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Investigadores chinos 
refirman que el papel 
data del año 105 D.C. 


PEKTA (ANS4)—Cientificos chinos zonfirmaron que el 

papel fue inventado en el 105 después de Cristo por 
Cai Lun, un eunuco de la dinastía Han oriental. Se des- 
miente de esta manera la tesis de Chen Xuehua, un 
arqueólogo amateur que en 19146 anunció haber descu- 
bierto. en una localidad cercana a la ciudad de Xita. 
fragmentos de un material semejante al papel. Los 
fragmentos descubiertos por Chen Epan son del 200 
antes de Cristo y. por lo tanto, desplazaron a la invención 
de Cai Lun. 

Lun creó el papel utilizando cortezas de árbol. trapos. 
hilos de lino y segmentos de redes de pesca. 

Las investigaciones de los cientificos chinos demos- 
traron que el hallazgo del joven arqueólogo amateur 
había sido alterado artificial mente para hacerlo parecer 
al papel. Chen Xuehua reconoció. en efecto. que habia 
“reforzado” su descubrimiento, que en realidad era la 
tapa de un espejo de bronce. con hilos de lino. 

A partir de ahora. el nombre de Cai Lun volverá u 
aparecer en los libros de historia como el verdadero 
descubridor del panel. 
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Los chinos son quizá los mayores inventores 
de la historia. 
La pólvora, la tinta, el papel 
y tantas otras cosas. 
Pero hoy vienen a comprar 
el papel que ellos inventaron, 
a Celulosa Argentina. 
Una operación que nos llena de orgullo 
y comprueba que el papel 
- de Celulosa Argentina 
está a la altura de los mejores. 
Porque en 
CELULOSA ARGENTINA 
no inventamos el papel, 
pero sabemos cómo hacerlo. 


¿CELULOSA 
LA ARGENTINA 
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M. HEREDIA Y CIA. S.A. 
1AL SERVICIO DELA CONSTRUCCION 


BRONCERIA 


JUEGOS DE BAÑO marca “OLMOS” (Uruguayos), 
compuesto por inodoro, bidet, lavatorio y 
columna. Linea NORDICA, en blanco y color. 


SANITARIOS A 
FLORENCIA PILAR 


BRONCERIA SANITARIA 


DO marca FV, PIAZZA, 
RICA VERONA PEIRANO, FERSA, 
Lavarorios IN COLUMNAS JN BIDETS | CENTAURO y SPILLER. 
ó Todas de gran calidad y 

¡INODOROS BANERAS ACCESORIOS de modernos diseños. 


PILETAS Y FREGADEROS 
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A gas natural y gas env. 
cilíndricos de 60, 85, 
120 y 150 Its. y 
Eléctricos verticales de 
65, 90, 130 y 160 Its. 


La línea más as completa 
en termotanques 


For C] HIDRO-BRONZ 


Tuberias de aleación de cobre de conexión CAÑOS GALVANIZADOS, DE HIERRO FUNDIDO, 
a enchute, pera agua fria y caliente. DE FIBROCEMENTO, DE POLIETILENO NEGRO, 
DE PLOMO Y ESTRUCTURALES (redondos, 

cuadrados, rectagulares, etcétera). 
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QUILMES: Km. 14 Cmno. Gral. Belgrano 
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“viera razón—, el jefe del Estado Mayor General pareció ignorar 


GRAVE CRISIS MILITAR 


Us a nueve meses de distancia —como si fuera un sin- 
gular parto del tiempo— pretenden reducir la crisis actual a los 
eventuales errores que se cometieron en la pasada Semana San- 
ta, no entienden nada —lo cual no constituye un pecado—, ter- 
giversan intencionadamente los hechos o no los midieron en la 
dimensión que aquéllos tuvieron. Que ese sacudimiento castrense 
— aunque no apuntó al desmoronamiento del Gobierno— pro- 
dujo la consiguiente conmoción institucional, no hay ninguna du- 
da, más allá de los calificativos que pudieron otorgársele desde 
la óptica del Código de Justicia Militar. 

Quienes conocen a fondo el pensamiento de las Fuerzas Ar- 
madas — y, en este caso, el del Ejército — saben que lo que pom- 
posamente se llamó “Operativo Dignidad” es compartido por la 
gran mayoría de os efectivos militares, habida cuenta de que im- 
plica, al menos teóricamente, la reivindicación de la lucha con- 
tra la subversión. Sobre esa base, el presidente de la Nación 
—en aquella oportunidad, más que compleja en virtud del grado 
de ebullición que habían tomado los acontecimientos, tempera- 
tura que hoy, muchos, parecen olvidar — se comprometió a en- 
carar una serie de soluciones tendientes a amortiguar los efectos 
de esa pretensión que bien pudo denominarse gremial. 

Sin embargo —y de aquí, quizás, devenga el meollo del 
problema—, el Gobierno, por razones más que comprensibles si 
se advierte que lo que políticamente se promete, también, políti- 
camente puede desdibujarse — Alfonsín— se manejó con la fle- 
xibilidad que su gestión le permitía. Por lo contrario, tal ductili- 
dad fue y es para Aldo Rico y para los pocos que se adhieren al 
procedimiento elegido, una palabra que estaba excluida del dic- 
cionario. 

Ocurre que tal flexibilidad, tal ductibilidad, no son precisamente 
términos que las estructuras castrenses registren con vehemen- 
cia. Porque, en la vereda de enfrente —en la que está el general 
Caridi—, tampoco se apeló a los recursos que derivan de su apli- 
cación. Desde el enfoque intrínsecamente castrense —tal vez tu- 


los márgenes de la negociación la cual, en definitiva, lo colocó 
en la cúspide del arma. 

Hoy, la ciudadanía — hacemos hincapié en usar este vocablo, 
ya que la dirigencia política (muchos de sus miembros, aun los 
del partido oficial) no fue demasiado clara en los pasos que dio, 
observa con estupor, con asombro, que una suerte del balcani- 
zación castrense pone en peligro no ya al Estado —que podrá 
superar esta.crisis—, sino'a la Nación, cuyos valores han sido so- 
cavados. 
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Tres Ediciones totalmente al 
día que Ud. debe tener como 
valiosos auxiliares de su labor 


EDICIONES DE LA GUIA 
RELACIONES PUBLICAS 


Director: Héctor Chaponick 
MAIPU 812, 22 Cy 22 A 
(1006) Capital Federal 
Tel. 392-2914/4585/4755 
y 393-9054 


O GUIA RELACIONES PUBLICAS 


4 tomos de hojas movibles con cierre 
automático. 

Millares de datos de personas y entidades 
oficiales y privadas de todo el país. Cada 15 
días Ud. recibe 50 hojas que actualizan y 
amplían los datos. 


Ó FICHERO DE EMPRESAS 

Información al día de Directorios y ejecutivos 
de Sociedades Anónimas. Cada mes recibe Ud. 
140 fichas para incorporar a los 4 ficheros 
metálicos. 


O FICHERO DE CURRICULUM 

Biografías de 2.000 personalidades 
argentinas de gobierno, bancos, empresas, 
legisladores, diplomacia, periodismo, etc., etc. 
También incorporación mensual de fichas 
nuevas. 


O INFORMACION TELEFONICA AL DIA 
Banco de Datos permanente. 565.000 datos 
a disposición de nuestros suscriptores. 
Archivo informático de las tres obras para 
ampliar y actualizar sus referencias. 


IMPORTANTE.NO,ACEPTE IMITACIONES QUE INVOCGAN NUESTRAS MARCAS. 


¡“PATEANDO PARA 
ADELANTE”? 


alta fuente radical admite que la situación es 

“muy complicada””. La sublevación de Rico tomen- 
zÓ y nadie sabe cómo va a terminar. El país, otra vez, con 
la piel exasperada, con la amenzada de un estallido trági- 
co. Mientras Alfonsín-Cafiero discutían la reforma consti- 
tucional y el pacto federal —rechazado tajantemente por 
Eduardo Angeloz— y la televisión nos proponía escribir a 
una oficina para sugerir el nombre de la proyectada nueva 
capital, el general Caridi ya había criticado públicamente 
a los políticos incluso del partido gobernante que visita- 
ban a Rico, lo cual le recortaba a él poder de mando. El 


H oy es 18 de enero. Son las 11 de la mañana. Una 


Presidente tenía proyectado viajar a Suecia y su entorno ] 


se afanaba por allanar la rispidez que en ese país segura- 
mente iba a producir el tema Hagelin. En los Estados Uni- 
dos, la plana mayor del equipo económico negociaba con 
desesperación el pago de los intereses de la deuda. Se vie- 
nen con un crédito del Banco Mundial de 400 millones de 
dólares que les da respiro. Pero nadie se engaña: todo tie- 
ne el sabor de la transitoriedad. De los '*manotazos de aho- 
gado"": la ley de obediencia debida, los paquetes impositi- 
vo y sindical. Es una cuestión de falta de “'timing'” y de 
realismo. De creer que, como lo dijo una noche Gauna en 
“Tiempo Nuevo”, se puede “maquillar cadáveres” y te- 
ner éxito. La realidad se encarga tarde o temprano de de- 
volvemos cachetazos. En política no se tiene “todo el tiem- 
po” nitampoco es posible cambiar “'lo que es”* por lo que 
uno quisiera que fuera. Si no se tienen los pies sobre la tie- 
rra, cualquier arquitectura mental corre riesgo de resque- 
brajarse. 

Reflexionaba hace unos días un dirigente peronista: ““Mi- 
re, el Gobierno me hace acordar a aquellos número 5 a la 
antigua que siempre pateaban la pelota para adelante y 
nada más. Bueno, así no se puede seguir todo el partido, 
porque llega el momento en que te empiezan a meter los 
goles”. Y esto sucedió con el tema económico y ahora el 
militar. Caridi se quejó de la multitud de “*operadores”' que 
se movieron a oscuras alrededor de la crisis militar. No pue- 
den “jugar a los soldaditos”* y otro día “jugar a los jueces”' 
y querer cambiar el funcionamiento de la Corte Suprema 
de Justicia. Y para colmo convencidos que apoyan a Al- 
fonsín. Y lo meten en cuanto a 00. le querer. 

e 


gus 


El partido gobernante ha caído en una interna feroz, cu- 
yos vientos se sienten a la hora de las decisiones. Uno no 
sabe si elogiando a Caputo se enoja Sourrouille. ¡El presi- 
dente de la Juventud Radical tuvo la ““imprudencia”” de 
apoyar a Angeloz y recibió una reprimenda como si hubie- 
ra apoyado a Cafiero! 


irresuelta, Caridi promete llegar hasta las últimas 

consecuencias y Rico dice que es un soldado y que 
un soldado ño negocia, combate. Otra vez la sociedad sa- 
cudida. Proclamábamos al mundo que nos habíamos trans- 
formado en un país racional, previsible. No somos ni una 
cosa ni la otra. ¿O acaso esto —la postergación de la 
realidad—, no hace otra cosa que alejarnos cada vez de 
los sueños de las inversiones o incluso del objetivo Malvi- 
nas? 


M hora sabemos que Semana Santa dejó una crisis 


n un libro (*“La caída económica de los imperios””) 

se analizan algunas manifestaciones comunes a esa 

decadencia. Por ejemplo, la negación de la realidad, 
la aparición en su forma más cruda de las ambiciones per- 
sonales y la presión de los intereses de grupos sobre los 
generales. Nunca fuimos potencia (aunque manías de gran- 
deza hemos tenido de sobra), pero conviene reflexionar 
sobre estos datos. 


ermino y me informan que el regimiento de San Luis 

se habría rendido. En Monte Caseros todo sigue 

igual. Hay mucho material para pensar y pensar, 
para hacer crítica y autocrítica. Pero lo esencial pasa, hoy 
y ahora, por un solo carril: preservar el sistema democráti- 
co, este sistema al que podríamos haber tratado con más 
elegancia y lucidez, pero que en estos cuatro años nos ha 
permitido crecer intelectualmente y que ha empezado a 
ser un buen catalizador de “*tabúes y personajes””, enquis- 
tados desde hace 40 años. Cualquier intento de mirar ha- 
cia atrás, de volver a las viejas rupturas, nos convertirá en 
la mujer de Lot. 


Bernardo Neustadt 


Hoy, los antibióticos 
salvan millones de vidas 
por ano. 


Gracias a la libre iniciativa de 
Alexander Fleming. 


Hoy en todo el mundo, los antibióticos combaten con éxito un gran 
número de enfermedades, gracias al talento y esfuerzo de un hombre. 
Y a la libre iniciativa de muchos hombres que, en un medio propicio 
para el emprendimiento individual, instalaron laboratorios y 
realizaron investigaciones para que la acción curativa de los antibióticos 
pudiese llegar a toda la humanidad. 

Esos hombres tuvieron sentido del riesgo empresario, invirtiendo 
tiempo y capital. 

Generaron fuentes de trabajo y crearon bienestar. 

Y por su libre iniciativa ganaron y ganó la sociedad que les brindó la 
posibilidad de desarrollarla. 


Para la humanidad, el camino del progreso fue la libre iniciativa. 


AMI ::: 


Apoyarla es su mejor iniciativa. 


Rivadavia 413 - 4? piso - (1002) Buenos Aires - Argentina. 
a l Infórmese en los teléfonos 30-4044 y 334-4437. 
: OOQIe 0 
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Cuentan que los mendocinos — 
por lo menos aquéllos a quienes les 

quedado una pizca de gracejo—, 
al enterarse de las últimas declara- 
ciones de su ex gobernador sobre su 
futura gestión en el Banco Hipote- 
cario Nacional, observaron que la 
estatua de San Martín (la que está 
en la cúspide del Cerro de la Glo- 
ria) tenía los ojos abiertos como el 
dos de oros. 

El asombro cuyano —que se ha- 
bría extendido, cables mediante, a 
todo el pais— derivaría del condi- 
cionamiento que habría hecho pú- 
blico Santiago Llaver cuando dije- 
ra: “No voy air al banco si privan 
objetivos financieros de carácter es- 
peculativo ni, tampoco, voy a acep- 
tar situaciones de mendicante en re- 
lación con el Banco Central”. Has- 
ta aquí, lo que cabría preguntarse 
es por qué le asigna al ente rector 
dela moneda de la República un fon- 
do o un trasfondo de especulación; 
y, un poco más adelante, de dónde 
vaasacar —y cómo— el dinero ne- 


: Mariano Montemayor 


una nota necrológica asuma su exacta dimensión como cuan- 


Sorpresa (¿o no?) 


cesario para hacer frente a su fla- 
mante condición de banquero ofi- 
cial. Pero el asombro de marras no 
seredujo a estos conceptos, más que 
discutibles. Dijo además: “Voy a 
continuar con la labor de carácter 
social que ha tenido la entidad. Es- 
ta ha sido la base que sostuve en las 
conversaciones antes de aceptar el 
cargo”. 

Bueno...por ahi tiene razón San- 
tiago Llaver. Si para el presidente 
dela Nación, “todos los bancos gi- 
ran en rojo”; si para Víctor Martí- 
nez, “se han magnificado los he- 
chos”; si para Aníbal Reynaldo, 
“millones de ladrillos respaldan mi 
gestión”; si, en definitiva, la cúpu- 
la económica (Sourrouille- 
Brodersohn-Machinea) ha tenido 
que viajar a Wáshington para bus- 
car un préstamo de aproximada- 
mente 500 millones de dólares; si esa 
suma es, apenas, un poco más de 
la mitad de la plata que usó el BHN 
y, alo mejor, tiene razón Santiago 
Llaver. 


do se muere un periodista. Es como si lo asistiera un derecho propio que 
prolonga desde sus cuartillas a las nuestras, a los que seguimos sintien- 
igual que Montemayor, los latidos cívicos de un país, de una comuni- 
que se niega a andar por los andariveles que le corresponden. Desde 
Émpre. Al menos desde un adverbio de tiempo que, tristemente, conoce- 


bae 
po impera en ellos el agra- 
Ma debrupto ol salida de to. Pda : 
», : importa cuál fue el pensamiento de Mariano. Valen, sí, su honesti- 
dad intelectual y su talento. Sus indignaciones y sus agudezas. Ayer en Azul 
y Blanco —como responsable de sus entonces insoslayables “Siete días de 
política”—; más tarde, ya atraído por las corrientes que encarnó Arturo 
n la dirección de la revista Qué; otro intento en El Político y, 
hacer poco, en Convicción, MM definió el perfil de la Argentina que 
queria. Y lo buscó hasta el final, hamacándose entre la obstinación ances- 


¡despedida a un periodista debe ser así: con la rigidez del espacio a 
as espaldas. Y en el adiós. o 


1 y los vientos de la inteligencia. oo 


EXTRA INTIMO EXTRA INTIMO EXTRA INTIMO 


Mutis 


A pesar de la feria judicial, que 
aleja de Buenos Aires a gran canti- 
dad de miembros del foro, llama la 
atención el silencio que rodea tan- 
to al despacho en el Congreso cuan- 
to el bufete particular de Jorge Rei- 
naldo Vanossi. Sin duda, no pare- 
ce un despropósito tal perplejidad, 
habida cuenta de que el diputado es 
presidente de la Comisión de Asun- 
tos Constitucionales y de que ha en- 
trado en ebullición el tema sobre el 
aumento de los miembros dela Cor- 
te Suprema de Justicia dela Nación. 
Por otra parte —se afirmaba en al- 
gún estudio que no cierra en 
enero—, la polémica ya ha llegado 
alos estadios más altos: uno de los 
integrantes más conspícuos de la 
CSJN, Augusto Belluscio; el secre- 
tario de Justicia, Enrique Paixao; 
el senador Fernando de la Rúa... 

Muchos se preguntan: ¿Cuándo 
hablará Jorge Vanossi? 


Albino Gómez quien, además de 
concurrir al casamiento de uno de 
sus hijos, se encargó de trazar un 
panorama profundo sobre estos 
puntos presuntamente irritativos. 
Gómez —diplomático agudo, escri- 
tor con talento—, habría asegura- 
do que lo de Astiz no tendría ma- 
yor influencia en al área oficial y 
que solo periodísticamente podría 
producir algún escozor. Pero, pa- 
otes, Alfonsín se siente ab- 
nte tranquilo, 


prevenciones sobre el armamento 
en el espacio ultraterrestre, la des- 
nuclearización, etcétera—, la preo- 
cupación conjunta de la Presiden- 
cia y de la Cancillería apuntaba a 
la visita oficial a aquel país. Más 
concretamente, al caso de la desa- 
parición de Dagmar Hagelin, una 
joven sueca, vinculada al ahora ca- 
pitán de corbeta Alfredo Astiz. 
Al respecto, promediando el mes 
de diciembre, vino a Buenos Aires 
el embajador argentino en Suec 


HE 


Raúl Alfonsín está en Suecia. Co- 
mo se sabe, participa en la 111 Reu- 
nión del Grupo delos Seis por la Paz 
y el Desarme. Más allá de la prepa- 
ración de los temas a tratar 


) 


E Los diarios de esa tarde, y aun los de 
Fla mañana siguiente, amortiguaron en 
[sus titulares, en el ímpetu de sus noti- 
cias de primera página, el ritmo que, 
desde varios días atrás, le habían impre- 
Ñ so a la entrevista del presidente de la 
) Nación con Antonio Cafiero, quien es- 
trenaba un título que parecía destinado 
a dormir en el cajón de los recuerdos: 
presidente del Partido Justicialista. Sin 
embargo, el rumor —ese habitante que 
se creía definitivamente alejado de las 
tertulias cívicas — se enseñoreó una vez 
imás de las redacciones y se adueñó de 
a opinión pública: la situación militar, 
pleja y difusa, desplazó a una reali- 
dad que, igualmente controvertida, ex- 
hibía, al revés, un elemento insoslaya- 
e: la patencia. 

Por primera vez en muchos años — 
lun poco más de catorce—, los jefes es- 
tatutariamente legítimos de los dos par- 
i tradicionalemente más votados 
e las cuatro últimas décadas, se 
sentaron frente a frente con el propósi- 
to público de poner la piedra fundamen- 
tal de la normalización republicana. De- 
ás de Cafiero, a sus espaldas, queda- 
ban los insultos y las picardías, los gol- 
pes de efecto y las ironías que habían 
surgido, ayer no más, de boca de los 
más encumbrados dirigentes sindicales, 
de algún senador exacerbado, de varios 
diputados enardecidos, todos afiliados 
al P.J., que debieron contentarse con 
— mirar el encuentro por televisión o, en 
el mejor de los casos, con acercarle al 
gobernador de la provincia de Buenos 
Aires el vademecum de sus quejas. Pa- 

ra que lo traslade. 

Detrás del sillón del anfitrión podía 
percibirse, quedo, el rechinar de los 
dientes de quienes apuestan estratégi- 
camente al enfrentamiento; de los que 
no ocultan la impotencia por la iniciati- 
va perdida, de los que ven, obnubilados 
por el color sepia de las fotos viejas, to- 
dos ellos afiliados a la Unión Cívica Ra- 
dical. 

Había, entonces, hubo en ambas 
márgenes políticas una prolija dosis de 
resignación, otra de remordimiento, 
otra de paciente y táctica espera, otra 
—mucho menor — de esperanza. Millo- 
nes de hombres que pueden no sentir- 
se institucionalmente encamados en re- 
presentantes que apenas conocen, se 
encolumnan detrás de dos líderes indis- 
cutidos —por ahora, sin temor a equi- 
vocamos, excluyentes — con sus millo- 
nes de espíritus predispuestos en cada 
estado de ánimo. Porque resignación, 
remordimiento, paciencia, táctica y es- 
peranza no pueden conjugarse en el 
mismo verbo. 

Es cierto que los años transcurridos 
desde el histórico abrazo de Perón y Bal- 
bín mo han pasado en vano. Es cierto, 
también, que el contexto:ezamarkfi 

-. tamente diverso y que los carismas de 


ambos respondían a otras pautas, qui- 
zá mucho más simples por su carga de 
emotividad. Es cierto que las alforjas 
que ellos dos llevaban estaban repletas 
de ese más allá del bien y del mal que 
descarna a los hombres y que los im- 
pulsa a penetrar, sin rodeos, en el túnel 
de la generosidad. Pero nos pregunta- 
mos: si aquello, todo aquello era inédi- 
to en la Argentina de entonces, ¿tanto 
hemos cambiado como para que no 
sean válidos, consentibles, los esfuer- 
zos que tuvieron su puntapié inicial el 
pasado 14 de enero? 

¿Acaso hemos desarrollado en este 
tiempo nuestro sentido comunitario? 
¿Acaso estamos más unidos, como no 
sea para rechazar cualquier intento de 
desviación institucional? ¿Acaso han 
mejorado nuestros servicios públicos? 
¿Acaso se han encarrilado nuestras fi- 
nanzas? ¿Acaso se avizora un futuro 
más luminoso que el de ayer? ¿Acaso 
la política, a secas, nos brinda hoy sen- 
das distintas? ¿Acaso la corrupción ha 
bajado los brazos? ¿Por qué, entonces, 
aprovechando las negativas, disímiles 
experiencias que siguieron al '73 y al 
*76, y al amparo del frágil despertar de 
los últimos años, no podemos permitir- 
nos diseñar una sociedad nueva? 

Es claro que cuando la historia gol- 
peó, allá por 1973, las aldabas de Puer- 
ta de Hierro y de una humilde casona 
de La Plata, la muerte había tildado ya 
la vida de uno de los dos protagonistas 
principales. Es claro que el descalabro 
cívico posterior a esa desaparición se- 


gójla vida política del otro, adelantán- 


D £a Dios en su tarea. “La vida de; ;, 


Hipólito J. Paz, El tuco—, no tiene 


exámenes de marzo”' y, sin ellas, aquel 
llamado de la historia se fue desdibujan- 
do, más allá de los bríos —auténticos 
o interesados — que pretendieron man- 
tener sus decibeles. Es claro, en defini- 
tiva, que los gélidos vientos de la reali- 
dad —todavía insólitamente cuestiona- 
da por tantos— le quitaron a la crónica 
su presumible carácter de epopeya. 


¿A CALZON QUITADO? 


Como no podía ser de otra manera, 
la elipse cronológica dejó en nuestra 
mesa de trabajo la impronta de aque- 
llas jornadas. La nostalgia, una sensa- 
ción —reservada para el pueblo— que 
no pueden permitirse los dirigentes, co- 
menzó a desparramarse como la lava 
caliente, sin dejar intersticios; mientras 
muchos empezaron a pensar que, alen- 
friare, las grietas de la conmoción pu- 
dieran desaparecer. Raúl Alfonsín y An- 
tonio Cafiero, despojados de la pompa 
de sus funciones (aunque inmersos en 
sus dramáticas constancias), han inicia- 
do —y así lo intentan— una etapa sin- 
gular. 

Pero el marco de la Argentina de 
1988 no puede reducirse a la retórica 
tentadora, a la narración para el porve- 
nir. Tampoco vamos a pensar —¡son 
años!, como dice la ironía de Jorge 
Porcel — que en esos setenta y cinco 
minutos los dos dirigentes pudieron re- 
pasar y presuntamente discutir los te- 
mas que, dicen, se trataron. Este tipo 
de reuniones, como las de Reagan y 
Gorbachov (un desproporcionado ejem- 
plo.que le gusta a Cafiero), se realizan 


para las fotografías, para las cámaras 


de televisión, para la radio. ¿Puede al- 


guien creer que, cualquiera de los dos, 
podría arriesgarse a que una jugada del 
otro, o una boutade, dé al traste en 
treinta segundos con el cuidadoso dia- 
grama de sus pasos? Por otra parte, 
¿qué perplejidad produjeron el comuni- 
cado conjunto o las declaraciones de 
Cafiero a la prensa? Si el mismo día en 
que se efectuó la entrevista, el titular del 
Estado Mayor General del Ejército se 
quejó **de las visitas que miembros del 
partido gobernante le hacen al teniente 
coronel Rico”, ¿puede concebirse que 
esmerados emisarios recíprocos no 
operaron con anterioridad? 


Sin embargo, el análisis del tema tam- 
poco puede circunscribirse al conoci- 
minto de ida y vuelta que los protago- 
nistas pudieran tener. Porque no están 
solos. Porque la mentada soledad de 
sus respectivos poderes no deviene de 
una actitud providencial sino de na es- 
calada democrática y a ella se deben, 
más allá de los méritos propios que se 
compadecen con sus proyecciones. 
Porque esa soledad deviene, contradic- 
toria y precisa, de la posibilidad de de- 
cidir aisladamente, en última instancia, 
a pesar de la pirámide que los sostiene. 

A esta altura de las cosas, dos son 
los puntos que deben observarse a par- 
tir de esta entrevista. Por un lado, el mo- 
vimiento de las distintas piezas que un 
acuerdo puede poner en marcha, con 
el consiguiente grado de aceptación y 
compromiso por parte de cada partido. 


Por el otro, la estrategia que siii dl Y) 
/ 


accionar de ambos dirigérit83 par 


talecer la base de sus respectivos pro- 
pósitos políticos. Es obvio que la sola 
enunciación de ambos elementos da 
paso al reconocimiento de una serie de 
dificultades de distinto calibre. 


LOS PRO Y LOS CONTRA 


Veamos el primer caso: a) el Pacto 
Federal que podría implicar una reforma 
fiscal que, a la inversa, desde la provin- 
cia hacia la Nación, agilite la recauda- 
ción impositiva dejando un cánon para 
la provincia; la instrumentación de un 
descentralismo eficiente; la provincia- 
lización o municipalización (según el ca- 
so) de los servicios públicos; y la pues- 
ta en marcha de modernos regímenes 
de promoción industrial. b) la reforma 
constitucional que admita la reducción 
a cuatro años del período presidencial 
y la reelección; el tratamiento de la fi- 
gura del primer ministro; la incorpora- 
ción constitucional (o al menos el com- 
promiso solemne) de apoyar al partido 
más votado en el Colegio Electoral — 
una suerte de variante en el sistema co- 
lombiano— y derivada de esta eventual 
incorporación, la flexibilidad para en- 
mendar la Constitución. 

No pretendemos pasar por el cedazo 
las presuntas bondades de las preten- 
siones que, con sus más y sus menos, 
podrían ser compartidas en el acuerdo. 
Pero cabe interrogarse: las medidas im- 
plicitamente vinculadas al Pacto Fede- 
ral, ¿en cuánto tiempo quiere implemen- 
s? Si se produce en esos térinos 


cer frente a sus compromisos externos? 
Respecto a los regímenes de promo- 
ción, ¿cuántas provincias no lo tienen? 
Y sobre los servicios públicos, ¿cuánto 
se demorará en descentralizar ENTel, 
por ejemplo? En punto al otro ítem, ¿se- 
rá razonable institucionalmente aflojar 
la rigidez de la modificación constitucio- 
nal? ¿Transará el alfonsinismo en des- 
cartar la figura de primer ministro? ¿Se 
aceptará el compromiso de las mayo- 
rías? ¿Le conviene a la UCR o, más con- 
cretamente, a Eduardo Angeloz, quien 
pudiera verse beneficiado por el voto de 
los sectores del centro? 


Las respuestas abren las compuertas 
a la reflexión. No a las certezas. No a 
la utilidad republicana. Al menos, no ine- 
xorablemente. Pero al margen de las lu- 
cubraciones, y ya entrando en el segun- 
do de los casos expuestos, queda para 
el final el vuelo rasante sobre las aspi- 
raciones personales, tan legítimas co- 
mo sus condiciones de políticos. 

Porque de una cosa estamos segu- 
ros: por ahora, tanto a Alfonsín cuanto 
a Cafiero les es más fácil conversar en- 
tre sí que con cualquiera de los miem- 
bros de sus partidos, por más cercanos 
que se encuentren los círculos concén- 
tricos. Es cierto que cada uno tiene su 
propio entorno, su climax, sus opera- 
dores, a quienes pueden confiar gran 
parte de sus cuitas estratégicas. Pero 
la política tiene sus bemoles y es sabi- 
do que una cosa son las lealtades ami- 
cales, donde los dos son pares en los 
sentimientos, y otra, muy distinta, las 
lealtades políticas que permiten des- 
compensar las armonías y modificar las 
atracciones. 

En el caso del Presiente, como una 
consecuencia de la derrota del 6 de sep- 
tiembre, éste ya siente en carne propia 
el desvío de muchos de sus hombres. 
En el caso del gobernador, todavía se 
sientan a su mesa quienes lo acompa- 
ñaron en la conmoción renovadora. Un 
común denominador los envuelve y los 
platillos de la balanza, en imperceptible 
movimiento, los encuentra casi en el 
mismo nivel: el de Alfonsín, porque ba- 
ja; el de Cafiero porque sube. Quizá des- 
de este equilibrio pueda orientarse el fu- 
turo inmediato. Porque quizá la historia 
está llamando, por segunda vez, a las 
puertas de Balcarce 50 y de la calle 6 
de La Plata; aquí para romper una suer- 
te de maldición cívica: nunca un gober- 
nador de Buenos Aires alcanzó la Pre- 


( coat de La Nación. O 
rma fiscal, ¿podrá la Nación ha! 


M.H.A. 


EXTRA: ¿Cómo cree que 
evolucionará el índice 
inflacionario durante 19887. 
En un clima donde ya 
presionan factores 
electoralistas, ¿existen 
posibilidades de introducir 
correcciones? 


Feldberg: Evaluar la tendencia infla- 
cionaria para 1988 requiere analizar si- 
multáneamente factores de oferta y de- 
manda. Del lado de la oferta de dinero 
y aún luego de considerar el efecto del 
paquete impositivo, el déficit del sector 
público, fundamentalmente originado 
en el pago de los intereses de la deuda 
externa, seguirá siendo un elemento ge- 
nerador de inflación. En cuanto a la de- 
manda, Íntimamente vinculada con la 
confianza de la comunidad hacia el pro- 
grama económico, no se advierten sig- 
nos de reversión del clima existente que 
esteriliza la inversión y perpetúa el es- 
tancamiento. En consecuencia, en el 
marco de una economía que no privile- 
gie el crecimiento, la inflación será en 
1988 por lo menos similar a la de 1987 
y nuevamente significará una realidad 
ingrata que seguirá acompañando la vi- 
da económica de los argentinos. 

Victorica: Bajo las actuales condicio- 
nes de decisión política y económica, 
la inflación en 1988 rondará entre un 12 
y 13% mensual, es decir, entre un 300 
y 350% anual. Existen importantes de- 
sequilibrios en el sector fiscal, en el sec- 
tor externo, de precios relativos, de sa- 
larios reales, de tasas reales de interés, 
etc. que sabemos, por una vasta expe- 
riencia histórica, se resuelven con ace- 
leraciones en las tasas de inflación. O 
acaso ¿podríamos esperar que un défi- 
cit fiscal en Argentina se corrija con un 
superávit?. Aún así la alternativa de 
mayores impuestos y mayor deuda pú- 
blica, que es la variante que se ha utili- 
zado hasta ahora, resultará en una re- 
cesión que será políticamente intolera- 
ble. Los factores electoralistas, sin du- 
da, establecen un restricción adicional. 
Sin embargo, creo que una restricción 
más importante que la electoralista es 
la visión conservadora que los partidos 
mayoritarios tienen de cual es la estruc- 
tura de decisiones económicas y políti- 
cas de la Argentina. Se piensa que 
acuerdos, consensos, concertaciones, 
etc. dentro de la estructura corporati- 
va en que se desenvuelve la política Ar- 
gentina permitirá manejar las decisiones 
de los agentes económicos. El creci- 
miento de la economía informal prueba 
lo contrario. Las concertaciones dentro 
de una economía formal que no crece, 
y que per cápita se reduce, crea las con- 
diciones para que los desequilibrios que 
generan dichas concertaciones —re- 
pertirse'10' que no existe — desembo- 
quen len una situación inflacionaria de 
la aque nueden librarse únicaments 


aquellos que primero escapan de la eco- 
nomía formal. 

Rossi: Superará el 200%. A pesar de 
la mayor presión tributaria, el gasto pú- 
blico creciente determinará un déficit 
fiscal no inferior al 9% del PBI. Con ello, 
y manteniéndose el vigente nivel de mo- 
netización, no podrá reducirse la infla- 
ción. El actual deteriorado salario real 
ejercerá, en su resarcimiento, presiones 
sobre los costos. La tasa de interés real 
recesiva no podrá doblegar la inflación. 
Devaluaciones de adecuación median- 
te, completarán un cuadro inflaciona- 
rio y de empobrecimiento. 

Las autoridades económicas podrán 
solamente administrar la crisis, y con- 
tinuadas negociaciones del Gobierno 
radical-peronista definirán un año de po- 
ca ejecutividad, para peor signado por 
el próximo marco electoral. 

Sebastiani: La inflación en la Argen- 
tina, que ya es endémica, para 1988 
puede estar en un piso de alrededor del 
10% mensual promedio lo que dificul- 
ta predecir el techo, a mi modo de ver 
será un año de elevados picos inflacio- 
narios y de no haber correcciones los 
factores electoralistas poco tendrán que 
ver en relación a la marcha de la econo- 
mía. 

Llach: Hay un piso, dado por la infla- 
ción de 1987: 178 por ciento anual o 
casi el 9 por ciento mensual. ¿Por qué 
es un “piso'*? En primer lugar, por la 
inercia inflacionaria, con su carga de in- 
dexación de los contratos y de erosión 
de la recaudación fiscal. En segundo lu- 
gar, porque la magnitud del déficit fis- 
cal y cuasi-fiscal así lo imponen. Des- 
pués está la necesidad de mantener in- 
dexado el tipo de cambio. Finalmente, 
pero lo más importante, constatamos 
la ausencia de una real voluntad esta- 
bilizadora en el Gobierno, en el principal 
partido de oposición y en buena parte 
de la Argentina corporativa. 

A partir de este “*piso”* habrá presio- 
nes ascendentes. Hay precios impor- 
tantes que están atrasados: la carne es 
el más notable. Las tarifas públicas tam- 
bién se convertirán en un componente 
activo de la inflación (aumentos para 
fondos previsionales). En este delicado 
contexto, y con salarios que también 
han quedado retrasados, se realizarán 
paritarias, fatalmente inflacionarias en 
una economía cerrada y poco compe- 
titiva como la argentina. Por último, la 
incertidumbre reinante en materia de 
deuda externa presionará sobre el mer- 
cado de divisas y ello tiende a arrastrar 
a otro precios de la economía por la ne- 
cesidad de evitar una **brecha”” dema- 
siado alta entre el dólar oficial y libre. 

No me parece serio dar una cifra de 
la inflación en 1988 porque, efectiva- 
mente, existen muy distintas posibili 
des de manejar la situación. Lo - 
tante es conocer el punto de partida y 


Feldberg: “Del lado dela oferta, el dé- 
ficit del sector público seguirá géneran- 
doinflación. En cuanto a la dephanda, 
no se advierten signos de reversión del 
clima existente que esteriliza la inver- 
sión y perpetúa el estancamiento. Por 
eso, en 1988 la inflación seguirá sien- 
do una realidad ingrata. ”” 


las fuentes de presiones adicionales. 
Además, hay que llamar la atención de 
la dirigencia argentina en el sentido de 
que nuestro país no ha sorteado aun de- 
finitivamente el abismo de la hiperinfla- 
ción. 

San Martín: a) La inflación se man- 
tendrá en los niveles actuales entre 150 
y 200% anual por cuanto: 

—No se han removido las causas que 
la producen. 

—Los nuevos ingresos fiscales del pa- 
quete de impuestos votados por el Con- 
greso se equilibrarán en el mejor de los 
supuestos con los aumentos de costos 
producidos por ese mismo paquete de 
impuestos y por el **paquete”' de leyes 
laborales. 

—Las demandas de aumentos de sala- 
rios se intensificarán con la recesión in- 
dustrial y aumentarán los costos empu- 
jando la inflación. 

—Las tasas del interés seguirán altas 
porque la Tesorería y el B.C.R.A. segui- 
rán colocando títulos en el mercado de 
capitales para sus necesidades. 

b) Las alternativas de la política en un 
año en que deberán definirse las estra- 
tegias electorales de 1989 serán un 
agravante de la situación económica. 

c) Siempre existen posibilidades de 
introducir correcciones, pero ninguno 
de los dos partidos mayoritarios tiene 
vocación para hacerlo en vísperas de 
elecciones. Uno porque ya perdió una 
parte del poder, y quiere recuperarlo. El 
otro porque todavía no tiene todo el po- 
der que necesita y tiene que conquis- 
tarlo. 

En ambos casos privarán las motiva- 
ciones demagógicas y no la sensatez. 

Muchnik: La inflación del corto y me- 
diano plazo estará salpicada por la re- 
cesión y por la forma en que se apliquen 
los nuevos impuestos que tengan direc- 
ta incidencia (como los combustibles) 
en el costo de vida. La recesión, a fa- 

tee Gobierno, forzará a una dismi 
ión. Como pocos compraniyipotuos 
venden, no hay movimiento económi- 


Rossi: “El actual deteriorado salario 
real ejercerá, en su resarcimiento, pre- 
siones sobre los costos. Las autorida- 
des económicas sólo podrán adminis- 
trar la crisis y el año pasará rápidamen- 
tesin mejora alguna en los servicios pú- 
blicos.”” 


co, hay paralización. La inflación se es- 
fuma así como derivación de una dolo- 
rosa y afligente inactividad. Los aumen- 
tos en las naftas —de gran repercusión 
psicológica en la población— tironea- 
rán, en cambio, el índice, hacia arriba. 
Con bajas y subidas la inflación, en es- 
te encuadre, no tiene solución en tanto 
y en cuanto no se solucione el gasto pú- 
blico, por el que aumentan las tasas de 
interés y se aumentan los costos de las 
empresas. 

Schwab: El índice de inflación de 
1988 dependerá de las políticas econó- 
micas que se adopten, aunque espero 
que sea bastante menor al del '87. 

El Gobierno tiene la posibilidad de dar 
un salto copernicano en lo económico 
y profundizar sus propuestas moderni- 
zantes sobre todo en lo que hace a la 
desregulación,desmonopolización, pri- 
vatización del crecimiento y a la parti- 
cipación democrática. Este último pun- 
to es importante para desregular el Es- 
tado. No hay ningún organismo que se 
limite por sí mismo. Siempre es el en- 
torno exterior el que lo hace. Y esto se 
canaliza a través de la participación de- 
mocrática. 

Otro factor importante es el concep- 
to ““alcancía””. Hoy, el costo estructu- 
ral del ajuste, a través del paquete im- 
positivo, lo pagarán la empresa priva- 
da y el ciudadano. Yo propongo que pa- 
ra aliviar este peso el Estado venda to- 
dos los bienes y empresas que no ne- 
cesite. Esto produciría un efecto de con- 
fianza y de cambio de expectativas. 

También hay que lograr que los ope- 
radores económicos estén comprome- 
tidos con la elaboración de un modelo 
de crecimiento. Normalmente lo que se 
hace es tirarle un plan a los operadores 
económicos y decirles *'a partir de ahora 
tienen que manejarse de acuerdo a es- 
to”. Así, no participan y por lo tanto no 
están comprometidos. Por eso propon- 
go''que participen los inversores, los 
ahorristas Ads empresarios, los obreros. 

Friaeria: | a inflacián arnantina nec la 


SO Y 

Victorica: “La alternativa de mayores 
impuestos y mayor deuda pública pro- 
vocará una recesión políticamente in- 
Yolerable. El paquete fiscal es desfavo- 
rable porque introduce regulaciones en 
los mercados de trabajo acentuando el 
sarácter monopólico dela organización 
sindical. ”” 


zara visible de una enfermedad del sis- 
ema productivo nacional mucho más 
arofunda. Si no se ataca la entraña del 
nal el costo de vida se descontrolará 
aún más de lo que se ha ““desbocado”” 
an 1987. El año pasado el gobierno tra- 
26 una hipótesis del 42% y cerró el pe- 
“iodo con un índice que superó en más 
Je 4 veces a aquella pauta a pesar de 
'a subsistencia de los más absurdos 
sontroles. En 1986 había ocurrido lo 
mismo, nada más que con un desfasa- 
ie de 2,5 veces para arriba. Lamenta- 
blemente, todos los signos indican que 
no se modificará la conducta durante 
1988 y la reciente aprobación legislati- 
wa del llamado paquete fiscal lo de- 
muestra. Se seguirá penalizando a los 
productores de riqueza, del campo y de 
la ciudad, y se continuarán aplicando 
políticas que favorezcan la transferen- 
-cia de recursos hacia los segmentos pa- 
rasitarios de la especulación financiera 
y de la administración pública, todo lo 
«cual realimentará peligrosamente la in- 
-flación que, como he dicho, sólo puede 
:serremediada con más producción y no 
«con más controles o con importaciones 
subsidiadas, tal como se puso de ma- 
.nifiesto en tiempos de Martínez de Hoz. 
En cuanto a las posibilidades de intro- 
-ducir correcciones, por supuesto que 
«existen, pero lo que falta es vocación 
. para hacer los cambios. Y no se tiene 
vocación cuando no se sabe de qué se 
. trata lo que hay que modificar o cuan- 
. do hay una expresa complicidad con los 
sectores que se benefician con esta po- 
. lítica destructiva del trabajo y la produc- 
ción nacionales. No se debe olvidar tan- 
- tas experiencias propias y ajenas que in- 
. dican que cuando no se hacen a tiem- 
¿ polos cambios impostergables las ten- 
. Siones desbordan el plano económico- 
Social, y se trasladan al institucional 
. pues un pueblo con escaseces de todo 
, tipo como el nuesto —que, además, sa; 
, be que existen recursos naturales; q 
se dilapidan — mo tardará en manifestar- 
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Sebastiani: “La inflación, que ya es en- 
démica, en 1988 estará en un piso del 
10 % mensual. Será un año de eleva- 
dos picos inflacionarios. Y los paque- 
tes sindicales e impositivos generarán 
tensión entre empresarios y obreros.”” 


De la Vega: En 1988 se asistirá al re- 
crudecimiento del proceso inflacionario 
producido por la emisión de moneda pa- 
ra cubrir el déficit fiscal y por las com- 
pensaciones crecientes que el Banco 
Central deberá realizar a las institucio- 
nes financieras por los encajes adicio- 
nales que les impondrá para intentar 
mantener cierto grado de control mo- 
netario. Por consiguiente estimo que la 
inflación minorista del primer trimestre 
puede oscilar en el 30%. 

Esto obligará a un replanteo. con dos 
alternativas principales: 1) que, a favor 
del entendimiento político se implemen- 
te un programa basado en políticas mo- 
netarias y fiscales de aliento a la deman- 
da interna, en cuyo caso la inflación 
acumulada del año 1988 será del orden 
del 400% o 2) que se apliquen medi- 
das más serias para combatir la inflación 
con un relativo éxito y una tasa anual 
que puede rondar el 160%. 

No puede esperarse que en 1988 se 
produzcan cambios espectaculares en 
materia de organización económica. Sin 
embargo y dependiendo de como reac- 
cione el Gobierno ante el deterioro de 
la situación económico-social, podrían 
registrarse avances en materia de par- 
ticipación privada en el sector de servi- 
cios públicos y en el área energética. Ello 
ocurrirá si las autoridades optan por la 
segunda de las alternativas a que hice 
antes referencia. 

Por lo contrario, se inclinan por ne- 
gociar con la oposición cuestiones eco- 
nómicas y extraeconómicas disminu- 
ye la posibilidad de avances en mate- 
rias tales como desmonopolización, pri- 
vatización, reforma fiscal y apertura de 
la economía. 


Eurnekian: La suerte de la inflación 
para este año está ligada a los resulta- 
dos que obtenga el Gobierno tras san- 
ción del paquete impositivo. Si el Poder 

je obtiene los recursos suficien- 
tes para que las empresas del Estado nio 
+tanrian la naracirctad de recurrir al circui- 


to financiero, la inflación anual rondará 
en el 80 por ciento. 

El clima electoral —aunque se ade- 
lanten algunos meses los comicios — no 
va ainfluir en el desarrollo de la econo- 
mía de este año. Para el sector indus- 
trial, el '87 fue un año ligeramente su- 
perior al '86, y se espera que los próxi- 
mos doce meses sean, si no mejores, 
por lo menos iguales a los pasados. Mi 
optimismo se basa en el aumento de las 
exportaciones en el último semestre del 
"87, que darán sus frutos en el corrien- 
te año. A todo esto se suman las bue- 
nas perspectivas que presenta la actual 
política petrolera, la salida del congela- 
miento mediante precios pautados que 
no van a permitir el desborde inflacio- 
nario y una buena negociación de la 
deuda externa. 

Alchourón: Es realmente difícil reali- 
zar predicciones en materia inflaciona- 
ria en la República Argentina, cuando 
son tantos los factores internos y ex- 
ternos que influyen sobre la economía. 
Estimo que no se han instrumentado to- 
davía las medidas necesarias para una 
real reducción del déficit fiscal. Creo que 
el resultado del paquete impositivo va 
a ser negativo y que no se está atacan- 
do el problema por la única vía válida 
que es la reducción del gasto. En con- 
secuencia, todo permite estimar de que la- 
mentablemente la inflación continuará 
durante 1988 y supere probablemente 
una vez más los tres dígitos. En cuanto 
alas correcciones de fondo, yo creo que 
pueden y deben producirse, cualquiera 
que sea el panorama electoral, y que 
aquellos que lo hagan serán premiados 
y no castigados en las urnas. 


EXTRA: ¿Las medidas de 
desmonopolización influirán en 
el desarrollo económico 

de este año? 

Feldberg: A juzgar por las expectati- 
vas generadas hasta el presente por el 
esquema de desmonopolización, que 
aparentemente sólo tendría efectos de 
importancia en el sector de telecomu- 
nicaciones, cabe inferir que las repercu- 
siones del decreto sobre el desarrollo 
económico de 1988 no serán altamen- 
te significativas. 

Victorica: Creo que no influirán en es- 
te año. La razón es que la desmonopo- 
lización está concebida de un modo en 
que no necesariamente implica compe- 
tencia. O acaso ¿alguna empresa públi- 
ca que haga una mala gestión irá a la 
quiebra?, o será socorrida por el Teso- 
ro. Mientras que en ciertos sectores si- 
gan existiendo empresas públicas será 
muy difícil que puedan darse condicio- 
nes de competencia que aseguren ba- 
jos precios y buen servicio, ya que el 


- sector empresarial público cuenta aún 
vcommás “lobby*/q4ue el sector priva- 


do. 


Llach: “Con el marco de importantes 
precios atrasados, como la carne, y con 
salarios también retrasados, se realiza- 
rán paritarias, fatalmente inflaciona- 
rias en una economía cerrada y poco 
competitiva como la argentina. Nues- 
tro país aún no ha sorteado definitiva- 
mente el abismo de la hiperinflación.”” 


Rossi: Pasará el año rápidamente sin 
mejora alguna en los servicios públicos, 
através de la competencia. Cuanto más 
se avanzará en un discutido encuadre. 
legal, finalmente sin relevancia prácti- 
ca. 


Sebastiani: Esperando que se con- 
creten primero deberemos observar el 
devenir de la puja general por nivel de 
ingresos y luego hablar, si se realiza con- 
juntamente una modificación de la po- 
lítica económica en general la influen- 
cia de estas medidas será de vital im- 
portancia para recuperar la fe en el de- 
sarrollo económico. 


Llach: Influirán apreciablemente en el 
sector petrolero y muy débilmente en 
los demás sectores. Aunque comparto 
los objetivos del decreto de desmono- 
polización, tal como lo manifesté con 
anterioridad en mi libro, este tipo de me- 
didas sólo pueden ser eficaces si se 
plasman en leyes. De lo contrario ge- 
neran fuertes dudas sobre su legitimi- 
dad e inhiben la inversión. Loimportan- 
te, si hay verdadera convicción, es que 
el PEN proponga sus proyectos de des- 
regulación en el Congreso, que se vo- 
ten y que, si no se aprueban, los ciuda- 
danos sepan qué legisladores o qué par- 
tidos están a favor y en contra. En cam- 
bio de ello, descansa actualmente en el 
Congreso un mal llamado proyecto de 
ley de privatizaciones que incluye una 
enumeración taxativa de todas las prin- 
cipales empresas públicas como “no 
privatizables””. 

San Martín: Las desmonopolizacio- 
nes “'decretadas”* no son más que una 
hermosa utopía. Por su naturaleza son 
monopolios privados o del Estado, en 
todo el mundo: la distribución de elec- 
tricidad, la distribución de gas, los fe- 
rrocarriles, los subterráneos, los teléfo- 
nos (por áreas de servicio), la distribu- 
ción del agua corriente, la evacuación. 
a los fluidos cloacales Q egués pluyia 

S. 


Eetas monanalios funcionan muchí- 


San Martín: “Ninguno de los dos par- 
tidos mayoritarios tiene vocación pa- 
ra introducir correcciones en la políti- 
caeconómica. Uno porque perdió par- 
te del poder y quiere recuperarlo. El 
otro porque no tiene todo el poder que 
necesita y quiere conquistarlo. ”” 


simo mejor cuando son adjudicados en 
concesión a empresas de capital priva- 
do por **tiempo indefinido con un míni- 
mo de años”'. Esta es la experiencia 
mundial e histórica, incluso en nuestro 
país. 

Por otra parte, no se renunciará al 
monopolio del Estado por carencia de 
poder político necesario y de la vocación 
y el convencimiento indispensables. Por 
ese motivo, no creo en ningún cambio 
en ese terreno durante 1988. Además 
a ningún capitalista serio y cuerdo se le 
puede siquiera ocurrir exponer sus ca- 
pitales a los arbitrios de una administra- 
ción estatal ““estatista”'. Sería como ju- 
gar sin trampas en una mesa de fulle- 
ros. 

Muchnik: Si tienen éxito, si se llegan 
a cumplimentar, si tienen respaldo po- 
lítico en medio de una sociedad tironea- 
da por los reclamos y las exigencias, 
ayudarán a vertebrar un gasto estatal 
perjudicial. La privatización no ayudará 
per se y de inmediato a revertir la crisis, 
pero es un primer paso en el camino co- 
rrecto. La desmonopolización es una de 
las mejores ideas del gobierno radical en 
toda su gestión. 

Schwab: Van a influir. Y es una cla- 
ra señal que apunta a la continuidad de 
las reglas. Será muy útil si la nueva con- 
ducción justicialista se define y toma 
posición en este tema porque las seña- 
les a los inversores y operadores eco- 
nómicos serán más claras. Pero, aún 
cuando esto no sucediera, las medidas 
de desmonopolización constituyen un 
hito revolucionario. En 60 años de pre- 
tender hacer todo a través del Estado, 
hay un gobierno que quiere que los par- 
ticulares puedan dar servicios hasta 
ahora reservados para el Estado. 

Frigerio: Esa palabra es otra de las 
tantas inventadas para eludir el tema 
central de la racionalización y drástica 
reducción del gasto público que sólo se 


q | queden encarar a partir de una modifi- 


ción total de la política en curso. La 
trancfarencia de ammracace y amantos 


públicos al sector privado sólo puede: 
ner éxito en un proceso de gran e: 
sión de la actividad productiva. Si 
game cómo hacen los empresarios 
ra asumir nuevas actividades si las 
ya realizan son perdidosas 
prueba el hecRo de que en 1987 
mos batido todos los records histór 
en materia de quebrantos y en el 
men de los pasivos empresarios 
ditados en las convocatorias. Por 
es desleal la propaganda liberal quel 
lléna la boca repitiendo que son los 
peones de las privatizaciones. Que 
expliquen cómo se compadece eso 
la propuesta de apertura de la 
mía que hacen hoy, el mismo modo 
en el 77 defendían la apertura m: 
dehocista. Adónde van a ir a parar 
empleados públicos si permitimos 
se importen bienes manufacturadost 
“economías ya integradas y que *copi 
rán'” nuestro mercado ante la impotel 
cia de los empresarios argentinos pal 
competir. No señor, acá la única form 
de reducir el tamaño del sector públic 
pasa por concatenar ese proceso co 
una agresiva política de desarrollo ect 


.nómico, como, por otra parte, demo: 


tramos nosotros entre el 58 y el 62 qu 
se podía hacer. Reducir el gasto públ 
co y proteger el trabajo y la producció 
nacionales son los dos polos de un mi: 
mo imán y, por lo tanto, no pueden fur 
cionar aislados uno del otro. 

De la Vega: Si el Gobierno decidier 
acelerar su política de desmonopolizé 
ción ello produciría en 1988 una mejc 
ra de la situación económica, no port 
impacto directo de las medidas —qu 
requieren más tiempo para hacers 
evidentes— sino por el favorable efec 
to de las mismas sobre las expectativa 
de los agentes económicos en gener: 
y de la comunidad de negocios en pa 
ticular. El aumento de los niveles de cre 
dibilidad y confianza es condición indi 
pensable para que el sector privado dé 
cida nuevas inversiones y emprend 
mientos. 

Eurnekian: La política de desmon 
polización, desregulación y de privat 
zaciones son fundamentales para el fi 
turo económico del país. De seguir e 
esta tendencia, durante este año se px 
drán apreciar algunos síntomas de un 
mayor eficiencia de las empresas del E: 
tado. 

Alchourón: Si bien cabe calificar a 
desmonopolización c un hecho p: 
sitivo, no la consideramos suficiente 
no es acompañada rápidamente pi 
una decidida desregulación y una efic: 
privatización. Por ello no creo que ll 
gue a influir en el desarrollo económic 
del año. 


EXTRA: ¿De qué manera 
afoctaránsa la producción los 


nanantao cimil ml e Li |kk 


Feldberg: Decididamente en contra 
Ya que afectan directamente a los de- 
fterminantes de la inversión reproducti- 
va. Se sigue insistiendo en cerrar las 
Icuentas fiscales aplicando esquemas 
gue aunque parezcan muy sencillos —si 
hay déficit se aumenta la presión 
impositiva — en la práctica resultan con- 
itraproducentes pues estimulan la eva- 
sión, frenan la inversión y presionan los 
ibostos. Hasta tanto no se advierta que 
a mejor política para achicar el déficit 
público consiste en aumentar la base 
fiscal imponible con un ataque frontal 
“ala evasión y, fundamentalmente, me- 
diante la generación de un clima de 
feactivación económica que genere 
automáticamente mayores ingresos sin 
ltrear nuevos impuestos ni aumentar las 
“alícuotas, no saldremos del círculo vi- 
cioso que hoy atrapa a nuestra econo- 
mía: mayores impuestos, menor activi- 
dad económica, menor recaudación y 
nuevamente mayores impuestos para 
cerrar las cuentas. 

Victorica: Por las razones que antes 
comenté los efectos de ambos paque- 
tes serán desfavorables. El problema 
fiscal ya no reside en cobrar más im- 
puestos, cualquiera que estos sean. El 
problema fiscal resulta de un gasto pú- 
blico grande e ineficiente. Adicional- 
mente, ante la desesperación por cobrar 

impuestos se establecen distorsiones 
de precios, como es el caso de la nafta 
y el impuesto a los débitos bancarios, 
9 se involuciona en el uso de ciertos ins- 
trumentos, como son las restricciones 
3 los endosos, o se desincentiva la in- 
versión de riesgo, como es el caso de 
as reformas en el impuesto a las ganan- 
cias. El paquete fiscal es igualmente 
jesfavorable ya que introduce regula- 
siones en los mercados de trabajo acen- 
uando las características monopólicas 
je nuestra organización sindical. Todo 
llo resultará en mayores costos para 
a produción sin que represente mejo- 
es salarios o condiciones de trabajo. Lo 
mico que incentivan estos paquetes 
¿on los beneficios para que mas tran- 
acciones se realicen informalmente y 
:ontinúe reduciéndose el ámbito de la 
'conomía formal. 

Rossi: Evidentemente incidirán nega- 
vamente en la inversión que caerá y 
nm la economía informal que aumenta- 
3. 

Sebastiani: Negativamente y de mu- 
has maneras afectarán a la inversión, 

lo que temo generarán picos de ten- 
¡ón permanente entre empresarios y 
breros. 

Llach: Vayamos por partes. El paque- 
2 sindical tiende a legalizar una vez más 
l rmodelo cupular, centralizado y verti- 
alista que ha caracterizado a las rela- 


¡ones laborales en la Argentina Si 


ace cuatro décadas. Estelimidely 
“compatible con una economía diná- 


Muchnik: “La privatización no ayuda- 
rá de inmediato a revertir la crisis, pe- 
ro es un primer paso en el camino co- 
rrecto. La desmonopolización es una 
de las mejores ideas del gobierno ra- 
dical en toda su gestión. ”” 


mica, más allá de las virtudes reivindi- 
cativas que pudo tener en otra etapa 
histórica. Entretanto, sin embargo, ni los 
principales partidos políticos, ni el Go- 
bierno ni los sindicatos han propuesto 
a la ciudadanía modelos alternativos de 
relaciones laborales, de naturaleza de- 
mocrática, participativa y con alto apre- 
cio por la productividad, modelos que 
tiene vigencia en todos los países que 
progresan. 

La reforma fiscal, por su parte, sigue 
el erróneo camino de aumentar las alí- 
cuotas y la presión sobre la economía 
“blanca”' o registrada, confirmando la 
vigencia de un modelo impositivo que 
también es incompatible con el progre- 
so económico y social. 

En conjunto, ambos ''paquetes”' 
— increíblemente discutidos como ta- 
les, casi a libro cerrado— contribuyen 
a mantener deprimida la inversión pro- 
ductiva. 

San Martín: Ya contesté en la primera 
pregunta negativamente. El '*paquete”” 
sindical por directo aumento de los cos- 
tos. El “*paquete”' impositivo porque no 
alcanzando a reducir el déficit del pre- 
supuesto por contra-efecto de aumen- 
tos de costos y tasas de interés, se se- 
guirá inflando la economía. 

Muchnik: Los empresarios han sido 
subestimados por los radicales. No se 
escucha a las centrales que los nuclean, 
nadie atiende sus reclamos. En este 
sentido, los radicales han pecado. Por- 
que sin empresarios no hay país ni hay 
economía. Todas las entidades empre- 
sarias sin excepción se han manifesta- 
do en contra del paquete fiscal. Lo con- 
sideran una exacción y definen sus 
efectos como rotundamente nocivos, 
atentatorios de la capitalización y la ren- 
tabilidad. 

Schwab: Habrá que ver cómo se de- 
sarrollan. Mirándolos muy superficial- 
mente se puede decir que no ayudarán 
a la ucción. Por lo menos, esa es 

a 


, ión que tienen los empresk- |)) 


rios que temen que la negociación con 


Schwab: “La única restricción al cre- 
cimiento del país está en la cabeza de 
los argentinos. Está todo armado para 
que empecemos a despegar. Nos ven- 
drán a ayudar pero no a regalarnos na- 
da. En el fondo, es una decisión 
nuestra.” 


los sindicatos se complique. 

La productividad es un problema fun- 
damental para la Argentina. Con la in- 
versión actual y si lograramos un acuer- 
do con las fuerzas del trabajo y del ca- 
pital, podríamos aumentar en un 50% 
los bienes y servicios. Y esto no signifi- 
ca trabajar más sino mejor, con más efi- 
ciencia. 

Frigerio: En verdad no son una mis- 
ma cosa y la gravitación de uno y otro 
también será distinta. El paquete impo- 
sitivo mandará a la quiebra a muchas 
más empresas y tornará insoportable la 
carga tributaria para las unidades fabri- 
les, agropecuarias y comerciales que 
puedan mantenerse en pié. La conse- 
cuencia será que habrá más despidos, 
menos producción, más evasión y, ob- 
viamente, se achicará la base tributaria 
y los ingresos proyectados con esta ca- 
tarata de nuevos e inconstitucionales 
impuestos serán mucho menores de lo 
previsto. En síntesis, es un nuevo de- 
satino gue agudizará el sesgo antipro- 
ductivo de la política que se viene apli- 
cando desde hace más de diez años. En 
cuanto las leyes sindicales tiene aspec- 
tos criticables relacionados con mu- 
chas prerrogativas desproporcionadas 
para el actual estado de la economía ar- 
gentina, pero también significan un 
avance en otros sentidos. La ley de con- 
venciones colectivas de trabajo es un 
ejemplo pues permitirá que el salario y 
las condiciones de trabajo sean deter- 
minados por obreros y empresarios y no 
por el burócrata de turno. De la aplica- 
ción de esta ley puede derivarse la ne- 
cesidad de modificar la política 
económico-social que condiciona todo, 
y eso sí que es positivo. 

De la Vega: Desde una perspectiva 
de mediano plazo perjudicarán el aho- 
rro y la inversión, disminuyendo en con- 
secuencia la tasa de crecimiento de la 
economía y el bienestar de toda la co- 
munidad. 

¡'Eneicorte piazo.las medidas imposi- 
tivas en particular serán sólo un paliati- 


Frigerio: ““Se seguirá penalizando a los 
productores de riqueza, del campo y de 
la ciudad, para continuar aplicando po- 
líticas que favorezcan la transferencia 
derecursos a los parásitos de la especu- 
lación financiera y de la administración 
pública.” 


vo por cuanto es imposible cerrar el dé- 
ficit fiscal con mayores impuestos en un 
contexto recesivo como el actual. Es- 
tas medidas en realidad quieren conva- 
lidar un nivel excesivo de gasto público 
que la comunidad se resiste a solven- 
tar. 

En materia impositiva no se trata de 
cobrar más a los que ya pagan, sino de 
establecer un marco de condiciones ta- 
les que tornen menos rentable la eva- 
sión impositiva. Esto no significa tan so- 
lo mejor fiscalización y mayores penas 
para el evasor, sino principalmente que 
el Estado gaste racional y productiva- 
mente lo que recauda. Cuando ello co- 
mience a ocurrir el cumplimiento volun- 
tario de las obligaciones tributarias 
aumentarán notablemente. 


Eurnekian: El paquete de leyes labo- 
rales, que aún continúa en discusión, no 
influirá en la economía, pero crea entre 
los empresarios un clima de desconfian- 
za que es negativo. En cuanto a las le- 
yes impositivas, es preferible pagar un im- 
puesto que uno sabe que tiene que pa- 
gar y no seguir sufriendo costos inflacio- 
narios imprevistos. Por este motivo creo 
que el paquete impositivo puede ser fa- 
vorable para la economía. 

Alchourón: El paquete impositivo 
atenta indudablemente contra la inver- 
sión al trasladar recursos del sector pri- 
vado al sector público y convertir aho- 
rro en gasto. En el caso especial de la 
producción agropecuaria, estas normas 
impositivas resultan injustas y gravosas 
al encarecer un insumo vital como son 
los combustibles y al obligar forzada- 
mente a ahorrar y a pagar el impuesto 
al cheque, el que no ha obtenido utili- 
dad. Todo ello desalienta al productor 
y le hace perder entusiasmo e interés 
en su actividad. Las llamadas leyes sin- 
dicales, si son aprobadas integramen- 
te, encarecerán innecesariamente los 


presas con el deterioro consiguiente. 


EXTRA: Si usted tuviera el 
poder de implementar tres 
medidas de fondo para poner 
en marcha la economía, 
¿cuáles serían? 


Feldberg: Sobre este punto mi posi- 
ción es bien conocida y se tradujo en la 
preparación, junto con otros profesio- 
nales del partido radical, de un plan de 
coyuntura —al que denominamos 
“Plan Crear'* — que permite salir del es- 
tancamiento a través del aprovecha- 
miento de los recursos ociosos dispo- 
nibles en vastos sectores de nuestra 
economía. Si bien el plan por su integra- 
lidad no puede ser resumido en 3 medi- 
das de fondo, se basa en una reorien- 
tación selectiva y progresiva del crédi- 
to institucionalizado hacia sectores que 
como la construcción de viviendas, la 
industria automotriz — automotores, 
tractores y cosechadoras— y las eco- 
nomías regionales, muestran capacidad 
ociosa y demanda insatisfecha por fal- 
ta de adecuado financiamiento. Esta 
reorientación del crédito junto con una 
refinanciación generalizada de los pasi- 
vos empresarios y la puesta en marcha 
de una nueva política monetaria que re- 
duzca sustancialmente las altas tasas 
reales de interés actualmente vigentes, 
serán los elementos centrales de una 
política económica que revierta las ex- 
pectativas, contribuya a fomentar la in- 
versión y asegure un marco de creci- 
miento posible que se traduzca en más 
y mejores empleos para los argentinos. 

Victorica: En este sentido no me que- 
da mas remedio que plagiar al Dr. Ro- 
berto Alemann cuando, en su breve 
gestión en 1982, fundamentó su pro- 
grama en desestatizar, desregular y de- 
sinflacionar. Esta trilogía se desprende 
también de las respuestas anteriores, ya 
que el problema fundamental de la eco- 
nomía argentina reside en la excesiva 
intervención del Estado que resulta en 
un enorme gasto público, en abruma- 
doras regulaciones y en el más regresi- 
vo de los impuestos, la inflación, todo 
lo cual únicamente beneficia a sus so- 
cios corporativos. Estas políticas eco- 
nómicas resultarán cada vez más posi- 
bles políticamente ya que son las úni- 
cas que pueden atraer electoralmente 
a un mercado informal que continúa 
creciendo y con el cual la única forma 
posible de concertar es mediante una 
liberalización amplia y profunda que, al 
mismo tiempo, es genuinamente demo- 
crática. 


procesos industriales, desalenfaránya., ossi: Realización de un Presupues” 9" huir" 
inversión y la mbr aficion Ss 0 2 y 


Dela Vega: “Las medidas impositiva 
sólo son un paliativo. Esimposible ce- 
rrar el déficit fiscal con mayores im 
puestos en el actual contexto recesivo. h 
Con estas medidas se quiere convalida: 
un excesivo nivel del gasto público quetk 
la comunidad se resiste a solventar.” 


Simplificación del sistema tributario; 
y reducción de las alícuotas impositivas. |; 

Libertad en los mercados y frontal 
ataque a los monopolios. 

Sebastiani: Atendiendo a que tod 
política económica de coyuntura debe |; 
formar parte de una concepción estra- 
tégica para largo plazo, la base debe ser 
recuperar el proceso de acumulación en 
la Argentina. 

a) Renegociación de los compromk 
sos externos en el marco de una políti- 
ca de crecimiento, solicitar nuevos cré- 
ditos para financiar la formación de + 
queza y no el aumento de deuda sin 
contrapartida. 

b) Privatización de actividades que 
hoy desarrolla el Estado pero poniéndole 
nombre y apellido concreto, ejemplo: 
petróleo y gas, también debe abarcar 
disminución de planteles que liberen es- 
pacios y servicios improductivos. 

c) Reforma del sistema financiero que 
por la vía de asignación de redescuen- 
tos persiga tres objetivos iniciales: 1) 
asignación de línea de crédito para pa- 
gar el incremento salarial, 2) línea de 
crédito para capital de trabajo y finan- | 
ciación de exportaciones, 3) línea de - 
crédito para construcción de viviendas 
populares. 

Estos tres elementos permitirían una 
recuperación del mercado, compatible 
con la capacidad ociosa existente y de 
bajo efecto inflacionario. 

Llach: Una profunda reforma del Es- 
tado, para hacerlo compatible con la 
Constitución vigente, desregulando 
ampliamente la economía, privatizando 
las empresas públicas en la línea del ca- 
pitalismo popular, concentrando el gas- 
to público en las relaciones exteriores, 
una razonable defensa nacional, la se- 
guridad interna y, con mucho énfasis, 
en la seguridad social, la salud, la edu- 
cación y la investigación científica y tec- 
ica. La reforma también debería in- 

icamente, un cambio profun- 


eneral “base O”' con reducción de? FSdblerlas layésimpositivas y, a partir de 


las erogaciones corrientes. 


allí sm tanas aanteal da la mu 


Surnekian: “Para el sector industrial 
“el *87 fue superior al '86. Y se espera 
"que los próximos doce meses sean igua- 
“les que los pasados. Mi optimismo se 
“basa en el aumento de las exportacio- 
nes, la buena política petrolera, el des- 
congelamiento con precios pautados y 
una buena negociación de la deuda ex- 
terna.”” 


último, un federalismo económico inte- 
“gral. 

En segundo lugar una apertura razo- 
nable de la economía, con tipo de cam- 
bio alto y expeditivos mecanismos anti- 
dumping. 

En tercer lugar, una reforma de las re- 
taciones laborales, que incluya las leyes 
de asociaciones profesionales, obras 
sociales, convenciones de trabajo, et- 
cétera, en la línea indicada anteriormen- 
te. 

Es obvio que no se trata de medidas 
aisladas, sino de un nuevo proyecto de 
sociedad, el que no me caben dudas 

- que desea la mayor parte de los argen- 
tinos y el que dará triunfos duraderos 
a los dirigentes o partidos que decidan 
ernprenderlo. 

San Martín: Es difícil resumirlo pero 
estarían bajo la filosofía firme y coraju- 
damente asumida de: 

a) Liberalizar absolutamente la eco- 
nomía. á 

b) Desregular la administración de la 
cosa pública aboliendo toda norma res- 
trictiva de la iniciativa privada que coar- 
te la imaginación y la decisión de los in- 
dividuos. 

c) Privatizar inmediatamente todo lo 
que las circunstancias lo permitan. Pe- 
ro: en serio! 

Muchnik: Procuraría que el trabajo 
rinda más que la especulación. Hay que 
crear clima de confianza para alentar in- 
versiones (nacionales y extranjeras). 
Que las inversiones se destinen a los 
sectores que más capacidad de gene- 
rar riqueza tienen (la industria, la petro- 
química, la informática). 

Schwab: La primera, liberar el tipo de 
cambio y unificarlo. Sería mucho más 
práctico. 

La segunda, privatizar, vender y al- 
quilar todo lo que se pueda, ya que con 
esos fondos se aliviaría la carga impo- 
sitiva de los particulares. 

La tercera, un claro sesgo industrj 


y pro-exportador. Tenemousigue feiva- Ota 


recer la inversión industrial que esté di- 


rigida hacia la exportación. Y para lo- 
grarlo se necesitan planes a largo pla- 
zO. También debemos hacer una alian- 
za con los grandes países exportadores 
que son Japón, Alemania e Italia. Es- 
ta alianza no es utópica. El gobierno ja- 
ponés hace unos años envió una comi- 
sión especial presidida por Saburo Oki- 
ta, quien preparó un plan en el que nos 
dan propuestas para hacer algo juntos. 
Bueno, está escrito. No tenemos más 
que ponerlo en marcha. Los alemanes 
también están interesados. Tienen una 
enorme masa de capital disponible. 
La única restricción al crecimiento del 
país está en las cabezas de los argenti- 
nos. Está todo armado para que empe- 
cemos a despegar. Pero, en el fondo, 
es una decisión nuestra. Nos vendrán 
a ayudar pero no a regalarnos nada. 
Frigerio: La nueva política que, a 
nuestro juicio, el país necesita no se 
puede reducir a un número determina- 
do de decretos o leyes, pues son una 
serie de acciones que tienen que tener 
coherencia entre sí. Primero, se debe 
volver a la realidad económica, since- 
rando los precios de la economía. Hay 
que liberar los precios y estimular la pro- 
ducción. Hay que convocar de inmedia- 
to las convenciones colectivas de tra- 
bajo, otorgar un aumento de emergen- 
cia (y por consiguiente líneas crediticias 
para financiarlo, lo cual será mucho me- 
nos costoso que mantener bancos que- 
brados y más estimulante porque toni- 
ficará el mercado nacional) y multipli- 
car las oportunidades de empleo. Hay 
que fijar tarifas de acuerdo con el costo 
real de los servicios públicos, en el mar- 
co de un drástico redimensionamiento 
del aparato estatal. que debe ser simul- 
táneo con el sinceramiento y que no 
puede dejarse para “*más adelante” por- 
que así no se hará nunca. Debemos pro- 
teger a nuestros productores e indus- 
triales del mismo modo que lo hacen to- 
dos los países del mundo (fíjese el caso 
de EEUU con las manufacturas japone- 
sas o brasileñas o Europa con nuestros 
productos agrarios). Hay que renegociar 
la deuda externa sobre la base de nue- 
vas inversiones de riesgo y de plazos 
que permitan la '“maduración”* de esos 
emprendimientos que más adelante van 
a posibilitar el pago de las deudas. En 
ese contexto, la capitalización de deu- 
das puede ser un mecanismo adicio- 
nal para atraer inversores hacia activi- 
dades productivas ligadas con la inte- 
gración vertical del sistema productivo 
a partir de las industrias básicas (petró- 
leo, gas, petroquímica, carboquímica y 
otras ramas de la química pesada, ace- 
ro, fabricación de maquinarias y tecni- 
ficación agraria, celulosa y papel). Eso 
junto con el despliegue de la infraestruc- 


tura 4 rectas y de comunicaciones y 


cado interno con el mapa geográfico, 


es para hacer coincidir el mef- | | 


Alchourón: “El resultado del paquete 
impositivo será negativo porque no se 
ataca el problema por la única vía váli- 
da, la reducción del gasto. Lamentable- 
mente, la inflación continuará duran- 
te 1988 y es probable que, una vez más, 
supere los tres dígitos. ”” 


son las prioridades que harán viable la 
superación del subdesarrollo argentino 
que es el verdadero mal al que debemos 
atacar. 

De la Vega: En principio establecer re- 
glas de juego claras sobre la base de la 
vigencia de la libertad económica. Ello 
involucra: el libre funcionamiento del 
mercado para la determinación de to- 
dos los precios de la economía, inclui- 
dos el salario, el tipo de cambio y la ta- 
sa de interés; enunciación de una regla 
de conducta del Banco Central en ma- 
teria de emisión de dinero; libre circula- 
ción de capitales entre el país y el resto 
del mundo; apertura comercial con ni- 
veles razonables de los aranceles de im- 
portación. Reestructuración del sector 
público para disminuir su gasto y termi- 
nar con el déficit. Vender activos públi- 
cos —empresas públicas privatizables 
principalmente — y redefinir el sistema 
nacional de previsión social reemplazan- 
do el actual mecanismo de reparto por 
uno de capitalización, con gestión pre- 
ferentemente a cargo de empresas pri- 
vadas. 


Eurnekian: Desde mi punto de vista, 
disminuiría el gasto público, reduciría el 
déficit fiscal y aceleraría las políticas de 
desmonopolización, desregulación y 
privatizaciones. Creo que lo más impor- 
tante es terminar con el subdesarrollo 
administrativo de Estado. 


Alchourón: 1”: Desregulación de la 
economía, liberando las principales va- 
riables, es decir, precios, tipo de cam- 
bio y tasas de interés para permitir el li- 
bre juego del mercado y estimular la ac- 
tividad privada. 


2”: Poner en marcha rápidamente un 
decidido plan de privatización y achica- 
miento del Estado. 

3”: Utilizando el efecto arrancador de 
la actividad agropecuaria, promovería 
un plan de crecimiento fundado en la 
eficiencia)rla competitividad y la inicia- 
ción de un) progeso; de apertura de la 
economía. 


ada fin de año, conlleva el comien- 

zo de otro. Esta afirmación, pero- 
grullesca, nos invita a un doble ejerci- 
cio; por un lado, mirar hacia atrás para 
ver “desde dónde arrancamos””, esta 
parte retrospectiva del proceso nos in- 
vita a inventariar las condiciones inicia- 
les, “las asignaturas pendientes”. 

Por otro lado, nos encontramos con 
la parte “*proyectiva”” del proceso, es- 
to es, aquella parte que nos invita a 
abandonar los lamentos del pasado, las 
quejas por “lo que se pudiera haber he- 
cho... pero no se hizo””, por las oportu- 
nidades perdidas; esta es la única ma- 
nera de concentrarnos en lo que debe- 
mos hacer y evitar las filtraciones de 
energía que pudieran perjudicar nues- 
tras realizaciones, nuestros avances, en 
definitiva, nuestros compromisos. Vea- 
mos estas dos caras de la moneda, pa- 
sado y futuro. 


1987: lo que se fue 
Los doce meses que transcurrieron 
durante el año que acaba de terminar, 
estuvieron llenos de crecientes dificul- 
tades, tanto internas como externas. 

El primer semestre terminó con 
aumentos del 11,0% en la producción 
industrial, un aumento del 1% en el po- 
der adquisitivo del salario, una tasa de 
inflación del 7,4% mensual equivalen- 
te para el primer trimestre y del 3,8% 
para el segundo trimestre, junto a una 
creación monetaria que creció entre el 
5,0% y el 7,5% para el primer y segun- 
do trimestre respectivamente. 

El semestre, por su parte, se 
caracterizó por otros dos hechos signi- 
ficativos: la politización de la política 
económica con miras a “ganar”” las 
elecciones del 6 de septiembre y el pro- 
grama del 14 de octubre, como una se- 
ñal de un movimiento más firme hacia 
una política económica más razonable 
y la profundización de las reformas es- 
tructurales. 

El primer hecho fue determinante pa- 
ra un creciente deterioro de los precios 
clave de la economía, acompañado de 
dificultades crecientes tanto en el pla- 
no monetario como fiscal. 

De esta manera 1987, comparando 
diciembre contra diciembre, se cierra 
con los siguientes resultados: 

1. Una producción industrial que en 
términos desestacionalizados no regis- 
tra variaciones con respecto a 1986. 

2. Caida del poder adquisitivo del sa- 
lario promedio de la economía en alre- 
dedor del 10%. 

3. Una tasa de inflación de 8,9% 
equivalente mensual, a nivel minorista 
y mayorista, frente a niveles de 
y 4,5% equivalente mensuales 
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tivamente de 1986. 

4. Tasas de creación monetaria de 
7% equivalente mensual promedio, con 
respecto al agregado M5, lo que acen- 
tuó el proceso de desmonetización de 
la economía en alrededor del 20% res- 
pecto de igual período de 1986. 

5. Déficit fiscal promedio de alrede- 
dor del 7% del PBI, con agotamiento de 
las fuentes genuinas de financiamien- 
to y su reemplazo por emisión mone- 
taria. 

6. Un sector externo con un superá- 
vit comercial de alrededor de 800/900 
millones de dólares y un déficit en cuen- 
ta corriente de 3500/3700 millones de 
dólares. 


1988: las incógnitas 


Como dijimos más de una vez desde 
estas mismas páginas, lo que ocurra de- 
penderá de manera vital de lo que no- 
sotros hagamos y por lo tanto, como di- 
ría nuestro querido maestro y amigo, el 
doctor Carlos Floria, no hay nada que 
surga “naturalmente” de nuestro acen- 
drado fatalismo musulmán. 

Por lo pronto, en el corto plazo, esto 
es, el primer trimestre de 1988, ha co- 
menzado con el **fin del congelamien- 
to”'. En efecto, el miércoles 30/12/87, 
el gobierno decidió tomar un conjunto 
de medidas que en la práctica supusie- 
ron el final de las medidas dispuestas 
desde el 14/10/87. 

Así se determinó la devaluación del 
austral en 7,12%, con lo que el tipo de 
cambio pasó a cotizarse a 3,76 austra- 
les por dólar; se anunció un aumento del 
4% en las tarifas públicas, con excep- 
ción del gas y la electricidad que aumen- 
tarán 5%, (a lo que habría que agregar- 
le en el caso de las naftas, el aumento 
contenido en el paquete impositivo del 
29% sobre el precio de venta y los 
aumentos del 20% sobre la provisión 
de gas y la prestación del servicio tele- 
fónico), el anuncio de pautas para sala- 
rios públicos del 4% (lo cual debe leer- 
se a la luz de la derogación de la ley 
21.307 que facultaba al PE a fijar 
aumentos de salarios y la posterior san- 
ción de la ley de paritarias sin emergen- 
cia económica) y un aumento de 4% en 
los precios de los bienes y servicios con- 
gelados. 

Todo esto tomando en un contexto 
caracterizado por tres notas principales: 

a restricción externa, agravamien' 
la cuestión fiscal y deterioró della 


confianza en el equipo económico a raíz 
de los severos ataques de la interna de: 
partido, con su deporte preferido “los 
planes alternativos”, y el ataque exter- 
no desde la oposición. 

En estas condiciones, y obedecien- 
do al concepto de “estimaciones ran- 
go”, las perspectivas para 1988 pue- 
den resumirse diciendo: 

1. Calda del nivel de actividad eco- 
Arde entre 3% o leve aumento del 


2. Aumento de la inflación con tasas 
piso de 8% mensual y techo de 18% 
mensual. 

3. Poder adquisitivo del salario con 
deterioro del orden 10% al manteni- 
miento de tal poder. 

4. Superávit comercial entre 1.500 
y 2.000 millones de dólares. 


5. Necesidades de financiamiento de 
it entre un 4% y un 10% de 


6. Tasas de expansión monetaria en 
tre 8% y 15% efectiva mensual para e 
agregado monetario más amplio M5. 

En resumen, como dijera el propio 
presidente Alfonsín, 1988 va a ser un 
año duro, difícil, de sacrificios. Pero re- 
cordemos lo que nos han dicho dos ilus- 
tres hombres, Julián Marías, escribía en 
La Nación (5/12/87): “No sería since- 
ro si ocultase que en la Argentina hay 
una considerable dosis de desaliento. 
Esto frena la puesta en marcha de in- 
numerables energías, o por lo menos su 
coordinación y su expresión pública. Pe- 
ro estas energías existen, están ahí. Lo 
que les falta es lo que se llama en mecá- 
nica “el punto de aplicación”*. El argen- 
tino al menor pretexto, las pone en jue- 
go de manera asombrosa. Lo malo es 
que no se le dan suficientes pretextos, 
motivos adecuados y de largo alcance. 
Hace falta imaginación y generosidad. 
Ambas cosas tienen en alto nivel los ar- 
gentinos. No falta más que una cosa: 
que la apliquen a la Argentina”. 

Por su parte, Marco Denevi, hablan- 
do de “El otro crecimiento””, en La Na- 
ción (30/12/87) nos decía: **SÍ, como 
adolescente que es, la República Argen- 
tina no ha cesado de crecer. Todavía no 
adquirió ni la habilidad ni la astucia para 
administrar la empresa económica que 
lleva su nombre...Pero la otra empresa, 
la espiritual, no se ha detenido. Por lo 
contrario, las recientes experiencias aní- 
micas dolorosas y hasta las mismas pe- 
nurias económicas le han impreso un rit- 
mo más acelerado. El día que los argen- 
tinos asumamos la responsabilidad de 
todos nuestros propios males, le dare- 
mos un melancólico adiós a nuestra | 
adolescencia”. 
¿Cómpreridéremos? 
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¿QUE ESPERAN LOS | 
EMPRESARIOS DEL '88?2 | 


Price Waterhouse realizó una rigurosa investigación entre 150 arde a | 
empresas, que manejan un total de activos de 8,9 mil millo- Más de los dos tercios del. 
nes de dólares) y cuyos montos de ventas alcanzaron, duran- | ¡as empresas creen que ex. 
te el año pasado, la cifra de 10,6 mil millones de dólares. portarán en 1988 y un 144]! 
Ocupan aproximadamente a 140.000 personas y pertenecen 


A A 


Pesimismo con sespecto a las 
variables macroeconómicas 
Al considerar las variables 
macroeconómicas para el 
año próximo solamente el 
1% piensa que el nivel de pre- 
cios mayoristas será inferior 


estima que sus ventas al ex-] 


al 50%. La mayor proporción | al sector industrial”. La encuesta abarca datos de 1987 y. | terior aumentarán significa] 
e pola ig recoge las expectativas de sus directivos para el año que aca- dla maneta 
pri ba de comenzar. Aquí los resultados de algunos de los ru- | Ec ón DoS Maneja 

En materia de precios mi- | bros estudiados. ia | 
noristas, las mayores propor- muneraciones 


Más de la mitad de laj 
muestra opina que los sala] 
rios aumentarán en 1988 end 
forma similar a la inflación, en] 
tanto que un 28% cree quel 
se incrementarán ligeramen-] 
te por encima de ella. 

Nivel similar dee deuda mienta | 

En lo relativo a las necesi 
dades financieras, más de la 
mitad de las empresas cree 
que el endeudamiento se 
mantendrá en 1988 en term 
nos similares a los actuales, 
mientras aproximadamente 
un cuarto de la muestra cree 


Las empresas se muestran 
cautelosas con respecto al 
crecimiento del país en 1988. 
Nadie piensa que el PBI cre- 
cerá más del 5% en dicho 
año. La mayoría (64%) esti- 
ma que aumentará entre O y 
2.5% anual, pero una quinta 
parte de la muestra cree que 
disminuirá en esa misma pro- 
porción. Hay'un 11% de op- 
timistas que apunta a que el 
PBI crecerá entre el 2.5 y el 
5% en 1988. 

En cuanto a la presión tri- 
buraria, los pesimistas son le- 
gión: el 89% cree que 


ciones se registran entre los 
que opinan que serán ligera- 
mente superiores a los mayo- 
ristas (38%) y similares a 
ellos (45%). 

En la muestra casi nadie 
espera una sobrevaluación 
del austral. Los que creen que 
el tipo de cambio será ligera- 
mente superior a la tasa de in- 
flación representan más de la 
mitad de la muestra (54%); 
los que estiman que será si- 
milar a la tasa de inflación su- 
man 39%. Sólo un 5% cree 
que la evolución de la cotiza- 
ción del dólar podría ser lige- 


ventas y liberalización del con- 


trol de precios 

Un 9% de la muestra pien- 
sa que sus volúmenes de 
ventas aumentarán significa- 
tivamente y un 39% cree que 
lo harán ligeramente. Sólo un 
6% cree que sus ventas dis- 
minuirán en forma significa- 
tiva. 

Los dos tercios de las em- 
presas estiman que el siste- 
ma de precios será similar al 
vigente, pero el tercio restan- 
te cree que se liberizará gra- 
dual y progresivamente. 


ramente inferior a la tasa de | aumentará significativamen- 
inflación. te, en tanto el complemento | "2538 de inflación , o 

También se muestra pola- | (11%) estima que crecerá li- Cuál estima será la coll porcentual del Índice de precios mayoristas nivel 
rizada la muestra al conside- | geramente. ia 


rar el comportamiento de las 70 


tasas de interés con respec- 
to a la tasa de inflación. El 
37% opina que serán muy 
positivas, en tanto un 60% 
cree que serán ligeramente 
superiores a la tasa de infla- 


Poco interés en el programa 
de capitalización de la euda 
externa 

En cuanto al programa de 
capitalización de la deuda ex- 
terna, más de la mitad de la 


66 


s0 


40 


ción. muestra lo considera no apli- 30 
En cuanto a la evolución de | Cable en su respectivos casos 
las tarifas de servicios públi- | y Sólo el 28% manifiesta que 


existen estudios prelimina- 
res. 


cos el grueso de la muestra 
(80%) cree que las mismas 
pei superiores a la infla- 
ción. 


Incrementos en los niveles de 
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que aumentarán las necesi- 
dades de crédito. Con res- 
pecto a este último punto, 
más del 70% de las empre- 
sas cree que el acceso al cré- 
dito bancario será similar al vi- 
gente en 1987. 
Capacidad productiva ociosa 
En materia de producción, 
las expectativas no son muy 
halagiieñas ya que casi las 
tres cuartas partes de las em- 
presas consultadas estiman 
que no utilizarán toda su ca- 
pacidad instalada y en buena 
proporción creen que esa su- 
butilización estará entre un 
10 y un 40%. 


Importantes inversiones pro- 
ductivas 


Sin embargo, las perspec- 
tivas con respecto a inversio- 
nes productivas no son nega- 
tivas, ya que para más de los 
dos tercios de las empresas 
se cumplirán programas en 
tal sentido. Un 22% prevé in- 
versiones de hasta un millón 
de dólares y un 19% entre un 
millón y tres millones de dó- 
lares. Un 10% planea inver- 
siones que van entre los 10 
y 20 millones de dólares o 
más. 

Las empresas que tienen 
capital externo, en su amplia 
mayoría no esperan inversio- 
nes del exterior en 1988. 
Sin cambios en cuanto a refor- 

mas estructurales del Estado 

Al ser interrogadas sobre la 
posibilidad de que la actual 
conducción gubernamental 
pueda llevar a cabo las refor- 
mas económicas estructura- 
les, racionalización del Esta- 
do, etc. las empresas se divi- 
den en dos bloques tajantes: 
una cuarta parte opina que sí 
y las tres cuartas partes res- 
tantes creen que no. 

Una enorme proporción de 
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empresas (92%) cree que las 
relaciones entre el Gobierno y 
los sectores sindicales serán 
ásperas y complejas en 
1988. Sólo un ínfimo 3% 
cree que dichas relaciones 
serán cordiales y tendientes 
a la negociación de las situa- 
ciones controvertidas. 


Las empresas participantes se- 
rán rentables 


Sólo un 4% de la muestra 
espera que su rentabilidad 
sea alta en 1988. Los dos ter- 
cios de las empresas creen 
que serán ligeramente renta- 
bles. 


Expectativas optimistas para 
lasem reas enmedio delas 
tuación compleja del país 


En cuanto a las expectati- 
vas globales para la Argenti- 
na en 1988, dos tercios de la 
muestra las consideran algo 
pesimistas, un 12% fuerte- 
mente pesimistas y un 22% 
algo optimistas. Nadie se 
mostró fuertemente optimis- 
ta. 

Esas expectativas se mo- 
rigeran considerablemente 
cuando se refieren a las em- 
presas en particular: hay un 
5% fuertemente optimista, 
un 53% algo optimista, un 
41% algo pesimista y los 
fuertemente pesimistas no 
llegan al 1%. 


(1): dólares estadounidenses equi- 
valentes a australes en moneda ac- 
Erre al 30 de septiembre de 
1987. 


(2): agrícola ganadera, petrolera, mi- 
nera, siderúrgica, textil, maderera, 
papel y cartón, construcción, meta- 
lúrgica, química y petroquímica, 
plásticos, caucho, tabaco, comida y 
bebida, metales, maquinaria eléctri- 
ca, alta tecnología, transporte, far- 
macéutica, cosmética e higiene y 


otras. 


Av. Santa Fe 1444 - Martínez - 792:'8605 
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LIDER EN NATATORIOS Y FILTROS 


Construir o renovar su natatorio puede ser 
una excelente inversión... : 
«.. Si se hace con la eficiencia 
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Si estima que existirán conflictos laborales, tendrá su empresa posibilidades de evitar 
consecuencias inmediatas adversas en las entregas oportunas a los clientes? 
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¡efectuamos algunas comparacio- 
nes con España, entre la empresa 
“Telefónica”” (mixta, con un 53% 
del paquete accionario en manos priva- 
das) y nuestra ENTel (ciento por ciento 
propiedad del Estado) tenemos que: con 
ventas equivalentes a 3.000 millones 
de dólares en 1985, Telefónica regis- 
tró ganancias por valor de 300 millones 
de dólares. En igual período ENTel ven- 
dió por valor de 652,3 millones de dó- 
lares y perdió el equivalente a 88,1 mi- 
llones de dólares. El costo de conexión 
en España es de 70 dólares y en Argen- 
tina de 146 dólares; el valor de la llama- 
da urbana de 3' es en España de 3,3 pe- 
setas y en Argentina de 4,3 pesetas. En 
cuanto alos teléfonos instalados Espa- 
ña cuenta con 14.784.000 y Argenti- 
na con 3.367.000 lo cual significa que 
de acuerdo a la relación teléfonos ins- 
talados/población española, Argentina 
debería tener 11.751.000 teléfonos. En 
Telefónica trabajan 63.021 personas lo 
cual significa 1 empleado por cada 235 
teléfonos;por lo tanto, Telefónica Erpsi) 
prestar el mismo servicioque ENT 
14.352 personas, algo menos que los 


44.571 con los que cuenta actualmen- 
te (*). 

Las consecuencias de esta deficien- 
cia son: sobrecarga en las líneas que es- 
tán en servicio, provocando un más rá- 
pido deterioro de las mismas, y el enor- 
me costo que implica para la economía 
la ineficiencia del sistema. Pero el pro- 
blema no se concentra solamente en 
cuanto a la cantidad de teléfonos ins- 
talados, sino también en cuanto a su 
funcionamiento. Actualmente en Ar- 
gentina ocurre a diario que al levantar 
el tubo del teléfono no hay tono, o te- 
ner que discar varias veces hasta poder 
*“enganchar'* con el número deseado, 
o después de una lluvia no poder ni re- 
cibir ni hacer llamados. 


La demanda telefónica 


Las principales variables a tener en 
cuenta para un pronóstico de la deman- 
da del servicio telefónico son: el creci- 
miento de la población del país y el ni- 
velide actividad económica, explicada 

Producto Bruto Interno. Las ten» 
cias mundiales muestran que el cre- 
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cimiento del servicio telefónico (medi- 
-do por el número de líneas en funciona- 
miento) es mayor que el del P.B.!I. En Ar- 
gentina existe una enorme demanda in- 
satisfecha expresada bajo la forma de 
pedidos pendientes. 


En un estudio realizado para nuestro 
país teniendo en cuenta la demanda fu- 
tura de teléfonos y su capacidad de ins- 
talación se obtuvo lo siguiente: 

1) Si se considera un crecimiento 
del PBI per cápita del 3% acumulativo 
hasta el 2005 y un crecimiento demo- 
gráfico del 1,7% anual acumulativo, se 
llegaría a una densidad telefónica de 31 
líneas cada 100 habitantes con unos 
12.521.000 líneas funcionando, lo cual 
significa un crecimiento de la demanda 
del 5,6%. 

2) Si se toma en cuenta una de- 
manda más moderada (crecimiento 
promedio del 4%, existirían para el 
2005 unas 9 millones de líneas funcio- 
nando con una densidad de 21,4 lineas 
por cada 100 habitantes. 

Bajo)reste último supuesto, en el 
2609, ¡tendríamos 1/3 de las líneas de 
las que tenía Canadá en 1984..un.50% 


- gre en Álta Gracia, Córdoba; difusión 


economía 


mejoramiento de la calidad del servicio 
del orden del 238 % (durante 1985 se 
produjo una leve mejoría). Este Índice se 
elabora teniendo en cuenta la cantidad 
de líneas fuera de servicio con respec- 


dee ; : SS to a la totalidad de líneas, siendo éste 
telefónico nacionales pres- |: , ' 
a aprontga eucinc por des corrales: UN telecomunicaciones, no o tendrá NN e 
la Compañía Argentina de Teléfonos |. . cabida en un o eN Ao 0abS A o o. 
que cubre los servicios en las provincias |: ES pe d 


menos que España ese mismo año, o 
¡gual nivel que Checoslovaquia con 21 
años de diferencia!!! 


Prestación del servicio 


nados mal con respecto al total, y que 


de San Juan, Mendoza, Salta, Tucu- o Las naciones, , allá por La los arr 
. . ES : eglos deben efectuarse dentro de 
yo re del Estero y Entre Ríos; | ¿Ap 2. 000 —y por cierto, | las 48 horas. En Argentina, en el perío- 
« 4 do 76/78, la demora promedio fue de 
La primera de ellas es el resultado de faltan poco más de diez años 
la fusión de la Compañía Argentina de |. Para llegar a esa fecha—se | 23.dlas, en el período 76/85 de 11. 


, : 
Teléfonos y la Compañía Entrerriana de van a diferenciar no tanto por Rs: lonas boro reparte 


hon e (CET) con 280.000 líneas | ef nivel de renta per cápita, MO | del grado de deterioro de la red y tam- 
instaladas. bién de la capacidad operativa de la ma- 


Actualmente dicha Compañía ha lan- E: 
tanto por esa multitud de | no de obra. 
zado lo que se ha llamado el CAP plan. po. : A 


Mediante este plan se realiza un ahorro | parámetros que hasta ahora z > 

, . ; ES lí l que se muestran en algún momento han 
previo por parte des par d Y 1 SS Eg tra ci onales: se vana | logrado una mejoría, están lejos de los 
go de un cierto plazo de instalada la ll | diferenciar por su red de | estándares normales. 


nea telefónica se devuelve el monto al | ; 
abonado. Han sido autorizadas para di- |. telecomunicaciones. Aquellos 


cho plan unas 100.000 líneas parains- | Países que hayan invertido |  Cekiedde 1980 1984 1986 

talar en 4 años. En un primer paso se- | decididos, con ideas claras, exchic sl 

rán reemplazadas unas 30.000 líneas + % abonados pendientes arre- 

que están tecnológicamente atrasadas. glo/total abonados 0,89 1,96 1,38 0,5 
Esta empresa, que pertenece al gru- + días demora arreglos 12 12 10 3 

poriemon hace 9 mos que nn en [> A + amadas intentadas serv. in- 

el país y debido a varios intentos de ex- |. 3 ternacional 68,5 45,96 35,52 65,6 , 

propiación no ha realizado expansiones | conciudadanos tendrán más |, o A 

en los últimos 40 años. Cuenta conun |. oportunidades. gistro tráfico intemacional 


personal de 4.000 personas e inversio- 
nes de 200 millones de dólares. 


len ) 56 43 167 10 
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El arreglo de las líneas en mal estado E tal si —por ejemplo— en. tal llamadas vía automática 
RS IT EA 
' zS : e % llamadas 
que no funcione implica un menor uso | un cols y el resto está dividido 59 s/total lamadas vía operado- 
por parte del usuario y una menor fac- | en miles y > 0 Pa ES llos al 82.6 82,05 82,9 95 
turación por parte de la empresa pres- | accionistas ién realmente | ——_—_—_—_—_—_—_—_—___—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—— 
tataria del servicio. manda Y —en cambio— Todos esto problemas encierran un 


ENTel (Empresa Nacional de Teleco- 


- ¡Qué enorme volumen queda enorme “'costo”” para los usuarios que 
municaciones) cubre el servicio del país 


es cuantificable tanto en tiempo como 
en un 90,4% con 2.622.000 líneas. | en dinero. La cantidad de operaciones 
Existen además un número de coo- J que el país pierde de realizar debido a 
telefónicas (Pinamar, Villa Ge- simplemente a mantener e que no hay un eficiente sistema de co- 
sell, Luján, etc.) que operan en distin- control! ¡ ¡Qué enormes . “| municaciones es realmente importante. 
tas localidades con unas 50.000 líneas, : El deterioro de la red es consecuen- 
osea el 1,7% del mercado. Pero estas cia del proceso natural de obsolescen- 
cooperativas si bien contratan el equi- cia, que puede ser aminorado con un 
pamiento libremente dependen de EN- buen mantenimiento preventivo: de la 
Tel para las comunicaciones interurba- falta de personal especializado, de fac- 
nas e internacionales. Además es EN- tores climáticos, de trabajos inadecua- 
Tel quien decide en qué zonas se podrán dos, de sabotaje y de la falta de mate- 
establecer cooperativas. riales y repuestos. En telefonía se ne- 
En cuanto al servicio internacional, cesita continuamente un ágil abasteci- 
éste es operado únicamente por ENTel miento de los repuestos y materiales, 
utiliza tres sistemas: 1) por saté- pues la mayoría de las piezas con el uso 

lite a través de dos antenas situadas en sufren un gran desgaste. 
la ciudad de Balcarce (Balcarce | y Bal- En lo que va de 35 años de explota- 
carce 11); 2) la estación de Bosque Ale- ción del servicio (1950-85) el indice que 
mide averías por Km. pasó del 17 % (1 
por radio eléctrica de alta frecuencia y avería por Km en 1950) al 6,7 % en 
difusión de radio por onda corta con los j 1985 (una avería por cada 150 metros 
países limítrofes. do que se visualiza con la cantidad de delos 27.000 Km. de cable instalado. 


El servicio que brinda yo deja mu- teléfonos fuera de servicio y la demora e 00 
cho que desear: uno pr reparaciones. . riginal from A 
problemas es la falta d O idea y je O] tdo. a algunas estadístidas|/á!!V «Comercia zación 


mantenimiento de las que están oneran- partir del período 1980-84 hubo un des- El sector Fi comercialización recobró ¿ 


importancia con los planos de Megatel 
y Finantel. 

ENTel es una empresa que depende 
en gran parte de una buena gestión co- 
mercial, ya que el producto que vende 
es “'opcional'” dentro del paquete de 
servicios que hacen al diario desenvol- 
vimiento del hábitat (es un elemento al 
que uno puede renunciar, no como el 
agua corriente o la luz eléctrica) y co- 
mo tal no puede tener un precio sin te- 
cho, ya que existe una elasticidad/ingre- 
so. Esto fue comprobado cuando al 
iniciarse el Plan Megatel, de las 
1.300.000 solicitudes pendientes, só- 
lo se adhirieron el 50 %. En gran parte 
ello se explica por el costo del mismo, 
además de la falta de credulidad frente 
a la propuesta. 

Anteriormente las distintas formas de 
adquirir una línea telefónica variaba en- 
tre tener alguna **persona amiga”' den- 
tro de la empresa que pudiera agilizar los 
trámites o conseguir una línea de las que 
“no existen””: pagar hasta 5.000 dóla- 
res por ella o: comprar una propiedad 
con teléfono para luego trasladar la lí- 
nea a otra y vender, luego, la propiedad 
sin teléfono. 


Todo ello sin saber exactamente en 
cuánto tiempo iba a hacerse acreedora 
de dicha línea. 

En Estados Unidos, la demora para 
tener un teléfono es de 1 a 3 días con 
un costo de 20 U$S y sin necesidad de 
acudir a la informalidad para ello. 


Plan Megatel 


Fue lanzado a mediados de 1985, 
consistiendo en la instalación de más de 
1 millón de líneas en 5 años. 

Fue el primer plan de captación de 
fondos del propio usuario para el desa- 
rrollo de líneas telefónicas, pero a pe- 
sar de ello no es suficiente para cubrir 
la demanda actual. 

En 1986 se instalaron 188.471 lí- 
neas (siendo 222.436 las planificadas). 
El primer año requirió que se hicieran tra- 
bajos en centrales, siendo su instalación 
relativamente fácil. A partir de 1986 se 
visualiza un atraso por una errónea eva- 
luación de ingeniería. Hoy en día el pro- 
grama Megatel registra atrasos que va- 
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““En 1946 el Estado aprobó 
la compra de la Unión 
Telefónica a la ITT. El diario 
La Nación, el 30-1-56, publicó 
una colaboración de Ricardo 
Maulley, ingeniero jefe de la 
Compañía Unión Telefónica, 
desde 1917 hasta 1946, 
comentando algunos aspectos 

de la nacionalización. 

... “A los pocos meses de ser 
nacionalizada la empresa 
empezó el derrumbe 
administrativo. Con varios 
títulos de presidente, 
interventor, ministro, 
subsecretario, desfilaron por la 
organización funcionarios 
nombrados por el gobierno 
depuesto para dirigirla, 
carentes de toda clase de 
conocimientos administrativos 
y que cometieron toda clase de 
desaciertos, algunos de tal 
gravedad que fueron 
condenados por la Justicia y 
sus autores fueron a parar a la 
cárcel...” 

... “A las causas 
administrativas y políticas que 
afectaron la buena marcha de 
la organización deben también 

sumarse las de carácter 
económico-financiero, debido 
a la falta de divisas para 
importar el equipo y otro 
material telefónico que no se 
fabrica en el país y de la 
materia prima necesaria...?” 

Y otro dato: en 40 años de vida de 
empresa, ¡la duración media 
en los cargos de los 
administradores fue de 1 año y 
8 meses! »» 


IDEC 


rían entre 4 y 8 meses, pero sin exceder 
el término legal que va de 40 a 60 
meses. 

ENTel ha concentrado sus esfuerzos 
en este programa, descuidando la aten- 
ción en sus actividades de manteni- 
miento y renovación de las líneas exis- 
tentes. 

Cuando se diagramó el plan Megatel 
se tuvo en cuenta un nivel de protec- 
ción arancelaria sobre los equipos im- 
portados en base al cual se fijaron las 
cuotas. Hoy en día ese cálculo ha va- 
riado debido al cambio en las tasas aran- 
celarias, que de no ser resuelto, penali- 
zaría al plan con 80 millones de dólares 
que no están cubiertos por las cuotas 
de los adherentes. 


Plan Finantel 


Hacia fines de 1985, el secretario de 
Promoción del Crecimiento ideó un plan 
para el sistema financiero: un proyecto 
privado de telecomunicaciones de alta 
tecnología. El plan original preveía sa- 
car todos los cables aéreos y la instala- 
ción de 10.000 líneas a cargo de una 
cooperativa de bancos. Si bien contó 
con el apoyo del presidente, el secreta- 
rio de Comunicaciones y el interventor 
indicaron que tal plan era técnica y jurí- 
dicamente imposible, aunque luego se 
retractaron, pero afirmando que “el plan 
no era conveniente para ENTel””. El pro- 
yecto alternativo que presentó ENTel 
fue el de proporcionar facilidades sub- 
terráneas para el reemplazo de los ca- 
bles aéreos y nuevos servicios de DDI, 
Arpac, Telex Nacional e Internacional y 
Líneas Punto a Punto, previo pago del 
usuario. 

El cumplimiento de este programa ha 
sido errático: se vendieron 16.000 lí- 
neas (regularizando particulares y 700 
nuevas). Con Arpac se vendió el 30 % 
de su potencial, pero se instaló la mi- 
tad de lo vendido por falta de personal 
especializado. Los Telex la empresa los 
vendió anticipadamente y tuvo que sus- 
pender la venta, pues no tenía en stock 
los equipos para colocar. 

ENTel no cuenta con el poder de po- 
licía de cortar las líneas particulares que 
no están en regla; ésta es una tarea que 
compete a la Secretaría de Comunica- 
ciones o a la Municipalidad. 
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Tarifas 

Las tarifas pueden ser clasificadas del 
. siguiente modo: 
, 1 para servicio urbano. Este servicio 
. representa aproximadamente el 90 % 
* de las comunicaciones de ENTel, que 
asuvez está dividido en servicio medi- 
do y servicio libre. La tarifa urbana con- 
siste en un cargo fijo o abono bimes- 
. tral que permite un número de pulsos 
. libres a partir de los cuales se conside- 
. ran pulsos excedentes. 

2) servicio interurbano: ésta tarifa es- 


d tá en función del tiempo y de la dis- 
* tancia. 


ENTel introdujo una modalidad de ta- 
rifa preferencial para aquellos llamados 
que se realicen a partir de las 11 horas 
hasta las 7 del día siguiente y para los 


. feriados, sábados y domingos para lo- 


' graruna mejor distribución de las llama- 


z das y así evitar la saturación de las lí- 


 neas en las horas pico. 


EA 


Analizando los ingresos y egresos to- 
tales de la empresa se desprende que 
: existe un desfasaje entre ambos items, 


” que en el mes de mayo de 1987 era del 


30 %. De ello surge que la empresa se 


. encuentra en un círculo vicioso, pues al 


. no poder ajustar sus ingresos en la for- 


- ma debida, difícilmente podrá seguir 
z conla ejecución de sus planes de obra. 
: Para cubrir los costos operativos y los 
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Comparaciones entre densidades telefónicas 


Fuente: Siemens. Estadística Telefónica Interna- 
cional 1985. 


costos de mejoras y expansión debería 
producire un ajuste en las tarifas del 
47 %. 


Los cuellos de botella 


De la actual prestación del servicio se 
ls que se mejore y que se am- 
plíe. 

Se presentan graves inconvenientes 
en la prestación del servicio, debido al 
crítico estado de deterioro de la red de 
cables y puesto que las centrales tienen 
equipos que en un 30 % tienen más de 
30 años de antigúedad. La infraestruc- 
tura que se dispone es la que presenta 
el principal cuello de botella para la am- 
pliación del servicio. 

Si se quisiera mejorar el servicio ac- 
tual de las 2.600.000 líneas que ENTel 
tiene. Esta cifra incluye la digitalización 
de los planteles interoficinas, la renova- 
ción de los planteles exteriores, el reem- 
plazo de las líneas con más de 40 años 
de antigúedad y otras obras, pero no tie- 
ne en cuenta la inversión necesaria pa- 
ra incrementar la cantidad de líneas. 

El actual Ministerio de Obras y Servi- 
cios Públicos está poniendo en prácti- 
ca la desmonopolización del área, pero 
frente a tal propuesta los empleados de 
la empresa han manifestado su oposi- 
ción a las ideas de privatización. Es im- 
posible pensar que la empresa en las ac- 
tuales condiciones y bajo la esfera es- 
tatal pueda sobrellevar cualquier plan de 
ampliación y mejoramiento del servicio 
que presta. 


EXAMEN DE SALUD 


Un nuevo camino para mejorar 
la salud de su empresa 


==CENTRO MEDICO 
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EXTRA: Astra cumple 75 años. 
Nació apenas 5 años después de des- 
cubierto el primer pozo petrolífero del 
país y 10 antes de que comenzara a 
funcionar empresarialmente YPF. 
¿Cuáles son los objetivos de Astra? 


Grúneisen: La empresa la conforma- 
ron capitalistas argentinos y algunos 
técnicos alemanes porque en aquella 
época no había técnicos argentinos en 
petróleo. Hoy, la realidad es distinta. Te- 
nemos muchos y muy buenos, sobre 
todo en perforación y geólogos que in- 
clusive son requeridos por otros países. 


Nació como una empresa producto- 
ra de petróleo que progresivamente fue 
extendiéndose. Adquirió el puerto de 
Caleta, donde construyó un pilar de ce- 
mento en el lecho del mar, unido a tie- 
rra con una cañería de la que sale una 
tubería flexible a la cual van a cargar los 
barcos. 


La empresa también se dedicó a la 
navegación. Actualmente tenemos tres 
petroleros de 25.000 toneladas cada 


uno y un barco para el transporte del gas 


licuado. Contamos con una planta en 
Dock Sud y, como el petróleo siempre 
fue una industria muy conflictuada por 
razones políticas o emotivas, hemos in- 
cursionado en otras actividades — 
aunque siempre relacionadas con el 
petróleo— como la petroquímica. 

EXTRA: Pero en la actualidad y fren- 
te a enunciaciones como el plan Hous- 
ton o el Olivos, ¿cómo se inserta As- 
tra? 

Grineisen: Nos hemos presentado 
en el plan Houston ganando tres áreas 
en la Unión, Salta; Zapala, Neuquén; y 
en La Breñas, Chaco. Este plan es bue- 
no como apertura hacia el capital de las 
grandes empresas multinacionales. Nos 
hemos amoldado a una regla de juego 
internacional de la cual.nos; había e3 il 
apartado por culpa de falsas invocacio- 
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“NOS HEMOS 


VUELTO 
SENSATOS” 


nes de la soberanía nacional. La resis- 
tencia al capital extranjero se ha atenua- 
do mucho. Nos hemos vuelto sensatos. 
El petróleo hay que explotarlo ahora 
cuando vale, y no quedarnos con una 
producción insuficiente e importando a 
un precio que, en los últimos años, ha 
significado el doble del costo interno. Si 
sabemos que el petróleo es un produc- 
to que se va a extinguir, que no valdrá 
nada, hay que aprovechar esta oportu- 
nidad ahora y no dentro de 40 años. 
El plan Houston dará resultados con- 
siderables en producción. Habrá éxitos 
y fracasos, pero los resultados, en vo- 
lumen, no se verán hasta dentro de seis 
o siete años. Por ejemplo, en el Mar del 
Norte desde su descubrimiento hasta 
lograr una producción importante pasa- 
ron 15 años. De allí que se complemen- 
te con el plan Olivos, realizado para cu- 
brir esa brecha de años en los que no 
se descubrirán nuevos yamientos en 
una cantidad comerciable. Será la eta- 
pa de prospección de exploración sis- 
mológica. O sea que las empresas pri- 
vadas que están explotando yacimien- 


El mercado 
petrolero mundial 


e “Sufrirá una tendencia alcista en los 
próximos años, sin llegar a los brutales 
aumentos de los años '73 y '79. Y se- 
guirá por una simple razón: el gradual 
agotamiento de las reservas.” 
* “El volumen de ma nivel mundial es 
de casi 105.000.000 millones; al ritmo 
actual de consumo, habrá reservas por 
25 años más. Y sile sumamos una me- 
jora en la extracción y la prolongación 
de la vida en yacimientos, las re- 
servas durarían 50 años. Esto no signi- 
ficará que el petróleo se agotará, pero 
sí que habrá que buscarlos en lugares (] 
OS y caros.” 


Pd 


En 1912 se instaló Astra, empresa 
que tras 75 años de intensa 
trayectoria está definitivamente 
ligada al destino petrolero nacional 
EXTRA entrevistó a su presidente, 
Ricardo Griineisen, quien nos hablk 
—entre otros temas— de la , 
actualidad de la compañía, de los 
planes Houston y Olivos, y de 
nuestras posibilidades de 
exportación. 


tos desde hace unos años por cuenta 
de YPF, con un mejor precio, serán in- 
centivadas para hacer más trabajos en” 
estos yacimientos. Pero el plan Olivos 
es incompleto porque se reduce a tra 
bajos de perforación y de recuperación 
secundaria en yacimientos semiagota- 
dos, dado que YPF los ha explotado d 
rante 20 años. Por eso hemos pedido, 
y creo que algo se hará al respecto, que 
a las empresas privadas incluidas en el 
plan Olivos, además de obtener mayor 
producción en esos yacimientos tam- 
bién lo puedan hacer en aquellos que 
YPF considera marginales o semiaban- 
donados. Así todas podrán producir 
más, lo que complementado con el gas, 
dentro de pocos meses, nos daría una A 
cantidad de este elemento que nos per- 
mitiría sustituir el petróleo. 

A la vez, podremos economizar alre- 
dedor de 2 millones de metros cúbicos 
de fuel, que actualmente se consumen 
en las usinas eléctricas. 

Si se logra, encararemos el próximo 
año con mayor optimismo. En 1989, el 
país podrá autoabastecerse y quizá con 
el plan Houston hasta lleguemos a ex- 
portar. 

EXTRA: Siguiendo el ritmo do avan- 
ce tecnológico impuesto por los países 
industrializados, ¿cómo se prepara la 
empresa para ingresar en el siglo XXI? 

Grúneisen: Todo lo que Astra hizo 
hasta ahora, incluso incursionar en la 
petroquímica, es su preparación para el 
futuro. Estamos informados para seguir 
la evolución de los países industrializa- 
dos. Astra acompaña el ritmo de los 
tiempos tratando de anticipar en la me- 
dida de sus posibilidades. Tenemos que 
ser conscientes de nuestras limitacio- 
nes como empresa. 

Por ahora nos preparamos para ex- 
plotar el petróleo en nuestro pais. Y pa- 
ra eriterar en el siglo XXI con la mayor 
proporción posible de elementos susti- 


tutos. 


FROIENSTANN 


El negocio inmobiliario en la isla de Manhattan 
a id cp 
Jacobo “Jackie” Filkienstain. En general, los ar- 

que han intentado hacer pie en la cons- 


-gentinos 
“trucción y la comercialización de bienes raíces en 
encontrando 


yecto de remodelación de igual isla. 
La frustración para ingresar al mercado arras- 
tróla descapitalización del National Central Bank 
of New York que, a su vez, llevó a la presunta fal- 
-sificación de Bonos Externos argentinos por 30 


MICROECONOMIA 


Los grandes estudios de consultoría macroe- 
conómica en la calurosa Baires están revisando 
- atentamente su futuro. En varios de ellos comien- 
za a opinarse que hay que buscar nuevos horizon- 


PUBLICIDAD 


Como sucede, afortunadamente, desde 1983, 
de las elecciones los especialistas en ima- 
¿de uno y otro partido se juntan a compartir 

- Por allí David Ratto, analizando el 


ir priorizando la í iagen de un can- 

de la idea-fuerza que motoriza. La 

E para la primera vez (Raúl Alfonsín) 

E peronistas comentaron que la ima- 
- gen fue util para imponer la figura de N. Reviglio 
«en Santa Fe, donde era casi un desconocido (ape- 


CAMBIOS 


- Llama la atención en la “city” que los bancos pri- 
=vados nacionales no estén incursionando decisi- 
vamente en el mercado de cambios, intentando 

sumar tecnología para operaciones que si se tra- 
-ta de modernizar el sistema financiero, serán in- 
' dispensables habida cuenta de que así se opera 
lo que la comisión Brady llamó un único mer- 
o ' Los bancos Río, Roberts y sobre 
) elFrancés, son los únicos que aparecen con 
¡participación en los cruces de cambios, jun- 

3s extranjeros, claro está. 
bancos, en general, están insistiendo en 
-participación en el mercado de “con- 
Hasta Citibank afirma que es negocio la 
con personas físicas, la banca perso- 
través de un fuerte 'spread' deja la ga- 


socios sueltos 


millones de dólares para intentar tranquilizar a las 
autoridades estadounidenses sobre la solvencia 
del National y luego a ampliar el posible fraude has- 
ta los 140 millones de —monto por el cual 
se investiga al empresario en EE.UU.— 

Con la caída comenzó la venta de activos. Uno 
de los inmuebles, sobre la calle 53, cerca del Cen- 
tral Park, lo acaba de adquirir R. Trumph, el 'top' 
de la construcción neoyorkina —tras levantar hi- 
potecas varias —, para realizar un proyecto supe- 
rior a su famosa Trumph Tower. Trumph habría 
pagado por el terreno y el edificio allí construido, 
90 millones de dólares que recuperara vendien- 
do departamentos entre 250.000 y cuatro millo- 
nes de dólares. 


tes y de allí la apuesta a redescubrir la microeco- 
nomía. Un caso es el de G.F la, que 
puso varias “fichas' al diseño de proyectos vincu- 
lados con economías regionales posibilitadas de 
exportar (por ejemplo, la frutihortícola). Su titu- 
lar, Javier González Fraga, señalo que la elabora- 
ción de “business' reales resulta todo un desafío 
para los teóricos de las curvas y la trigonometría. 


lando también a la anti-imagen de Luis Cáceres) 
pero que, por ejemplo, para una reelección no ser- 
viría ese procedimiento. 

En general los analistas de imagen del PJ han 
descubierto la necesidad de que la fórmula Anto- 
nio Cafiero-Carlos Menem sea mantenida dado 
que, luego de Semana Santa, el estigma de “anti- 
democráticos” para los peronistas pareció rever- 
tiren la población donde se mantuvo la sospecha 
de que son “desordenados' y “desunidos'. Lo pri- 
mero parece una cuestión administrativa pero lo 
segundo sería evidente si no hay acuerdo y de allí 
que estén trabajando en ese sentido. Una cues- 
tión de imagen. 


nancia mayor. Justamente en la banca minorista 
es donde la mora de los bancos es más baja pro- 
porcionalmente. De allí que entidades nuevas co- 
mo Banca Nazionale del Lavoro, más allá de in- 
termediar préstamos italianos, esté intentando pe- 
netrar en ese mercado para lo cual junto a básica- 
mente Argencard lanzara una tarjeta competido- 
ra de Banelco que se llama Link y será multiservi- 
cio. 

Pero da la apariencia que los bancos con poco 
personal y costos fijos más bajos están haciendo 
realmente dinero con el 'trading' o sea la interme- 
diación de papeles, comprando abajo y vendien- 
do arriba. Chase Manhattan logró dar vuelta sus 
sucesivos rojos, y también Morgan en la plaza lo- 
cal, caminan esos senderos más especializados 
de la banca mayorista. Lógicamente que dentro 
de las entidades esto ha desatado una puja digna 
de “Dallas” entre los departamentos de banca 
mayorista y minorista, tesorería y administración. 


por allí, están intentando convencer alos bancos 
oficiales aglutinados en ABAPRA de que no son 
competidores y que pueden ser socios. Asi están 
intentando convencerlos para operar juntos la tar- 
jeta de crédito Cabal y otros servicios mancomu- 
nados. El conflicto puede suscitarse porque el Ban- 
co Nación opera Ar gencard y el Provincia anda con 
Visa, por ejemplo. 


Entre el 


PRAGMATISMO 


y el 


ESTANCAMIENTO 


D os o tres frases me han llamado la 
atención por cuanto logran dar 
una idea acabada del grado de desor- 
den estructural con que la Argentina se 
ha relacionado interna e internacional- 
mente. 

John Kenneth Galbraith dice que **en 
la discusión política diaria pensamos 
que es importantísimo que un individuo 
sea de la derecha o de la izquierda, libe- 
ral o conservador, defensor de la libre 
empresa o del socialismo. No vemos 
que, muy a menudo las circunstancias 
imponen la misma acción a todos... o 
atodos los que pretenden sobrevivir”. 

Adam Smith, por su lado, sostuvo 
que es mejor la mano invisible del indi- 
viduo que sirve a su propio interés, y al 
hacerlo sirve al interés público, que la 
mano visible, inepta y codiciosa del Es- 
tado. 

De Smith a Galbraith distan 200 años 
de evolución de ideas y conceptos y, 
por ende, notables diferencias. Si las 
aplicamos a la problemática diaria que 
los dirigentes mundiales deben enfren- 
tar. En tanto para el escocés; el viejo 


enemigo de las libertadeses doQ 


—*“El gobierno intervencionista y mer- 
cantilista que impone aranceles, otor- 
ga monopolios, hace gravosos los im- 
puestos y sobre todo, trata de mejorar 
lo que es mejor marchando por sí so- 
lo'”—, para Galbraith, canadiense de 
Toronto, docente de Harvard, diplomá- 
tico y demócrata americano, la cosa no 
es tan extrema ni dogmática. Hablan- 
do por ejemplo de inflación, flagelo que 
Smith prácticamente no vivió, llega a 
justificar el intervencionismo estatal 
cuando sostiene, 1973, que algún re- 
medio para la inflación provocada por 
la espiral de precios y salarios con 
aumento de desempleo, tiene respuesta 
en un sistema de congelación de sala- 
rios y precios que “'impida la presión de 
aquellos sobre éstos y viceversa””. Y va 
más allá Galbraith: “Los controles son 
necesarios e inevitables en una econo- 
mía moderna””. 

En la Argentina coexisten hoy en día, 
aunque todavía artificialmente, la cre- 
ciente influencia del pensamiento de 
Smith con el de Galbraith; y decimos ar- 


l Peel porque no hay hechos¿3i: 


que la traducción de la cogxistengia 


ada 


Kenni 
Galbra 


la flexible reali 


se demuestra en el mensaje que no só- 
lo es doble sino también confuso. El mi- 
nistro de Econamía, Juan Sourrouille, 
parece un espejo de Galbraith cuando 
sostiene, claro que con 15 años de di- 
ferencia, los mismos principios y méto- 
dos que el canadiense pregonaba al de- 
cir más allá de lo expuesto: “También 
puede ser necesario aumentar los im- 
puestos para drenar el exceso de poder 
adquisitivo””. Nuestro equipo económi- 
co, aun defendiendo una supuesta teo- 
ría de liberalización de la economía, re- 
curre indudablemente a las fórmulas in- 
tervencionistas que, como la propugna- 
da por Galbraith, fracasaron estrepito- 
samente en los Estados Unidos en la dé- 
cada del 60, en un intento por comba- 
tir la inflación. 

En el extremo opuesto, o sea en un 
mensaje que se pretende liberal y des: 
de ya que no a ultranza, al estilo de 
Smith, se ubican funcionarios de distin- 
to rango del actual gobierno radical y. 
entre ellos, el ministro de Obras y Ser- 
vicios Públicos, procurando quitarle res” 
ponsabilidades empresarias al Estado 
parartransterirlas a los privados, cons! 


derando que el Estado es inepto y has- 
ta perverso en la administración de los 
bienes del ciudadano. Razón no les fal- 
ta aunque no creo que la ineficiencia y 
la abulia que caracterizan a la burocra- 
ciaestatal, sean mera de 
suexistencia y estructura, sino que in- 
cide fuertemente la personalidad de no- 
sotros los argentinos. Esa abulia se ob- 
serva también en la actividad privada; 
en los bancos, en los baños de los res- 
taurantes, en la atención que nos dis- 
pensa una recepcionista o el empleado 
de un negocio o el conductor de un óm- 
nibus. 

La cuestión entonces pasa por deter- 
minar si puede sobrevivir un Estado efi- 
ciente y ello no quiere decir monopóli- 
co y gigante como el que Galbraith ex- 
pone en sus ideas, junto a una estruc- 
tura de intereses privados al servicio del 
lucro y también del interés común, mo- 
torizado todo ello por un hombre con 
voluntad de superación y transforma- 
ción que genere el despegue del país 
o por lo menos progresos ponderables. 

Creemos que más allá de la cbr 
dad, que es imposible discutirle a Smith 
Galbraith es más flexible cuando de rea- 
lidades se trata. Smith fue un dogmáti- 
co como también lo fue Marx; ellos 
idearon sistemas. En suma, los dos 
grandes sistemas económicos con los 
que se desenvuelve el mundo: el capi- 
talismo y el comunismo. 

Galbraith desde un pensamiento libe- 
ral práctico, con ingredientes de fuerte 
contenido estatista o al menos sociali- 
zantes en la medida del estatismo que 
pueda practicar un demócrata nortea- 
mericano, y por ello lejos, muy lejos del 
nuestro, sostiene una posición pragmá- 

tica cuando, a pesar de sí mismo, expre- 
sa que “las ideas dominantes de la épo- 


| ca guían a la gente y a los gobiernos”. 


Esta es la médula del problema: Gal- 
braith se hace flexible y moderno por- 
que a pesar de las suyas cree en ideas 
dominantes; Smith y Marx se afirman en 
sus dogmas. Fue la década del 80 que 
la Revolución Conservadora como idea 
dominante arrasó con la inflación en el 
mundo, rompiendo un proceso de deca- 
dencia que amenazaba con el sistema 
occidental en la medida que la debacle 
permitía el crecimiento de múltiples pro- 
cesos subversivos y un acelerado avan- 
ce del marxismo en el mundo. 

La idea dominante de la década es por 
cierto la antigua y segura “libre iniciati- 
va”. Cuestionada por importantes sec- 
tores que no creen en la ola desregula- 
dora, desmonopolizadora y antiestatis- 
ta, avanza incontenible como la única 
solución de fondo para la revalorización 
del bienestar humano. 


Fronteras adentro 


— Miiiaado a la Araentina, e inmersos 


Go4 


7 
economia 


en el tema de la idea dominante, obser- 
vamos surgir paulatinamente un moder- 
no peronismo y también un moderno ra- 
dicalismo; ambos acompañados por 
también modemos sindicalistas, empre- 
sarios y pensadores, que desean poner 
el país en marcha a través de la aplica- 
ción de mecanismos compartidos a es- 
cala universal. Los dogmáticos por el 
momento deben atrás, al menos 
hasta que estén en capacidad de propo- 
ner un nuevo esquema que supere en 
teoría y práctica aquello que se encuen- 
tra en aplicación. 

Perón fue un pragmático y un innova- 
dor hasta que el paso de las décadas 
dejó tras su muerte sólo el dogma, co- 
mo antes sucediera con Yrigoyen, Pala- 
cios y tantos otros grandes conducto- 
res de su época. Es a estos dogmas que 
se han aferrado algunos que creen es- 
tar moviéndose en el mundo de las ideas 
aunque, en realidad, estén inmóviles en 


“Eb la Argentina coexis- 
ten hoy en día, aunque to- 
davía artificialmente, la cre- 
ciente influencia del pensa- 
miento de Adan Smith con 
el de Galbraith >> 


““El hecho preocupante es 
que el dogmatismo está en- 
quistado más en la dirigen- 
cia que en el hombre 
común >> 


el tiempo y el espacio. Estos inmovilis- 
tas sueñan aun con golpes de Estado a 
la vieja usanza, con huelgas salvajes, con 
palizas ““ejemplarizadoras'” como las que 
creen haber propinado a Neustadt; en 
fín, creen en la prepotencia como sínte- 
sis del sistema. 

¿Podemos realmente los argentinos 
continuar discutiendo la certeza que tie- 
nen en el presente los actos de hombres 
y mujeres de nuestra historia? ¿Podemos 
anteponer a la necesidad, por ejemplo, 
de privatizar estructuras inútiles en ma- 
nos del Estado, preceptos sobre la de- 
fensa de la soberanía o de la fuente de 
trabajo? ¿Acaso los “*privados”' argen- 
tinos son menos confiables que los “es- 
tatistas”” argentinos en la conducción 
empresaria? 

Existe indudablemente un dogmatis- 
mo en el país, cercano a la paranoia; y 

eli es que este dog- 


el 
co o está enquistado más en lá/diri- 
ia que en el hombre común. Hermi- 


nio Iglesias no hay uno solo: hay miles, 
con mayor o menor cultura que él, en 
puestos de relevancia, declamando fle- 


da esquina. Al menos Iglesias tiene la 
virtud de no ocultarse tras una máscara 
An. El cree y practica el dog- 


 Pocilemente en este campo de las 
ideas y de los hechos, la obra más im- 
portante que el Dr. Alfonsín puede apor- 
tar a la sociedad argentina desde su ges- 
tión es afirmar la verdadera cultura del 
hombre libre, con iniciativa y responsa- 
bilidad, en oposición al hombre masa que 
determinó el nacimiento y expansión de 
regímenes totalitarios como el marxis- 
mo y el nazismo. 

Siempre habrá dogmáticos y, claro, 
dogmatismo pero alienta observar que 
Gorbachov en la Unión Soviética, Deng 
en China, o el mismo Reagan, enfrentán- 
dose en oportunidades a sí mismos, lo 
combaten en las postrimerías de este si- 
glo. En nuestro país, conceptos dogmá- 
ticos sólo pueden auguramos aislamien- 
tos parciales o totales del contexto mun- 
dial. Tómese si no como ejemplos a 
Khaddafi en Libia o a Khomeini en Irán. 

La Argentina necesita ocuparse de 
problemas más serios que los dogmáti- 
cos. Quienes quieran traer a un cemen- 
tario argentino a Rosas que lo traigan; 
todo aquél que quiera regresar para con- 
tribuir a la unidad de principios dentro del 
sistema o pacíficamente proponiendo 


. Otros, que venga. Argentina necesita 
- ocuparse de problemas serios como su 


presencia en la Antártida —continente 
con un futuro estratégico determinan- 
te—, la capa de ozono — ¿a cuántos ar- 
gentinos perjudicará este verano el agu- 
jero descubierto? —; las relaciones con 
las naciones asiáticas, como Taiwan, 
país con el que no tenemos relaciones 
di pero que posee 20.000 mi- 
llones de dólares de superávit en su ba- 
lanza comercial vitales para nuestra 
economía y desarrollo. 

Necesitamos ocupamos de nuestro 
sistema de salud, dominado por el inter- 
vencionismo estatal, la ineficiencia y la 
retrogradación frente a un mundo don- 
de la vida humana tiene mayor valor que 
la política de precios. Argentina necesi- 
ta insertarse en el mundo de los gran- 
des proyectos y realizaciones con aso- 
ciaciones abiertas a aquellas que le ofrez- 
can mayores y mejores ventajas. 

Argentina necesita de su esfuerzo. 
Necesita de buenos negocios que le per- 
mitan a sus ciudadanos vivir mejor. Mal 
que nos pese, ni los negociadores ni los 
mejores ciudadanos están en el Estado, 
están en la sociedad. De una vez por to- 
das debemos respetar a nuestra socie- 
deci y tiosu capacidad de avanzar. 


e e e e e 


Por Rafael Alonso 


¿Ineptitud? 
Aprendizaje 


Pasa, invariablemente, al 
día siguiente en que se tras- 
mite por radio o por televisión 
un partido de fútbol. O, tam- 
bién, si dos o más personas 
se juntan para escucharlo o 
para verlo. Piense si no es así: 
¿no se repasan los errores, las 
torpezas que cometen los lo- 
cutores? No se ríen en las ter- 
tulias de las frases insólitas, 
de los comentarios a contra- 
pelo? ¿No se precisan, acaso, 
los momentos en que quien 
trasmite por TV parece olvi- 
dar que miles de hombres lo 
están viendo igual que él y 
que, consecuentemente, 
esos miles de hombres ad- 
vierten que lo que dice no es 
cierto? ¿Y el que lleva la ra- 
dio a la cancha? 

No vamos a hacer excep- 
ciones —aunque las hay—. 
Pero, ¿no convendría que los 
que se encargan de esa tarea 
se junten para estudiar, co- 
piar, perfeccionar y todo lo 
demás en beneficio del servi- 
cio que prestan? 


Divisas 
Impunidad 


En las mismísimas narices 
de quien los quiera oír pero, 
sobre todo, en las de funcio- 
narios, inspectores y/o polí- 
cias que transitan por el cen- 
tro de Buenos Aires — 
agravado por la existencia de 
las circulares del Banco Cen- 
tral de la República Argenti- 
na que autorizan la compra 
en agencia de moneda 
extranjera—, continúan ofre- 
ciendo ““Cambio...cambio”' 
(en negro, por supuesto) de- 
tectables sujetos que operan 
a la luz del día en las principa- 
les calles de la City. Nos pre- 
guntamos: ¿no habrá al me- 
nos un fiscal —de esos tan 
propensos a hacerse notar — 
que se decida encarar este 
costado del delito? ¿O es que 
ocurrirá en este caso lo mis- 
mo que sucede en el Aero- 
parque Jorge Newbery con 
los taxis “privilegiados” que 
prosiguen, inexorables, con 
sus más que beneficiosas an- 
danzas? 


No diremos la edad de 
quien escribe estas líneas. La 
contestación a ellas sería de 
cajón: es un viejo. Porque nos 
vamos a referir a esa aterra- 
dora falta de respeto de los 
chicos (y chicas) jóvenes que 


peas 


transitan junto a nosotros por | pudiera ser su abuela. ¿Será 
las calles, que se suben a los | pedirles demasiado? 


colectivos o viajen en subte. 
O sacan entradas a nuestro 
lado en el cine. ¿No sabrán 
que existe una palabra muy 
simple: perdón. Perdón, 
cuando se lleva por delante a 
la señora que camina a su la- 
do (y él —¡¡¡él!!!— gira para 
ver la tapa de un disco); per- 
dón, cuando se mueve en el 
pasillo abarrotado de gente 
con la mochila en sus espal- 
das; perdón, cuando atrope- 
lla con toda su humanidad de 
músculos de gimnasio la silla 
en la que está sentada la que 
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NUEVA ERA: 
REVOLUCION 
SONY | LA RADIO 


DIGITAL 


Parece ser que en poco tiempo más 

estar en una cola no será tan aburri- fa y O Una firma de Indianápolis en los o dios : 
do. Sony Corp., la empresa queinven- || WK 2 Estados Unidos acaba de lanzar a la dad cido > 
16 el “walkman” y con eso cambió las S $e venta algo que aparenta ser el primer | ¡pa pronto disponible en los cables de 
costumbres del mundo occidental, es- : iS teléfono activado únicamente por co- | televisión. gracias ala iniciativa de la 
tá por repetir su proeza. Esta vez.el tur- A d mandos orales. , .. | empresa International Cablecastins 
noesdel video. Acabadeanunciarun | | 0 Suprecioesde$ 450, ytieneuncir- | Technologies. Con base en Nueva 
TV color con videograbador incluido | | y cuito integrado especialmente elabo- | york esta empresa ha desarrollado 
todo metido dentro de una caja de las er A |, tado que puede reconocer 36 palabras | na tecnología que llamó “digital ca- 
dimensiones de un walkman y sola- lá || diferentes, queincluyen los dígitos del | ;10cactins” que permitirá a los suscrip- 
mente el doble de espesor. Con este : 0 al 9, y otras como “corte”, ““dis- | ¿res tener 24 horas de radio con so- 
aparato podrá verse una película en » co ¿memorice ”, “mantenga enlí- | n;do digital, transmitida por los cana- 
videocassete o captar la imagen nor- nes di ,2migo”, “emergencia”, “in- | 1es de” TV porcable por sólo 8 dólares 
> que emiten los di- cendio”, etc. Ñ mensuales. Los cables que transpor- 
nal 4 ¡ná ¿ Deacuerdo con su dió elte- | taránlos canales de radio dela Inter- 

unciona a batería y u video- p econocer cua quiervoz | narional Cablecastins se conectarán 
casetes de las dimensiones de una que hable en mi +E as en cada hogar a un dispositivo paten- 
audiocassete. La pantalla es plana de miento no se altera por más que la voz : 
cial qdo TELEFONO roscapara,porejeplo,cuadotay | ¿equino deaudlocomin y sob 

e teolición vara los pró: un resfrío. La industria de la telefo- : : ad: 

cra, para 105 p. ACTIV A DO nía sigue avanzando... tener la misma calidad de sonido di- 


gital que se logra con un compact 
disk sin tener necesidad de ser pro- 


LOS DE LI R 10S de pietario de un equipo con esas carac- 
DE WOZNIAK - ACCIONISTAS eden 


¿Sor Noia, oleo | Y DROG AS MILAGROSAS |Eiicioio das 


cado que es de por sí muy atractivo 


Computers, dejó la empresa en 1985 , ¿ : 

«| porel carácter millonario de sus ven- 
para lanzarse q sl ds le de aFo Pd anal )rug Administrati inistraci l- | tas. La empresa transmitirá desde sus 
tanto IEEE, despo ll - mentos), aprobó a septiembre su nueva droga Mevacor, que] propios estudios vía satélite, además 
Pra su nueva empresa la- EA caz cir los niveles peligrosos de colesterol hasta en | de los contratos que logre con las di- 

. po a ferentes empresas de canales por ca- 
producto. Su nombre es cbr "4 Ae lla cor dere dls ataques de cora-] ble. En este mes es posible que pueda 
sicamente un dispositivo > que constituyen la causa número uno de muerte en los EE.UU. Los] estar funcionando. 
de mano que permite operar todo el o dhctleos y alicia analistas financieros de los EE.UU. selecciona- 

e aula ron a Merck como la corporación más admirada de América enla encues- AE 
en 8 —telev tol videogra- j subi Selección de notas: 
bador, stéreo, etc.— desde una sola | últimos doce meses en parte debido a las previciones acerca de 


unidad de control remoto. droga Mevacor. Gerardo Saporosi 
Pero además, el joven “entrepre- | Grenentech, otro laboratorio, no ha tenido la misma suerte. Sus acciones 

neur” tiene otros rebusques. Wozniak | sevinieron a pique cuando la FDA no aprobó la tan alabada droga Activa- 

e Gora de se, a fines de junio de 1987. La droga de Genentech disuelve los coágulos 

su segunda mujer, la navegadora 
límpicade kayak Candi Clark. Aho- angre durante e inmediatamente después de un ataque al corazón, y 


llar eventos conjuntos entre los Esta- 
a o y la Unión Soiécen 
banal ha producido gran can! a e 
estad para inte Co Pia ' las: del odo Upotaralrald e sanar 
oa enivaldera: LS a 
en Moscú, en el que participaron en- | suido e e tiempo por DCI ANN 
tre otros, James Taylor, The Doobie 
Brothers y Santana. Wozniak repre- 
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AS sirena ba dentro de la 
clasificación propuesta por 
ni hemos entendido que los 
poderes estatales constituyen una tría- 
da: ejecutivo, legislativo y judicial. 
La función de administrar justicia ha 
sido, tradicionalmente, privativa del Es- 
tado. Esta es la concepción de la justi- 
cia prevaleciente en casi todos los paf- 
ses civilizados que han organizado así 
sus sistemas judiciales. 
Sin embargo, no todos los modelos 
(por más clásicos que ellos sean) son 
siempre eficaces. 
En una sociedad, cuando algo no fun- 
ciona correctamente, el Gobierno debe 
modificarlo, caso contrario será el ac- 
tuar ciudadano el que, a la larga o a la 
corta, provoque los cambios. 
Es por eso que si el Gobierno no asu- 
me la necesidad de modemizar su es- 
quema judicial (al menos en sus aspec- 
tos prácticos), será la propia sociedad 
la que, por las más diversas vías, pro- 
ponga alternativas, lentamente quizás, 
pero casi siempre con gran convicción. 


Un “'virus”” peculiar 

Desde hace años la sociedad nortea- 
mericana se ha venido mostrando dis- 
conforme con el funcionamiento de su 
sistema de administración de justicia. 
Una suerte de **virus de menosprecio”' 
por la eficacia real de la justicia estatal 
se ha ido propagando. Lo antedicho 
ocurre en un país que venera a sus ins- 
tituciones. Ese **virus”* se ha ido difun- 
diendo lenta y silenciosamente. 

Los síntomas de ello los encontramos 
plasmados en las distintas alternativas 
que han ido surgiendo e imponiéndose: 
la American Arbitration Association; 
Endispute Inc. y, más recientemente, 
Judicate Inc. 

Ahora bien, si todo síntoma se rela- 
ciona con alguna enfermedad, debe- 
.| mos preguntamos por la patología exis- 
tente en el sistema judicial. Las respues- 
tas son claras: lentitud, ineficacia y al- 
tos costos directos e indirectos. Tam- 
bién. el grado de publicidad o notorie- 
dad que puede adquirir toda cuestión 
que se debata en los estrados tarde o 
temprano. 

El “virus de menosprecio”' al que he- 
mos aludido ha infectado al Estado tam- 
bién en otros sectores. En general se ha 
extendido en el sector de los servicios, 
y especialmente, en aquellos servicios 
cuya prestación está directamente a 
cargo del propio Estado. 
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¿SERIA POSIBLE 
EN LA ARGENTINA? 


Por Facundo 
Gómez Minujin 


de una enfermedad (la inocultable ine- 
ficacia del Estado como administrador) 
puede ocurrir que el enfermo (la socie- 
dad) busque por sí misma los anticuer- 
pos. Dicha búsqueda ha generado el 
movimiento generalizado y creciente 
hacia las privatizaciones. 

La sociedad norteamericana produ- 
ce sus anticuerpos rápidamente. Aero- 
puertos (como el de Dulles, en la propia 
ciudad de Washington); empresas de 
suministro de electricidad; prisiones; 
servicios de agua potable; el mismo sis- 
tema de alerta contra ataques aéreos o 
misilísticos del exterior; el servicio me- 
teorológico; los correos; el transporte; 
etc., son todas muestras de privatiza- 
ciones originales en la situación descrip - 
ta. 


Afortunadamente, en algunas socie- 
dades el propio responsable de la pro- 
pagación del virus (el Gobierno) es quien 
ayuda a combatirlo. En otras, por des- 
gracia, la situación es distinta. El Gobier- 
no defiende (o tolera) un estado de co- 
sas insatisfactorio para la comunidad. 
Esto ocurre, las más de las veces, en 
función de las presiones de los intere- 
ses de distinto tipo que se benefician 
con la inercia. 


“Créase, o no, han aparecido 
empresas comerciales dedicadas 
a «administrar justicia». Se tra- 
ta de entes que se dedican a re- 
solver conflictos surgidos entre 
los particulares. Estos, en lugar 
de recurrir a la justicia pública, 
prefieren solucionar sus disputas 
en un medio o marco privado”. 


Experiencias estadounidenses 

Volviendo al caso particular de la ad- 
ministración de justicia, el Estado no ha 
actuado con eficacia ante la insatisfac- 
ción que sus deficiencias genera. 

Los particulares, una vez más, han 
propuesto y diseñado, entonces, solu- 
ciones de alternativa. 

Créase, o no, han aparecido empre- 
sas comerciales dedicadas a **adminis- 
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Si los síntomas revelan la a O Ryipsto””. Se trata de entes que se 


.e320 


dedican a res8lver conflictos surgidos 
entre los particulares.Estos, en lugar de 
recurrir a la justicia pública, prefieren so- 
lucionar sus disputas en un medio o 


marco privado. 

Lo es novedoso. 

Desde hace cientos de años conoce- 
mos, por ejemplo, los mecanismos ar- 
bitrales. 

Las ventajas de estos sistemas pri- 
vados son, fundamentalmente, el aho- 
rro de tiempo y dinero. 

En cuanto al primer factor, en las nue- 
vas instituciones 


únribraasa a 


gastos en que se deberá incurrir pueden 
cuantificarse de antemano y (como ya 
veremos) son mínimos cuando se los 
compara con los costos provenientes 
ole que utilizar los tribunales del Es- 
t A 

Para los amantes de las estadísticas, 
suministraremos algunos pocos datos 
de los Estados Unidos: 
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132.000 dólares, la parte triunfadora 
recibiría tan sólo: 100.000 dólares 
(32.000 cubren los gastos judiciales). 
De éstos, 40.000 dólares correspon- 
den al abogado como honorarios. En 
definitiva, la parte triunfadora sólamen- 
te recibe: 60.000 dólares El promedio 
sugiere, por ello, que de cada dólar ob- 


En estos sistemas privados, las par- 
tes tienen la posibilidad de elegir quie- 
nes resolverán sus conflictos así como, 
también determinar las fechas y horas 
de las audiencias. Por otra parte, las 
audiencias son cerradas, evitándose así 
la publicidad de lo controvertido. Esto 
puede resultar beneficioso, sobretodo, 
si las partes tienen intención de conti- 
nuar sus relaciones, una vez soluciona- 
do el conflicto. 

Resulta útil aclarar que, los problemas 
que se presentan ante estos entes, pa- 
ra su decisión, no son de poca monta. 
Podemos a por ejemplo, el con- 
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flicto ante *“Endispute Inc”, en el que 
la American Can Company demandó 
nada menos que por 41 millones de dó- 
lares y en la que Wisconsin Electric 
reconvino por 20 millones de 


Una alternativa reciente 


Veamos ahora, a grandes rasgos, en 
particular, el modo de funcionamiento 
de “*Judicate Inc.””, la más reciente de 
estas instituciones, que tiene tan sólo 
3 años de funcionamiento. Este es el 


Único sistema totalmente privado. 
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Para mayor claridad, dividiremos la 
exposición en capítulos. 


(A) Materia 

La justicia '*privada””, justamente por 
el hecho de ser privada, no puede inter- 
venir ni pretender solucionar todo tipo 
de conflicto. Los problemas criminales 


4 ode familia, por ello, no son aceptados. 


temas usualmente resueltos son: 
comerciales, referidas a 


—Conflictos 
Estados Unidos, la mayor parte de los 
| contratos 


| (B) Selección de los jueces 


Las partes pueden elegir libremente 
cualquier juez de la respectiva lista de 
la institución (cabe mencionar que di- 
cha lista está integrada por ex jueces de 
los Estados Unidos). Si ellas no logran 
ponerse de acuerdo, *'Judicate Inc.” 
elegirá uno. En caso de que las partes 
intenten llegar a un acuerdo, el juez pri- 
vado que actúa como mediador, no se- 
rá el que luego produzca la decisión fi- 
nal en caso de fracasar la mediación, 
tras lo que debiera recurrirse al proceso 
contencioso, siempre dentro de **Judi- 
cate Inc.” 

Existe la posibilidad de una apelación 
ante una ““Cámara”* de tres jueces. Nin- 
gumno de éstos puede haber intervenido 
en la primera instancia. 

Cabe aclarar que estas normas son 
siempre susceptibles de ser derogadas 
por acuerdo expreso de partes. 


(C) Procedimiento 
2* Judicate Inc.*” ha dictado sus pro- 
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pias normas procesales. Ellas'son extre- 
madamente simples y de fácil compren- 
sión. (En rigor, están contenidas en un 
folleto). Tienden a que el primer benefi- 
ciado sea siempre el ““cliente””. 

procedimiento, en líneas generales, 
es el siguiente: el abogado de una em- 
presa llama por teléfono a *'“Judicate 
Inc.” y la interioriza sobre la existencia 
de un conflicto. **Judicate Inc.'* se po- 
ne enseguida en acción, convocando a 
la otra parte, y si ésta acepta la invita- 
ción, organiza una reunión para conve- 
tel el mecanismo de solución del con- 

icto. 


“La hora de audiencia cuesta 75 

dólares por parte. El medio día 

de audiencia cuesta, a cada par- 

te, 375 dólares. A su vez, la ape- 
lación del Tribunal Superior su- 
pe un costo total de 3.000 dó- . 
ares” 


Pruebas 

Está permitido a las partes producir 
pruebas. Salvo acuerdo de partes (o lo 
establecido en las Reglas de Procedi- 
miento de ““Judicate Inc.'”) la produc- 
ción de la prueba se gobierna por las 
“Reglas Federales de Prueba”. 


Audiencias 

En primer lugar se convoca a una 
audiencia previa, a la que las partes asis- 
ten para considerar: la simplificación del 
proceso y de la prueba en general; la li- 
mitación del número de testigos; la de- 
signación de posibles peritos, etc. 

Posteriormente se pueden elegir dis- 
tintos caminos. 

Entre ellos: audiencias en las que la 
decisión del juez tenga carácter vincu- 
lante, o audiencias no vinculantes para 
las partes. Al referirnos a que la deci- 
sión del juez tiene fuerza vinculante, 
queremos decir que ésta obliga a las 
partes, pero que, de ningún modo, el 
juez puede obligar a las partes, al cum- 
plimiento de la misma. Carece, claro es- 
tá, de poder “*de imperio”*. Para ello de- 
be, inevitablemente, recurrirse al con- 
senso de los jueces del estado. La par- 
te perjudicada por el incumplimiento de 
la otra, deberá así ejecutar la decisión 
del juez privado como una sentencia en 
el ámbito público. 


Costos 

Las diferencias entre el sistema pú- 
blico y el privado en materia de costos 
es grande. El primero no tiene, obvia- 
mente, finalidad de lucro. El sistema pri- 


vadgd, por el contrario, supone una ““em- 
E que provee servicios de aximi: 
nistración de justicia. Por ello, la finali- 


«suelta. 


dad de lucro está siempre presente. En 
razón a lo antedicho, debería costar mu- 
cho más recurrir a la justicia privada que 
solucionar los conflictos por la vía es- 
tatal. Sin embargo, las tarifas que de- 
ben pagar los particulares son bajas, al 
menos en relación a lo que se debe 
afrontar en el sistema público. 

La “hora de audiencia” cuesta 75 dó- 
lares por parte. El medio día de audien- 
cia cuesta, a cada parte, 375 dólares. 
A su vez, la apelación al Tribunal Supe- 
bed un costo total de 3.000 dó- 

res. 


(D) Terceros responsables 

Un tema interesante aparece cuan- 
do el juez, en su decisión final, respon- 
sabiliza a una de las partes y ésta por 
su parte, está asegurada, resu así 
un tercero quien (en definitiva) debe 
atender al pago de la indemnización re- 
Pueden así plantearse dos situa- 
ciones: que ya esté previsto, en la póli- 
za respectiva, la posibilidad de que las 
partes recurran a un medio de solución 
de conflictos distintos a la administra- 
ción pública, o que, con posterioridad 
a la firma de la póliza, y al propio hecho 
que provoca la indemnización, la ase- 
guradora acepte la decisión de las par- 
tes de recurrir a un sistema como el de 
*'Judicate Inc.”* 


Proyectos 

De lo antedicho, es evidente que el 
sistema público y tradicional de admi- 
nistración de justicia no es, al menos en 
otras latitudes, el único existente o po- 
sible. Los abogados deben allí informar 
a sus clientes acerca de las opciones 
existentes para la solución de sus pro- 
blemas. En 1986, 'en este sentido, se 
pa ante el propio Congreso de los 

E.UU. un proyecto de reforma a las 

“Reglas de Procedimiento Civil'”. Este 
proyecto intenta sancionar una norma 
que establecerá la obligación para los 
abogados de informar a sus clientes so- 
bre las distintas vías o alternativas téc- 
nicas posibles para la solución de sus 
conflictos, sean estas arbitrales o juris- 
diccionales, públicas o privadas. Ello ba- 
jo apercibimiento de ser multados en 
caso de incumplimiento a ese deber. 

“Cosas veredes, Sancho”. Por cierto. 

La superpoblación y el congestiona- 
miento de los tribunales, con sus gra- 
ves consecuencias, ha activado la ima- 
ginación de los norteamericanos. Can- 
sados de ser permanentemente obstrul- 
dos o demorados por el aparato esta- 
tal, han decidido elaborar sus propias 
soluciones, sin acudir para ello a la 
“ayuda” de la burocracia. 


Civilizado y,práctico, pero: ¿posible 
entre nosotros? 


unque no se dio a publicidad la ayu- 

da francesa que el Presidente Fran- 
qois Miterrand considera vital para so- 
lidificar la democracia en la Argentina, 
existe en la actualidad un plan de ayu- 
da que si bien no tiene la espectaculari- 
dad de los acuerdos conseguidos por 
Raúl Alfonsín en su reciente viaje a Ita- 
lia, significa contar con el conocimien- 
to y la experiencia francesa en los te- 
mas referidos a la integración regional, 
y es en ese terreno donde se acentúa 
esta ayuda, según resulta de las decla- 
raciones a EXTRA del embajador Phi- 
lippe Marandet, acreditado especial- 
mente ante la CEPAL. 
“Yo fui nombrado embajador ante la 
CEPAL —dijo— porque Francia está 
muy interesada en América latina. Mi 
país le asigna importancia a esta Comi- 
sión Económica de las Naciones Unidas 
para Latinoamérica y el Caribe por dos 
razones: primera, porque damos gran 
significación al desarrollo de la región; 
segunda, porque estimamos buena la 
política que efectúa en lo económico es- 
te organismo regional. Su accionar es 
bien conocido en el mundo y es la úni- 
ca comisión que trabaja directamente 
con los gobiernos. Sus reportes econó- 
micos no tienen directas consecuencias 
en los gobiernos, desde luego, pero sa- 
bemos que sus informes de situación, 
trabajos sobre economía y otros temas 
interrelacionados han tenido repercu- 
sión directa sobre las políticas de mu- 
chos gobiernos del área. Por lo tanto — 
agregó — pensamos que vale la pena 
trabajar con la CEPAL porque ello ten- 
drá consecuencias directas en las polí- 
ticas de la región”. 

— ¿Cuáles son sus planes para 
América latina? 

— Aparte de los fondos que com- 
prendían el tratado firmado hace tres o 
cuatro años para aplicarlos a la reestruc- 
turación del sector público, al reforza- 
miento del sistema democrático y en el 
campo social, ahora intentamos 
aumentar nuestro aporte para incre- 
mentar nuestra acción eligiendo como 
primer objetivo colaborar para hacer 
realidad la integración regional, porque 
entendemos que es uno de los temas 
más importantes, más urgentes, para 
cualquier política económica que se 
quiera implementar en América latina. 
Entendemos que en ese terreno pode- 
mos serles de alguna ayuda ya que no- 
sotros tenemos una muy larga expe- 
riencia en integración pues la recibimos 
de Europa. Como saben, nosotros he- 
mos estado involucrados en ésta des- 
de los mismos principios de la Comuni- 
dad Económica Europea. Nuestro Ro- 
bert Schumann es considerado como 
uno de los padres de la Comunid (e) 
es nuestra intención, ¡aclazermo: 
tender darles lecciones al respecto, pero 


Philippe Marandet: “La única posibilidad para 
América latina es transformar sus materias primas. 
Es su único camino para vender”. 
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sabemos que podemos serles útiles en 
ese terreno. 

La segunda parte de nuestra coope- 
ración estará abocada a la preparación 
y organización de un seminario que se- 
rá organizado este año aunque aún no 
sabemos dónde ni cuándo pero creo 
tendrá lugar en alguno de los países de 
América latina. No lo sabemos todavía 
porque el proyecto fue concretado y fir- 
mado hace pocas semanas, en diciem- 
bre, en Santiago de Chile, sede de la 
CEPAL. De allí vengo precisamente, 
donde hemos esbozado esos planes a 
grandes rasgos, pero nos hemos pues- 
to de acuerdo en que será a nivel de mi- 
nistros de países latinoamericanos in- 
teresados o envueltos en el tema del 
proceso de integración. Mi idea es Que 
este seminario debe ser bien realista y 
completo y no simplemente un ejerci- 
cio académico sobre un tema que es por 
cierto difícil y complejo. 

— ¿El proceso de integración, como 
lo interpretan ustedes, deberá ser re- 
gional de una vez o ustedes piensan en 
un proceso de dos o tres países a la vez, 
como en el caso de Argentina, Brasil y 
Uruguay, y proceder luego a una inte- 
gración total? ¿Cuál es el diseño que 


y rol oral acota ayer 
2 . yecto de ayuda para la¡integra: 


— La decisión respecto de la modali- 
dad de procedimiento está absoluta y 
completamente en manos de nuestros 
amigos latinoamericanos. Ellos deben 
decidir cómo: integrarse, pero personal 
y privadamente opino que los tres paí- 
ses sudamericanos que lo están hacien- 
do ahora (Argentina, Brasil y Uruguay) 
tienen razón en tratar de comenzar en 
una escala más pequeña. Pequeña no 
es la palabra más correcta, desde lue- 
go, si se toma en consideración la po- 
tencia y el poderío económico que las 
tres naciones tienen juntas y que en 
conjunto componen el mayor volumen 
territorial de América latina, pero con 
respecto al número de países son sola- 
mente tres. Yo opino que están enel ca- 
mino correcto y estamos convencidos 
de ello pues también nosotros en Euro- 
pa hemos pasado por la experiencia de 
integrar los muchos países que compo- 
nen un continente de variado tamaño 
territorial, diferentes economías, dife- 
rentes problemas y estructuración so- 
cial, y por eso siento que es la formaco- 
rrecta de encarar la integración y esta- 
mos convencidos que más tarde, sies- 
te esquema integratorio tiene éxito, es 
obvio que los demás se integrarán en 
ua mercado común como ocurrió en 
Europa.Nosiítres comenzamos con los 
países más poderosos — Alemania Fe- 
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ALALC que ahora es ALADI y ninguno 
funcionó como debía. ¿Cuál es en su 
es nlerazón de que no tuvieran dad- 


= Es difícil para mí aclararlo puesto 
que no conozco los orígenes e historia 

estas integraciones, pero personal- 
mente opino que ustedes deben co- 
menzar tal tipo de proceso por lo me- 
ños con dos países poderosos como es 
tlcaso de Argentina y Brasil. El Merca- 
do Común Europeo nunca hubiera po- 
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dido ser conformado sin la presencia de 
Francia y Alemania Federal. Si los paí- 
ses más pequeños hubieran comenza- 
do solos con su integración, y Alema- 
nia hubiera entrado más tarde, su peso 
económico hubiera destruido todo el 
equilibrio. Es prácticamente imposible 
comenzar una integración equilibrada 
con pequeños países de capacidad eco- 
del restringida por su misma peque- 
ez. 

— ¿Pero acaso los mismos primeros 
intentos no fueron en Europa por par- 
te de los pequeños países? ¿No fue la 
del Benelux esa primera intentona de 

? 


— Sí, claro, el Benelux fue el primer 
intento, pero el tratado que formó el Be- 
nelux (Bélgica, Holanda y Luxemburgo) 
no pudo llegar muy lejos, sin embargo. 
El Benelux sigue funcionando pero no 
juega un rol importante económicamen- 
te hablando, y no tuvo oportunidad de 
jugarlo pues inmediatamente de cons- 
tituirse llegó la Comunidad Económica 
Europea que le restó trascendencia da- 
do el poderío contenido en el nuevo es- 
quema. 

— Con respecto a América latina, 
¿diría que la dificultad de integrarse es 
política, económica, o es político-eco- 
nómica? 

— Según mi opinión, es un problema 
que ha sido distorsionado. Es, básica- 
mente, un problema económico cuya 
historia comienza con los tiempos co- 
loniales, y en el caso latinoamericano, 
la estructura de la economía sigue sien- 
do en gran parte un resabio de ese pe- 
ríodo colonial. Quiero decir con ello, que 
los principales ingresos de sus econo- 
mías provienen de vender en el exterior 
materias primas y no ya transformadas. 
Claro que esta mía es una visión pesi- 
mista mientras no haya una economía 
equilibrada que el esquema actual im- 
pide. Hay muchas cosas que deberían 
ser cambiadas partiendo del cambio de 
sus simples estructuras de vender direc- 
tamente sus materias primas y, en su 
lugar, producir productos elaborados in- 
dustrialmente que puedan competir con 
los productos norteamericanos, japone- 
ses y europeos. Pero eso, reconozco, 
va a ser muy difícil puesta que ustedes 
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deben lograr una alta productividad que 
nosotros ya tenemos y que seguimos 
mejorando constantemente y los japo- 
neses todavía más. La única posibilidad 
para América latina es transformar sus 
materias primas. Es su único camino pa- 
ra conseguir vender con una cierta ga- 
nancia en un mercado internacional fe- 
rozmente competitivo. Es su única po- 
sibilidad, se los aseguro. 


— Pero señor Marandet, el proble- 
ma es que el tiempo que se necesita pa- 
ra reestructurar nuestras economías es 
largo y entretando los grandes países 

zados siguen mejorando sus 
tecnologías, ¿cómo podrán los latinoa- 
mericanos competir entonces? 

— Primero: sus poblaciones están en 
un muy buen nivel intelectual tanto co- 
mo los otros países adelantados de 
Europa y los Estados Unidos. Ustedes 
están en posición de innovar, inventar 
métodos para lograrlos. Ustedes tienen 
excelentes científicos como nosotros. 
Tienen caudal humano y recursos na- 
turales, por lo tanto eso no sería un pro- 
blema. Eso lo deberían definir los sec- 
tores para su desarrollo. Ustedes tienen 
ientíficos, ustedes tienen los cerebros. 


— ¿Cómo competir en los mercados 
internacionales cuando Europa misma 
lo hacen con ellos y restringe el ingre- 


so de los productos latinoamericanos 


en sus mercados consumidores? 

— ¿Es que acaso no existen muchos 
otros mercados en todo el mundo para 
colocar sus productos? La clave está en 
competir y para competir hay que en- 
carar una reestructuración seria de su 
aparato económico adecuándolo a las 
exigencias del mundo actual. Como les 
dije al principio de este reportaje, la cla- 
ve está en la integración regional y lo- 
grarlo lo antes posible es el propósito de 
mi gobierno al nombrarme como emba- 
jador ante la CEPAL y a través de ésta 
ayudar a lograrlo a todos los países lati- 
noamericanos. 


Reportaje: Mario A. Gru 
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CENTROAMERICA 
LA GUERRA O LA PAZ 


a llama de la disolución social encendida en Centroamérica amenaza 
propagarse con intensidad en países como Colombia y Perú. Por otra parte, 
esta disolución social genera reagrupamiento de sectores que se enfrentan y chocan 
dramáticamente. La región con sus conflictos es un problema de toda 
Latinoamérica. EXTRA entrevistó a un hombre que tiene una gran experiencia 
sobre esta tragedia. Se trata de Emilio Máspero, secretario general de la Central 


Latinoamericana de Trabajadores. 


EXTRA: Has mencionado los temas 
de la crisis y la deuda externa, a los que 
" habría que sumar el de la corrupción ga- 
lopante y de la que no se escapan los 
propios movimientos sindicales... 

E.M.: El tema de la deuda externa, 
hoy, no se está tratando en ningún Par- 
lamento de Latinoamérica, y cuando 
hablo de Parlamento, hablo, claro, de 
Parlamentos democráticos. La deuda 
externa es una hipoteca no sólo econó- 
. mica, sino social y humana que pesa so- 
bre la población... yo no conozco, en es- 
te momento, ningún Parlamento que 
esté discutiendo el problema de la deu- 
da externa: ¿Por qué? Porque la deuda 
externa se está manejando en forma 
vertical, autoritaria, yo diría que casi en 
secreto, y hoy, en América latina, la 
gente no sabe dónde están los dineros 
de esas famosas deudas y qué se ha he- 
cho con ese dinero, quiénes son los ver- 
daderos responsables y cómo se va a 
resolver ese problema. Por eso, el mo- 
vimiento de los trabajadores tiene, pri- 
mero, que combatir la corrupción y la 
mentira en su propio seno y convertir- 
se en un movimiento transparente, ho- 
nesto y sincero para defender los ver- 
daderos intereses de la clase trabajado- 
ra y debe combatir la mentira en favor 
de la verdad donde sea. Yo siempre 
pienso en lo siguiente: Solidaridad, de 
Polonia, en el primer y único congreso 
que pudo realizar; una de sus tesis en 
ese congreso fue: “Nosotros queremos 
y exigimos el derecho a la verdad, a to- 
da la verdad””, y es que sólo con la ver- 
dad es que se puede participar. Eso que 
Solidaridad dice en Polonia hay que 
adoptarlo y decirlo en Latinoamérica; 
pues a pesar de que no vivimos etrégi- 
men comunista de ¡allá;ctáambi Q 


ps 


Emilio Máspero durante su entrevista con 
Miguel Gazzera 


nuestros regímenes democráticos o de 
dictaduras, como el de Fidel o Pinochet, 
también se maneja la corrupción y para 
los trabajadores debe ser una lucha po- 
lítica y ética fundamental. 


LA BUSQUEDA DE LA PAZ 


EXTRA: Participastes de la Confe- 
rencia Centroamericana para la Paz que 
se realizó en el mes de octubre en San 
José de Costa Rica. El tema de la crisis 
centroamericana es uno de los más 
complejos y envuelto en un laberinto 
político difícil, sino de entender, por lo 
menos sí de imaginar en cuanto a una 
salida racional inmediata. Se habla 
constantemente de alternativas nue- 
vas pero el conflicto continúa... 

E.M.: Como ya te dije antes, he vivi- 
compartido la crisis centroameri- 
desde hace casi 30 años, tanto 


con las clases trabajadoras y campesi- | 
nas como los que son hoy la clase diri- | 


gente de esos países. La primera lectu- 
ra habría que hacerla sobre la injusticia 
social de estos pueblos, crónica, y que 
viene desde la colonia española y los 
procesos de liberación de ese régimen 
colonial. Desigualdad social, explota- 
ción, dictaduras, opresión, violencia... 
violencia.. El conflicto centroamerica- 
no, históricamente, tiene su raíz en es- 
tructuras injustas y antidemocráticas y 
ese conflicto, hoy se ha internacionali- 
zado. En el actual escenario internacio- 
nal todo conflicto armado local, subre- 
gional o regional, fatalmente, es mani- 
pulado por una u otra de las grandes su- 
perpotencias o por las dos al mismo 
tiempo. Por eso debemos rechazar el re- 
curso de la lucha armada, el recurso mi- 
litar, sea de derecha o izquierda, a todo 
lo que suene a violencia o fuerza bruta 
pues, por ese camino, no hay solucio- 


nes. Es decir, los trabajadores, en cuan- | 


to al conflicto centroamericano, se pro- 
nuncian a favor de una solución políti- 
ca, no militar; pues, pensamos que el 
pueblo es el único protagonista sobe- 
rano que debe decidir y no las minorías 
que son las que manejan las armas. 

EXTRA: Este es un discurso que se | 
ha oído mucho pero que se queda en 
eso: en el discurso, en el desiderátum, 
en lo que debiera ser... pero las armas 
siguen disparando... 

E.M.: Hasta la firma del tratado de paz, 
del 7 de agosto de este año, lo que ve- 
nía predominando era la escalada mili- 
tar, desde adentro y desde afuera. La 
solución política no es teoría. En el ca- 
so de Centroamérica, cada vez que ha 
habidoelecciones libres sin intervencio- 
nesjexteriores/yosin fraudes, el pueblo 


centroamericano se ha volcado a las ur- 
nas. Si el voto lo consideramos como 
el criterio y la opinión libre del ciudada- 
no, en forma masiva la población cen- 
troamericana ha repudiado la solución 
militar sea de derecha o de izquierda y 
ha adoptado por soluciones políticas, 
pacíficas, democráticas y de verdade- 
ra participación popular. Por eso que 
cuando el tratado de paz de agosto en 
Guatemala, Esquipulas ll, se hace co- 
nocer, los trabajadores fueron los prime- 
ros en dar su apoyo total a ese tratado. 
Se trata de ponerse de acuerdo y apo- 
yar una propuesta netamente centroa- 
mericana. Es que no hay otra salida: el 
problema centroamericano lo deben re- 
solver los propios centroamericanos. 
Y, en segundo lugar, está la familia lati- 
noamericana, nosotros tenemos que 
aprender a resolver los conflictos den- 


tro de nuestra propia familia. Poreso la' 


importancia del Grupo Contadora que 
representa una típica mediación latinoa- 
mericana para resolver en el marco de 
- nuestros intereses los conflictos. Creo 
¿ que ha llegado la hora de la verdad; los 
«latinoamericanos tenemos que apren- 
-der ahora a definir cuáles son los inte- 
reses estratégicos que conforman la se- 
guridad latinoamericana. 
- EXTRA: ¿Cuáles son esos intereses 
estratégicos? 

E.M.: Lo primero, es el tema de la paz 
en América Central. Si en esta región 
- hoestamos en capacidad de asumir esa 
- paz como compromiso de todos, habría 

que hacerse la siguiente pregunta: ¿qué 
puede pasar si fracasa el plan de paz pa- 
ra Centroamérica?... El escenario cen- 
-troamericano se puede convertir en al- 
go catastrófico para el resto de Améri- 
ca latina, pues una guerra generalizada 
en esa área, generalizará la militariza- 


internacional 


ción y le dará un predominio aplastante 
a la presencia de las grandes potencias 
en nuestro continente y, en especial, en 
el Caribe y Centroamérica. Eso retrasa- 
ría enormemente el proceso de demo- 
cratización y desarrollo de la región. Y 
además estaría en riesgo la frágil incor- 
poración del resto de los países de Lati- 
noamérica y del Cono Sur a su reincor- 
poración a sistemas democráticos. Una 
guerra generalizada en América Central 
reactivaría los protagonismos militares, 
las fronteras ideológicas de la llamada 
“seguridad militar” y crearía condicio- 
nes ciertas de colapso en los procesos 
de democratización en América latina. 
EXTRA: Pero los ““contras”' insisten 
en su actividad y la guerrilla salvado- 
reña insiste en lo suyo... ¿No huele nue- 
vamente a fracaso esa paz que se bus- 
ca a través de una salida política? 
E.M.: Hay que debatir cuál es el pa- 
pel y la responsabilidad de la sociedad 
civil con relación a la paz en América 
Central. Por lo tanto, yo no participo ya 
más de la crítica que se hace de que la 
paz va a fracasar porque los sandinis- 
tas dicen ésto o porque los contras di- 
cen lo otro; o porque tal gobierno dice 
una Cosa, o por que los guerrilleros di- 
cen otra... Yo no puedo participar más 
de ese criterio. ¡La paz, hoy, depende 
de todos! En América latina toda, hay 
hoy unanimidad en apoyo al Plan de Paz 
de Esquipulas Il. Lo hemos hecho saber: 
no creemos que financiando fuerzas 
irregulares, sean por el lado de una u 
otra potencia internacional, se puede 
llegar a la democracia. Estamos con- 
vencidos de que la democracia es una 
creación colectiva y original de los pue- 
blos. La democracia no se puede impo- 
ner con bayonetas o la fuerza, vengan 
desde adentro o desde afuera. Por eso 


planteamos que hay que desactivar to- 
do apoyo a fuerzas irregulares, sean 
contras en Nicaragua o guerrilleros co- 
munistas financiados por Fidel Castro 
o satélites... todo esto tiene que termi- 
nar. Claro, eso no depende sólo de los 
centroamericanos; pero se debe seguir 
haciendo presión. Luego hay otro as- 
pecto muy importante en el plan de paz: 
la reconciliación. En el preámbulo de ese 
plan, todos los mandatarios de los cin- 
co países centroamericanos rinden un 
tributo a la presencia y promoción por 
la paz que ha hecho el Papa Juan Pablo 
11. Y la tesis del Papa es la que él llama 
la ética y la espiritualidad de la reconci- 
liación. El quiere llevar a la comprensión 
de que todos formamos parte de la mis- 
ma familia humana, que todos tenemos 
los mismos derechos y dignidad que na- 
die puede desconocer y atropellar y que 
para ello hay que abrir un proceso de 
diálogo y participación. Y, hoy, el pre- 
sidente de esa comisión de reconcilia- 
ción en Nicaragua, el cardenal Obando 
y Bravo, es el crítico más enconado. Yo 
creo que por ahí hay un camino. No es 
un camino clásico, tradicional, es el ca- 
mino de la reconciliación: que el hom- 
bre latinoamericano se reconcilie, pri- 
mero, consigo mismo para luego recon- 
eiliarse y reencontrarse con sus herma- 
nos. Esto supone el desarrollo de una 
cultura de la paz; de una educación pa- 
ra la paz; de una ética de la solidaridad. 


Miguel Gazzera 


NO PAGUE DE MÁS! 


EN GARBARINO CUESTA MENOS 


URUGUAY 552+MENOR TASA FINANCIERA + MENOR COSTO FINAL+CABILDO 2027 e 


para operadores 

El diario '*Ambito Financiero” publicó, 
números pasados, un suplemento en- 
cabezado por las siglas CADIFE corres- 
pondientes al Centro Argentino para la 
Difusión y el Fomento de Eventos, cu- 
yo objetivo consiste en facilitar y pro- 
mover la participación argentina en fe- 
rias y exposiciones internacionales y la 
organización de misiones comerciales 
al exterior. De esta forma se comple- 
menta un servicio a los operadores tra- 
tando de difundir las oportunidades co- 
merciales que recibe e intercambiando 
información con organismos públicos y 
privados de nuestro país y del exterior. 

CADYFE es una asociación civil sin 
fines de lucro presidida por Gabriel Bor- 
da, hombre de reconocido prestigio en 
temas del comercio exterior argentino. 
Sus oficinas están ubicadas en Florida 
253, 7” piso, oficina 1. T.E.: 394- 
5496. 


Carlos Braña ha sido nombrado Di- 
rector General Creativo de Ortíz, Sco- 
pesi, Ogilvy 8 Mather Worldwide. 

Ingresó en la empresa en 1984 co- 
mo director de Arte, y al año siguiente 
fue nombrado director creativo. 

Actualmente, es el responsable de la 
creatividad de las cuentas de American 
Express, Nobleza, Polaroid, Café de Co- 
lombia, Laponia, Shell, Quickfoof, Phi- 
lips, SanCor, Lever, Alpargatas, Ali- 
mentos Americanos, Mercedes Benz, 
NCR, Mercado, Cargill y Gimeza, entre 
otros. 


Más de dos S.R.L. 


RESTAURANT 


Importante acuerdo 
empresarial 

La Pipeline Ingeneering GMbH de Es- 
sen, Alemania Federal, que accionara 
empresarialmente en Argentina al rea- 
lizar una oferta superior a los 1000 mi- 
llones de dólares, en la licitación del ga- 
soducto Loma de la Lata, ha acordado 
asociarse en Argentina a ALFATECH 
S.A., empresa creada con el fin de in- 
tervenir en la planificación y ejecución 
de grandes proyectos en agua, petró- 


leo y gas. 

La Pipeline, más conocida en el mun- 
do empresario como PLE, integra en un 
todo, el Grupo RUHR GAS que ha de- 
sarrollado 8500 Km. de gasoductos, in- 
tegrando el sistema interconectado 
bal europeo. RUHR además, llevó a ca- 
bo parte de la obra de gasoducto que 
unió Siberia en la URSS con Francia; jus- 
tamente la porción de obra de la orga- 
nización fue la correspondiente a Euro- 
pa Occidental. 

Dentro de RUHR, PLE tiene la respon- 
sabilidad técnica de las obras que se em- 
prenden, aportando gran experiencia en 
ductos para sólidos en suspensión como 
carbón y líquidos como agua y petróleo. 

Además de su presencia en Argenti- 
na, PLE acciona entre otros países en 
Autralia, Emiratos Arabes, Estados Uni- 
dos, Canadá, Indonesia, India, Grecia, 
Malasia, etc. 


Renueva su flota 


Iberia acaba de comprar 15 aerona- 
ves Airbus A-320 y 17 Mac Donnell 
Douglas modelo MD-87 lo que repre- 
senta una inversión de 1.060 millones 
de dólares. Los primeros cinco MD-87 
serán entregados durante el transcur- 
so de 1989 y lo propio ocurrirá con los 
A-320 en 1990. Por otra parte, Iberia 
participará como cliente de lanzamien- 
to en el programa del Airbus A-340 a 
partir de la compra de ocho modelos. 
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Suipacha 547 
Buenos Aires 


Reservas Tel. 393-6624 


Dreéción! Gistronómica 
Rotens P. Reynoso 


Nombramiento 


IDAT, Industria de Alta Tecna 
anunció el nombramiento de Juan 
los López Yanes como su nuevo q 
te general. 

De vasta actuación en el mercadoi 
formático y en el mundo emp: 
López Yanes, desempeñó diversosc 
gos ejecutivos, director de Marketi 
de Unisys. 

Su profesionalismo y creatividad, ga 
rantizan el éxito de este desafío emp 
sario y sintetiza el compromiso de lida 
razgo dentro de un marco de calidad 
servicio, filosofía comercial de IDAT. 


| 


1987 ha sido un año de éxito para kl 
vinos argentinos con una avalancha( 
reconocimientos de sus valores y cañ 
dades. Primero en la Vinexpo de BuÑ 
deos, luego en la Segunda Cata del DeB 
cubrimiento en México y ahora en el! 
Concurso Internacional organizado pd 
el Salón Internacional del Vino Vinal 
"87, en Valencia, España. 

En este último concurso en el quesé 
lo se concedieron cinco medallas de 0 
la correspondiente a vinos blancos fma 
fue para el Cafayate Torrontés, Bod 
gas Etchart, un tradicional producto sá 
teño auténticamente original de nues 
tro país, ya que no existen otros en 4 
mundo que se le parezcan. 

La presencia internacional de nues 
tros vinos, si bien de escasa signifc 
ción en el volumen del comercio muf 
dial, ha comenzado a crecer llegandol 
palses tan alejados como Estados 
dos, Suecia o Japón. 


Tel. 394-7891 


smodelos Carat y Gacel de Volkswagen ya se producen integralmente en el Centro Industrial de Autolatina. 


AUTOLATINA 


4 Laproducción de todos los modelos 

$0 la lnea Volkswagen ya recobró sus 

Mumenes normales en Autolatina, lue- 

de algunas semanas en descenso, 

mo consecuencia de la relocación de 
instalaciones 


-Bitraslado significó una operación de 
envergadura dado el volumen de 
equipos a transferir y la complejidad 
puesta a punto de los mismos des- 
delrearmado, necesaria para ase- 
Constancia total en los niveles de 
d de los productos. 


GOURMET" 


Austria y Japón 


Los típicos sabores de dos grandes 
Ecialistas de la gastronomía interna- 
»2 estarán presentes en Expogour- 
-88, máximo acontecimiento ar- 
o de la buena cocina y los mejo- 
vinos, acelebrarse en el Plaza Hotel 

1988, Aires del 19 al 25 de mayo 


Desde Viena, Austria, ya ha confir- 
E ruc nla casa ““Kurkon- 


Cta 


Producción de Volkswagen 


en volúmenes normales 


La reubicación de los equipos de pro- 
ducción incrementó en un 65% la ca- 
pacidad de la Planta de Estampado del 
Centro Industrial de General Pacheco. 
Con sus 50 prensas de entre 400 y 
1300 toneladas, ha pasado a ser la ma- 
yor en su género instalada en el país y 
está en condiciones de satisfacer no só- 
lo los requerimientos de la producción 
local —incluyendo el Fort Escort que se 
lanzará en 1988— sino también las ex- 
portaciones previstas en los programas 
de integración con Brasil. 


diterei Oberlaa”*, famosa por sus crea- 
ciones en pastelería y confites. 

La clásica repostería vienesa estará 
así representada por Robert Schindler, 
maestro pastelero principal de dicha ca- 
sa. 

Por su parte, el antiguo arte culinario 
japonés también estará presente a tra- 
vés del restaurante “'Benihana'”* de To- 
kio. Las comidas de ““Benihana”” serán 
preparadas por el chef Rocky Aoki y ex- 
hibirá los platos más característicos de 
una variedad culinaria poco conocida en 
nuestro medio. 


Estas relevantes presencias interna- 
cionales jerarquizan la trascendencia 
que alcanzará Expogourmet '88 y aún 
quedan stands disponibles. Los intere- 
sados pueden solicitar mayor informa- 
isita de un representante, a 


393-2258/2262/2265/0!! 


Simultáneamente con el comienzo de 
la producción de los Volkswagen Carat 
y Gacel en Pacheco, la Planta Monte 
Chingolo de Autolatina completó su 
equipamiento para producir, integral- 
mente, las líneas VW 1500 y VW Kom- 
bi. 


Las cajas de velocidades y los ejes de 
transmisión para todos los modelos VW 
se producen ahora en Transax S.A., una 
subsidiaria de Autolatina Argentina ra- 
dicada en Córdoba. 


directamente en Expogourmet: Esme- 
ralda 684, piso 3”. 


BANCO EUROPEO 


Nuevo edificio 


Amplias instalaciones, distribuidas en 
tres plantas, estacionamiento propio, 
tecnología de avanzada y confort, son 
algunas de las características que ofre- 
ce el nuevo local del Banco Europeo, su- 
cursal San Isidro. Abre sus puertas al 
público de la zona en Avenida Cente- 
nario 168, para darle mayor agilidad y 
comodidad a quienes depositan su con- 
fianza en el prestigio y la solidez, ya tra- 
dicirvahalenmntSan Isidro, del Banco 
Euróna0'BéaD ; 


Ha nacido una nueva empresa de ser- 
vicios, Newnet S.A., creada para brin- 
dar a sus bancos un sistema de telein- 
formación electrónica computarizada. 
Las entidades financieras que integran 
la red, ofrecerán a sus clientes acceso 
directo y en tiempo real a toda la infor- 
mación relacionada con sus propias 
cuentas bancarias, así como la posibili- 
dad de realizar movimientos o transfe- 
rencias de fondos entre cuentas de dis- 
tintos bancos u ordenar todo tipo de 
transacciones. 

A la fecha, la nueva red interbanca- 
ria cuenta con la participación de los 
Bancos Comercial del Norte, de Boston, 
de Galicia, de la Nación Argentina, Es- 
pañol, General de Negocios, Mariva, of 
America, Río, Shaw, Supervielle Socié- 
té Générale y Citibank. 

Newnet S.A. tiene su propio centro 
de procesamiento ubicado en Alsina 
424, de esta Capital. Allí combina la 
más alta tecnología en materia de equi- 
pamiento con el soporte de sistemas 
apoyado en software cuyo diseño y len- 
guajes responden a niveles de cuarta 
generación. 


La Coordinadora de Actividades Mer- 
cantiles Empresarias —C.A.M.E.— sos 
tiene que “*la libertad de prensa, la de- 
mocracia y la libertad de empresa son 
valores inescindibles que deben ser de- 
fendidos por toda la sociedad”'. Por tal 
motivo se opuso reiteradamente al mal 
llamado derecho a réplica y a la censu- 
ra previa. 

Y marca su preocupación por el silen- 
cio oficial que rodea la actitud que se to- 
mó en un canal administrado por el Es- 
tado respecto al programa de televisión 
“Tiempo Nuevo”' que conduce Bernar- 
do Neustadt a quien no se le renovó su 
ciclo para 1988. 

Más allá de reconocer los derechos 
que tiene el Estado en cuanto a otorgar 
continuidad a su programación, le sor- 
prende por las singulares condiciones en 
que se desenvuelve el programa: un ele- 
vado índice de audiencia; una ganancia 
excepcional para un ente administrado 
por el Estado; una de las escasas posi- 
bilidades de disentir democráti en- 
te que existe en losicanalescofíci 


“El Estado 
y la libertad 
de expresión”” 


LLOYDS BANK 


Al cumplir sus primeros 125 años de 
trayectoria en nuestro país, con una ac- 
tividad más que secular y caracteriza- 
da por un efectivo liderazgo, el Banco 
de Londres y América del Sud anunció 
públicamente su cambio de nombre. De 
ahora en más, se denominará Lloyds 
Bank. Este cambio obedece exclusiva- 
mente al propósito de adoptar el mis- 
mo nombre de la entidad matriz que 
desde 1970 es la accionista mayorita- 
ría a cuya red internacional pertenece 
el banco, para uniformar la imagen en 


Flexiradial 560 


Firestone presenta en la Argentina y 
simultáneamente con Europa su nueva 
y revolucionaria flexiradial 560. 

Se trata de un neumático de caracte- 

poco comunes con una banda de 
rodamiento diseñada por computadora 
que garantiza un andar placentero y un 
superior frenado sobre mojado. 

La ventaja de ser Serie 70, le brinda 
mayor estabilidad, mejor tenida, mayor 
área de pisada y mayor rendimiento ki- 
lométrico. 


El Museo Nacional del Petróleo —el 


Museo 
del petróleo 


tercero en su tipo en el mundo— fue 
inaugurado en Comodoro Rivadavia por 
Jorge Lapeña, secretario de Energía y 
presidente de Yacimientos Petrolíferos 
Fiscales, en oportunidad de celebrarse 
el 80” aniversario del descubrimiento 
del petróleo en la Argentina. 

El Museo se levanta junto al pozo 
descubridor, y se extiende sobre una 
superficie de dos hectáreas. 

Ofrecerá a los visitantes elementos 
conceptuales y testimoniales de los pro- 
cesos geológicos y biológicos que lle- 
van a la generación de los combustibles 
fósiles; destacará el concepto de los re- 
cursos naturales no renovables, exhibirá 


desarrollo de la industria petrolera na- | 
¡ ¿Gejénal de la región y reflejará elimpacto | 
pr | 


una misma e idéntica ir insti 

Con esta integración se prodiiia) 
nuevas perspectivas para la entidad lo 
cal con una disposición de un enormé 
caudal de técnica y experiencia que se 
rán aplicados en nuestro país. 

El Lloyds Bank fue fundado en 176f 
y hoy es uno de los bancos más fuer 
tes con activos que exceden los 88.30( 
millones de dólares y fondos de capita 
que suman 6.580 millones. Dispone dé 
una red de más de 3.000 sucursales dis 
tribuidas en todos los países del mundo. AN 


social provocado por el hallazgo del pell0$ 
tróleo. 

YPF fue la empresa que impulsó st. 
creación, y asumió el rol de planificado” Agos era del 
ra, organizadora y ejecutora de un ob' ¿Canta de la 
jetivo que, a partir de ahora se ha con "saben e 
vertido en el “espejo” de 80 años di“ites.mpy 
febrilidad petrolera. “o 


Designado por la Asamblea Genertnta pá 
Ordinaria celebrada el pasado mes dt fit q 
diciembre, quedó.constituido el Nueve Nao, 
directorio de Alto Paraná. Héctor Gro Pr 
chi, presidente; Eduardo Teitelman, vi y 
cepresidente; Rolando Ahualli, Joht»y 
Balcker, Rodolfo Coyne, Juan Carlos; 
Marshall, Dante Zucchini, Víctor Ma: 
raszynski, Francisco Patimo, Juan Zell., 


Ó de 
20 
a 
e 


e 


ner, directores titulares; Hugo LuppR yen 
presidente Comisión Fiscalizadora; HO 
racio López Santiso, Carlos Slosse, 
dicos titulares. 


Revista Wet 
institucional E 


El número 59 de la revista institucio», w 

nal de la empresa petrolera * "Nosotros y 
Shell'*, contiene importantes notas NOS 
lacionadas con la industria petrolera. St, A AF 
destacan las referidas al craqueo cata AN / 
lítico y al lanzamiento del nuevo pro Po 
to de Shell, el lubricante Helix. Y unas, tb 
rie de artículos referidos a las facetas de, dy 

la seguridad de productos. eN 

a 


o Am100 
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AFARTE 


ARANCELES 
: ESPECÍFICOS - 


1 Desde hace unos años Tierra del Fue- 
| Pesconsiderada ”'la capital de la elec- 
*| tónica”, pero muy pocos saben el por 
*, Wé. Mucho se habla sobre su importan- 
* tedesarrollo tecnológico sin conocer los 
detalles para que esa isla austral, lejana 

- depais “oficial”, adquiera tal definición. 
Una de las razones del ““misterio”' es, 

sn duda, la existencia de la Asociación 

- Me Fábricas Argentinas Terminales de 
Eectrónica (AFARTE), que agrupa a las 
pmcipales empresas del sector, entre 

- lsque se encuentran Casio, Continen- 
_ t,Dewo, Famar, Fisher, Grundig, Hi- 
- chi, TT, Drean, JVC, Noblex, Philco, 
fa Sanyo, Sharp, Talent y Tele- 


8 “boom” de radicación de indus- 
vas fabricantes de equipos electróni- 
ds de consumo, iniciada en la década 
pesada, significó una inversión de más 
5 150 millones de dólares. Además, 

nstalación de nuevas empresas ge- 
nó un inesperado aumento en la po- 
A o IE 

, pas! 14. a más 
de 60.000 habitantes. 

eniendo. en cuenta estos antece- 
déntes y la importancia que este polo 
Ñ lal tiene para la región patagóni- 
E oa todo el país es necesario que, 
te a de elaborar políticas naciona- 
Ñ Opinión de este sector de la indus- 
Peal sea escuchada y valorada. 
nte algunos anuncios oficiales for- 
en en los últimos tiempos, AFAR- 
he Sostiene que “la apertura económi- 
será 7 mecanismo idóneo para 

mantener el int bio 4 lóci 
desarrollo de la industria del sector, 
Sempre que se esté adecuado a las 


del mercado nacional 
[pot su evolución”. DIgItized Yy 


ese motivo. AFARTEF elahorá ma 


propuesta de política arancelaria para la 
electrónica de consumo que sugiere ““la 
instauración de aranceles específicos 
únicos, denominados en dólares, con la 
finalidad de construir una protección 
moderada para productos provenientes 
de segundos mercados, resguardando 
nuestra industria de la acción de «dum- 
ping»”". 

Asimismo, se precisa que “los aran- 
celes específicos que se impongan de- 
berán suministrar además una protec- 
ción razonable frente a la variabilidad de 
las monedas extranjeras, la alta volati- 


lidad de nuestro tipo de cambio real y 
la profundización del proceso competi- 
tivo en los mercados internacionales””. 

Por su parte, el presidente de AFAR- 
TE, Manuel Jurkowski, señaló que **la 
apertura económica encuentra consen- 
so en nuestro sector sobre la base de 
regulaciones tendientes a propender 
una apertura de doble efecto. La protec- 
ción efectiva debe contemplar también 
mecanismos que eviten violaciones al 
espíritu de una política de moderniza- 
ción y crecimiento de los sectores inter- 
no y externo”. 


POSEEMOS UN EQUIPO DE SUPER-REFRIGERACIÓN QUE 
NO TIENE IGUAL EN LA GASTRONOMIA ARGENTINA 


ES OTRO DETALLE DE LAS TEJAS 


En pleno verano, es importante comer con 
comodidad. Nuestra instalación 


servicio y totalmente climatizado. 


METEOROL( . 
TEMPERATURA EN BS. AS. 4 de Diciembre de 1987, 
a las 15 horas, en que se tomó en la fotografía 


de 90 toneladas 
de refrigeración nos permite tener 560 comensales en 
nuestros salones y todos, absolutamente todos, sentir 
el placer que otorga un ambiente elegante, de gentil 


Con la doble garantía de: 


ANGEL 


A LA VANGUARDIA EN AIRE ACONDICIONADO 


Uruguay 239 9” Piso 49877072/7/83/84/86 
464: 


1972/8433 y 49-8595 
Suipacha 772 - Tel. 3925792/5847 
Cabrera 3878 - Tel. 86-7661 


Y LA CATEGORIA DE 


LAS TEJAS 


LA PARRILLA MUY SOFISTICADA 


DA CORDOBA 4083 ESO. RAYWSÓN; BUENOS AIRES 
NAS TENES 


Año de su creación 

La agencia nace en noviembre de 
1986, como resultado de la fusión 
de Jorge Vazquez y Asociados S.A. 
(fundada en 1975) y NW Ayer 
Argentina (ex Solanas-Ayer, ex 
Solanas S.A., ex Grant Publicidad, 
ex Grant Advertising, fundada en 
1949). 


Presidente 
Jorge A. Vazquez. 


Directores 

Juan Luis Posse Molina, Haydée 
Mariño de Vazquez, Rosario 
Guerrero de Posse Moliha, Rita 
Tolazi de Negri, Carlos Mei, Diego 
León. 


Jetes de Medios 


Juan Carlos Rodríguez, Silvia 
Ithurralde. 


Lema 

“Una agencia completa, desde la A 
¡hasta la Z””. Este es el lema externo. 
En el orden interno, el lema es 
¡*...trabajar, trabajar y trabajar, hasta 
estar convencidos de que las cosas 
están bien hechas”'. También hay un 
lema internacional: '“We (the 
agency) and the Human Contact 
¡Nothing sells harder””. Aclaremos 
que por más internacional que sea, 
siempre estuvimos de acuerdo en 
esto del Contacto Humano. 


Cartera de Clientes 


La cartera, que en 1986 era 
carterita, ya por suerte va camino de 
convertirse en valija: DISCO S.A., 
supermercados; Proviar 
S.A.!.C.A.S., Champañas M. 
Chandon, Vinos Finos Castel 
Chandon, Vinos Comte de Beltour, 
Kleinburg, Clos du Moulin; Basf 
Agroquímicos, Basagrán, Super 
Blazer, Acaristop, Poast, Fastac, 
Basamid y 23 productos específicos 
más; Secretaría de Industria y 
Comercio Exterior; Lloyds Bank, 
Servicios Bancarios; Alianza 
Francesa, Cursos de Idiomas; 
Anaeróbicos S.A., Pegatela Pegatela 
y Loctite; Bumont S.A., Bujías 
Champion, PVI y Autolite; Fiat 
Concord, Institucional; Fotimport 
S.A.C.l., Cámaras Fotográficas 


Kónica y Hasselblad; John 
Argentina, Tractoresoy¡Máquirlas;, O) 'S le 


publicidad 


IDENTIKIT 


DE UNA AGENCIA 


Agrícolas; C.A.L.S.A., Levaduras y 
Harinas; Goethe Schule, Colegio 
Primario y Secundario Alemán; 
Telettra S.A., Telecomunicaciones; 
Optar S.A., Servicios Médicos; 
Asociación Cristiana de Jóvenes; 
Manuel Tienda León, Transporte 
Automotriz de Pasajeros; Transbank, 
Servicios Bancarios. 


AYER VAZQUEZ 


Responde: 


Lo que más le gusta de la 
actividad publicitaria 


La indefinible sensación de poder 
que se experimenta al desarrollar 
estrategias de comunicación. El 
conocer el producto, su historia, sus 
puntos fuertes, sus flaquezas y su 
competencia. El vértigo de la 
búsqueda creativa, y el placer casi 
sensual de haber encontrado la idea. 
La venta de la propuesta ante el 
cliente, la dura lucha por convencer, 
por estar seguro y transmitir 
seguridad. La ansiedad y las 
angustias de la producción, las 
fotos, los artes, las películas, y la 
música. La satisfacción de ver una 
pieza publicitada o en el aire. Sobre 
todo, si es buena. 


JORGE VAZQUEZ 


E 


Lo que menos le gusta de 
la actividad publicitaria 


Que los rudimentarios mecanismos 
de los negocios, tal cual se los 
entiende en Argentina, hagan que, a 
veces, no se considere en su valor 
justo nuestra capacidad profesional. 
Y que nosotros no tengamos otro 
remedio que aceptarlo. 


didinal ps pa 
THE UNWERSIPASOS TEXAS Bi 


“ampañas en 


reparación 

Jna verdadera estrategia de 
omunicaciones (con Pert y Gantt 
'esarrollados por computadora) para 
1 Secretaría de Industria y Comercio 
terior; toda la campaña '88 de 
supermercados Disco; la nueva cara 
lel ex-Banco de Londres, ahora 
Joyds Bank y toda la estrategia de 
35 agroquímicos Basf para la 
emporada 1988/1989. Y muchos 
tros clientes en movimiento; PVI, 
handon, Santa Rosa... 


»royectos 

ara abril, la agencia ya estará 
perando con nuevo sistema de 
:omputación interna que optimizará 
estra capacidad de servicio, 
isistiendo a las áreas de Atención de 
Jlientes, Administración y 
*roducción. Tiene sus orígenes en el 
software que la agencia desarrollara 
ara la Secretaría de Industria y 
Zomercio Exterior y que ahora 
omenzará a funcionar como norma 
»perativa de la agencia para todos 
sus clientes. En otro orden de cosas, 
muestra remozada y excelente 
-«elación con Ayer Internacional, 
juizá de por resultado una nueva e 
mportante cuenta. Estamos 
:rabajando, ay, las vacaciones, ay! 


El mejor aviso o el mejor 
comercial (o ambos) en la 
historia de la agencia 

or su trascendencia, el realizado 
2ace ya más de 15 años para Caña 
Qwemada Legui: “¿Para qué le 
aabrán puesto caballos?"'. “La 
Máquina de Mirar””, para 
*"Videoshow””, en el "7D; das 
ampañas de Minolta al principio de 


publicidad 


activo 


9 
los 80. “La manía de la perfección”, uE LAN ) “Nuevos 


para Arno, en 1984 (¡Para pan... 
francés!) “Disco está cambiando a 
Disco””, en 1987. 

Y como siempre, las ideas 
preferidas, las mejores, que no son 
conocidas por nadie, porque no 
fueron aprobadas por el cliente. 


Estilo publicitario de la 
agencia 

Somos una empresa de servicios 
que no juega a la creatividad porque 
sí o por sí misma, sino que propone 
estrategias de comunicación 
creativas aunque, a veces, tengamos 
que ir en contra de nuestra propia 
aptitud de ingeniosos. 


Profesionales argentinos 
que admira 

A Ricardo de Luca, porque levantó y 
sostuvo un imperio. A David, porque 
fue el primero en valorizar la parte 
profesional de nuestro trabajo. Y a 
Dreyfus, porque escribe 
fantásticamente bien. 


Profesionales extranjeros 
que admira 

Como todos los de mi generación, 
nací a esto admirando a Bembach. Y 
luego a Ogilvy, a Della Fémina, a 
Mary Wells. Claro, después fui 
conociendo más gente y las 
preferencias ya fueron específicas. 
Hoy podría hablar de Peter Welsh o 
Jerry Siano. O del alemán Detmers. 
O de Stan May, en Australia. 

Pero estimo que no son conocidos ni 
están dadas las condiciones como 
para que alcancen la fama de 
aquellos grandes personajes de 
nuestros ““Roaring Sixties”'. O de 
aquella gloriosa década del '60, bah. 


Tipo de relación de la 
Agencia con 
anunclante 

El mejor. Si bien el manejo lo lleva el 
director de Cuentas, todos sabemos 
de todo sobre los problemas y 
necesidades del cliente. Eso es 
nuestro Core Team y no es un verso 
para nuestro folleto, sino una 
realidad que nos brinda excelentes 
resultados. 


¿Qué olvidamos 
> untarle? / 
HaS una lista. 


horizontes de 
Argentina” 

El último ejemplar de la revista “The 
Lamp”, editada por la Corporación Ex- 
xon con una tirada de 750.000 ejem- 
plares y recibida por los líderes de opi- 
nión de más de 80 palses contiene un 
artículo sobre la Argentina. El cambio 
positivo operado en nuestro país des- 
de el advenimiento de la democracia y 
la necesidad de apuntalar el mejora- 
miento de su imagen en el exterior fue- 
ron los factores que motivaron la publi- 
cación de la nota. Esta tiene como ob- 
jetivo transmitir a un importante sector 
de la comunidad internacional el senti- 
miento condensado en su título, ““Los 
nuevos horizontes de Argentina”. 


CS Cursos 


y visita 


Softlíder S.A., representante de Ap- 
ple en la Argentina, y el Instituto Nacio- 
nal de la Administración Pública (INAP) 
establecieron un acuerdo para el dicta- 
do de cursos de capacitación para el 
personal de la administración pública 
egresado de dicha dependencia. 

Los cursos fueron diseñados por Ap- 
ple en una parte teórica orientada a as- 
pectos generales de la administración, 
y una práctica para la capacitación en 
el manejo de microcomputadoras en la 
función gerencial. 

Por su parte, y con motivo de la pre- 
sentación de Hypercard, un nuevo soft- 
ware diseñado para la línea Macintosh, 
visitó nuestro país Ricardo González, 
gerente regional de producto de marke- 
ting support de Apple Computer Inc.. 


y aplicaciones 


La empresa Siemens ha desarrollado 
y publicado un importante trabajo so- 
bre la microelectrónica. 

Con una cantidad de datos interesan- 
tes y cuadros demostrativos, dicho tra- 
bajo abarca aspectos como los pro y los 
contra de esta técnica; los antecesores 
de la microelectrónica que fueron los cir- 
cuitos integrados. También reseña las 
aplicaciones de la microelectrónica en 
las comunicaciones, la industria, ener- 
gía, medio ambiente, medicina, tareas 
del hogar, su importancia económica y 
su relación con elvnundo laboral. 


MARCELO 
SANCHEZ SORONDO 


pea 


> 
A 


su confesión) quien, después 
de deambular por Europa, re- 
cala en Nueva York y se ca- 
sa con una viejita millonaria. 
Al volver —obseso por la des- 
nutrición de los niños en el 
mundo— pretende, con el 
concurso de viejos camara- 
das, juntar una buena canti- 
dad de dólares (seguramen- 
te más de los que le pueda 
proveer su mujer) que le per- 
mita asumir el hambre infan- 
til. 

Como si fuera un guión, ya 
lo dijimos, el relato adolece de 
paisajes, costumbres y am- 
bientes. Se limita a una so- 
mera descripción de sus ex 
compañeros, los cuales, ale- 
jados también de la violencia, 
canalizan sus vidas en activi- 
dades bastante insólitas (a las 
que no nos referimos, paa no 
quitarle interés a la trama). La 
idea del viajero es igualmen- 
te singular: secuestrar a unos 
gordos, presuntamente ricos, 
que concurren a un sanatorio, 
obviamente, para perder kilos 
(no pesos). 


El argumento seduce, a pe- 
sar del exceso de conversa- 
ción y de las carencias apun- 
tadas respecto a los corres- 
pondientes entornos. Y a pe- 
sar de algunos desconoci- 
mientos en cuanto a las po- 
cas cosas puntuales que se | 
pintan; como, por ejemplo 
(viviendo **...en el mejor ho- 
tel de Buenos Aires””), cuan- 
do se refiere a un sandwich 
sujeto por palitos de dientes 
(difícil pedir un ““especial'” en 
el Plaza o en el Alvear, ¿no?). 


LA ARGENTINA 
POR DENTRO 


Marcelo Sánchez 
Sorondo 
Editorial Sudamericana, . 


596 páginas, Buenos 
Aires, 1987 


LA REBELION 
DE LOS GORDOS 


Jorge Luis Albertella 


Editorial Galerna, 219 
páginas, Buenos Aires, 
1986 


Constituye casi una irreve- 
rencia profesional referirse a 
este singular trabajo de Sán- 
chez Sorondo en las pocas lí- 
neas que nos otorga la rigidez 
del espacio periodístico. Pe- 
ro mucho peor sería, a la es- 
pera de mayores amplitudes, 
dejar pasar el momento de su 
parto literario. Porque este 
ensayo del autor —polémico 
hasta los tuétanos, como lo 
ha sido su trayectoria—, es- 
tamos seguros, marginando 
las mezquindades previsi- 
bles, no podrá ser ignorado 
por quienes, en serio (lo cual 


Con cierto retraso. nos lle- 
ga esta novela del autor —Fa- 
ja de Honor de la SADE en 
1984 —. Esta demora ocurre 
muchas veces; pero no siem- 
pre un título concentra la 
atracción de éste. Con estos 
antecedentes, acometimos 
la tarea de leerlo, cosa que se 
hace con fluidez, al amparo 
de un diálogo casi permanen- 
te con marcada connotación 
cinematográfica. 

Se trata del regreso de un 
exiliado (ex terrorista, según 


Los gordos, pues, esperan 
sin saberlo el asalto a su re- 
ducto y el transcurso de la 
historia, en boca de sus pro- 
tagonistas, alcanza para sos- 
tener el suspenso. Tiene el 
autor otras dos novelas, se- 
gún nos anuncian en la con- 
tratapa. Querríamos leerlas 
para tener una idea más com- 
pleta del trabajo de este so- 
ciólogo que pareció escribir 
un pasatiempo con humor. 


M.H.A. 


80 AÑOS DE APORTE 
AL CRECIMIENTO 
NACIONAL 


1907 - 13 DE DICIEMBRE - 1987 
DIA DEL PETROLEO NACIONAL 


HIPPOPOTAMUS 


Los mejores platos de Italia 
y los tradicionales 
de la cocina francesa 
en un excepcional menú 


Contratació J 
de festab:,0 ) as: 
Junín 1787 41-831 $00 


no es moco de pavo en esta 
Argentina convulsa), dedican 
sus desvelos a la investiga- 
ción histórica. A ese análisis 
retrospectivo que se vuelve 
insoslayable si se quiere en- 
tender la confusión del pre- 
sente y la incertidumbre del 
porvenir. 

En esta oportunidad, la lu- 
cidez de Sánchez Sorondo 
—que ayer, a veces y legíti- 
mamente, pudo haber sido 
salpicada por el compromiso 
coyuntural — se esparce so- 
bre nuestro pasado, aun so- 
bre el más cercano, y pene- 
tra como el agua en la tierra 
ávida y reseca. En esa persis- 
tente infertilidad, en ocasio- 
nes machaconamente provo- 
cada, que ha impedido —y 
que impide — en primer lugar 
el conocimiento y, conse- 
cuentemente, la organiza- 
ción del cambio en un país 
que, casi sin interrupciones 
válidas, boya a la deriva. 

Página tras página, como 
si cada una se bastara por sí 
sola, como si cada definición 
tuviera el efecto de una clari- 
nada, el autor enhebra las 
contradicciones argentinas a 
partir de la vigencia de sus 
protagonistas más diversos: 
ya la de aquéllos que, como 
un símbolo, desaparecieron 
como los ahogados con la úl- 
tima imagen de una mano ex- 
tendida y esperanzada; ya la 
delos otros que creyeron de- 

jar su impronta en la escayo- 
la de la historia sin advertir su 
fragilidad. 

No han quedado huecos en 
la tarea de Sánchez Sorondo, 
la que, sin duda, atravesará 
tanto la severidad de la críti- 
ca abierta cuanto la tergiver- 
sación de sús intenciones. 
Todo: los caudillos y los pró- 
ceres (así separados), el se- 
lo de los hombres minuciosa- 
mente olvidados como Adol- 
fo Alsina o Del Valle, las in- 
delebles influencias de Roca, 
Mitre y Pellegrini, la caliente 
claridad de Sarmiento. Todo: 
el 30 y el 43, el radicalismo 
y el peronismo. Y la declina- 
ción precipitada. Un todo pa- 
ra que las nuevas generacio- 
nes, ciegas, olvidadizas y 
complacientes —y, por qué 
no, las que miran sin 
turbiedad— tengan un libro 
indispensable en su cabece- 
ra política. 

M.H.A. 
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sí como a esta altura del año se hacen balances de las más 

A diversas actividades, podríamos delinear en este último ar- 

tículo del año cómo se ha desarrollado el mercado de antigijeda- 

des en Buenos Aires durante 1987. Utilizando el procedimiento 

deductivo, yendo de lo general a lo particular, será más sencillo 
el desarrollo de nuestra tarea. 


ebido a la “*todopoderosa” situación económica reinante 

D durante los últimos años, agravada en este último que fina- 

liza, podemos clasificar a los dos grandes estratos económicos- 

sociales interesados en la posesión de antigijedades y sus respecti- 

vos comportamientos en dos grandes grupos: a) las clases sociales 

altas y media-altas y b) la “clase media” (¡espero no pecar aquí 
ni de elitista ni de totalitario!). 


ebido a las situaciones antes mencionadas, las clases más 

D adineradas han tenido, como siempre, oportunidad de in- 
vertir en antigiiedades y objetos de arte, ya sea en subastas, anti- 
cuarios o ventas particulares. Pero muchos no lo han hecho, a pe- 
sar de disponer de los capitales necesarios para ello: hubo una ten- 
dencia a un stand by, a no invertir en objetos cuya realización en 
dinero fuese no inmediata. ¿Por qué sucedió esto? Simplemente, 
porque al no haber un claro delineamiento de la política económi- 
ca a corto y mediano plazo, los inversores prefirieron esperar una 
estabilización del mercado financiero, cosa que por cierto no apa- 
rece como posibilidad tangible ni inmediata ni.mediata. Conclu- 
sión, no hubo grandes movimientos de capitales en este sentido. 


on respecto a la clase media en general, las cosas se agudiza- 
E ron aún más. Al no disponer de capitales, es obvio que no 
hubo prácticamente inversiones. En resumen: los que poseen los 
recursos para invertir no lo hicieron ante la expectativa de un fu- 
turo económico fluctuante o incierto, y los que poseen medios es- 
casos tampoco invirtieron ya que, lógicamente, las erogaciones se 
canalizaron hacia aquellos rubros imprescindibles. Hasta aquí en 
lo que se refiere a mercado a particulares. 


n cambio, sí ha sido bastante netoria la actividad comercial 

E de antigiiedades y objetos de arte entre anticuarios y comer- 

ciantes. Aqui privaron la compraventa y el trueque. La primera 

se realizó por parte de aquellos comerciantes que aún tienen un 

capital disponible y móvil, y el segundo entre los que exhibieron 
un menor grado de liquidez. 


n general, se puede decir que siempre hay mercado para los 

E objetos de arte de más valor, ya que ellos poseen un grado 

de elaboración artesanal de tal nivel (sumando a esto la eventual 

rareza o irrepetibilidad) que los hace portadores de un grado de 
liquidez similar a, por ejemplo, las joyas. 


s en las antigiiedades y en los “*collectibles”? donde más se 

E ha notado la merma de actividades. De lo expuesto, surge 

un interesante paralelo: objetos de arte-inversionistas; 

antigúedades-comerciantes y particulares. Esto indica que no só- 

lo fue determinante la posición económica del comprador sino el 
nivel de los objetos en el mercado. 


U n último punto a mencionar es el comercio con el exterior. 

Este se vio de dos formas: a) mediante comerciantes que ex- 
portaron mercaderías a colegas de otros países y b) por medio de 
la llegada al país de comerciantes y particulares interesados en la 
compra. Esas dos maneras se vislumbran como posible salida del 
circulo vicioso que se ha formado en el mercado local y que lo ha 
mantenido, como ya dijimos, en un estado de abulia irreversible. 


por HERNAN L. | 


VIGO SUAREZ 
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NO ES 
UNA MAS 


No, por suerte. “Nacido 
para matar””, y sí una de las 
mejores historias con el fon- 
do de la guerra de Vietnam, 
cuyo director, el colosal Stan- 
ley Kubrick, se coloca así jun- 
to a un Coppola, un Cimino, 
un Stone. Primero es la vida 
del grupo de jóvenes reclutas 
que al graduarse de marines, 
tras un duro entrenamiento , 
pasan al frente, pero todo en- 
focado con un sentido huma- 
no, en cuyos acentos épicos 
no falta, y abundante, la ter- 
nura. Un film soberbio e im- 
presionante, aplastante y 
conmovedor. Con el estilo 
tan personal de Kubrick, he- 
cho de fuerza y de vehemen- 
cia, y con un reparto muy ex- 
tenso, exclusivamente mas- 
culino, en el que sobresalen 
los nombres del ya casi vete- 
rano y joven Matthew Modi- 
ne, flanqueado por dos intér- 
pretes no menos espléndi- 
dos, Vincent D'Onofrio y Lee 
Ermey. 


delirio 
“a la 
Spielberg'* 


Por César Magrini 


Y TAMBIEN 
MUY 
DIVERTIDO 


La avezada mano de Ste- 
ven Spielberg anda detrás de 
la producción de este “Viaje 
insólito”, que lo es, y por en- 
de, muy divertido. A cierto 
astronauta (Dennis Quaid) y 
a su nave espacial los redu- 
cen a tamaño microscópico 
para inyectarlos dentro de un 
conejo, pero en cambio am- 
bos van a parar a las comple- 
jidades del tímido gerente de 
un supermercado, .lleno de 
complejos, (Martin Short). Y 
así empiezan los delirantes 
enredos que con gran senti- 
do del humor maneja el direc- 
tor Joe Dante, hasta ahora 
especializado en films de te- 
rror, en buena hora pasado al 
bando de los que buscan di- 
vertir limpiamente, y con am- 
plitud lo consiguen. Reco- 
mendable, pues, para todas 
las edades, la película. 


Nacido 


¿y Jen “Cuentos asombrosos”', 


Fatal atracción: gran crescendo trágico 


LA VIDA 
TIENE ESTAS TRAMPAS 


En el fondo de la dramática historia, ejemplarmente ex- 
puesta por el relevante director norteamericano Adrian 
Lyne, “Atracción fatal'*, con sus declaradas reminiscen- 
cias del Clouzot de ““Las diabólicas””, es un profundo can- 
to ala fidelidad, y a todo cuanto se arriesga — y se pierde — 
cuando se cae en una de las trampas que la vida tiende 
tan a menudo, y a las cuales, a veces, es imposible eludir. 
La sobrecogedora historia de una psicosis desatada en de- 
vastadora pasión, con una Glenn Close sencillamente ex- 
traordinaria en su gran crescendo trágico, un Michael Dou- 
glas felizmente rescatado de la intrascendencia que solía 
marcarlo, y una Mary Ann Archer destacadísima, terceto 
y puntal para un gran fresco de soledad, angustia y locu- 
ra. 


ENTRE MONSTRUOS 
ANDA EL JUEGO 


A 


Cuentos asombrosos: divertimento seguro 


kis, relata qué le pasa a un 
profesor que, por empecina- 
do en Shakespeare, pierde la 
cabeza (sin metáfora), y el 
restante, William Dear, las 
andanzas de una momia que, 
inesperadamente, está por 
ser papá. Todo expuesto de 
manera poor demás inobjeta- 


Tres directores se reúnen 


el primero de ellos Steven 
Spielberg, para diluir lo dra- 
mático de su relato en un to- 
que de magia y de poesía, los 
otros dos para tomarle el pe- 
lo aesos monstruos torpes e 
imbéciles que suelen asolar la 
pantalla, y los dos lo hacen ble, y en un divertimento se: 
con gran sentido del humor.-...guro y pleno, ameno y eficaz. 
Uno de elios, Rober Zeméc-'=* > 


e Alberto Favero. Estudioso 
y sensible, Favero ha cose- 
chado en los últimos tiempos 
éxitos notables. Desde el mu- 
sical ““Eva”” hasta el hermo- 
so “Por qué cantamos” (so- 
| bre texto de Mariano Benede- 

tti), lo muestran como un 
compositor maduro, capaz 
de llegar a audiencias más 
amplias que las que había co- 
nocido hasta el momento. La 
propuesta de este disco es 
una suerte de “paseo por una 
galería de arte””, una invita- 
ción a dejarse llevar por at- 
mósferas frágiles y melancó- 
licas. A pesar de algún mo- 
mento rutinario, Favero sella 
en este L.P. como solista una 
pieza musical de interés 
(WEA). 


e Tina Turner — Live. El dis- 
co también podría llamarse 
“lo mejor de Tina”” porque en 
esta excelente selección no 
falta nada de la nueva diosa 
de ébano: están la notable 
“Bailarina particular'” de 
Knopfler, su versión ““blues'" 
de “Socorro”, “Orgullosa 
Mary”, *'Qué tiene que ver 
eso con el amor”” y “Rompe 
las reglas”*, entre otras. Ver- 
daderos catorce temas **top”" 
de la Turner (EMI). 


+ Moonlighting. Banda de 
sonido de la serie de TV con 
Cybill Sheperd y Bruce Willis, 
que en los EE.UU. hace furor 
y que aquí dio sin pena ni glo- 
ria canal 13. El L.P. tiene 
atracciones: el tema central 
ntado por Al Jarreu, dos 
iejos hits ('*Limbo rock'* por 
hubby Checker y “Cuando 
un hombre ama a una mujer”” 
por Percy Sledge), “Alguien 
que me vigile” por Linda 
Ronstadt, “Desde que me 
enamoré de tí” con Bon Ja- 
mes € Davis James y la me- 
morable versión de Billy 
Hollyday de “Tiempo tor- 
mentoso”” (WEA). 


e Mujeres enamoradas. 
Muy buena selección donde 
se destacan “Ahora y para 
siempre” de Anne Murray, 
“Dos personas”' de Tina Tur- 
ner, ““Háblame'” de Stevie 
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Gentileza EMI 


Nicks, “*Inseparable”* por Na- 
talie Cole y **Caminando con 
la radio'” de Kim Carnes 
(EMI). 


e Michael Brecker. Para los 
degustadores de jazz, un dis- 
co para celebrar. Escuchán- 
dolo, usted puede cerrar los 
ojos e imaginarse por las ca- 
lles de Nueva York o Chica- 
go, sombrías, intensas, se- 
ductoras. Un disco de gran 
fuerza expresiva e impecable 
calidad técnica. Claro que el 
saxo tenor de Brecker no es- 
tá solo; lo acompañan nada 
menos que Charlie Haden en 
bajo, Pat Metheny en guita- 
rra, Kenny Kirkland (vino con 
Sting) y Jack De Johonette 
en tambores (WEA). 


e Donna Summer — Todos 
los sistemas funcionan. Ha- 
ce unos años fue la reina del 
“disco'” y siempre dijimos 
que sus calidades vocales es- 
taban por encima de este gé- 
nero archicomercializado. 
Donna regresa con una pro- 
ducción sólida y temas de 
buena factura rítmica o de ba- 
ladas como **Sólo el tonto so- 
brevive””, “Voces gritando”, 
“Fascinación””, “Cena con 
Gershwin”' y “Todos los...'* 
(WEA). 


Gentileza WEA 


DE RUIDOS 
Y NUECES 


Rescatando 
al teatro 


En estos tiempos de car- 
teleras con nombres rim- 
bombantes y de piezas ta- 
quilleras —aunque intras- 
cendentes—, se convierten 
en una brisa de aire fresco 
(más que agradable en esta 
época de calurosa chabaca- 
nería) algunas puestas que, 
no por densas, constituyen 
una muestra de manifiesta 
solvencia. 


En el Teatro de la Galería 
(antes Theatron, aquel que 
se hizo famoso con “La lec- 
ción de anatomía”"), solo los 
viernes y sábados, se exhi- 
be “Después de la ceremo- 
nia””, una obra de Yasmina 
Reza que recibió el Moliere 
francés en 1986. Con cla- 
ras influencias chejovianas, 
la autora describe las Con- 
versaciones después del 
entierro (en negrita el título 
original) de un grupo de pa- 
rientes que viene de sepul- 
tar al padre de tres herma- 
nos: Natham (Jorge Fisón), 
Alex (Roberto Murphy) y 
Edith (Regina Lamm) que 
definen tres caracteres mar- 
cádamente disímiles y auto- 
ritarios. Cada personaje, en- 
vuelto en una suerte de pu- 
dor familiar que pretende 
encubrir las verdaderas y 
propias motivaciones, va 
chocando — además de en- 
tre sí— con otros tres pro- 
tagonistas, igualmente liga- 
dos al muerto y a sus hijos. 


Un matrimonio, Julianá 
(Dora Faide)' y' Pedro"(Lúrs 


Martínez Rusconi) y una ex 
novia de Alex, Elisa (Anto- 
nieta Perti), que ha mante- 
nido no tan escondidas re- 
laciones con su cuñado, 
completan un elenco que se 
mueve satisfactoriamente, 
favorecido por la singular 


"estructura del teatro que 


parece integrar alos espec- 
tadores con la representa- 
ción. 

Si bien podría transfor- 
marse en una injusticia re- 
saltar el trabajo de unos so- 
bre otros, entre los actores 
—medidamente dispuestos 
por la directora, María 
Rivera — puede señalarse la 
actuación de Fisón, un con- 
trolado hermano mayor con 
una prolija carga de protec- 
tor; de Lamm, muy sólida 
en su papel de obligada con- 
temporizadora del enfrenta- 
miento generacional; y, so- 
bre todo, de una excelente 
Dora Faide cuya desenvol- 
tura le permite transitar por 
caminos tan contradictorios 
como la superficialidad y los 
principios. 

Muy cuidado el vestuario 
de Florencia Bach; nos pa- 
rece que demasiado acen- 
tuada la blancura de las ca- 
ras en la iluminación de Mar- 
celo Cuervo y de Carlos De- 
chiara y sin desbordes la es- 
cenografía de René Diviú le 
otorgan a la pieza el marco 
necesario para atrapar a 
quienes no se conforman 
con el sensacionalismo de 
las luces. 


Mi castigada memoria no alcanza a 
almacenar la biblioteca normativa que 
la espantosa burocracia viene acumu- 
lando sobre ese inofensivo aparatito lla- 
mado matafuegos. ¡Hasta quieren de- 
clararlo inconstitucional! Seguramente, 
no será este el punto que los radicales 
desesperan por modificar de nuestra 
Carta Magna, pero el caso del matafue- 
gos quedó perfectamente aclarado: 
** ..a la luz de los informes técnicos, la 
ordenanza en vigencia introduce exi- 
gencias cuya rigidez y dificultad de apili- 
cación conspira contra el espíritu mis- 
mo de la ley”*. En síntesis: si su auto se 
incendia cualquier movimiento puede 
colocarlo fuera de la ley. En el campo 
de los pesos pesados, la cosa parece ser 
más rotunda: *“No hay reforma consti- 
tucional sin pacto federal''. Mientras 
tanto, los legisladores o “*los congresa- 
les” (versión “La noticia rebelde'”) re- 
posan en los cuatro puntos cardinales 
del país tras el memorable debate so- 
bre impuestos y leyes sindicales. Las 
discusiones fueron lo que vulgarmente 
se dice ''un paquete””. En realidad **dos 
paquetes”. *“Te cambio el inciso B por 
el artículo A”. “¿Me estás cargando? 
¿Cómo pensás que voy a sacrificar un 
artículo por un inciso, justamente a mí 
que me llaman el Kasparov de las ne- 
gociaciones?”' ““No será mejor consul- 
tarle al Presidente en Chapadmalal?”” 
*El paquete impositivo es un desastre, 
no vamos a votarlo.'* “El paquete sin- 
dical sólo refuerza alos burócratas, no 
vamos a votarlo.”* Y votamos todo, con 
retoques, pero votamos. Porque siem- 
pre parecemos andar a la zaga de los he- 
chos y apretamos el acelerador cuan- 
do las urgencias nos acorralan. Las con- 
vicciones se resignan cada vez que la 
soga apreta. Sacamos las leyes y 
se Calman aunque en el 1 


REO! 


la turbulencia persiste. “Hace cuatro 
años que vivimos en democracia y el 
Gobierno mantiene las leyes de la dic- 
tadura. Es una vergúenza.'” ¿Podre- 
mos ahora decirles a los trabajadores 
que con estas leyes mejorarán su sala- 
rio y su calidad de vida? *“La única ma- 
nera de controlar la inflación y de ce- 
rrarlas cuentas es a través de las leyes 
impositivas.”* “Se nos han escapado 
algunas variables.”* “Las arcas provin- 
ciales están famélicas.”” Aunque casi 
todos los gobernadores han aumenta- 
do el número de empleados públicos. 
Ferrocarriles Argentinos pierde 
300.000 australes por hora y el inten- 
dente Usandizaga dijo que *“muchos 
créditos del Banco Hipotecario han si- 
do utilizados para ganar las internas en 
Santa Fe”'. ¿Cuánto nos habrá costa- 
do ganar internas y perder unas eleccio- 
nes? ¿En qué interna me han colocado 
sin saberlo? 

¿Dentro de dos años se filmará “*El 
Ahorro Forzoso lIl'*? ¿Y si traemos los 
40.000 millones de dólares argentinos 
que están en el exterior según cálculos 
de Domingo Cavallo? *“No, es imposi- 
ble; resulta más cómodo descuartizar 
alos que se quedaron .”* De los que que- 
den habrá que apartar una primera cuo- 
ta de 300 millones para trasladar la Ca- 
pital a Viedma. ¿Y qué vamos a hacer 
con el nuevo edificio de la Cancillería 
que estamos construyendo? Me sien- 
to agobiada: la desmesura de los núme- 
ros — desde la inflación hasta la idea de 
aumentar los miembros de la Suprema 
Corte— atentan contra la gobernabili- 
dad de mi sistema nervioso. No sé 
más quién soy. ¿Seré un desmono- 
polizador o estaré por siempre *'al ser- 
vicio de los intereses populares y nacio- 

escri Hay confusión en mi cerebró.' lla 
isma que debe estar padeciendo/eV tá: 


ESA IMAGEN DESPROLIJA 


mante presidente de la. Juventud Rad 
cal que osó apoyar la candidatura d 
Eduardo Angeloz y fue verbalmente fl 
silado...por sus juveniles correligion: 
rios. ¿Hay candidatos naturales o ha 
candidatos envasados? ¿Dónde está! 
magia? ¿En el delicado mensaje sociot 
conómico de las loterías provinciales 

en el revuelo de los festivales de Tidt 
y Bagón? ¿Acaso en la figura salvadc 
ra del primer ministro, que se parece u 
poco a las desventuras de nuestro mé 
tafuegos? El jaleo por las fórmulas pre 
sidenciales ha comenzado. Se observa 
los trajes de luces. No constituyen un 
manifestación deslumbrante, pero tie 
nen la vitalidad del aroma a democre 
cia. Lástima que —en público, al menos 
y salvo algunas excepciones— la dir 
gencia política parezca más seducid: 
por el “star system” que por la crisis d 
la realidad. Después de todo, Marion Brar 
do y George Scott se pelearon hast 
el final, precisamente por “'la fórmula 
en una mediocre película. Y para que es 
ta desprolijidad no nos aburra, elegimo 
copiar de Italia su '*democracia parla 
mentaria””, a pesar de que, en estos ú 
timos cuatro años intentamos proba 
la necesidad de un régimen presidencia 
lista fuerte. Pero, ¿por qué copiar de lt 
lia lo que tiene de inestable, que es ul 
lujo que sólo los italianos pueden dar 
se? ¿No sería más beneficioso para no 
sotros —sencillos, castigados y abso! 
tos ciudadanos— trasladar el model 
económico que llevó a los italianos : 
ubicarse como quinta potencia indus 
trial del mundo? ¿Se imaginan a unaAr 
gentina “*parlamentarista”" con unaeco 
nomía en decadencia? Ya se lo que us 
ted está pensando... Le contesto: | 
Cicciolina es un fenómeno cultural euro 
ps0. Nos alcanza y nos sobra con la! 
fumiberas/de Sofovich. 


En 1988. 

devalúela pálida, 

cambie de humor ¿ 
y cotice alegría. 


Amistad 
El mejor capital. 


Deudores 
Adiós al amigo. 


Dólar 
Pasión de multitudes, 


City 
Un puñado de manzanas que tientan 
a diario y están muy cerca del 
pecado capital. 


Futuro 
Fecha incierta donde se supone que todo 
1rá mejor. 


Pasado 
Fecha cierta donde se supone que todo 
fue mejor. 


Presente 
Espacio de tiempo donde se evoca al 
pasado y se espera el futuro. 


= sx 


Crecimiento 
Concepto polivalente. Justifica 
devaluaciones, deudas, restricciones, 
impuestos y múltiples medidas más. 
Pálida 
Devaluación anímica. Pertenece a la jerga 
del rock, pero se incorporó al vocabulario 

económico. 


Ta Te Ti 
Know-how de los inversores en épocas 
de crisis. 


Vida 
Tiempo libre que queda entre pizarra 
| y pizarra. 


Profesionales 
Nosotros, los de INTERCAM, quienes 
esperamos que en 1988 el buen humor sea 
moneda corriente, Y que las cosas le 
vayan bien, para poder invertir en 
sonrisas todo el año. 


CAMBIO, BOLSA Y TURISMO 


San Martín 318 - Capital Federal - Tel. 394-0435/0582/8653 
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El beneficio de comprar al contado. - 


Hoy en día, quien e Elegir el bien o CIRCULO 
compra al contado conjunto de bienes «q 

compra mejor. muebles que más 

Con el dinero en la desee, pudiendo optar | 


mano, se pueden por la marca y el PLAN DE AHORRO PREVIO 


conseguir descuentos y modelo que más le 

ventajas especiales. guste. Además, le ofrece plazos 
Círculo Galicia, Plan e Recibir el monto y cuotas a la medida 
de Ahorro Previo, le actualizado al ser de sus posibilidades. 
adjudica dinero adjudicado. Sin duda, 
por sorteo y licitación, Círculo Galicia es “la 
con estos importantes gran forma de comprar”. 
beneficios: : 
e Comprar al contado. 14M 
e Pagar en cuotas 
sin intereses. 


Entre al Círculo Galicia 
en cualquiera de las 
130 casas del 

Banco de Galicia, o 
llamando a los 
teléfonos 331-8300/09. 


ENTIDAD RECAUDADORA. 


(7) BANCO DE GALICIA 


Y BUENOS AIRES 


No dude que a usted lo beneficia. 
El beneficio... hacer realidad sus sueños, 
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El beneficio de comprar al contado. 


Hoy en día, quien e Elegir el bien o ) CIRCULO 
compra al contado conjunto de bienes ( yu 

compra mejor. muebles que más ) 

Con el dinero en la desee, pudiendo optar , 


mano, se pueden por la marca y el PLAN DE AHORRO PREVIO 


conseguir descuentos y modelo que más le 


ventajas especiales. guste. Además, le ofrece plazos Entre al Círculo Galicia 
Círculo Galicia, Plan e Recibir el monto y cuotas a la medida en cualquiera de las 
de Ahorro Previo, le actualizado al ser de sus posibilidades. 130 casas del 
adjudica dinero adjudicado. Sin duda, Banco de Galicia, o 


llamando a los 


por sorteo y licitación, Círculo Galicia es “la 
teléfonos 331-8300/09. 


con estos importantes gran forma de comprar”. 
beneficios: 

e Comprar al contado. 
e Pagar en cuotas 
sin intereses. 
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BANCO DE GALICIA 


Y BUENOS AIRES 
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El beneficio..., hacer realidad sus sueños. 


| a ( > 8 - o Original from 
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DESDE EL 1-3-88 YTODOS LOS MARTES 


VUELVE A LA 
TELEVISION PRIVADA 


CON LA PARTICIPACION ESPECIAL DE 
MARIANO 
GRONDONA 


TA A —— 


ET 


. a 


SIN PAGAR 
EL DoBLE De SERVICIO. 


Sin paga Porque reconocemos como corresponde la | 
e es QUALITAS la cuota nunca lo labor de nuestros profesionales. 
sorprenderá. Porque atendemos las urgencias con 
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REACCIONES QUE DEBEN ALARMAR 


E n menos de cinco meses, la comunidad ha sido probada, so- 
ciológicamente, dos veces. Para ello, no fue necesario instru- 
mentar una encuesta sin traumatismos. Lamentablemente, la 
compulsa deriva de la presunta comisión de dos delitos. Ayer, 
el caso Veira; hoy,el caso Monzón se convirtieron, involuntaria- 
mente, en una suerte de singular microscopio que sirve para in- 
vestigar las reacciones de la sociedad. 

Vamos, en primer término, a considerar sintéticamente am- 
bos hechos. Para la gente, más allá de los matices, tanto uno 
cuanto el otro de los protagonistas principales son categórica- 
mente responsables de lo que hicieron. Los porqué y, aun, los 
cómo, pueden atravesar el tamiz de la interpretación. Pero los 
hechos fueron. Claro que en el caso del boxeador las cosas son 
muchísimo más claras; pero esta trágica limpidez no empaña 
la certeza del otro episodio. En consecuencia, aquel menor de 
edad —cuyo nombre ojalá desaparezca en las piedades del 
tiempo— y Alicia Muñiz son víctimas indudables de la insólita 
actitud de dos ídolos deportivos. 

En segundo lugar, la gente piensa que el tratamiento que re- 
cibieron y recibirán los implicados de la policía y de las autori- 
dades judiciales — y aun las condenas— fue, es y será distinto 
del que le pudiera Laber a cualquier ciudadano común. Así, cuan- 
do esa persona que camina por la calle o que conversa en un 
café oye hablar de dinero, de ninguna manera lo acredita sólo 
al eventual pago de los honorarios profesionales de los aboga- 
dos. Por lo contrario, asegura que la mayor cantidad será con- 
sumida, precisamente, por quienes desviarán la verdad para 
amortiguar las culpas inexorables. 

¿Qué es lo que deviene de las premisas expuestas? Por un la- 
do, tras el relato de la noticia, el juicio apresurado, que deriva 
del conocimiento periodístico de los actos, al cual se le otorga 
una indubitable certidumbre. Esto es grave porque, aunque nos 
pese, la óptica de la prensa no es necesariamente rigurosa. Por- 
que el acceso a la información no implica la extensión de un 
salvoconducto de la verdad y hay cientos de historias que lo 
démuestran. 

Por otro lado, en punto al trato que reciben los inculpados 
y a las connotaciones pecuniarias que conllevan los procesos, 
significa la vigencia de un descreimiento, de una desconfianza 
notoria no en los valores intrínsecos de la Justicia, sino en la pro- 
bidad de sus estructuras. Esto es, si cupiera, más grave todavía. 
Porque su efecto —hamacado en el recelo y en la suspicacia— 
es, manifiestamente, disolvente. 

Es, pues, en virtud de la presencia innegable de todos estos 
elementos que quienes podemos influir en la opinión pública de 
bemos extremar el cuidado para impedir su exacerbación y, en 
definitiva, para revertir sus consecuencias. De tal manera, tan- 
to la policía cuanto los jueces y, por supuesto, los periodistas, 
tenemos que esmerarnos para no producir, claro que involun- 
tariamente, las imágenes que puedan distorsionar la honestidad 
de nuestras funciones, limitándonos al estricto cumplimiento 
de los deberes y evitando el vedettismo a contrapelo y el sensa- 
cionalismo nocivo. 

Pero no queremos cerrar este comentario editorial sin hacer 
al menos una mención de algo que nos asquea. Aunque el ver- 
bo sea duro, lo empleamos sin ambages. Procede de la repeti- 
ción de aquellos vítores que acompañaron a Veira cuando sa- 
lió a la cancha por primera vez, después de los tristísimos he- 
chos. Volvieron a oírse cuando apareció Monzón en la recons- 
trucción procesal. Pero como los atribuimos a una minoría pa- 
tológica, nos contentames_con su, referencia. Tal vez sirva el 
ejemplo. O 
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LOS “10” DEL GOBIERNO 


ifonsín está convencido —creo, ruego — 
de ciertas cosas que le permitirán 
recuperar la libertad perdida. Las 
obsesiones son una cárcel. Ya sabe: 
1*- Que no será candidato a la reelección. 
2”- Que no será primer ministro. 
3”- Que no aspirará a ser senador vitalicio. 
4”. Es casi imposible que pueda reformar la 
constitución. 
5”- Es imposible que cambie la capital antes de 
cerrar su ciclo. 
Eran las ideas mayúsculas que alguien seguía 
¡impulsando después de la derrota del 6 de 
setiembre, pero que gracias a Dios y por la salud 
de la República ya casi no figuran en los sueños 
del ayer. 
¿Qué quiere decir? Que ahora Alfonsín puede 
económicamente dedicarse a gobernar con 
¡  intrepidez, como alguna vez le pidió Felipe 
' González. 
Que el futuro de estos dos años es de él y nada 
más que de él... si quiere. 
Que puede dejarle el camino limpio a Angeloz o 
a Cafiero en 1989 y pensar en él —en el mismo 
Alfonsín— para 1995. Que será joven y válido 
para, entonces sí, con permiso constitucional, ser 
reelecto. Lo decidirá el pueblo y mucho terrirá que 
ver con qué ahora rompa el cerco del mismo 
fracaso argentino en el campo de la prosperidad. 


esde este clima, hay dentro del Gobierno 
los que apuntan en la dirección de 
terminar con la maraña. 
¿Hacemos nombres? 
- a) Rodolfo Terragno. Escritor y periodista, 
ensayista, no es el autor de una ciencia ficción. 
No vive en el limbo. Baja a la tierra y es el 
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generador de las lusiones y esperanzas que se 
están sembrande: A.A. y S.A.S.; privatización de 
ELMA, de Atanor. Tema Austral. 

b) Horacio Losovitz. El titular de las empresas 
del Estado. No le tiembla el pulso para avanzar, sin 
lastimar pieles. 

c) Juan Ciminarl. Capaz de buscar la apertura 
económica. Capaz de no tener miedos... 

d) Jorge Lapeña. No tiembla. Avanza. Capaz de 
quebrar esa sintonía extraña entre los 
**devoradores del Estado”, se llamen como se 
llamen: a veces gerentes, a ratos sindicalistas y 
también proveedores. Extraño trio. Extraña 
mezcla. 

e) Juan Carlos Colombetti. El vicepresidente de 
YPF es un guapo de verdad que no hace uso de 
su buen físico sino de su buena cabeza. 


ay muchos más... Yo tal vez haya 
H efectuado una selección algo injusta, en 

cuanto a cantidad de funcionarios que 
funcionan. No tengo ningún inconveniente en 
ampliar la lista. Los que “'no están en la interna””. 
Los que piensan bien y ejecutan mejor. Los que no 
tienen el doble mensaje. Horacio Domingorena, 
Horacio Jaunarena, Juan Octavio Gauna, 
Guillermo Klein, administrador de ENTel; el 
secretario de Comunicaciones, Juan Manuel 
Magliano. 

Me vienen a la memoria... 

Este es el país que me interesa. El otro tiene 
otras “festividades''. Respetables, pero que no 
cumplen la misión heroica de tratar de agrandar el 
país para que nuestros muchachos no piensen 
sólo en irse. 
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¿Gaffe? 


No habrían caído demasiado 
bien algunos conceptos vertidos por 
el periodista Carlos Campolongo 
—ATC, “Noticiero Nacional “— 
al referirse, noches atrás, a un te- 
ma espinoso: la aclaración del ex di- 
putado correntino Ricardo Bales- 
tra, quien fuera involucrado por el 
comentarista del canal oficial con 
la asonada militar de enero. Resul- 
ta que el ex legislador pudo probar 
que, durante largos días —incluídos 
los del movimiento castrense—, se 
encontraba en Pinamar (donde lo 
vio muchísima gente), lo cual tuvo 
que ser reconocido por nuestro co- 
lega. Pero Campolongo, más allá 
del error informativo, mantuvo los 
juicios político-personales que Ba- 
lestra consideró ofensivos y por los 
cuales accionará judicialmente. 

Al hacer las aclaraciones de ma- 
rras y es el meollo de la cuestión, 
Campolongo hizo mención a los 
jueces del Proceso, comparándolos 
con los jueces de la democracia. El 
tono peyorativo que devenía de ese 
cotejo, habría irritado a muchos 
jueces, secretarios y fiscales que fue- 
ron ascendidos por este gobierno 
también a ciertos miembros de la 
respectiva comisión senatorial que 
les prestó el acuerdo de ley y a otros 
que, habiendo ejercido cargos en 
aquel período —etapa a la cual 
Campolongo se refirió despectiva- 
mente—, se encuentran hoy en po- 
siciones importantes. Juan Octavio 
Gauna, por ejemplo. Pareciera que 
hay que tener cuidado con aplicar 
el rasero. 


La Parrala 


Cada vez que se evalúa la conveniencia de transmitir por televisión, 
en directo, alguna sesión de la Cámara de Diputados —claro, cuando 
el tema puede resultar de interés público (¿o político?) —, se produce 
en algunos sectores del entorno presidencial una suerte de cortés di- 
senso sobre su procedencia. Quienes están a favor, asientan sus argu- 
mentos fundamentalmente, en la publicidad republicana de los actos 
de gobierno. 

Por lo contrario, los que tienen reparos enarbolan razones cuasi 
estéticas: el lenguaje de gran parte de los legisladores —afirman— no 
es demasiado fluido y, además, cometen innumerables errores gra- 
maticales y de sintaxis. Pero hay algo más: la implacabilidad de las 
cámaras muestra, sobre todo a medida que las horas van pasando (cuan- 
do se afloja el engolamiento), sonrisas despectivas o sobradoras, ges- 
tos de hartazgo, ausencias, diputados que se repantigan sin pudor, de- 
sencajamientos faciales y sudor. Habrá que ver qué se decide la próxi- 
ma vez. 


| Ómnibus fletados a tal 
| trenyenavión. Cuentan 


Ubicaciones | 
- Lasemana pasada, en lasede de se habrían dividido conformeaes- 
la Unión Industrial Argentina, se > : pan divicido Sono 


reunieron los integrantes del deno- Juan Bautista Peña, Ovidio Bolo y 
minado “Grupo delos 17” queam- Valentín Levisman; los duros, Mis 
plió el anterior ““Grupo de los 8”. nuel Sacerdote, Osvaldo Cornide y 
Para nocitaratodos, sabemos que Benito Legen IS 

allí se encuentran, por ejemplo, la dd 
propia UIA, ADEBA, la Cámara 
Argentina de Comercio, CRA, la 
Sociedad Rural, CONINAGRO, 
CAME, la Unión Argentina de la 


de primerisimo nivel. El tema prin- 

cipal: el impuesto sobre venta de 

bienes de cambio (0,50% sobre un 

piso de quince mil australes), como 
po del impuesto a las ganan- 


“| ro todo se solucionó. 


fueron | Rea] Politik 


cho que Reagan ya ha « x 
den... 


¿Qué pasó? 


Llamó la atención el impr 
nante silencio que rodeó la des 
ción y el juramento del flaman: 
cretario de Desarrollo 
Rubén Chebaia, sobretodo 
ne en cuenta de que se trata dí 
cepresidente 3” del Comité N; 
nal de la UCR, Las cosas lle 
a tal extremo que cuando 
nacio López bajó a la Sala 
riodistas a comunicar que el 
mento de Chebaia se había 
gado, casi ninguno delos 
tenía noticia siquiera de su 
miento. 

Al revés, en Tucumán, 
do se encargó de movilizarun 
petable cantidad de afili 
viajaron a Buenos Aires 


Lugar: Miami, Estados Uni 
de América. Dos exiliados cuba 
se limpian los zapatos con un 
trabotas. 


Exiliado 1: Te digo, ¡ 


"q 


no. 


Lustrador: 
¡Ejem! 


[ r 
¡Increíble! 

En nuestro número anterior, en 
esta misma sección, bajo el título de 
“Boutade”, se hacía referencia a la 


inquietud que se detecta en los co- |' 
trillos que se forman cercanos alos |: 


despachos de los más encumbrados 
dirigentes del justicialismo (y, aún, 
dentro de ellos)... cada vez que Car- 
los Ruckauf anuncia que va a ha- 
cer declaraciones o que ha sido in- 
itado a tal o cual programa de ra- 

o T.V. La preocupación — 

. continuaba aquel entretelón— de- 
| viene del sesgo, pretendidamente 
humorístico, que intenta imprimir 
lasus dichos el flamante diputado: 
revés de lo que se supone quiere, 
¡pera en ellos el agravio, el exa- 


Este comentario —que entonces 

respondió a una información 
ecisa— acaba de recibir, con más 
¿Tapidez que muchas noticias, su in- 
¿Amediata y lamentable confirma- 
ción. Y ya no fue sólo una inquie- 
d: los dedos crispados de varios 
gentes —Cafiero incluído— ta- 
on sus propias caras a medida 
que conocían la insólita declaración 
de Ruckauf al enterarse de la muerte 
¡Ade Francisco Manrique. El común 
denominador de las opiniones fue 
iro: ese “al pasado hay que ente- 
o sin honores”, además de po- 


que quieren exhibir los 
1stiICcIalista . Concretamente, la de 
ir ese diseño de revancha y de 
-antipluralismo cívico que, todavía, 
- muchos le endilgan al peronismo. 
y 
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Salpicón 
Una fugaz recorrida por los lugares que suelen frecuentar los 0b- 
servadores políticos —nacionales y extranjeros—, ha permitido reu- 


nir algunas pastillas que pueden ser útiles para la reflexión. 


+ No habrian quedado bien parados los asesores jurídicos del presi- 
dente de la Nación respecto a la presentación del Primer Mandatario 
ante la Justicia, en la cual se afirma que quienes coparon el Aeropar- 
que pretendían asesinarlo. Se estima que los argumentos son frágiles, 
no sólo porque se trata de una presunción, sino porque ella deriva de 
una trama muy intri : querían matar al brigadier Crespo y nom- 
brar otro Jefe de Estado Mayor en la Fuerza Aérea. Como el Presi- 
dente —en su carácter de Comandante en Jefe de las Fuerzas 


- Armadas— no iba a aceptar semejante designación... también lo iban 


a asesinar. 

+ Con el rigor de su raza, dos periodistas anglosajones habrían con- 
feccionado una lista.con todo lo que supieron —por los medios de 
difusión— en punto a los sucesos castrenses de enero. Luego, la che- 
quearon con lo que dijeron tanto los ministros interpelados cuanto 
los diputados intervinientes en la sesión de la Cámara. Resultado: no 
pudieron agregar nada a su información. 


+ Es innegable la alegría que reina en los círculos que rodean al presi 


dente del justicialismo a raíz de las decisiones tomadas en la última 


reunión, en la que lograron que la votación interna fuese por bino- 
mios y no unipersonal. Por otra parte, en los mismos cónclaves, se 


- Je resta importancia a algunas encuestas que indicarían una eventual 
- supremacía de Carlos Menem sobre Antonio Cafiero: parece que los 
- distritos en los que esto pudiera ocurrir són los menos caudalosos en 


materia de afiliación partidaria. : 


+ Se dice que es verdad: quetodas las noches, cuando en el Penal Mili- 

tar de Magdalena se toca a silencio, desde todas las celdas se escucha 
cantar, deviva voz, la '“Marcha del Ejército”. La canción sería corea- 
da por todos: quienes están presos y sus carceleros de turno.. 


EXTRA INTIMO 


Carrusel 


Menudo galimatías se ha pro- 
ducido con el asunto del voto argen- 
tino en la cuestión de los derechos 
humanos en Cuba y con el anuncio 
de que Gran Bretaña realizará ejer- 
cicios militares en las islas Malvinas. 


A Antes deconocerse esta noticia, los 


espíritus de quienes conducen nues- 
tro Ministerio de Relaciones Exte- 
riores se hallaban particularmente 
inquietos. Esta vez —se escuchaba 
decir— va a ser casi imposible vo- 
tar en contra de la posición de los 
Estados Unidos, no sólo porque los 
investigadores yanquis han aporta- 
do más informaciones ciertas que 
abonan su pretensión sino porque, 
además, el gobierno de Reagan in- 
fluyó manifiestamente —desde el 
costado político— para que el FMI 
y consecuentemente la banca acree- 
dora aflojen sus rigideces técnico- 
administrativas. 

Pero al enterarse de las manio- 
bras inglesas en el Atlántico Sur, los 
ánimos en la cúpula de la Cancille- 
ría argentina parecen haberse tran- 
quilizado, ya que creen haber en- 
contrado una justificación para no 
adherirse a la propuesta norteame- 
ricana: la necesidad de mantener el 
caudal de votos en punto ala recla- 
mación por Malvinas, que hubiese 
mermado de asumirse otra ubica- 
ción en la Comisión de Derechos 
Humanos. 

Para completar las complicacio- 
nes, al subsecretario de Asuntos La- 
tinoamericanos, Robert Gelbard, la 
decisión de Londres lo pilló fuera 
de su país y después de haber visi- 
tado Buenos Aires para volcar la 
balanza. El funcionario regresó de 
inmediato y volvió a hablar con 
Dante Caputo prometiéndole la 
mayor vehemencia en las conversa- 
ciones que el Departamento de Es- 
tado mantenga con Margaret That- 


cher, tendientes a modificar la re- 


solución tomada en el 10 de Dow- 
ning Street. 


A 


LAS CULPAS 
DEL FUTURO 


Sólo los observadores muy agudos pudieron advertir, allá en los comienzos de 1984 — 
apenas iniciado el transcurso democrático— que, a tres años vista, el Ejército iba a buscar 
el cauce que piensa le cabe, aun dentro de la Constitución. Pero ese objetivo —que, con 


“ 
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matices, impregna hoy los propósitos de las tres armasú a juicio castrense, requería y 
requiere la existencia de pasos insoslayables: empiezan con la reivindicación de la lucha 


contra la subversión, atraviesan el caso Malvinas y recalan en un profesionalismo límpido, 
transparente, que no puede ocultar una de las mayores preocupaciones castrenses: 
despolitizar las Fuerzas Armadas no significa desmilitarizar la Nación. 

Para investigar las cosas que han ocurrido sobre el tema, con la mirada puesta en la 
pasada Semana Santa y en el fallido pronunciamiento de Aldo Rico en Monte Caseros, 
EXTRA entrevistó a tres diputados nacionales que son, en orden, presidente y 
vicepresidente 1? y 2* de la Comisión de Defensa de la Cámara: Balbino Zubiri, Miguel 


tuvo la culpa? 
Zubiri: — Hay que diferenciar entre las 
banderas que se levantaron en Sema- 
na Santa, que son compartidas por la 
mayoría de las Fuerzas Armadas, y la 
metodología implementada por Rico y 
sus seguidores. El pensamiento militar, 
en su totalidad, reivindica la lucha con- 
tra la subversión. Eso es así de simple. 
Ahora, para determinar por qué pasó lo 
que pasó se debe hacer una interpreta- 
ción del pasado inmediato en la que va 
a ser muy difícil que nos pongamos de 
acuerdo. Todavía seguimos discutien- 
do lo de Lavalle y Dorrego... 
Alsogaray: — Comparto la idea de 
que hay matices en el tema. En Sema- 
na Santa había una angustia generali- 
zada en todas las Fuerzas Armadas, pe- 
ro en particular en el Ejército. Se pen- 
saba que raid siendo utilizadas co- 
mo blanco de tiro por algunos As A 


Angel Toma y María Julia Alsogaray. 


Además aparecía como un juzgamien- 
to a la institución, a pesar de que el go- 
bierno radical trató de mostrar que el jui- 
cio era solamente a las juntas de co- 
mandantes. Muchos de los miembros 
de las Fuerzas Armadas, que no hablan 
participado en ningún crimen, se con- 

sideraban indebidamente atacados. Sin 
duda, existió una serie de errores que 
comienza con la reforma del Código de 
Justicia Militar y continúa, por ejemplo, 
con la ley de Punto Final, que produjo 
una catarata de citaciones. 

EXTRA: 


Alsogaray: — En Semana Santa hubo 
un error de apreciación por parte del Go- 
bierno que creyó que podía manejar el 
tema haciendo un gran show en defen- 
sa de la democracia y terminó con un 
episodio totalmente incontrolable. El 
jueves de Semana Santa nos declan 
que en Campo de Mayo no pasaba na- 
da AA el viernes todo lo contrario. 

— Hasta ese momento, la 
lviticación era de todas las Fuerzas 
Armadas. 

Alsogaray: — Asíes. Rico se convirtió 
en un símbolo de esa reivindicación; pe- 
ro, asu vez, quien fue nombrado al fren- 
E ee Ejército tomó las mismas bande: 


ras. Entonces, tenemos una misma po- 1. 
sición con dos metodologías distintas. | 
Una está siendo procesada y la otra es- f. 
tá a la cabeza de la fuerza. 
Zubiri: — El Gobierno no ha tenido] 
para nada la culpa. Todo lo contrario.]* 
Lo que se le puede imputaf, si es impu-] 
table, es haber implementado una pol- |: 
tica que garantizaba el fin de la impuni-] ' 
dad. Eso, que es totalmente movedoso 
en el mundo, hizo que se produjeran ¡' 
reacciones. Ñ 
“Toma: — Yo no hablaría de culpas]: 
porque esto implica de alguna manera. 
una actitud intencional. Las culpas en|' 
este tema son más que nada por om: | 
sión. Entendiéndolo así, entonces, si 
hay culpas y la principal, sim duda, es 
la falta de una política clara del Poder: 
Ejecutivo con relación a la cuestión m- 
litar. El partido del Gobierno pensó que. 
podía manejar a las Fuerzas Armadas: 
a partir de un general amigo o de un ge- 
neral radical. La persistencia de esta v- 
sión simplista, sin entender que el pro- 
blema de fondo pasaba por la reorgan- 
zación de las Fuerzas Armadas y no por 
su simple conducción, fue el factor de- 
terminante que hizo perder un tiempo 
precioso; durante este tiempo se po 


drítamhaber dado los pasos mecesarios 


nara producir transformaciones de fon- 
do, Por este motivo no hablaría tanto de 
tulpa sino de responsabilidad. 
TRA: — ¿Cuáles serían esas 
; O aciones de fondo? 
Toma: — Hay un programa que está 
planteado por el peronismo y se refleja 
la Ley de Defensa que todavía está 
endiscusión. Ahí se habla de otra serie 
de leyes que deben ser sancionadas, 
como la reestructuración para la forma- 
¡ción de cuadros, una ley de producción 
'para la defensa, una para el despliegue 
movilización territorial y otra para di- 
ar el servicio militar. Todos estos te- 
as están vinculados con la profunda 
sestructuración de las Fuerzas Arma- 


a de defensa nacional, no de seguri- 
dad nacional. Este es el criterio que pre- 
tendimos desterrar. 

EXTRA: — ¿Cuáles fueron los cam- 
bios que se produjeron entre Semana 
Santa y Monte Caseros para que se 

odujeran soluciones distintas? 

re: — Es simple: Semana San- 
ta es la consecuencia del mal manejo 
¡de las secuelas de la guerra contra la 
y Monte Caseros es la conse- 
¡cuencia del mal manejo de las secuelas 
¡de Semana Santa. La existencia de un 
Ejército dispuesto a reprimir se produ- 
¡ce por la pérdida de credibilidad que su- 
fre el grupo Rico durante el período en 
¡que está alojado en la quinta de Bella 
Vista, donde aparecen rodeados de ele- 


IDO extraños como, por ejemplo, 
Gill. 
Zubiri: 


— Es verdad que hay un cam- 

bio de situación entre los dos aconteci- 
r , que hace que Rico cometa un 
de análisis político que lo lleva de 

mano a cometer otro error de análi- 

militar. El pensaba que si en Sema- 
Santa no tiraron, en Monte Caseros 

iban a tirar. 
EXTRA: — ¿En ese cambio tiene al- 
JO que ver la sanción de la Ley de Obe- 
Debida? 

: — El cambio de situación está 

entre otras cosas por la sanción 

la ley de Obediencia Debida que es 

lo que el Gobierno pudo hacer pa- 


ligitized/by 


das, para que ellas cumplan un progra- , 


nota de tapa 


ra solucionar un grave conflicto. Esta ley 
sirvió para que las Fuerzas Armadas no 
se sintieran globalmente atacadas y, 
además, para avanzar en el camino de 
la superación de la antinomia entre ci- 
viles y militares. Por eso el Gobierno pa- 
gó un costo político muy caro. 

Alsogaray: — A pesar de la falta de 
información a la que generalmente es- 
tamos sometidos, la existencia de un 
Ejército leal deriva de la pérdida de la 
credibilidad que sufrió Rico y no de la 
ley de Obediencia Debida. Hubo un Ejér- 
cito leal porque no gustó la imagen de 
una persona que se alojara en una quin- 
ta, que apareciera practicando aerobis- 
mo y que estuviera rodeada de voce- 
ros con pistolas en la cintura. Rico mis- 
mo lo reconoció en una carta que se pu- 
blicó hace unos días. Además, cualquie- 
ra se da cuenta de que una cosa es el 
Rico de Semana Santa, de quien Alfon- 
sín volvió diciendo que era un bravo 
combatiente de Malvinas, y otro el de 
la quinta de Bella Vista. 

Toma: — Entre un conflicto y otro, 
sin duda, hubo un deterioro del grupo 
Rico, que permitió la existencia de un 
Ejército dispuesto a reprimir. En el me- 
dio de estos dos hechos, hay una toma 
de las banderas de ese grupo por parte 


LN 


de Caridi y la sanción de la ley de Obe- 
diencia Debida. Pero lejos de ser positi- 
va, esa ley es el punto de partida de una 
escalada de presiones que, inevitable- 
mente, va a venir: empieza con la rei- 
vindicación de la lucha antisubversiva 
y sigue con el pedido de sanción de una 
amnistía. Ya hay representantes del ofi- 
cialismo, como Trilla y Angeloz, que ha- 
blan de ese tema. Pero aquí se van a di- 
vidir las aguas: los que están por la de- 
mocracia están contra la amnistía y los 
que están por el golpe están a favor. 
EXTRA: — Entonces, ¿ya es inevi- 
table que el tema de discusión de todo 
el país en un futuro inmediato sea la 
sanción o no de una amnistía? 
Zubiri: — Aquí no se trata de amnistiar 
a nadie. De hecho no hay proyecto de 
ley de amnistía ni lo va a haber. No lo 
va a mandar el Poder Ejecutivo ni lo va 


Zubiri: Lo que se le 
puede imputar al 
Gobierno, si es imputable, 
es haber implementado 
una política que 
garantizaba el fin de la 
impunidad ?? 


a votar la Cámara de Diputados. Yo al 
menos no lo voy a votar. 

Alsogaray: — El tema de la amnis- 
tía es muy controvertido, porque den- 
tro de la gente que reivindica la guerra 
antisubversiva hay grupos que la quie- 
ren y otros que no. Personalmente no 
votaría una ley de amnistía como no la 
hubiera votado en el *73. 


Toma: — Nuestro partido fue muy 
claro al invitar a todos los bloques con 
representación en el Congreso a firmar 
un acuerdo para que quede descartada 
para siempre la posibilidad de que en la 
Cámara se discuta una ley de amnistía. 


Alsogaray: — Además, el problema 
no terminaría con la sanción de una ley 
de amnistía si siguen habiendo grupos 
que, por razones políticas, declaran per- 
sona no grata aun oficial de las Fuer- 
zas Armadas al cual no se le ha podido 
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Alsogaray: “Semana 
Santa es la consecuencia 
del mal manejo de las 
secuelas de la guerra 
contra la subversión y 
Monte Caseros es la 
consecuencia del mal 
manejo de las secuelas de 
Semana Santa”? 


comprobar nada ante la Justicia. Si es- 
to le llega a ocurrir a un sindicalista, ¿qué 
pasa? 


igin 
BG 


COMIDA, 


Fra. Ruenos Aires 


Organización 


OCHOA s.. 


COCKTAILS 
CASAMIENTOS 


EXTRA: — ¿Cuál es la solución: 


tonces? 


y: — La solución pasa pa 


jar de atacar a las Fuerzas Armadast 
mo institución, por lo menos através 


los medios de comunicación ofi 


Cada vez que un miembro de cual 


fuerza ve en un medio de com: 
del Estado un ataque directo 0 í 
to alos militares no entiende có 
de ser que provenga de un 
cual es responsable su propia 
dante en jefe, que es el P 
Toma: — Más allá de la ca 
bh hay IÓ decidida 
bre la reestructuración de las F 
Armadas. Por ejemplo, el pode 


co debe determinar los alcances: 
reestructuración de cuadros que su 


C 


. 
a 


a partir de Monte Caseros, porqué: 


utilizado para convertirlo en una a 


Sa 


ral from 
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És vamos por mal camino. El Gobier- 

¿be tomar la decisión y no las pro- 
Armadas, porque se esta- 
y esees 
fe error que no se debe cometer. 


i— ¿a ley de Defensa tie- 


— Por supuesto. Pero además, 
ro en especial, el Gobier- 
dar indicaciones claras. Lamen- 
e, si hay indicaciones por par- 
sobre la reestructura- 


nde cuadros no han tomado estado 
co. Si no han tomado estado pú- 
9 me temo que no las haya y si no 
estamos resignando esa rees- 
t a las Fuerzas Armadas y 

s algo, repito, que no se puede de- 


. 
CIO 


: — Después de Monte Ca- 


sanción en el Congreso. ¿Cuáles 
sus posiciones? 


sogaray: — En primer lugar, el pro- 
icto de ley que está en discusión no 
uciona el problema militar, ni siquie- 
lo rn Además, en los aconteci- 
. 5 producidos en el Aeroparque, 
: problema hubiese llegado a mayo- 
, con la participación de civiles y es- 
o en vigencia la ley, yo no sé quién 
reprimido. 


: — Si hubiese estado en vi- 
a la ley pasaba exactamente lo 
No pura elerúculo 86 de ls Cons. 

Nacional establece que el Pre- 
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Toma: “El dar o no una 
amnistía ya no es un 
problema de quien la pide 
sino de quien la otorga?” 


Alsogaray: — Pero hubiera habido 
un período de indecisión al no saber si 
los que estaban adentro eran civiles o 
militares y si tenía que actuar la Fuerza 
Aérea o la Gendarmería. Si aceptamos 
que por la Constitución Nacional el Pre- 
sidente puede pasar por encima de la 
ley y convocar a las Fuerzas Armadas, 
¿para qué hicimos la ley? Hubiese sido 
más fácil poner que las Fuerzas Arma- 
das están para defender a la Patria y a 
la Constitución y asunto terminado. Pe- 
ro no, buscamos una nueva forma de 
demostrarles a los militares que no les 
tenemos confianza. Mientras la socie- 
dad argentina, a través de leyes, siga 
dando este tipo de señales, el proble- 
ma de fondo no se va a solucionar. 

Toma: — La ley de Defensa simple- 
mente brinda el marco doctrinal para de- 
finir si queremos Fuerzas Armadas con 
fusiles que apunten hacia adentro o con 
fusiles que apunten hacia afuera. Ade- 
más, la UCeDé no tiene autoridad mo- 
ral para opinar sobre este tema. En el 
debate de la Cámara de Diputados dije 
que me asustaba lo que estaba escu- 
chando por parte de los representantes 
ba la UCeDé. Yo no admito que haya 


[Sad o que le dé lo mismo colo- 
car istros en las dictaduras que di-'' 


putados en la democracia. 

EXTRA: — Después de Monte Ca- 

seros y ante la solución favorable del 
conflicto, muchos se preguntaron so- 
bre el costo que tendrá que pagar el Go- 
bierno. ¿Cuál es la factura que va a pa- 
sar Caridi? 
Zubiri: — Caridi no va a pasar ninguna 
porque lo que hizo fue restituir la disci- 
plina de su propia institución. Ahora, si 
indirectamente me pregunta si en su 
fuero personal no quiere una amnistía 
es como preguntarme a mí si no quiero 
que en el **89”" gane Angeloz. 


: — Pero no fue en su fuero 
personal. Los deseos se hicieron públi- 
cos al día siguiente de solucionado el 
conflicto a través de una de las princi- 
pales figuras, como el general Mabra- 
gaña. 

Zubiri: — No me puedo poner en la 
piel del general Mabragaña, pero su- 
pongo que él también quiere la amnis- 
tía. El problema es cómo se pide. 


EXTRA: — ¿Pero no le molestaron 
las manifestaciones públicas de milita- 
res en actividad en ese sentido? 
Zubiri: — A mí no me molestó. 

Alsogaray: — Bueno, yo creo que en 
todo caso las reivindicaciones de las 
Fuerzas Armadas van a seguir un cami- 
no más institucional que hasta el mo- 
mento. 

Toma: — Yo confío que quienes han 
actuado en defensa de la democracia 
desde las Fuerzas Armadas tengan la 
misma grandeza que los políticos que 
no siendo gobierno hemos puesto per- 
manentemente nuestro apoyo a favor 
del sistema. En todo caso, el dar o no 
dar alamnistia ya no es problema de 
quie/H8 pidé Sitio deqilien la otorga. O 
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UN PAGARE 


TODOS LOS DIAS 


odos los argentinos y, especial- 

mente, los observadores políticos 

—más memoriosos cuando quie- 
ren (o cuando queremos)— tardarán 
mucho en olvidarse de este verano vio- 
lento que, como ninguno, rompió la tra- 
dición que hace —hizo— convergir el 
calor con la quietud política. Los más 
agudos, sin distinción de profesiones, 
advirtieron que el resultado electoral del 
6 de septiembre significó en esta etapa 
la articulación de la bisagra: la derrota 
del radicalismo en casi todos los fren- 
tes —y, fundamentalmente, en la pro- 
vincia de Buenos Aires — había derrum- 
bado las expectativas del partido oficial, 
sus planes y sus aspiraciones. Comen- 
zaba, así, el último tercio de una ges- 
tión que poco tiempo atrás, al amparo 
de vaivenes y contradicciones que pro- 
dujeron logros insólitamente exitosos 
para el Gobierno, parecía tener un final 
más halagúeño para las huestes de Raúl 
Alfonsín. Pero todo se vino abajo. Las 
facturas de los más diversos acreedo- 
res empezaron a recalar en la Casa Ro- 
sada con singular impiedad. 

Porque fueron y están preñadas de 
crueldad las que devienen del seno de 
la UCR que cuestionan, ahora, el pasa- 
do, el presente y lo que se pretenda “'di- 
gitar'* del futuro; dándole a este verbo 
su más vehemente definición semánti- 
ca. Las dispares andanadas de Alvarez 
Guerrero, de León, de Federico Storani 
—éste con calculada moderación— o 
del ““Changui'* Cáceres, en efecto, han 
puesto en tela de juicio no sólo las in- 
tenciones del Plan Austral (ignorando el 
tiempo perdido no por Marcel Proust si- 
no por Bernardo Grinspun, mucho más 
afín a ellos), y esta incierta actualidad 
sino —lo cual es insti e 
grave— los deséós del a! 
de diagramar las cosas a su módo. 


¿PEGAR PRIMERO? 


Este tema es arduo. En primer lugar, 
porque difícilmente alguien pueda tener 
en la UCR una visión más totalizadora 
que la del Presidente, aunque puedan 
reconocerse los errores y los desbordes 
cometidos. En segundo lugar, conse- 
cuentemente, porque dejar librada a la 
suerte de la interna la resolución de una 
fórmula presidencial podría derivar en 
un suicidio electoral. En tercer término, 
porque el justicialismo en la figura de 
Antonio Cafiero — aunque la pugna in- 
testina va a ser, ya es, durísima— está 
mucho más definido y, por lo tanto, no 
puede dársele ventajas. En el cuarto, 
porque, precisamente, el PJ parece 
querer estructurar un acuerdo con los 
sectores de centro-izquierda y de iz- 
quierda, mientras la UCA, al contrario, 
debería buscar la adhesión de los sec- 
tores independientes, que, en este ca- 
so, oscilan desde el centro hasta la de- 
recha liberal. Esta opción — quizás pre- 
matura, pero hoy cierta— llena de es- 
cozor las espaldas de los líderes de la 
disidencia quienes, enarbolando las vie- 
jas banderas del radicalismo —el esfuer- 
zo por modernizarlas cuesta demasia- 
do— , pretenden desviar el rumbo, difu- 
so y complejo sí, que se propone seguir 
Alfonsín. 

Las dos grandes corrientes mayori- 
tarias, es claro, tienen conciencia de que 
sus respectivos caudales no alcanzan 
por sí solos para obtener la victoria. Sin 
el concurso de los independientes —a 
los cuales ya nos referiremos— ningu- 
na sería autosuficiente. Esta certeza es 
la que ahora implica que el justicialismo 
promueva una especie de compromiso 
preelectoral que asegure que los votos 
de los electores de los segundos se su- 
men alos de los primeros, sabedof'estde 
que en las actuales circunstancias has 
ciendo relativamente “normales” las 


conducciones provinciales) el mayo 
porcentaje se volcará en sus diques 
Concretamente, al revés de lo que la: 
dos justicialismos hicieron en la provin 
cia de Tucumán: segundos y tercero 
en ese distrito, derrotaron a Rubén Che 
baia de la UCR quien había sido el más 
votado. 

Por lo contrario, los operadores rad 
cales piensan que el Colegio Electora 
podría convertirse, de hecho, en ur 
*“ballotage”” donde represente 
al centro en cualesquiera de sus deno 
minaciones se agregarían a los suyo: 


- propios, antes de encolumnarse detrás 


de los candidatos del PJ. Aquí convie 
ne, como adelantamos, hacer una bre: 
ve mención sobre el costado de los r- 
dependientes. Sucinta, porque en ar- 
teriores entregas ya lo hicimos. 

Las más cercanas consultas electo 
rales — 30 de octubre de 1983, 3 de no 
viembre de 1985 y 6 de septiembre de 
1987 -— demostraron, con sus peculia- 
res variantes, que los llamados indeper- 
dientes ya no son, como antes, aque 
llos ciudadanos que votaban por el cen- 
tro. Hoy por hoy, ayer por ayer, los in- 
dependientes contribuyeron a que Ra:: 
Alfonsín superara el 50% del padrór. 
Pero, además, aun perteneciendo al pe- 
ronismo, abandonaron sus carriles y 
marginaron a Herminio Iglesias de la go- 
bernación de Buenos Aires. Son, tam. 
bién, los que consolidaron la presencie 
en la Cámara de Diputados del bloque 
radical a pocos meses de la instrumer- 
tación del Plan Austral. Y son los mis- 
mos que, cambiando de vereda, espa 
cieron sus sufragios por el país otorgár- 
dole el triunfo en los más variados dis: 
tritos al Partido Justicialista. No tener: 
N cuenta, pues, estas oscilaciones sia-' 
ñificaria cérrar los ojos civicamente. De: 
allí que las alianzas de uno y de otro — : 


BR y PJ— no pueden circunscribirse 
iventuales “*convenios”* entre dirigen- 
de partidos distintos. Estos hom- 
, como ya ocurrió, pueden no ser 
los. 
o expuesto nos lleva a concluir que 
ciente insistencia de Alfonsín en un- 
Eduardo Angeloz como candidato 
Esta vez con vicepresidente al pie — 
stituye una jugada táctica que tien- 
; nos, a neutralizar los 
* del cuestionamiento inter- 
Diimos hace poco, es cierto, que no 
cillo ubicarse en el pensamiento 
Presidente respecto a sus “*“ganas'” 
consentir la nominación del gober- 
or de Córdoba. Es posible que, en- 
ces, Alfonsín haya lucubrado si a él 
onalmente, como político— le 
e el triunfo de Angeloz o el de 
ero para obrar en consecuencia 4 
s más tarde. Sin embargo, después 
la reunión en la casa de Edison Ote- 
son el anfitrión y los dos componentes 
binomio, no parece que haya más 
mativas. Por otra parte, RA habría 
transparente al afirmar que si se 
de costará muchísimo recuperar el 
y que un político no se va porque 
pio. estamos seguros de que 
o bueno del jefe partidario va a 
con el consiguiente consenti- 
to de los cuerpos estatutarios: al 
al cabo, el adelanto de Alfonsín es 
al que produjo con Juan Manuel 
la mucho antes de que el partido 
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MO ES EL TOMA Y DACA? 


D, ¿cómo se compadece esta es- 
gia con las conversaciones mante- 
con Antonio Cafiero? Nos pare- 
2 el acuerdo con el flamante go- 

dor ha empezado a hacer agua por 
razón más que importante: el tema 
orma constitucional se consu- 
su propia cocción. ¿Qué busca 
a Rosada con ella? Si bien el es- 
o sobre las enmiendas que se reali- 
el Consejo para la Consolidación 
¡Democracia es más amplio y pro- 
Esa la sensación de que las pre- 
s de Alfonsín y de su staff se 
a la reelección, a la duración del 
to, a la forma de elegir y a la intro- 
de un sistema de gobiemo se- 
tario. Es evidente que la sola 
ción de estos cuatro puntos —más 
e las consecuencias prácticas que 
€ ser razonables — aparecen de- 

do *“personales”*, demasiado ”'di- 
'* a satisfacer provechos menos 
isos que los de la Nación aunque, 
timos, su instrumentación pudiera 
A Y Co para la marcha 
dad. Y como es notorio que qefi: 


las que /s Conen no exhiben la tran- 
A w Eyáa ectahilidad emacionales 


>» 
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Grosso, Cafiero y y Ménom: ¿cómo, * ES 


Ey” 


cuándo y quién? 


Caridi y Jaunarena: ¿no hay más 


comensales? 


que requerirían las transformaciones, se 
vuelve espinoso machacar sobre su via- 
bilidad. 

A mayor abundamiento, es necesa- 
rio resaltar que dentro de los dos partidos 
mayoritarios existen corrientes absolu- 
tamente opuestas a su tratamiento, ya 
sea en punto a la oportunidad, ya a las 

Mn neras de encarar las modi- 
Ghival uando no a la impugnación 
ec v llana de las correcciones. Estas ac- 


titudes, detectables en el partido oficial, 
son más manifiestas aún en los lares del 
peronismo, en los cuales se niegan a 
acotar la convocatoria expresando que 
la Constitución prevé con claridad los 
mecanismos para su propia enmienda. 
¿Por qué, entonces, Cafiero le hizo un 
guiño al Presidente? 

Debemos partir de un elemento que 
debevser msóslayabié/“tanto a Cafiero 
cuanto al nresidente de la Nación. CO- 


mo a cualquier dirigente político, en la 
medida de sus sinceridades y de su ho- 
nestidad, no puede negárseles una vo- 
cación cierta y legítima por las cosas del 
país. Podrán equivocarse de medio a 
medio, pero ello no invalida sus accio- 
nes. O podrán acertar y esto vindicará 
sus actos. Todo puede suceder, pero lo 
que no podrá desgajarse de la persona- 
lidad de un político —ni de nadie — es 
su perfil humano. Ese soplo que obliga, 
casi inexorablemente, a hacer coincidir 
los pasos del hombre con los altos inte- 
reses que dice defender. Si bien es cier- 
to que, salvo poquísimas excepciones, 
no encuentra ni ejerce el poder sino 
quien lo busca, pedirle a un político que 
deje de lado esa convergencia de obje- 


==. |] tivos sería como exigirle que renuncie 


a sus aspiraciones. Porque el ser huma- 
no, habitualmente en sus imperfeccio- 
nes, tiende a acomodar sus ambiciones 
y Sus estrategias. Y es, justamente, la 
dimensión de esa relación de causa y 
efecto la que conforma el parámetro de 
su decencia y de su honra. 

Superada esta fugaz disquisición fi- 
losófica —que algunos considerarán 
complaciente —, creemos que Antonio 
Cafiero se acerca al acuerdo sobre la ba- 
se de que: 

a) está convencido de que la proxi- 
midad de la provincia que le ha tocado 
conducir con la Capital Federal —sede 
del gobierno nacional — confunde de- 
masiado las políticas y las propuestas; 

b) en consecuencia, estima impres- 
cindible marcar las diferencias entre los 
hombres y los propósitos; 

c) una de las formas para hacerlo 
surge, precisamente, de su condición 
de jefe del justicialismo —no de 
gobernador — y aparece como tal en las 
conversaciones con el Presidente; 

d) además, en estas conversacio- 
nes, le será más fácil procurar el even- 
tual apoyo de las cámaras provinciales 
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con mayoría radical; 

e) sabe que sin el apoyo del poder 
central es más que complicado admi- 
nistrar una provincia (por más Buenos 
Aires que sea); 

f) apesar de que el acuerdo pudiera 
tener alcances globales, que es 
más sencillo iia con el Presi- 
dente tema por tem 

g) la continuidad de ese diálogo en 
la cumbre —sin perjuicio de lo ya 
expresado—, le permitirá ““diagramar'” 
con el Presidente el apoyo económico 
de la Nación a “otras”” provincias. 

Podrían agregarse a este listado otros 
ítems, pero creemos que éstos bastan 
y sobran. Alcanzan para entender el 
acercamiento del gobemador quien, co- 
mo contrapartida, ha debido aceptar so- 
bre el tapete, entre otros, el tema de la 
reforma constitucional. Siempre es más 
producente debatir estos anhelos alfon- 
sinistas o prestarse a aprobar con sus 
diputados el famoso paquete impositi- 
vo que arriesgarse a coparticipar en el 
sostenimiento de la política económica, 
por más que admita (en privado) que no 
existen soluciones mágicas y que aquí 
hay que ir sustancialmente el gas- 
to público y aumentar la producción; lo 

ifica enfren- 


LA CUESTION MILITAR 


Pero como en la Argentina parece ser 
que tampoco tiene valor aquello de el 


quienes 
disponen son, al amparo de las vacila- 
ciones, otros factores que componen la 
sociedad, en el mismo momento en que 
Alfonsín y Cafiero posaban para los fo- 
tógrafos, un teniente coronel cuyo gra- 
do sufría un cúmulo de embates proce- 
sales pretendía a su manera recuperar 
la dignidad del Ejército que considera- 


ba mancillada. A partir de esa 

que fue para muchos y al mismo 

po un caso policial, un episodio mi 
y por fin un sacudimiento institucié 

(todo, Jaunarena dixit), se trepó a 

balcones de 50 y, corno un 

lamiento acústico, acalló las voces 

los dos protagonistas más trascend 

tes 


Y en esta instancia vinieron las irr 
pretaciones y las acusaciones con 
cuentes; y, otra vez, la catarata de 
pugnaciones y contrasentidos que 
jaba entrever entre sus aguas, pan 
peronismo, una clara intención gok 
ta rechazada categóricamente pol 


original. Para el radicalismo, luego d 
drástica negación, el anuncio del a 
sinato del presidente de la Repúbli 
¡Cómo, pues, pretender que tenga 
gencia el acuerdo que comenzó a g 
tarse con el telón de fondo de ajenas: 
ces de mando! 


No vamos a repetir en este com 
tario la crónica de SUCesos Cc 
trenses: ni la verdadera ni la falsa. N 
que responde a la confusión de los | 
chos, venga de las usinas del Gobierr 
de la oposición o de la prensa. Nilac 
pudo ser “inventada” en iguales red: 
tos. Tampoco vamos a reiterar la nar 
ción de las rendiciones sin lucha n 
presunta cadena de traiciones, de ti 
beos y de incertidumbre que pudo « 
lazar la actitud de los oficiales del Ej 
cito. Menos aún vamos a intentar u 
reflexión sobre el 'neutralismo”” que 
vislumbraba en las unidades de la / 
mada o de la Fuerza Aérea (que tambi 
perdió su virginidad cívica). Lo que 
muestra importante para la investi 
ción es, transcurridas las escaramuz: 
el hoy de las armas. Porque los mili 
res, desde la pasada Semana Santa, « 
tán recuperando su gravitación políti 
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A PARTIR. DE LAS 21.30 LO ACOMPAÑA 
EL INTERPRETE DE.SU MUSICA FAVORITA 


1 ¿Cuál es la razón? Quien ha dado un 
al frente para encontrar alguna de- 
ión, con un diagnóstico de valen- 
ha sido el diputado Carlos Auyero. 
encima de los dardos envenenados 
otros hombres que compartieron 
él la lista del PJ le arrojan al Gobier- 
, el diputado democristiano se atre- 
a decir: como Aldo Rico piensa la 
an mayoría del Ejército. Lo cual no 
lere decir que esa mayoría admita o 
e su proceder. Para quienes, pro- 
almente, conocemos el modo de 
sar de las Fuerzas Armadas (no ex- 
os a la Marina ni ala Aviación) nos 
ecen más que precisos los concep- 
s de Auyero. 
Porque pareciera que una cosa fue to- 
aren silencio, seguramente impoten- 
las acusaciones y las condenas — 
as legítimas— que se vertieron 
sde fines del '83 sobre unas fuerzas 
errotadas por los británicos y por la in- 
acidad para gobernar y otra —muy 
a— es pensar que el simple trans- 
'Burrir del tiempo iba a cicatrizar las he- 
fidas de quienes, desde bastante atrás, 
marcaban sus discrepancias con las 
cciones castrenses de entonces. 
as heridas, por otra parte, que dia- 
ente se encargan de mantener 
ertas los mismos que soportan el 
esborde de otros sectores de la socie- 
que pudieran convertirse igualmen- 
en desestabilizadores institucionales. 
Es claro que para mejor comprender 
tos argumentos se vuelve indispen- 
2 retrotraemos diez años atrás, des- 
jontárselos a la edad de los protagonis- 
s militares y restarles, además, dos 
tados a sus jerarquías. Así, esa oficia- 
ad —algún coronel, pocos tenientes 
ales y el grueso de mayores y ca- 
es (y sus equivalentes en las otras 
as) — combatió a la subversión ya 
pain. la óptica castrense, el tér- 
Y desmerece el sentido de 
- Bora ll librada. 
Habida cuenta de lo expuesto en los 
satro párrafos anteriores, no sería lÓgi- 
0 admitir que la llamada desarticulación 
grupo Rico (a estar por el vocablo usa- 
el general Caridi) producirá en los 
'os una tranquilizadora quietud. 
y principal porque, es obvio, 
e el vigor de los planteos reivin- 
orios, más allá del previsible fraca- 
de la frágil asonada. En segunda ins- 
, porque dentro del Ejército ya sea 


ñ la intervención directa de tales y 
cuales oficiales en los hechos, por la 
e substitución de algunos 


jefes o por la “neutralidad” de otros, las 


armas han sufrido una conmoción inter "Qi 


na que podría descompensar e! equi 
brio entre ellas. Valdría como ejemplo 


nota de tapa 


Caputo: ¡Un momento! No es mi 


E turno 


citar el resurgimiento de la Caballería en 
desmedro de la Infantería, cuyos oficia- 
les más lúcidos estuvieron muy cerca 
de los sucesos de enero. 


¿Y LOS CIVILES? 


Como no podía ser de otra forma, el 
movimiento militar, porteñamente, en- 
cendió los ventiladores en el campo ci- 
vil salpicando a más de uno. De allí que 
a la incriminación destemplada de los 
primeros instantes le siguió, eslabona- 
da, la 1 au moderación. Si bien es 


Ganga 6 pudieron detectarse hasta 


casifraciosas transformaciones, la es- 


Nosiglia y Sourrouille: dimes y 
diretes 


MANOS A LAOBRA 


YA! 


A todos les pido el esfuerzo. 

Esta es una hora particularmente difícil. Los hombres y mujeres de la 
Provincia de Buenos Aires estamos obligados a iniciar a señalar, que es 
posible cambiar el nimbo de las cosas, que es posible romper la inercia 
del estancamiento, que es posible imaginar y planificar un futuro más 
decente, que tenemos más que derecho, obligación a la esperanza y 
que la medida de ese sueño y esa aspiración será idénticamente ¡gual 
a la medida de la autenticidad con que todos y cada uno nos 
preguntemos cada día qué podemos hacer por ello más que reclamar 
por lo que aún no hemos recibido de ese esfuerzo. 


ANTONIO CAFIERO 


GOBIERNO 
DEL PUEBLO 


DE LA PROVINCIA 
DE BUENOS AIRES 


Google 


política 


E n un país habituado a convivir con las ambigiiedades y las hipocresías, la 
frontalidad en las ideas y la acción no puede menos que admirarse. En estos 
cuatro años de democracia la figura de Federico Storani fue creciendo apoyada en 
un estilo racional y apasionado al mismo tiempo. Transitó con éxito el difícil 
equilibrio entre las propias convicciones y la lealtad partidaria. Hizo que la palabra 
democracia tuviera en él encarnadura real y no se transformara en la salida frívola 
y hueca para preguntar que no encontraban respuestas. Decir que uno puede 
coincidir o no el pensamiento de Storani implica desde el vamos un elogio porque 
asegura la posibilidad cierta de un debate, despojado de intenciones mezquinas. Lo 
cual no es moneda corriente. Aquí están él y todos los temas. 


— Y» 


EXTRA: — Durante la última crisis 
militar el general Caridi denunció que 
algunos civiles estuvieron negociando 

' con Rico antes de que se desencade- 
naran los hechos. Y habló de represen- 
tantes del radicalismo, haciendo alu- 
sión al ministro del Interior y a un se- 
nador. ¿Esto significa que hubo distin- 
tas interpretaciones de la crisis, ya que 
para Alfonsín era un problema interno 
del Ejército mientras otros intentaron 
negociar una solución? 


Storani: — No creo que haya nadie 
autorizado para intentar negociar la so- 
lución de ninguna crisis. En este caso, 
en todo momento se respetó la política 
diseñada por el Ministerio de Defensa 
que estaba en consonancia con el pen- 
samiento del Presidente. Esta era man- 
tener a muerte una cadena de mandos 
bien jerarquizada que, dentro del arma, 
pudiera resolver la situación que se ha- 
bía creado. No nos olvidemos que fue 
producto del dictamen del juez militar 
por el cual Rico debía pasar a cumplir 
una prisión preventiva rigurosa, des- 
pués que había sido atenuada. Hasta 
ese momento fue un episodio militar. 
Pero la crisis posterior derivó en un 
cuestionamiento mucho más amplio. 
Se trató de una confabulación organi- 
zada detalladamente de la que partici- 
paron una importante cantidad de su- 
boficiales y oficiales distribuidos en dis- 
tintas unidades con la intención de su- 
blevarlas. Por lo tanto, la situación pa- 
só a tomar un carácter de tipo institu- 
cional. Además es función del mini 


/ 


S i: — Lo creo difícil. Rico tenía 
del Interior estar atento atodos los pfo-, () náEeto credibilidad al plantear estas IN 


ER = HEAT 


Dossindicalistas 
son COnservado- 
res. Les con viene 
un estado sindica] 
anacrónico, Y a 
Pesar del discurso 
aParentemente 
DIOgresista, tie. 
nen Una visión an. 
Uigua de las nue- 
Vas formas decre- 
Cimiento, Por eso 
toman distancia 
de todo lo quedis. 
MUnuya sus Ccuo- 
tas de poder”. 


blemas de carácter político que puedan 
derivar en peligro para la seguridad. No 
me parece negativo que haya querido 
intentar interiorizarse. 


No lo aprobaría si intentara negociar 
al margen de la política del Gobierno. Pe- 
ro esto no fue lo que ocurrió. Hubo una 
exageración porque la supuesta entre- 
vista entre Rico y Nosiglia nunca se pro- 
dujo. Por otra parte su actuación duran- 
te la crisis fua la correcta, en permanen- 
te consonancia con el Ministerio de De- 
fensa. 


Desde Semana Santa otros políticos 
venían visitanto a este grupo en forma 
asidua. Eran de todos los partidos; in- 
cluso el senador Otero me dijo que te- 
nía información de que varios legislado- 
res habían sido sondeados para dar un 
golpe de carácter institucional. Fue una 
locura de quienes quisieron hacer de 
mediadores en una situación que debía 
resolverse por la vía jerárquica corres- 
pondiente. 


EXTRA: — Rico fue el abanderado 
de una serie de planteos. Habló de ofi- 
ciales hartos de cumplir órdenes sin sa- 
ber por qué; de un ejército de ““leones”' 
dedicados a lo militar y no a la política. 
También afirmó que la obediencia de- 
bida era una claudicación del sistema. 
Es cierto que no recibió el mismo apo- 
yo que en Semana Santa. Pero también 
lo es que muchos integrantes del Ejér- 
cito piensan como él. ¿Habrá un nue- 
vo Rico? 


reivindicaciones que luego se convir- 
tieron en aspectos vinculados con su si- 
tuación personal. Critica a la obedien- 
cia debida porque pretende una amnis- 
tía. Para decirlo en términos claros, 
quiere que Videla esté libre. Y también 
querrá que Firmenich lo esté porque no 
pensará que puede haber una amnistía 
para algunos y no para todos. Esto es 
un disparate para la memoria de los ar- 
gentinos y para su fuerza moral. 


Si Rico reivindica a Videla que lo diga 
porque eso tiene poco que ver con sus 
otros planteos. Por otro lado, lo del pres- 
tigio del combatiente es un tema muy 
mellado. En un país en crisis como la Ar- 
gentina poner en peligro la vida y los 
bienes de sus habitantes es una fanto- 
chada. Volar un puente, minar los ca- 
minos, jurar que va a combatir hasta la 
última gota de sangre y entregarse sin 
disparar un solo tiro no son aspectos 
de prestigio para los famosos coman- 
dos. Esta supuesta imagen de cambio, 
de voluntad de combate sin tener obje- 
tivos definidos, y su frase de antología 
“la duda es la jactancia de los intelec- 
tuales””, revelan un clarísimo pensa- 
miento de carácter autoritario, de des- 
precio a la inteligencia. Ese cuento ya 
lo escuché muchas veces. 


LA REFORMA A LA CORTE 
SUPREMA 

EXTRA: — Varios hombres de leyes 
afirman que el incremento del número 
de integrantes de la Corte Suprema in- 
troduce la “*política”* en la Justicia. ¿Us- 


Storani: — No creo que el número de 
integrantes tenga que ver. Así fuera con 
dos, tres, cinco o más miembros igual- 
mente se podría introducir la política. Lo 
que hay que preservar es la idoneidad 
de los jueces, que debe pasar por el 
acuerdo que produzca el Senado. Has- 
ta ahora ninguno de los miembros de 
la Corte ha realizado manifestaciones 
políticas. Todos poseen excelentes an- 
tecedentes jurídicos. Por eso, y en ca- 
so que se decida aumentar el número 
de integrantes, no puedo pensar que la 
designación de los nuevos jueces sea 
de carácter político. Si fuera así, serán 
cuestionables porque la Justicia debe te- 
ner absoluta independencia sin emban- 
deramiento de ninguna clase. 

EXTRA: — ¿Por qué cree que Be- 
lluscio calificó el acuerdo de *'repug- 
nante”? 

Storani: — Quizá Belluscio pueda dar 
una mejor explicación. Si es sólo por el 
tema del número, es opinable. Pero no 
es cuestionable en sí mismo porque, en 
definitiva, la Corta ha modificado mu- 
chas veces su composición. Y la inde- 

ia de la Justicia aurante este go- 
bierno ha sido uno de los aspectos más 
respetados. Ha habido muchos fallos de 
la propia Corte en contra de la política 
del Gobierno. 

EXTRA: — ¿Y este proyecto puede 
causar el resquebrajamiento de esa in- 
dependencia del Poder Judicial? 
Storani: —La indepenaencia de la Jus- 
ticia no debe ser resquebrajada porque 
afectaría el esquema del Ene Sl e de- 
recho que es una de las princi ari 
deras del Gobierno. 


“V inculadacon 
la posibilidad de 
una fórmula pre- 
sidencial existe 
un consenso ma- 
yoritario para res- 
petar la tradición 
del partido. Por 
eso, Angeloz será 
el candidato”. 


Todas las instituciones, no solamente 
la Corte sino muchas otras, requieren 
un grado de modificación. No sé si el 
aumento del número sea el mejor cami- 
no. Pero hacer estudios y opinar sobre 
este tema, es importante. 

EXTRA: — Otro aspecto importan- 

te es la relación de Alfonsín con los or- 
ganismos defensores de los derechos 
humanos. Nadie puede dudar que el 
Presidente es un auténtico defensor de 
estos derechos elementales del hom- 
bre. Pero hay aspectos negativos co- 
mo el pedido de un obispo para que Al- 
fonsín renunciara a la APDH y el em- 
peño puesto por un sector de las Ma- 
dres de Plaza de Mayo en mostrar, aquí 
y fuera de nuestras fronteras, a un Al- 
fonsín claudicante. ¿Cuál es la verda- 
dera relación? 
Storani: — Es muy diferente a la de 
esos dos ejemplos. Incluso el pedido de 
renuncia, dentro de la misma APDH fue 
tomado con estupor. Y no precisamen- 
te por los radicales sino por los de pen- 
samiento independiente como, por 
ejemplo, Graciela Fernández Meijide o 
Ernesto Sábato. 

Es un verdadero disparate que sí pre- 
tende introducir la política, y la de más 
baja calaña, para tratar de menoscabar 
el prestigio de una determinada figura. 
Alfonsín, con sus más y sus menos, pa- 
sará a la historia por haber sido el presi- 
dente que encarnó la transición demo- 
crática, restableció el estado de dere- 
cho y, por decreto, hizo juzgar a las 


pqees militares que hoy están condina 


adas. Esto le ha merecido élredonmdErR 
miento internacional. Y es el primer an- 


tecedente de un país latinoamerical 
que sin surgir de una revolución sino; 
la soberanía popular, ha sido capaz; 
sancionar a los militares que violaronÍ 
derechos humanos. 


Por lo tanto ma parece que esos p| 
rámetros de juzgamiento son muy mé 
quinos. Y en el caso de la APDH hayu 
confusión que será develada cuando! 
elija la nueva conducción, segurame 
te en marzo o abril, ya que ese no es 
pensamiento mayoritario sino el min 
ritario. Hay una cierta influencia del Pi 
tido Comunista que tiene una política: 
ultra. Es mucho más duro con el gob 
no democrático de lo que fue con la d; 
tadura de Videla. En lo que respectá 
ese sector de las Madres de Plaza ¡ 
Mayo, plantea una reivindicación ide 
lógica de lo que en su momento fué 
subversión. Hasta en cierto modo 
tenta justificar el camino tomado y lar 
vindicación metodológica. Y el famo 
“aparición con vida” es un dis; 
No se lo pueden exigir a este i 
que no fue el responsable ni de los 
cuestros ni de las muertes. Es una fi 
ma de no querer terminar con una 
dera de agitación y de no querer sup 
rar el pasado por el camino que corre 
ponde que es por el conocimiento de 
verdad. A pesar de esto hay muchos a 
pectos opinables en materia militar y : 
política de derechos humanos. Para: 
la ley de punto final y la obediencia d 
bida fueron episodios muy doloroso: 

EXTRA: — ¿Dolorosos pero nec 
sarios? 


Storani: — Cuando se dictó la ley « 
obediencia debida fue porque ya r 
quedaba alternativa. Quizá se pudo h 
ber evitado si la política hubiera sido di 
tinta desde el vamos. 

“LOS SINDICALISTAS SON 


CONSERVADORES” 

EXTRA: — ¿La reunión Alfonsín-C. 
fiero, fue positiva o negativa? 
Storani: — Habrá que conocer más d 
talles. En una entrevista anterior a e: 
reunión el Presidente nos adelantó : 
guno de los temas pero también nos di 
que no todos estaban conversados 
fondo. Pero es importante el solo hect 
de haber logrado esa reunión porque 
país necesita un acuerdo consensu 
muy amplio que ayude a la gobernabi 
dad del sistema, lo que no significa qu 
se pretenda hacer un partido único. L 
que hay son acuerdos mínimos sobi 
puntos importantes como la reform 
constitucional. Somos claramente pa 
tidarios de esto y no para hacerla a mi 
dida de una persona, como alguno + 
dicho, sino porque es necesario intr: 
ducir mecanismos de democracia ser 
directa como el plebiscito, el referer 
dum, la iniciativa popular o establece 


SIiTúdnsejos'ééonómicos sociales para ki 


arar, en forma institucionalizada. u 


erdo entre los sectores del trabajo 
producción. Son muchos aspectos 

establecidos en casi todas las social- 
ocracias del mundo y que en la Ar- 
tina todavía no se han dado. 


: q Los sindicalistas son, en el 
más claro de la palabra, conser- 


qee A ellos les conviene un esta- 
sindical absolutamente anacrónico 
pora plantear simplemente la lucha por 
dlsalario nominal desentendiéndose de 
Útros aspectos como la producción, las 
eondiciones económico-sociales gene- 
rales, la situación internacional. Están 
gunce años atrasados con respecto al 
dindicalismo europeo. Tienen una visión 
uy antigua de las nuevas formas de 
imiento a pesar de aparecer con un 
aparentemente progresista. 

E toman distancia de todo lo que 


interpretan que pueda significar la 
disminución de sus cuotas de poder. 
eniendo 


cho de esta situación? 

Storani: — No hacemos esa especula- 
ción. Al margen del radicalismo es un 
problema que el peronismo tiene en sí 
mismo. El primer paso dado por Cafie- 
ro en la provincia de Buenos Aires, el te- 
ma de las cesantías, ya mostró a dos 
sectores del sindicalismo claramente 
enfrentados. Además, hay un reclamo 
encubierto de la CGT para que él fuera 
vocero de sus reivindicaciones. El pe- 
ronismo no es un movimiento homogé- 
neo. No está tan anarquizado como en 
el periodo “73-"76 cuando hubo mani- 
festaciones sindicales para echar minis- 
tros, pero sí existen fuertes diferencias. 
Importantes sindicatos del país no con- 
jugan con el pensamiento renovador. 

EXTRA: — ¿Comparte las críticas 
de Angeloz al pacto federal? 

Storani: — En parte, sí. Comparto que 
no debemos ser llevados a la rastra si- 
no que hay que establecer un acuerdo 
previo con una detallada discusión so- 
bre en qué va a consistir el pacto fede- 
al y no una cuestión espectacular que 

simplemente permita una capitalización 
olítica para uno de los gobernadores, 
en especial de Cafiero. Además, la ma- 
yoría de los gobiernos provinciales pe- 
ronistas no debe ir en desmedro de las 
otras provincias. 

Pero, globalmente, la idea es buena. 
Tanto el radicalismo como el peronismo 
y la mayoría de los otros partidos polfti- 
s0s las reivindican federales, tratando de 
ampliar el poder de las provincias. La Ar- 
jentina es formalmente federal pero 


e “Mi padre no tuvo mucha incidencia 
en la elección de mi carrera. Si bien mi 
familia es de políticos, yo a los 16 años 
me fuia vivir solo, a estudiar a La Plata. 
Salí del ámbito familiar. Por eso no soy 
un hijo de la influencia sino de la mili- 
tancia propia.** 


e “Siempre, directa o indirectamente, 
estoy haciendo política. Pero intento 


mis autores favoritos es Vargas Llosa, 
también Garcia Márquez.”* 


e Soy profesor de derecho político en 
la Facultad de Derecho de La Plata don- 
de accedí por concurso. Doy clases dos 
veces por semana, los lunes y viemes””. 


e “Tengo una gran admiración por 
grandes hombres como el general de 
Gaulle, Churchill, Mao Tsé Tung. Me 
parecen grandes pensadores. De los 
contemporáneos no tengo una admira- 
ción particular por ninguno. A nivel na- 
cional, admiré mucho a Arturo Illia por 
su sentido de estadista”. 


e “Con Alfonsín tenemos una relación 
casi cotidiana. Es un excelente político. 
Tiene una gran capacidad. Pero a los 
hombres que admiro los tengo a mayor 
distancia.”* 


e “Cuando los momentos son difíciles 
lo mejor es distenderse con humor. Y, 
según dicen mis amigos, tengo un hu- 


e “Soy hincha de Independiente. An- 
tes jugaba al fútbol. Ahora juego al te- 
nis y practico muchos deportes 
máuticos””. 


e “La fantasía de todo político siempre 
está en preguntarse “que haría yo en lu- 
gar de...*. Pero no me he planteado co- 
mo objetivo llegar a ser presidente del 
país. Por ahora, mi meta es ayudar 
a consolidar la democracia, a ser un 
buen legislador. Todo lo que venga se- 
rá como consecuencia natural de lo que 


orácticamente unitaria debido,.a; ¡un pra Segle 


fuerte concentración que va en desme- 


dro de los intereses de las provincias. Por 
eso digo que la idea general es buena, 
pero comparto la inquietud de Angeloz 
para que sea un pacto equilibrado. 

EXTRA: — Cuando un radical afir- 
ma que Angeloz es el candidato natu- 
ral, otro se enoja. El flamante presiden- 
dr yen jd ina 
de Córdoba y recibió muchas críticas. 

Esto no revela un internismo feroz? 

torani: — No es para nada feroz. Son 
diferencias de opiniones. Incluso creo 
que habrá más de una pre-candidatura. 
Pero nunca hubo tanta alain co- 
mo ahora. Vinculada con la posibilidad de 
una fórmula presidencial, existe un con- 
senso mayoritario para respetar la tra- 
dición del partido. Angeloz será el can- 
didato. En esto se“á importante el rol 
que cumpla la mesa nacional del parti- 
do para ensamblar a la fórmula que se 
elija con el pensamiento partidario para 
poder brindar una absoluta coherencia, 
presentar una campaña y para que no 
haya distorsión de sus contenidos tra- 
dicionales. 

EXTRA: — Así como el PI quiere 
una alianza electoral con el PJ, ¿el ra- 
dicalismo considera necesaria una po- 
lítica de alianzas para el '89? 
Storani: — Fui bastante crítico con las 
realizadas por el radicalismo en las últi- 
mas elecciones porque considero que 
las políticas de alianzas se dan natural- 
mente sin necesidad de proclamarse. 
Se dan cuando se coincide en un con- 
junto de ideas. Y esto fue lo que hizo Al- 
fonsín en el '83. Recogió una fuerte co- 
rriente de pensamientos no radicales 
que coincidían con su proyecto global. 
Pero en la actualidad no creo que se de- 
ba diseñar una política de alianzas. 

Sería un error que nos daría un perfil 
identificatorio con un pensamiento que 
no es el radical. Lo que sí se debe hacer 
es un programa amplio que trascienda 
nuestro propio pensamiento para que 
sea un punto de referencia convocan- 


te. 

En cambio el PI decidió su política de 
alianza con el peronismo por el resulta- 
do electoral anterior. Esto es evidente, 
porque ellos cuestionan una serie de as- 
pectos de la política peronista. Pero el 
revés electoral que sufrieron fue tan du- 
ro que presentarse con una fórmula pre- 
sidencial propia les puede significar otra 
catástrofe. Además quieren que noso- 
tros nos identifiquemos con el pensa- 
miento de derecha para ellos represen- 
tar ala izquierda. Yo me pregunto si mu- 
chos peronistas podrían identificarse 
con ese sector. Es sólo una justificación 
para hacer una alianza. 

EXTRA: — Entonces la fórmula 
Angelo2-Alsogaray es fantasía... 
Storani: — Absolutamente fantasiosa, 
Poe pr produciría la quiebra del partido. 

EXTRA: — Sin embargo hay quie- 
nes afirman que en el "89 el radicalis- 


mo intentará retener por la derecha lo 
que en el '83 obtuvo por la izquierda... 
Storani: — En la Argentina las etique- 
tas están fuera de tiempo. Ya no se pue- 
de hablar de izquierda o derecha. Yo 
identifico el pensamiento tradicional de 
la izquierda como progresista, transfor- 
mador, de avance. Y con ese criterio 
uno se podría preguntar quién es la iz- 
quierda en la Unión Soviética. Silos que 
quieren reivindicar el más dogmático 
marxismo-leninismo, que aparecen co- 
mo consevadores, o Gorbachov que 
pretende una apertura con un cierto 
planteo transformador para la sociedad 
soviética. 

Hoy no hay ideología clásica. No se 
puede decir este es el modelo de izquier- 
da y este otro de derecha. Más bien hay 
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“Ya no se 
puede hablar de 
izquierda o dere- 
cha. Quién es la 
izquierda en la 
Unión Soviética. 
Los que reivin- 
dican el más 
dogmático mar- 
xismo-leninismo 
o Gorbachov 
con su apertura 
transforma- 


elementos que se complementan y que 
sirven. de uno y de otro lado. 

Por lo tanto, ni el liberalismo clásico 
ni el socialismo marxista son respues- 
tas concretas. 

En el '89 el radicalismo intentará se- 
guir siendo la encarnación más nítida y 
con mayor garantía del proyecto trans- 
formador de la Argentina en una socie- 
dad democrática. En buena medida, 
cumplió con haber operado esta difícil 
transición con herencias como la deu- 
da externa, la guerra de Malvinas, el 
conflicto con Chile, la violación a los de- 
rechos humanos. Buena parte de esos 
problemas están resueltos. Por eso, po- 
demos decir que esta primera etapa se 
la ha superado con bastante eficiencia. 
Y si hay una segunda parte, en caso de 


política 


ganar las próximas elecciones, prete 
demos profundizar algunas de las líne: 
transformadoras. 

EXTRA: — ¿De qué manera coni 
cionará a ese objetivo la situación ec 
nómico del país? 

Storani: — Será un factor gravitant 
Y por eso esperamos que mejore. 
también esperamos que haya a 
cambios que tiendan a alentar fund, 
mentalmente la producción. 

EXTRA: — ¿Y conla sanción dek 
paquetes sindicales e impositivos h, 
brá cambios; se producirá un nuey, 
orden”* en la relación con los sindic: 
tos y los sectores de la producción! 
Storani: — Con el paquete de leyes in 
positivas se pretendió poder financiar 
déficit fiscal con recursos genuinos 
ra evitar tener que emitir moneda y 
nerar una inflación artificial. ] 

A los sindicatos no se les ha dado?! 
total de sus pretenciones porque 
peligrar la relación con los sectores en 
presarios y entrar en un estado de ¡fl 
disciplina laboral peligroso para la 
ducción. Pero estos son instru: 
que, pretendemos, nos permitan 
ciar y que nos tiendan un primer 
te para dejar atrás al sindicalismo ané 
crónico actual logrando que tengan un 
mayor comprensión de lo que es un prc 
ceso productivo global. 

EXTRA: — Cambiando de aspecto 
y para terminar, ¿cuál es su opinión so 
bre la política oficial de medios de co 
municación llevada a cabo en esto: 

cuatro años? 

Storani: — Sigo señalando que es uni 
de los graves déficit del Gobierno. Hu 
bo aciertos particulares por esfuerzo: 
personales pero no una política sobrt 
medios de comunicación. El país toda 
vía la está esperando. Y en dos años st 
puede llegar a hacer. [] 


A A A A A A 
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Construir o renovar su natatorio puede ser 
una excelente inversión... 
... Si se hace con la eficiencia 
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anto de un lado como del otro del 
mostrador —en lo que se refiere a 
política agropecuaria y ubicando en 
woalos funcionarios y enfrente a los 
drigentes que representan a los hom- 
bres de campo— el mes de febrero co- 
menzó con el mismo ritmo sostenido de 


* lactividad, atípico para el verano argen- 
., [tro, que había demostrado el primer 
“* [mes del año. 


Nila liberación de los precios en el 


" Vercado Nacional de Haciendas de Li- 
.) [Mes nielrepunte de las explotaciones 


eras —sintetizado en el nuevo récord 


“* [nacional de 260.000 australes pagados 


*Iporuncarero Merino Australiano en la 


>| [exposición rural de Comodoro Rivada- 

va- lograron apaciguar la iracundia de 
.[losproductores, sensibilizada desde la 
— laprobación del paquete impositivo en 


— ¡8Nero. 


La Resolución General de la DGI, es- 


-. |tableciendo una retención sobre la ven- 
- | lade bienes de cambio en concepto de 
- [anticipo del Impuesto a las Ganancias 
- [yla dificillsima situación que atraviesa 


el sector lechero —que culminó con el 


.. | tetiro de la dirigencia agropecuaria de 


laComisión de Concertación de Políti- 


política 


ALGO SOBRE 
EL SECTOR 
AGROPECUARIO 


Benito Legeren 
ca Lechera (COCOPOLE) — terminó por 
complicar el panorama. 

Al perder, aunque sea ocasionalmen- 
te, un interlocutor válido como el presi- 
dente de la Sociedad Rural Argentina, 


Guillermo Alchourón —disconforme 
con el manejo oficial en materia de 
lácteos—, el titular de la Secretaría de 


Agricultura, Ganadería y pesca buscó 
un acercamiento con Confederaciones 
Rurales Argentinas. 

No tuvo éxito Ernesto Figueras tam- 
poco con CRA, puesto que los ruralis- 
tas confederados —que hace tiempo 
vienen insistiendo en que la política ra- 
dical perjudica específicamente al sec- 
tor productivo privado global— no lo tra- 
taron bien en la rural de Comodoro Ri- 
vadavia, donde pensaba salir bien para- 
do por la mejoría de la actividad ovina. 

El empeño de Benito Legeren, presi- 
dente de CRA —logrando la concreción 
del cónclave empresario en la UIA, ace- 
lerando su realización ya que estaba 
pautado para marzo—, no fue en vano 
porque logró que la cumbre empresa- 
rial, de la que participaran también la So- 
ciedad Rural Argentina y Coninagro, pi- 
diera la derogación de ciertos instru- 
mentos fiscales y decidiera formar co- 
misiones de trabajo para analizar el ac- 
tual contexto socio-económico nacio- 
nal, en el marco de la defensa del sec- 
tor privado. 

El campo abrió el abanico. Los próxi- 
dies meses mostrarán con que resulta- 

o. 
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Un nuevo camino para mejorar 
la salud de su empresa 
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y seguncao. Mayor respuesta al volante. Mejor tracción £.. 


mojado. Mejor rendimiento a alta velocidaG, 
Menor resistencia al rodamiento. Máxima 


Una Nueva sen, 


Simultáneamente con Europa, Firestone presenta 


en la Argentina, una nueva y revolucionaria : 
sensación: FlexiRadial 560. resistencia a pinchaduras e impactos. 


El resultado de una tecnología superior que 


combina, por primera vez, la asombrosa Cinturón 0e Aero 


lb ES pe A con la A su inigualable confort, FlexiRadial 560 sí 
Un na tod te, que satisface las exigencias sólica ventaja ole der 13Cio) AAA : 
pro alferente, qu 3 Esto significa una performance superior enf' 


más severas y reúne características Únicas. los sentidos, especialmente en seguridad, Y 
/ A 
útil y costo operativo. 


Banda de rodaninto seña Pa Ep 
por computadora. se traduce en menor consumo de combusi 
La clave de la flexibilidad. Con Clasificación Rango 17 alfa 


El punto de partida de un andar placentero, : 
silencioso. Y con beneficios muy concretos. FlexiRadial 560 es el primer neumático € 


o 
; 


BANDA DE RODAMIENTO RADIAL DE ACERO. SerIE 70 


DISEÑADA POR COMPUTADORA. Paya asegurar 3 Para obtener mayor estabilidad, 
Para un andar inigualablelmeite:e0 * y ácesistencia d mejor tenida, mayor ára de: 7. 
placentero y superior frenado los impactos. pisada y mayor rendimiento 
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garantía: garantía de fabricación — cubre las 
fallas de fabricación — y garantía por avería 
—<oubre los riesgos viales que afecten su uso—. 
Ambas garantías tienen vigencia durante la vida 
útil del neumático. 


Después de conocer a MexiRacial SOU 
usted ya no podrá voler atrás 


Por placer, por seguridad. Por una concepción 
totalmente innovadora, diseñada y desarrollada 
para cubrir las más altas exigencias, Firestone 
divide la historia en antes y después de 
FlexiRadial 560. 

Un hito. Un acontecimiento. Una nueva sensación 
de placer y seguridad. 

Conózcala en su Firecentro Firestone. 


poa alcanza la Clasificación Rango T: 
de mayor seguridad para velocidades 
190 km/h. 


odo lo bueno de ser dere / l 


Mayor área de pisada, lo que le otorga 
adherencia y menor espacio de frenado. 
| baja, por lo que obtiene mayor 
A0ad y tenida. 

ho es más ancho, lo que también 


una mayor duración del neumático. 


Fl restane.. 


Original from 
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Sindicatos 


LOS DESEQUILIBRIOS 


as fuerzas productivas ven desalan- 

tados sus esfuerzos, que realizan 

para salir de la crisis propia, como 
consecuencia de los golpes de timón 
propinados a la política económica por 
el Gobierno. Esta consecuencia, por 
otra parte, se nutre de la desproporción 
delas relaciones entre ellas y el Gobier- 
no con respecto de las que ésta tiene 
con los acreedores de la banca interna- 
cional. 

Los psiquiatras dicen que el equilibrio 
consiste en armonizar las contradiccio- 
res propias de los estados anímicos, los 
mentales y los físicos de la persona. 
Cuando esto no se logra, se produce la 

paranoia, o la esquizofrenia. El mismo 
astudio aplicado a la sociología, es de- 
tir, ala psicosociología, asimila este ri- 
jor de análisis sobre el comportamien- 
to de los grupos que componen la so- 

siedad. 

¡ No es pretensión de este comenta- 
io (si lo fuera sería agraviante) enten- 
der que el Poder Ejecutivo nos debe tra- 
'arcomo si fuéramos sus pacientes, pe- 
'0 algo hay de cierto en cuanto al aná- 
isis entre la sociología y el pragmatis- 
no político. Bueno, no pocos suponen 
Jue la similitud es mucho más que 
“algo” 


Lo cierto es que el Gobierno con sus 
mprovisaciones, aplicadas al límite de 
po poder soportar las presiones, no lo- 

lyra ese feliz consenso que, de tanto ser 
xegonado, ya no se sabe si es instru- 
nental o la base filosófica del proyecto 
le “capitalismo modemo”' ventilado en 
?arque Norte a fines de 1985. Consen- 
to o equilibrio requieren las circunstan- 
as, pero lo cierto es que la esquizofre- 


nia es evidente en las diferencias entre 
los ministerios de Trabajo y de Econo- 
mía, como en las relaciones entre el sec- 
tor productivo y el poder financiero ex- 
terno y acreedor, según el tratamiento 
que el Gobierno da a unos y otros. 

De los golpes de timón al filo de las 
presiones, el Gobierno ha ido haciendo 
concesiones, de menor o mayor cuan- 
tía, al sindicalismo. Concesiones, por 
supuesto, que más bien parecen ope- 
rativos destinados a frenar los Ímpetus 
de la protesta, antes que a incorporar 
sus decisiones a lo que llama su **pro- 
yecto”. Así las cosas, se ha llegado a 
la discusión sobre las obras sociales, el 
seguro nacional de salud y la renovación 
de las convenciones colectivas de tra- 
bajo, a través de las comisiones parita- 
rias. 

En el nivel de las improvisaciones se 
ha ofrecido la posibilidad de que los 
acuerdos se logren en tratativas direc- 
tas entre las partes (sindicatos- 
empresarios) o se diluciden en el recin- 
to del Ministerio de Trabajo. Precisa- 
mente lo contrario de lo que quiere Eco- 
nomía y exactamente lo que disgusta 
al burocrático Fondo Monetario Interna- 
cional, desde que ambos aspiran a re- 
gular el valor del salario en aras de sus 
intereses. 

Sabemos que en la crisis, la fórmula 
exacta es una pretensión disparatada; 
sin embargo, ella brinda el mejor mo- 
mento para los cambios. Estos son los 
que precisamente viene prometiendo el 
Gobierno para llegar al modelo esboza- 
do entre radicales en aquel caluroso re- 
cinto del Parque Norte. Lo que se pro- 
mete, lamentablemente, es lo contra- 


siempre es bueno 
estar en buena compañía 
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rio de lo que se ve y tan preocupante 
en la realidad que nos recuerda a aquel 
Lenin que reflexionaba en cuanto a que 
el mal no estaba en el capitalismo, si no 
en no tener capital. Seguramente, aho- 
ra, Lenin podría ofrecer pruebas contun- 
dentes del acierto de sus lucubracio- 
nes si fuera director de cualquier banco 
oficial en la Argentina. 

De manera que el interrogante es 
simple. ¿Cómo llegar a un capitalismo 
moderno sin capital? La pregunta im- 
pacta en el tema de las obras sociales, 
en el proyecto de salud y en la renova- 
ción de las convenciones colectivas de 
trabajo, particularmente cuando los de- 

sequilibrios se acentúan. Estimulando 
el d desaliento la sociedad argentina se 
notifica de las cosas por la información 
periódistica, al tiempo que sigue escu- 
chando el tedioso discurso, ahora repe- 
tido sin convicción, a tantos argentinos 
que van cediendo en su voluntad de res- 
paldar a sus representantes. 

En el marco de tales desequilibrios, 
que derivan de las contradicciones e in- 
coherencias por las disputas entre inte- 
grantes del Gabinete Nacional, cada 
convocatoria del Gobierno a las fuerzas 
productivas, bien que se parece a los 
preparativos para un combate. Esta si- 
tuación requiere la lealtad que parece 
haberse excluido, con sólo haber escu- 
chado la respuesta al reclamo de los tra- 
bajadores estatales sobre el derecho a 
percibir un dinero que se adeuda. Se- 
gún informaciones, la respuesta oficial 
habría sido: **Hagan juicio que después 
tendrá que pagarles el futuro gobierno 
de Cafiero””. 


Miguel Gazzera 


eS 
economia 


DE COMO 


“EL HABITO HACE AL MONJE” 


ntre las reducciones al absurdo 

del problema socioeconómico 

argentino, una que encuentra 
creciente arraigo popular, es aquella que 
sostiene que si en vez de habitar nues- 
tro extenso territorio, más de 30 millo- 
nes de argentinos, lo habitasen 30 mi- 
llones de japoneses seríamos una po- 
tencia mundial. Es como si en nuestro 
hipercriticismo y en nuestras perma- 
nentes ciclotimias sociales quisiéramos 
aceptar una suerte de capitis diminutio 
natural para vivir bajo condiciones de 
eficiencia y de crecimiento económico 
sostenido. ¿Será que los argentinos so- 
mos realmente incapaces de superar 
nuestras crisis? ¿Será que nuestros las- 
tres ideológicos nos han condenado de- 
finitivamente a un sistema económico 
especulativo, donde el esfuerzo produc- 
tivo no tendrá premios, y donde las ten- 
siones distributivas crecerán crónica- 
mente? 


La primera reflexión a realizar para 
aquellos observadores de la realidad es 
que los argentinos que han emigrado y 
se desenvuelven como recursos pro- 
ductivos en otros sistemas económi- 
cos son competitivos, progresan y co- 
rresponden los cánones de eficiencia de 
los nativos del país donde se encuen- 
tran. También es cierto que inmigran- 
tes de otros sistemas económicos más 
competitivos que el nuestro, al venir a 
la Argentina y perseverar en sus hábi- 
tos de trabajo y esfuerzos productios, 
progresan rápidamente (caso de la co- 
munidad coreana). Habría que ver qué 
acontece en el tiempo con estas perso- 
nas o sus futuras generaciones si per- 
duran las condiciones de operatividad 
de nuestro sistema económico. 


Como economista estoy inclinado a 
pensar que los argentinos, como recur- 
so humano laboral, no somos más ine- 
ficientes que los europeos, americanos 
o japoneses. No hay razones intrínse- 
cas a nuestra naturaleza que nos hagan 
más ineficientes. Hay en cambio razo- 
nes extrínsecas (educación media y ca- 
pacitación laboral) que permiten califi- 
car al recurso humano argentino muy 
por encima a los estándares de subde- 
sarrollo en los que nos ubica nuestra 
magra performance ec ica. En rea- 
lidad, se trata de que los argentinos en 
conjunto y en proriwsdie; eb na 


baja productividad laboral porque con- 
vivimos en un sistema económico glo- 
balmente ineficiente. Las reglas de jue- 


““En los últimos $0 
años —según un 
informe del Banco 
Mundial— Taiwán, 
Corea del Sur y Japón 
han crecido a una tasa 
sostenida promedio del 
6% anual. Nuestro 
país, junto a Bolivia, 
Polonia, Bangladesh y 
Jamaica exhibe las 
tasas más bajas”” 


go de nuestra organización económica, 
al privilegiar obstinadamente el creci- 
miento orientado al mercado interno, el 
encerramiento la hiperregulación, han 
generado un estado crónicamente de- 
ficitario que imprime su inercial al resto 
de los sectores económicos. En este es- 
quema se han ido asfixiando la iniciati- 
va privada, la competencia y el riesgo 
y se ha ido desacelerando el proceso de 
acumulación de capital, verdadero mo- 
tor de una sociedad económicamente 
e dentro de la órbita capita- 
ista. 


La perdurabilidad de estas reglas de 
juego han desplazado la cultura del tra- 
bajo y del esfuerzo productivo, dando 
lugar a una cultura de especulación y 
cortoplacismo, cuyos signos macroe- 
conómicos son la cronicidad inflaciona- 
ria y el estancamiento productivo. 

Para entender esto de que en mate- 
ria económica también “el hábito hace 
al monje”, es preciso recabar en la ex- 

riencia comparada de otras econo- 

Lénas. De la lectura de informes de! Ban: 


co Mundial se cae a cuenta que el ¡ 
greso per cápita ha crecido más rápid 
mente desde fines de los años 50 ha 
ta la fecha que en cualquier otro peri 
do histórico de extensión comparat 
en la historia moderna. Taiwan, Cor 
del Sur y Japón han crecido a una ta: 
sostenida promedio del 6% anu: 
Nuestro país, en cambio, junto a Bc 
via, Polonia, Bangladesh y Jamaica e 
hiben tasas de crecimiento muy baja 
Otros países reflejan tasas de declin 
ción. Es interesante la experiencia cor 
parada de Jamaica respecto de Corea « 
Sur o Taiwan. Hace treinta años la is 
de Formosa temía la invasión de Chi 
y Corea del Sur se recuperaba de ur 
guerra que la redujo a escombros. J 
maica, en cambio, tras la independe 
cia de 1962, se convirtió en una dem 
cracia floreciente, con una fuerza lab 
ral bien educada, recursos naturales 
un gran potencial para el desarrollo t 
rístico. Hasta los primeros años de la d 
cada del 60 Jamaica creció más rá; 
damente que los otros dos países asi 
ticos. A partir de allí los registros car 
bian totalmente. Jamaica se estanca 
los dos páíses asiáticos crecen rápid 
mente. Sucede que se alteraron las r 
glas de juego internas de esos sistem: 
económicos. 


Mientras Jamaica se cerró y aume 
tó la participación del gasto público d 
25% del producto bruto en 1970 
50% en 1980, los países asiáticos pr 
fundizaron reformas que promoviert 
el crecimiento orientado a los mercadí 
externos y apuntalaron la iniciativa p 
vada. Nadie niega el legendario hábt 
de trabajo de éstos pueblos asiático 
ni su alta propensión al ahorro y por e 
de a la frugalidad presente, pero es: 
características no privaron en la Chir 
Popular para superar el desastre econ 
mico al que llevaron las reglas de juecr 
de la «Revolución Cultural». Taiwan 
Corea del Sur, por lo contrario, afianz. 
ron esos hábitos con reformas estru 
turales que incentivaron los esfuerzí 
productivos. 

Algunas naciones han crecido cc 
sectores públicos de significativa pa 
ticipación en el producto bruto, com 
el caso de Brasil. Pero es de notar qu 
en Brasil se priorizó, sin embargo, | 
enentación productiva a los mercado 
externos, la conjunción de autarqui: 


¿erecimiento sustentado en el mercado 
intemo y el consiguiente gigantismo del 
or público se ha traducido sistemá.- 
tamente en estancamiento económi- 
jc Icon independencia de la cultura y 
taracte as de los pueblos involucra- 

bs). Cuando el encerramiento y el én- 
is productivo en el mercado interno 
eran la trama regulatoria, los siste- 


“¿Cuando el 
encerramiento y el 
énfasis productivo en 
el mercado interno 
generan la trama 

_ regulatoria, los 
sistemas económicos se 
vuelven altamente 

- dependientes de 
intereses asociados al 
aparato burocrático, a 
los sectores 
productivos y a las 
estructuras sindicales?” 


as pipñómicos se vuelven altamen- 
es de intereses asociados 
at burocrático, a los sectores 
uctivos y a las estructuras sindica- 
El sector público crece y desplaza 
ttor privado, el nivel de actividad 
ca condiciona crecientes nive- 

gasto y esto influye en la genera- 
de consuetudinarios déficit fisca- 
-Fodos esperan el beneficio del Es- 
Ry tes la prebenda fiscal que se ter- 
con inflación, la cul- 


d netas cede a la cultura de la 


es . Shestoy seguro que si estos 
os humanos se avinieran a con- 


FRANCISCO MANRIQUE 
Un vacío muy grande 


unque constituyen un lugar común —términos 
corrientes—, cuesta sustituir aquello del luchador 
infatigable. Difícilmente puedan encontrarse 
otras palabras que definan mejor la personali- 
dad de Francisco Manrique. Podrían cambiarse el sus- 
tantivo y los adjetivos, pero todos serian sinónimos. 
Porque era eso, sin vueltas. Fue un hombre que no 
se permitió claudicaciones; lo cual, por cierto, no : 
quiere decir —como él mismo lo afirmaba— que no se hubiera equivocado. Y, segu- 
ramente, esta inflexibilidad para consigo lo llevó a convertirse en una suerte de abo- 
gado de las causas comunitarias que tantos habían abandonado, sepultados por el 
alud de una presunta insolubilidad. 

Porque fue, más allá de las críticas ligeras, de los juiciosintencionados, de las tergi- 
versaciones ideológicas, un permanente defensor de la democracia. Y ella, a media- 
dos y hacia el final de la década del *50, era una causa perdida. Pocos años después, 
el mantenimiento constitucional de José María Guido era una causa perdida, Defen- 
der la libertad de prensa en los tiempos de Onganía era una causa perdida. Y, al llegar 
al Ministerio de Bienestar Social, era una causa perdida la situación de los jubilados 
argentinos. Y eran una causa perdida los desbordes del justicialismo del 73 y la mar- 
cha del Proceso, duramente juzgado por Manrique a partir de 1977. En cada paso 
—desde su querido Correo de la Tarde, como comentarista en televisión, como jefe 


- de partido, como funcionario público—, desparramó todas sus energías que, inago- 


tables hasta pocos días antes de su muerte, le sirvieron para negar la existencia de los 
molinos de viento. Porque, para Paco, todo era posible. 

Polémico hasta los tuétanos no vacilaba, sin embargo, en reconocer sus errores, 
alos cuales les sucedían las disculpas francas. Porque la contundencia de su espíritu 


se reflejaba en sus palabras: como Sarmiento, pensaba que lo parió y decía que lo 


parió. Así, no fueron reducidas las ocasiones en que el filo de sus frases se estrelló 
contra las paredes de la incomprensión o de la burocracia que, asqueado, pretendía 
y conseguía derribar, apartándose —según sus brios— de los carriles esquemáticos 
de la administración. 

Su cara se parecía a una máscara, a una carátula teatral marcada con la mueca de 


- Jatristeza. Tal vez por lo que le dolían las cosas de la comunidad. Pero ese desencanto 
se transformaba en sonrisa, en risa límpida, cuando su innegable humor le cruzaba 
Ja frente. O cuando su irrefrenable optimismo le dibujaba los planos de una solución, 
cuanto más ardua más seductora. 


Se vuelve trabajoso intentar elegir —en sus treinta años de acción— los momentos 


demayor felicidad, una palabra —frecuente en sus labios— que reemplazaba a satis- 
facción. Porque Manrique nunca estaba pleno con su trabajo. Es probable que haya 
sido cada apretón de manos, cada beso, que le dio uno de esos miles de jubilados que 
vieron ordenar sus remuneraciones mediante su gestión ministerial. O pudo haber si- 
do aquella noche del 73 en la cual casi dos millones de votos —que significaron en- 
tonces 32 diputados nacionales— lo acompañaron en la patriada dela Alianza Popu- 
lar Federalista. Que pudieron ser más, si Alejandro Agustín Lanusse no saca de la . 


manga los 500.000 sufragios de Ezequiel Martínez. ““Le hubiésemos ganado a los ra- 


-dicales”, selamentaba. Precisamente a esos —u otros— radicales que le permitieron, 
- quince años después, alcanzar una banca de diputado en el Congreso Nacional, que 
: ono la muerte, Quizás el único molino de viento que Manrique no vio. U 


M.H. A. 


“EL UNICO IMPUNE ES EL 
FUNCIONARIO PUBLICO” 


El diputado nacional por la UCeDé, Alberto Albamonte, sostiene la necesidad de 
cambiar las reglamentaciones para luchar contra uno de los peores males de la 
sociedad argentina. Para él, la inmoralidad y sus derivados —coima o prebenda— son 


un factor generalizado que cuenta con “clientes” mucho más que habituales: los 


EXTRA: La inmoralidad de los fun- 
cionarios públicos es un tema delica- 
do. Pero, el recibir coimas o “*gratifica- 
ciones”, ¿es sólo reprochable a los ser- 
vidores del Estado, o es un aspecto ge- 
neral de la sociedad argentina? 

Albamonte: El problema moral de los 
argentinos es uno de los más graves 
que sufre el país. No sólo se da en las 
prebendas o coimas que pueda recibir 
un funcionario público. La inmoralidad 
también está en los señores taxistas del 
Aeroparque que le cobran en dólares a 
los turistas o les roban el equipaje; o en 
la enorme cantidad de correspondencia 
que llega abierta. 

EXTRA: ¿Quién es res; 
este problema?Digitized by ( 3 


funcionarios públicos. 


Albamonte: Nadie, porque con el ac- 
tual sistema el funcionario público es el 
único impune en la Argentina. En cam- 
bio, los ciudadanos siempre somos sos- 
pechosos de todo. Basta un ejemplo. 
Para conseguir una determinada habili- 
tación se exige una declaración jurada 
en la que deben constar ciertos datos. 
Pero a la vez se exige la presentación 
de documentos. Esto muestra que, co- 
mo la burocracia es inmoral, transmite 
ese sentimiento a la sociedad a través 
de esa suerte de sospecha colectiva. 

Pero los funcionarios que cometen un 
error que perjudica a la comunidad, co- 
mo lo fue el cierre de las casas de cambio, 
no son responsables de lo que todos de- 
beremos pagar por los juicios que esas 
casas de cambio ya le han iniciado al 
Banco Central. 


EXTRA: ¿La inmoralidad es un pro- 
blema cs rs puede solucionar? Si es 


así, ¿ec 

ES Hay dos caminos. Uno, 
el policial,que no es el más efectivo por- 
que si ponemos un policía detrás de ca- 
da funcionario, al tiempo deberemos 
poner un policía detrás del otro policía. 
El otro, es cambiar el sistema para evi- 
tar que el funcionario público, ante la de- 
sesperación del comerciante, el indus- 
trial, o el simple ciudadano que realiza 
du trámite, no pueda inducirlo a una: 


tig 
inal bajo. Hay muchas leyes q 
Rrupción o a una coima. Eneste senti= cla irmmoralidad. 


do, yo presenté un proyecto de re 
ción en la Cámara que, lamentable 
te, todavía no fue atendido. 
Por eso el ingeniero Alsogaray fo 
lizó una denuncia ante la Fiscalía d 
vestigaciones Administrativas, $ 
una importación de pollos que re 
país para hacer un stock de interven 
y para competir con los productore 
cales. Esa no es una función del Es 
do. Además, los pollos se pagarc 
ros, quedaron quemados en las c 
ras frigoríficas y hoy hay que de 
sarlos y tirarlos a la basura. Esta in 
ponsabilidad nos ha costado 45 
nes de dólares. 
Otro ejemplo es el costo de le 
formes de los guardas del ferroca 
len 490 dólares cada uno. Amba 
plos son la demostración palpab 
una absoluta inmoralidad. 
La solución pasa por lograr li 
en el manejo de la cosa pública. 
mientras sigamos teniente 
cantidad de trámites, o 1Z 
glamentaciones, decretos y 88 
ON que se contradicen, á 
logrará. Siempre habrá un 
saque de la galera un decreto 
coima. Lo 


EXTRA: La institucionalizan... 


Albemonte: En general, los empresa- : 
os, los industriales, los representantes E 
jel sector privado tienen cierto temor |. 


je reclamar ante los funcionarios públi- 
30s porque todos, aun los más punti- 
losos en el cumplimiento de las dispo- 
siciones, debido a esta maraña de re- 


Jamentaciones, siempre tienen la “*cola | 
je paja””. No reclaman por temor a que 


jespués les manden una inspección o 
ma sanción. Esto es profundamente 
poca en la sociedad. PAN | 
empresas 

boiaimoraldes mayor que enotros | 

ar e En general es así, lo que 
xo significa que en el sector privado no 
twya corrupción. Pero se da en menor 
nedida porque en la empresa privada, 
:omo hay un propietario, existe un con- 
rol más estricto. Pero, en la empresa 
statal, al no saberse quién es el respon- 
able, es mucho más común. 

Cuando no existe la igualdad ante la 
ay, cuando hay hijos y entenados, pro- 
tbiciones pero no tanto, o permisos pe- 
ono tan generales, cuando todo se ma- 
eja discrecionalmente se le da lugar a 
a inmoralidad 

Por ejemplo, se permitieron instalar 
westos ambulantes en la vía pública. 
'imero sólo a los lisiados. Luego co- 
aenzaron las excepciones. Y hoy nos 
Íncontramos con una gran competen- 
ia contra el comercio minorista. No 
xiste la igualidad ante la ley porque el 
omerciante debe pagar impuestos, luz, 
iquiler, cargas sociales y el vendedor 
mbulante no. 


Otro ejemplo es el manejo de los cré- |- 


itos agropecuarios subsidiados por el 
'anco de la Provincia de Buenos Aires, 
los otorgados por el.Banco Hipoteca- 
o. Al ser subsidiados, no pueden ser 
ntregados a cualquiera. Cuando el Es- 
ado toma los créditos compulsivamen- 
2 de recursos de los particulares y los 
torga a quien quiere, con tasas de in- 
és que no son las reales, se produce 
na gran puja porque se obtiene una 
Jma que se coloca a tasa libre para ga- 
ar la diferencia sin haber hecho nada. 
so es especulación. Es inmoralidad. 
on las cosas que los argentinos tene- 
ys que cambiar. 

EXTRA: Pero esto, más que por un 
ambio de legislación, eri pasa por un 
ambio de mentalidad 

Albamonte: Por supuesto. Los argen- 
nos hemos tolerado y aceptado ese 
stema. Pero hoy nos damos cuenta 
2 que no tiene más futuro porque ya no 
ay más recursos para distribuir. 

- Ahora vamos a pagar la factura, 
ue nada es gratis. 


pa 


política 


QUERER SER NO ES 
SIEMPRE PODER SER 


uando el querer ser no se corresponde 

en lo más mínimo con el poder ser, se 
- cae en el voluntarismo y por ende en el doble 
" mensaje. Vamos... los argentinos vamos... Con 
esta frase comienzan los discursos. Transcurre 
el tiempo y al mirar hacia atrás observamos que 
no fuimos; que, en el meior de los casos, per- 
manecemos estancados ':entras las horas del 


progreso y de vivir mejor suceden para otros. 


Entonces dejamos de creer: lo que entendíamos 
cierto, pensamos ahora que es posible y, final- 
pe: lo posible es reemplazado por lo impro- 


Decimos los argentinos hoy: “Qué mal está 
todo”. Asumimos la negación rodeados de pro- 
nósticos agoreros; estamos convencidos de que 
los planes antiinflacionarios han fracasado; asis- 
timos entre impávidos y asombrados a hechos 
militares que creíamos reservados a países tri- 
bales del Africa; no sabemos a ciencia cierta cuál 
es nuestra ubicación en el contexto de naciones 
del mundo. Estamos impregnados de pluriideo- 
logía, sumada a un activo latinoamericanismo, 
al cual agregamos el apoyo a otras democracias, 
en tanto somos puntales de Cuba y Nicaragua 
y no nos dignamos siquiera a mirar hacia Para- 
guay o Chile países que, a la hora de hablar de 

humana, no son peores ni mejores que 
los sometidos al marxismo. 


El hecho que realmente intriga, más allá de 


cómo saldremos de esto, es cómo hemos llega- 
do a este estado de cosas. Analicemos simple- 
mente 1987. 

Podría decirse que la síntesis del año pasado 
está en la Sospecha de que 
se nos indicó incorrectamente el camino; s0s- 
pecha de que no supimos elegirlo; sospecha de 
que recorremos un camino que nos conduce a 
mal destino. 

Sospecha de que los viajes del Presidente y 
sus resultados (acuerdos con Brasil, Italia y Es- 
e 


pata lolas! Infinidad de 
mensajes a favor y en contra y dos ejemplos. 
-Se venderá el 40% del paquete accionario de 
Aerolíneas Argentinas, mientras a Cafiero le 
aumentaron la planta de personal en la provin- 
cia en 3000 agentes. Es difícil comprender tan- 
ta incoherencia. 

Del gobierno en general también se sospecha. 
Se sospecha sobre que nada se ha hecho para 


- detener la ineficiencia estatal. El congelamien- 
por-, 
foogle 


to ha fracasado, las empresas públicas han he- 
cho del error un hábito, falta gas en invierno, 
los teléfonos siguen sin funcionar, se sobrefac- 
tura, se atiende mal al usuario, la burocracia cre- 
ce donde no hace falta y falta donde es indis- 
pensable como, por ejemplo, en el área de la sa- 
lud. Es necesario editar una guía de trámites ad- 
ministrativos para poder plantar un arbolito y 
a ningún funcionario se le cae la cara de vergijen- 
za, los informativos de la televisión estatal son 
absolutamente parciales y hasta agobiantes a la 
da de exaltar los actos y mensajes del oficia- 
smo. 

Dela Argentina en el exterior, la sospecha na- 
ce simplemente de la comparación. Observamos 
por ejemplo, a Bolivia, Chile, Brasil y Uruguay. 
Veremos raciones creciendo, disminuye su in- 
flación hasta el asombro, como en el caso de 
Bolivia. En la comparación perdemos. Noso- 
tros continuamos con la discusión semántica, 
en el odio y la envidia simultánea a los Estados 
Unidos, en la embobada admiración a Francia 
y en el apoyo sorprendente y hasta ofensivo a 
Castro en materia de derechos humanos. 

En el plano militar, la sospecha es ya un he- 
cho cotidiano. de “arreglo” en Sema- 
na Santa; sospecha de que el arreglo no se cum- 
plió; sospecha de que ese hecho condujo a la de- 
saforada acción de Rico en Monte Caseros; sos- 
pecha, que ya es certeza, de que tanto desatino 
haya derivado en que suboficiales, supuesta- 
mente seguidores de Rico y por ende de filia- 
ción “nacionalista”, viven a Videla, que fue 
adalid del seudoliberalismo del Proceso. Cer- 
teza de que el poder militar está en camino de 
liquidación y no me refiero al poder militar ge- 
nerador de golpes de Estado, sino al que es im- 
prescindible para mantener fronteras consoli- 
dadas con nuestros vecinos, aunque se diga que . 
no tenemos conflicto con Gran Bre- 
taña de un lado y Chile del otro. 


La Argentina de 1987 no es un país para re- 
cordar con alegría y se nos ha dicho que el “88 
será peor aún. 

¿Dónde está, preguntamos, el fonda de este 
pozo de calamidades? ¿Dónde el punto de in- 
flexión hacia el ascenso progresivo? ¿Dónde una 
dirigencia sólida, abroquelada detrás de un mo- 
delo imaginado y generado por ella y seguido 
por el conjunto de la sociedad? ¿Dónde, en sín- 
tesis el sentido común y el impulso de poder ser 
aquello que debemos ser? [) 


Por Rafael Alonso 


A DIOS ROGANDO... 


Cada tanto tiempo, EXTRA repasa algunos de los temas que han sido tratados 
en sus páginas. Creemos firmemente que es misión del periodismo mantener 
encendida una llama, cuando ella es el reflejo del esfuerzo. En esta 


oportunidad, conversamos con 


Oscar Fernando Béduchaud, denodado promotor de lo que él denomina 
“Banco del Movimiento Empresario de las Familias”. 


EXTRA: — Hace poco, el presiden- 
te de la Nación convocó a la comuni- 
dad para celebrar lo que lamó “nuevo 
OS de la sociedad"'. Nos han con- 

que, consecuentemente, usted se 
oca al Dr. Alfonsín precisando algu- 
nos asuntos que, a su parecer, deben 
incluirse en aquella convocatoria. ¿Có- 
mo es eso? 

Oscar Fernando Béduchaud: — 
Fundamentalmente se trata de lo rela- 
cionado con los bienes de cambio o mo- 
neda, frente a los bienes privados (mo- 
rales, espirituales, culturales y materia- 
les) y al Derecho Natural que protege al 
hombre y a su primera ““empresa”": la fa- 
milia. Como la **'nueva doctrina social”, 
que abarca la conjunción familia- 
empresa exige reglas claras, hemos re- 
suelto, en defensa del Derecho Priva- 
do, promover un recurso de amparo que 
llegue hasta sus últimas instancias, con 
el objeto de establecer sobre cuáles ra- 
zones jurídicas y sobre cuáles causas 
ciertas se funda el llamado “Sistema 
Monetario Mundial”. Teniendo en 
cuenta el orden económico intenacio- 
nal, advertimos que allí se revisan las 
normas, a raíz de las convulsiones de 
los mercados y de los países. En con- 
secuencia, a lo que apuntamos es a sa- 
ber el porqué de nuestra inestabilidad y 
de las medidas unilaterales que toma el 
Estado convertido, al mismo tiempo, en 
gobierno-fisco-elite-administrador, pre- 
suntamente para corregir esa inestabi- 

oncretamente, queremos cono- 
cer el rqué de esa tortura perversa 
que se llama impuesto inflacionario. 

EXTRA: — Usted ha mencionado 
como tantos, como todos, la palabra 
inflación. ¿Esto implicaría tipificar la in- 
flación como delito? 

O.F.B.: — Todos recordamos el ca- 
so de la nafta adulterada. ¿Se acuerda 
de que no pudo plo e > Y 
que no estaba tipificado 


dades RQLO 


parece, entonces, que esta tipificación 
es una tarea fundamental. En resumen, 
se trata de incorporarla a los correspon- 
dientes cuerpos legales vigentes. Si la 
usura ya lo está, ¿por qué no la inflación 
como delito; ya que con ella se vulne- 
ran la moral, las buenas costumbres, la 
justa compensación...? Inclusive, de- 
biera ser integrada a Códigos qué aún 
están sin sancionar como el de Trabajo 
y Seguridad Social. El tema de la tipifi- 
cación se vuelve más fácil ahora que 

hasta el Gobierno reconoce con valen- 
tía que simplemente se trata de gastar 
más de lo que los ingresos permiten. 

La consecuencia fue la emisión sin 
respaldo, que ha derivado en una mo- 
neda débil, inexistente como simbolo le- 
gítimo de la soberanía. Es claro que las 
contínuas devaluaciones destruyeron 
nuestro esfuerzo como Nación y lo 
transformaron en un más que injusto 
impuesto inflacionario. En un gravamen 
no sancionado ni acreditado en cuenta 
alguna, que nos permitiría formalizar an- 
te la Dirección General Impositiva una 
suerte de “recurso de repetición fiscal”. 
Podría decirse que esto constituiría un 
juicio histórico. 

Debemos darnos cuenta de que 
nuestros servicios —el trabajo — repre- 
sentan el patrimonio, no una forma de 

nuestra convivencia. De tal ma- 
nera, sería “justo y necesario”” —ya que 
aportamos los fondos para financiar el 


“costo social””, el capital que recae so- 
bre la familia-empresa—, que participe- 
mos en la mesa los negocios. 


EXTRA: — ¿Qué efectos tendría 
pe repetición y cómo se instrumenta- 


O.F.B.: — El gobierno-fisco-elite-ad- 
nistrador, a nuestro juicio, se ha extra- 
limitado en el mandato que le diera el 
Estado, que somos todos. Para com- 
pensar los efectos de las medidas..imi; 
laterales tiene que instrumentar unes 


pecie de amnistía y condonación. As 
pues, debería autorizar, por ejemplo, | 
construcción de 2.000.000 de vivier 
das dignas para nuestros hijos, para lo 
futuros matrimonios. 

Para ello, hay que implementar € 
asentamiento de hogares que pudierar 
pagarse, en forma privada, en moned: 
constante, sin inflación ni indexación : 
con seguro de cambio. Y para ayudar: 
financiar tales construcciones podría apl 
carse un canon del diez por ciento sobr 
la extracción de las riquezas naturales. 

EXTRA: — Parece surgir de su ex 
Leer que el “nuevo contrato de l 

"* debe apoyarse en la presen 
de ul ineludible de la familia en cualquie: 
acto de . ¿De qué manera? 

O.F.B.: — Es cierto. Si bien en el ar- 
tículo 14? bis de la Constitución Nacio- 
nal se menciona “'la ción integral 
de la familia, la defensa del bien de fa- 
milia””, al no estar incluídos esos princi- 
pios en los códigos se torna en una sim- 
ple expresión de deseos. En el futuro 
**IV Congreso de los Trabajadores Autó- 
nomos”' los redactaremos y haremos 
los respectivos proyectos de ley. 

EXTRA: — Si objetivos 


para 
.: — Estamos prontos a crear 

“San Cayetano —Banco del Movimien- 
to Empresario de las Familias'* —. Ade- 
más, como una consecuencia del 
**1 Congreso para el Estudio de la Emi- 
sión de Bonos”, el senador nacional Luis 
Rubeo presentará un proyecto de leyal 
Honorable Congreso de la Nación en el 
cual se contempla la emisión de tres se- 
ries para financiar: 1” viviendas dignas: 
28el seguro social y 3" el seguro de sa: 
id) 
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BILL COSBY: 
VENDIENDO ACCIONES NO 


: GRAN : Cuando Bill Cosby se disfrazó de heladero para promocionar el nue- 
: 4 vo helado de vainilla JELLO-O, el producto voló de las góndolas de 
y DEPRESIO N los supermercados casi instantáneamente. Y cuando habló de la cali- 
3 ; dad de Ford Motors, también fue enteramente convicente. Pero cuando 
ll : : | intentó decirles a los televidentes que compraran acciones en E.F. Hut- 
: ton, nadie lo escuchó. 
Ravi Batra es el autor del libro El tradicional actor John Houseman fue sumamente exitoso consi- 
“número uno en ventas del momen- | Suiendo nuevos clientes para Smith Barney porque ellos “hacen dine- 
toenlos EEUU, llamado “La Gran | "ocomo lo hacían mis abuelos”. Pero cuando Houseman intentó vender 
de 1990”. El piensa. Big Macs y papas fritas en TV, provocó sonrisas. Y cuando Xerox 
:d reciente crash de Wall Street fue ] decidió que Leonardo da Vinci era la imagen perfecta para su nueva 
como la lluvia que cae antes del hu- campaña de copiadoras de oficina, los televidentes se sintieron desu- 
'racán, y espera una o dos tormen- bicados. Ninguno creyó en esa imágen. 
“tas más antes que termine la déca- Hay una importante lección de marketing en todo esto. Elegir la 
da, además de estar totalmentecon= | Persona o la imagen inadecuada para promocionar un producto pue- 
vencido del colapso económico glo- de ser un suicidio. En nombre del progreso y de la renovación de la 
bal de los 90. imagen de una marca, se puedeir directamente hacia la hoguera, gas- 
 Batra, de 44 años, casado con un tando además para ello una tonelada de billetes. 


e de sus nues pora ventada | ROCK, ROLL Y DINERO 


te de sus ingresos por la venta del 
libro estimado en 500.000 dólares— 

en financiar a una organización por A esta altura del partido parece que la principal diferencia que exis- 
Él fundada cuya sigla en ese es | teentrela gira de un grupo derock y el lanzamiento de una nave espa- 
"SAD por Stop Another cial, es que la gira del grupo de rock deja ganancias. Los gastos son 
“No Permitan Otra Depresión”. | enormes. Los problemas de logística y abastecimientos son horroro- 
que propone, entre otrascosas, una | sos. Sin embargo, los conciertos de rock están proliferando a pasos 
serie de impuestos en su programa | agigantados. Porque a pesar detodo lo malo, queda buen dinero para 


.de prevención del desastre. Ade- | repartir. En la Argentina acabamos de ver a dos superestrellas como 
más, acaba de donar su departa- | Sting y Tina Turner llenar un estadio, aún con la depresión económi- 
mento ala fundación y esperaelsi- | ca colectiva que estamos viviendo. 

glo se en: una casa alquilada... Algunas cifras hablan por sí mismas. El “tour” de David Bowie 


en USA llevaba recaudado en octubre pasado algo así como 13 millo- 

=|- nes de dólares, sin contar el millón de dólares que puso Pepsi Cola 

IACOCC A 1 E estampar su logo en los conciertos, en los programas y en las en- 

E tradas. 

«Mis treñidias y mi análisis Pink Floyd gastó más de 4.5 millones preparando su gira. Pero des- 
posterior me dejaron insatisfecho”, | pués de haber dado 22 delos 140 recitales planeados, la banda recau- 

«escribe Peter Wyden, danorddii dó 15 millones. Bon Jovi está punteando la competencia, por el mo- 
bro “The Unknown lacocca” “El | mento, con 20 millones recaudados en 82 espectáculos. Grateful Dead, 
lacocca Desconocido”, editado por | que parece inmortal, lleva 17 millones y Génesis, que ya cumplió 20 
-Morrow, queesta siendo promocio- | años, 13 millones de dólares. 

“nado como un “contrapeso” de la Pero los tickets son sólo una parte del ingreso de las estrellas de rock. 
famosa autobiografía del presiden- | Algunos de los más solicitados como Bon Jovi y U2 venden aproxi- 
te dela Chrysler. En más o menos | madamente 10 dólares de mercancías a cada concurrente al show. El 

300 páginas, se puede accedera “to- | volumen más grande de ventas se da en las remeras T-shirt, cada una 

do lo que usted quiso saber sobree | a 17 dólares. 

Lee lacocca y no pudo encontrar en 


su propio libro”. LLUVIA Y VACAC IONES 


—¿Qué es lo que se saca en lim- ; ñ 
pio después de leerlo?, Bueno, pa- Una nueva tendencia está poniéndose de moda entre las compañías 
Teceser queel sujeto es un hipocon- | aseguradoras de los EEUU: la protección de las vacaciones contra las 
inclemencias del tiempo. Raincheque, una compañía de Nueva York 
protege su estadía en Bermuda, Canadá, México, y el Caribe. La pri- 
ma para asegurar el viaje es de alrededor del 5% delos gastos que uno 
quiere que estén asegurados, dependiendo del lugar a donde se viaje. 
Si llueve una centésima de pulgada o más entre las 9 de la mañana y 
las 5 de la tarde en más de la mitad del período de vacaciones, la com- 
pañía le reintegrará el valor total de su viaje. Dice Harold Mollin, di- 
rector de marketing de otra de estas compañías aseguradoras llamada 
Good Weather Int. (Buen Tiempo Int.): “No somos muy diferentes 
4 otras empresas de seguros. Algunas apuestan a cuanto falta pen 
Sii se muera y nosotros cai aquevaa! 


HE 


te sus vacaciones” THE UN 


Selección de null 


Gerardo Saporo 


internacional 


raíz de la Revolución Rusa... 
hasta los gobiernos reacciona- 
los de Inglaterra y Francia podían per- 
cibir la alborada de una nueva era. En- 
tonces, intempestivamente, los rusos 
nos enteramos de que al otro lado del 
* océano existía una gi sociedad 
que no captaba la oratoria de los nue- 
vos profetas. Esta sociedad, los Esta- 
dos Unidos, se negaba, en forma que 
suscitaba escándalo, a hacer caso a 
Marx o a Lenin... ¡En vez de iniciar re- 
* voluciones, los trabajadores compraban 
automóviles!””, cuenta Vassily Aksyo- 
, nov (1), novelista ruso actualmente ra- 
| dicado en Washington D.C. . 
Resulta sintomático que, frente a un 
"Estados Unidos que no sólo ha cambia- 
do su filosofía capitalista sino que, por 
lo contrario, los conservadores ameri- 
canos están hoy revitalizando al capi- 
talismo liberal, la Rusia Soviética haya 
anunciado una serie de reformas que, 
si bien los líderes soviéticos insisten en 
que éstas no significan un vuelco al ca- 
pitalismo, están basadas en ideas que 
hacen a la inteligencia y propaganda ca- 
pitalista. Si recordamos que el marxis- 
moes un dogma totalizador que impor- 
ta la toma del poder mundial por parte 
del proletariado, de aquí la imperiosa ne- 
cesidad de exportar la revolución, no re- 
sultan menos insólitas las líneas escritas 
por Gorbachov en el libro que acaba de 
presentar, *“Perestroika: Nuevas ideas 
para nuestro país y el mundo””, donde 
dice: 

“No nos gustan ciertos aspectos de 
la política y la forma de vida norteame- 
ricanas. Pero respetamos el derecho del 
pueblo de los Estados Unidos, tanto co- 
mo el de cualquier otro país, a vivir de 
acuerdo con sus propias reglas y leyes, 
costumbres y gustos. Conocemos y te- 
nemos en cuenta el gran papel repre- 
sentado por los Estados Unidos en el 
mundo moderno; valoramos la contri- 
bución de los norteamericanos a la ci- 

Aunque en realidad no podía ser de 
otra manera considerando que alrede- 
dor del 80 por ciento de la tecnología 
soviética es robada de Occidente, en es- 
pecial de los Estados Unidos, a través 
del aparato de espionaje industrial mon- 
tado por el Estado soviético. 

El hecho es que Gorbachov ha deci- 
dido plantear, primero, su política de 
“glasnost' (confianza), de.apertura a un 


más libre debate y expresión cultura 


cam anta amarrtrira al maminn intor- 


6d 


nacional. Es así que el Gobierno, con la 
intención de demostrar buena voluntad 
en pos del desarme, está autorizando 
algunas visitas de expertos occidenta- 
les a instalaciones estratégicas y plan- 
tas atómicas. Por otro lado, en momen- 
tos en que Occidente descree cada día 
más de este organismo, la Unión Sovié- 
tica está demostrando un sorpresivo in- 
terés por las Naciones Unidas, empe- 
zando por ponerse al día con las cuotas 
atrasadas. (3) 


JS 


La llegada de Gorbachov al poder des- 
pertó en la prensa occidental un inte- 
rés por investigar el estilo de vida so- 
viético. La mujer del líder comunista 
comparte la tapa de las revistas feme- 
ninas europeas con Carolina de Móna- 
coo la princesa de Gales. Por su parte, 
la revista Time (octubre 26) incluyó un 
informe especial (““Un día en la vida de 
la Unión Soviética””) sobre los rusos en 
tiempos de Gorbachov. 


A instancias de su principal asesor 
económico, Abel G. Aganbegyan, y 
completando el “glasnost', Gorbachov 
ha lanzado la “perestroika' o reforma 
económica que, como habíamos seña- 
lado, incluye ideas de clara extracción 
capitalista tradicionalmente condena- 
das por los autores marxistas clásicos. 

De cualquier manera, lo rescatable de 
esta nueva actitud soviética es, justa- 
mente, esta actitud de alejamiento de 

des y de acercamiento a las rea- 


mac actán trulavía an actarla la arfician- 


Cóncretas, por cuanto las refot- - 


¿PERESTROIKA? 


temente incipiente como para termi- 
nar en la nada. De hecho, a partir del 
momento en que Gorbachov declaró su 
intención de lanzar estas reformas, una 
dura confrontación con la 'nomenkla- 
tura” (la poderosísima y corrupta buro- 
cracia del partido) se hizo inevitable. La 
caída de Yeltsin, el depuesto jefe del 
partido en Moscú, reformista ahijado de 
Gorbachov, es el resultado de esta con- 
frontación. El affaire Yeltsin venía perfi- 
lándose públicamente desde abril, 
cuando la esposa de un funcionario de 
alta jerarquía del partido escribió en un 
diario de Moscú: *“Somos la elite y us- 
tedes no pueden detener la estratifica- 
ción de la sociedad. No son lo suficien- 
temente fuertes. Complicaremos el ca- 
mino de la perestroika y ustedes no po- 
drán alcanzar la meta. Así de fríio””. 
Es importante notar que bajo el go- 
bierno del antecesor de Yeltsin, Viktor 
Grishin, los funcionarios en Moscú, al 
igual que sus pares alrededor de la 
Unión Soviética, llegaron a considerar 
sus cargos como feudos personales. El 
director de un almacén de comestibles, 
por dar un ejemplo, hizo una fortuna 
personal de 1,5 millones de dólares 
ofreciendo bienes difíciles de conseguir 
a cambio de obsequios personales. (4) 
Es así que un visitante norteamerica- 
no demasiado optimista en lo que a 
*glasnost' se refiere recibió el mereci- 
do desencanto. Paseaba por Moscú con 
“toda libertad” cuando decidió tomar el 
tren nocturno de Leningrado equivocan- 
do la puerta de entrada a la estación. In- 
mediatamente, un extraño que había 
estado observando la situación, se acer- 
có a él y llamándolo por su nombre com- 
pleto le dijo: “Usted está buscando 
aquella puerta, no ésta”. (5) 


(1) Vassily Aksyonov, “In Search of Melancholy 
Baby”, Georges Borchardt Inc., 1987; (2) La Na- 
ón. 2 de noviembre de 1987; (3) Ver William 
J. Broad, “Soviet Eye on the Sky: Questions of 
Trust””, The New York Times, September 20, 
1987. Ver también Paul Lewis, “Soviet Invites 
Inspection of Atom Power Plant”, y “Why Rus- 
sians are Wooing the U.N.”* , The New York Ti- 
mes, October 18, 1987; (4) Marshall. Goldman, 
“After Yeltsin, Gorbachev?””, The New York Ti- 
mes, November 22, 1987; (5) Francis X. Clines, 

“Winter and Repentance Descend Upon Moscow 
Again””, The New York Times, November 22, 

1987. 
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cuando era la oportunidad, el dejar de 


BAJO LA VIOLENCIA 


Colombia se ha convertido en la **tie- 
rra de nadie””, una arena sobre la que 
miden sus fuerzas Gobierno, los guerri- 
lleros izquierdistas del M-19 y el crimen 
organizado que financia el poderosísi- 
mo “Cartel de Medellín” de los narco- 
traficantes que, después de haberse 
aplastado el de Marsella por la decidida 
acción de gobierno, judicatura y fuer- 
zas de seguridad franceses, sentó sus 
reales en Colombia convirtiéndola en el 
centro de la distribución del 70% de la 
morfina que ingresa en los Estados Uni- 
dos, el mayor consumidor de la droga. 

Querer entender las complejidades de 
la situación como se presenta hoy, sus 
consecuencias para la vida institucional 
y social, obliga a remontarse a los he- 
chos que tuvieron lugar muchas Jéca- 
das atrás y es el resultado consecuen- 
te de una serie de situaciones que no 
se resolvieron cuando era necesario y 
que ahora están haciendo crisis. 

Nada se produce en el devenir huma- 
no por generación espontánea y es la 
suma de cosas que dejaron de hacerse 


taban pasando si no por conveniencia 


lado ciertos indicios que tenían los go- 
bernantes de turno sobre cosas que es- 


la coyuntura, por especulación bastar- 
da de los grupos de poder de dejar ha- 
cer para debilitar así al contrincante po- 
lítico como posible acceso al poder; en 
fin, lo que se dejó de hacer por pecado 
de omisión o conveniencia para una 
cierta situación. Ahora todos, unos y 
otros sin discriminación, sufren las con- 
secuencias de esta omisión de acción 
en su momento preciso. 

Asesinatos políticos, secuestros de 
personajes, violencia guerrillera, violen- 
cia urbana, nacimiento de ejércitos pri- 
vados para proteger a los jefes del mar- 
cotráfico y sus familias, el propio M-1 9, 
una vez una causa de liberación nacio- 
nal, aliándose con los narcotraficantes 
para que éstos financien su armamen- 
to, son algunas de las muchas cosas 
que están pasando hoy día en Colom- 
bia. 

El Gobierno, por debilidad u omisión 

de acción efectiva, sólo muestra atis- 
bos esporádicos para encarar el proble- 
ma, como el Estatuto Antiterrorista des- 
tinado a obtener mayor coherencia le- 
gal para combatir la violencia, pero ya 
existe en el pueblo colombiano una cier- 
ta dosis de descreimiento respecto de 
que el gobierno de Virgilio Barco pueda 
eliminar de raíz las consecuencias de la 
acción violenta cuando no ataca las ra- 
zones reales del problema. Quizás ape- 
nas lleguen a ser medidas **cosméti- 
cas'' pues como escribió recientermen- 
te Germán Arciniegas juzgando la situa- 
ción colombiana, muchos de los que po- 
nen en tela de juicio la capacidad real 
del Gobierno para enfrentar con firme- 
za estos problemas, anhelan medidas 
más represivas como solución. 
“Yo no creo —dice Arciniegas— que al- 
canzarían para terminar con el flagelo 
del narcotráfico, cuyas raíces se extien- 
den a través de una serie de estructu- 
ras económicas y políticas, aunque sí| 
podrían mejorar el panorama.” Echa la 
culpa al gobierno de Belisario Betamcur 
por haber firmado en su oportunidad un 
armisiticio que dejó armados a los gue-| 
rrilleros e intactas las organizaciones| 
subversivas, y afirma que ahora se es-| 
tán pagando las consecuencias de to- | 
do ello. En Colombia —acusa— las gue- 
rrillas marxistas y el narcotráfico traba- 
jan de común acuerdo y eso es un se-| 
creto a voces. 

Según la opinión de algunos lúcidos 
analistas colombianos, las nuevas me- 
didas no son lo profundas que deberían 
ser y eso hace crecer renovadas dudas 
de que el Gobierno pueda enfrentar con 
éxito a las fuerzas criminales y a las gue- 
rrilleras que se oponen desde distintos 
flancos. 


| Agunos juristas —mencionan— han 
crticado los nuevos decretos antiterro- 
«lrstas por fallar éstos en profundizar en 
lsralces de la violencia o respecto de 
lcomupción que se ha enquistado en 
bscírculos políticos, judiciales y de las 
fuerzas de seguridad. 

Noes una acusación talta de susten- 
to.Los hechos de los últimos años son 
ma evidencia palpable de que esa co- 
moción existe. 

Cuando el gobierno colombiano, en 
uso delos instrumentos legales que las 
mismas leyes le proveen, comenzó a 
extaditar ajefes ''narcos** alos EE.UU. 
'Iparaser juzgados por los tribunales nor- 
teamericanos que los reclaman, comen- 
ú el abierto enfrentamiento contra el 
Gobierno y sus autoridades. Favoreció 
mucho la causa de los **narcos”* el que 
Corte Suprema de Justicia colombia- 
na, luego de varios asesinatos y otras 
¡formas de intimidación de los jueces, 
[votó en contra del acuerdo de extradi- 
ción entre Colombia y EE.UU., invali- 
¡dándolo. Tampoco el Poder Legislativo 
se ha mostrado eficaz para promulgar 
[leyes que permitan controlar adecuada- 
mente la situación. La aparición de una 
benda de asesinos a sueldo de los “'nar- 
cos”, “Los Extraditables””, organizada 
para matar a quienes desde la ley quie- 
ran ejercitar acciones contra éstos, es 
un agregado agravante para quienes 
queren hacer valer las leyes de la na- 
Gón, y vienen actuando desde 1986. 
Lasiquiera remota posibilidad de que los 
narcotraficantes puedan ser extradita- 
dos alos EE.UU. donde se les aplican 

es condenas carcelarias, es una a 
1 que no quieren enfrentarse. Por eso 
Sunsistencia en ser juzgados por los tri- 
tunales locales, pues saben por expe- 
Tencia que podrán si no comprar, asus- 
tara quienes los juzgarán asesinando o 
Secuestrando a víctimas escogidas que 
están emparentadas o asociadas a los 
Neces y a los gobernantes. 
Este es el desgraciado panorama de 
ja de hoy, que en cierta ma- 
eran o es “los años vein- 
Chicago de pone. Desafor- 
lunadamente es, además, la radiogra- 
fa cruda de lo que está ocurriendo en 
Un pals hermano de la América del Sur 
yeso, por relación, debe dolernos por 
fual y prestarle la atención a la que ha- 
Ya lugar, O 


A comal 


ESPAÑA Y LA OTAN 


La Organización del Tratado del 
Atlántico Norte (OTAN) aún no se re- 
puso completamente del descalabro a 
sus planes para la defensa de Europa 
que le produjo a su esquema táctico los 
tratados de desarme nuclear entre los 
Estados Unidos y la Unión Soviética ya 
convenidos en la supercumbre de Wash- 
ington de hace unos meses. Ahora, la 
posición adoptada por España con res- 
pecto a las bases norteamericanas en 
su territorio que son parte de ese esque- 
ma le ha significado a la OTAN un se- 
gundo descalabro a sus planes defen- 
sivos. Contar con bases en Portugal, si 
las hay, sigue dejando en descubierto 
un sector del flanco derecho. 

Felipe González, el presidente del 
Consejo de Ministros español, se ha vis- 
to obligado a adoptar una posición du- 
ra como resultado de los referendos 
efectuados recientemente que le han 
atado las manos al respecto. 

Consecuencia de ello, debe dejar su 
base en Torrejón el 401” Escuadrón 
Táctico Aéreo, que son 72 aviones 
F-16S que además de ser especialmen- 
te adecuados para las funciones de 
combate pueden transportar misiles 
aire-tierra y aire-aire con ojivas nuclea- 
res si fuera necesario. Aunque inmedia- 
tamente Italia ofreció albergarlos en su 
territorio, al quedar desguarnecido ese 
sector obliga a los dirigentes militares 
de la OTAN en Bruselas a reelaborar su 
estrategia de la defensa aérea europea. 

La actitud del gobierno socialista es- 
pañol tiene su razón de ser en la políti- 
ca interna de España la que, aunque en- 
tendible dadas las circunstancias, des- 
ubica los planes de la alianza defensi- 
va, planes que en su momento aceptó 
el primer ministro centrista Adolfo Suá- 
rez a comienzos de esta década que in- 
volucró un comando único para la de- 


fensa de Europa como presupuesto de 
su afiliación ala OTAN, como también 
poner bajo ese comando en Bruselas 
cierto número de divisiones militares. 

Ahora ni una cosa ni la otra parecen 
valer y parecería que todo debe rene- 
gociarse. 

Felipe González tuvo que prometer a 
su electorado que España no permitiría 
armamento nuclear en su territorio ni in- 
tegraría con tropas el esquema militar 
de la OTAN. La tercera condición a que 
lo obligó el resultado de los referendos 
es que había una significativa reducción 
de la presencia militar norteamericana 
en su territorio. Las autoridades diplo- 
máticas insisten ahora además que la 
pertenencia española a la alianza defen- 
siva debe *'recortarse”' y reiteraron que 
los militares españoles no admitirían que 
España se comprometa a actuar fuera 
de la península ibérica. 

Con respecto a los F-16S norteame- 
ricanos y su retirada del territorio espa- 
ñol se ha fijado la fecha límite de 1991. 

Otro de los matices que apuntan los 
observadores del contexto internacio- 
nal es que España parece encontrar 
más adecuado a sus intereses sin com- 
promisos a cambio la recientemente 
constituida unión eruopea entre Fran- 
cia y Alemania para acentuar la defen- 
sa europea por propios esfuerzos, ante 
la nebulosa situación en que quedarían 
los aliados europeos de los EE.UU. a 
medida que disminuya el paraguas nu- 
clear protector de ese país, como con- 
secuencia de los pactos de desarme que 
los soviéticos y norteamericanos vayan 
elaborando en lo sucesivo a partir del 
que acordaron en la supercumbre de 
Washington y continuarán discutiendo 
en la segunda ronda en Moscú a media- 
dos de este año. 

Es un momento difícil el actual para 
los países europeos pues de lo que 
acuerden las dos superpotencias irán 
cambiando las circunstancias de la de- 
fensa de Europa. Algunos de los ana- 
listas en esos países consideran que Es- 
paña ha elegido un mal momento para 
sus planteos con respecto a una rene- 
gociación para su pertenencia a la 
OTAN, por lo que ello significa en tér- 
minos de tranquilidad para su seguridad. 
El tiempo io' dirá. UU 


Mario A. Gru 


menú 
cultural 


Historietas, apostillas, entretenimien- 
tos, humor, reportajes, un staff de pri- 
mera línea. Todo esto y mucho más 
contiene la nueva revista publicada por 
los monumentales Di Pappo D'Oro. Los 
comensales reciben gratuitamente “'El 
Menú (que divierte) Di Pappo”' en la que 
pueden degustar las ideas elaboradas 
por Julio Cesar Castro, Tabaré, Gron- 
dona White, Andrés Redondo, Leo 
Masliah, Julio Parisi y Jorge Barale. 

Por otra parte, ya salió el número 5/6 


Convenio l 


HiPPOPOTAMUS 


Los mejores platos de Italia 
y los tradicionales 
de la cocina francesa 
en un excepcional menú 


Contratación 
de fiestas: 
Junín 1787... 41:8 


Reservas: 


de la revista ““Las Tejas Cultural”, es- 
trenando nuevo formato y mayor can- 
tidad de páginas. 

También se distribuye gratuitamen- 
te en la Parrilla Las Tejas, y en este nú- 
mero se destacan un reportaje a Kive 
Staitff, director del San Martín; el festi- 
val de teatro de Córdoba; el cine sono- 
ro, por Homero Alsina Thevenet; 100 
años del nacimiento del disco; un ensa- 
yo de Sergio Sinay sobre la obra de Ho- 
racio Quiroga. 


Quedó concretado entre el Automó- 
vil Club Argentino y el Deutsche Bank, 
un convenio por el cual los socios de 
ACA, clientes del citado banco, podrán 
acceder al débito automático de cuotas 
sociales, de seguros y turismo. 
Además, los clientes del Deutsche 
Bank pueden pagar con cheques del 
mencionado banco toda prestación que 
le brinde el ACA como combustible, 
mecánica ligera, repuestos. 


Medicus S.A. designó a Edgardo Res 
tivo como su gerente general. Gradua 
do en comercialización, el nuevo ej 
tivo de la empresa ocupó diferentes 
ciones en varias instituciones ¡ 
tes como Refinerías de Maíz 
Pond's Argentina, Gillette de 
na. En 1978 asumió la gerencia de 
keting de Braun en Brasil y en 1981 
gresó al país para incorporarse ( 
gerente general de Jafra Cosmetics. 


que se encuentran 
Express, Banco Mercantil 
gentino, Plaza Hotel, 
neas Argentinas, Banco 
Ciudad de Buenos Aires y la 
Asociación de Hoteles de Tu: 
rismo de la República Arg 
tina. 


Se puso en marcha el 
tema de ahorro en grupos: 
ra fines determinados “$ 
nia Plan”. 

La empresa organiza 
Scania Plan S.A., está 
tituida por 320 CE 
gentina y sus concesio 
y administra los fondos 
grupos cerrados que, 
diante el ahorro en plane 
10, 15, 20, 30, 40,0 500 
tas mensuales, adjudican 


. 


Memoria 
y balance 


En un destacado cuadernillo ilustra- 
por excelentes fotos color, M. He- 
edia y Cía. ha presentado su memoria 
ly balance general correspondientes al 


o económico finalizado el 30 de 


Convenio Il 


La Universidad de Mendoza y Apple 
gentina suscribieron un convenio 
a incorporar equipos de computa- 

, de alta tecnología, destinados a la 
ictica de estudiantes, a la edición de 
ublicaciones universitarias y a la admi- 
ación general de esa casa de estu- 


o consiste en 16 com- 

ladoras Macintosh; 8 drives exter- 
3 impresoras image writer; 2 dis- 
rígidos de 20 megabytes y una im- 
ora láser. Será utilizado en la orga- 
de un aula electrónica para la 


> de publicaciones con impresión 
presemo de rayo láser y para cubrir 


s principales de la adminis- 
y la organización de la universi- 


Su revista 


la la revista Ipako, publicada 
a por la gerencia de Relac 


E ¡striales y Públicas de E 


Un móvil de la 
caravana Philips que 
recorre las costas de 
Miramar, Mar del 


Por la costa 


La caravana Philips '“La diversión del verano”* que durante enero y febre- 
ro recorre las playas de Miramar, Mar del Plata, Pinamar y Villa Gesell, está 
compuesta de cuatro unidades móviles. Verdaderos centros de recreación 
itinerantes, despliegan un sinnúmero de actividades como concursos de 
audio, video y luz, emisión de video clips, juegos para grandes y chicos y 


demás actividades. 


Organizada para sus marcas de 
Heusen, Lavi-Listo y Plain Art, la firma 
Indumentaria Argentina La Pampa rea- 


_lizó la 89” Convención de Ventas. En 


O 


Promoción 


para el 
museo Fangio 


En esta oportunidad se destacan di- 
versas notas como la referida al polieti- 
leno en la Interpack '87; la primera con- 
fabricantes de máquinas pa- 

ia plástica; cómo ganarle all 
stress. También se publican crónicas de 


la misma que reunió a los representan- 
tes de ventas de todo el país, se efec- 
tuó la presentación de las nuevas co- 
lecciones otoño-invierno '88 de esas 
marcas mencionadas. 

Fernando Rossaroli, presidente de 
Fernando Rossaroli y Asoc., fue quien 
expuso los planes publicitarios previs- 


tos para el presente año que contem- 


plan distintas campañas nacionales pa- 


ra las tres marcas. 


Numerosa cantidad de público visitó 
el stand de Marlboro instalado en Pina- 
mar con el objeto de promocionar el co- 
nocimiento del museo Juan Manuel 
Fangio, de Balcarce. El centro de atrac- 
ción del stand fue una de las piezas mas 
representativas del museo, la Ferrari 
125 F2 con la que Fangio triunfara en 
Monza en 1949. 

De esta forma, Marlboro pretende di- 
fundir la existencia de dicho museo pro- 
moviendo la concurrencia del público. 


interés general referidas, por ejemplo, 
al tiempo y los cambios en la conducta 
humana; un reportaje a Félix Luna y una 
excélenteonttaisobre el parque nacio- 
nallLánino Ilustrada prrfotos que resal- 
tan la belleza natural de dicho paraje. 


0 
pan A 


De Varig, 
en Buenos Aires 


Nuevo 

domicilio 

Pirelli Neumáticos S.A.!.C. informa 
que ha trasladado sus oficinas centra- 
les a Paseo Colón 728, 7* piso, Bue- 


nos Aires, teléfonos 334-1269, 1272, 
1273, 6157 y 6163. 


El carguero DC 10-F de Varig, que, por primera vez, aterrizó en Buenos Aires. 


Proveniente de Río de Janeiro, el pa- 
sado mes de enero aterrizó en el aero- 
puerto de Ezeiza, por primera vez, un 
avión DC10-F carguero neto pertene- 
ciente a Varig. 

La novedad alcanza destacada reper - 
cusión por la extraordinaria capacidad 


periodistas 


El Citibank hizo entrega a los gana- 
dores de sus becas que anualmente 
ofrece a dos periodistas argentinos es- 


de carga —entre 63 y 65 
netas— que la operación del DC 
significa. 

En Ezeiza, la capacidad brindad 
utilizada con 11 palets standards y 
contenedores grandes LD21 denom 
dos ““IGLUS”. 


**Ambito Financiero” y 
mone, de “La Nación”. Tamb 
forme a lo establecido por la 
concurso, se seleccionaron í 
rios suplentes, Daniel Sticco y F 
Feld, ambos de El Cronista Come 
Los ganadores participarán de ur 
minario organizado en la Univers 
Columbia de Nueva York. 


NO PAGUE DE MÁS! 


EN GARBARINO CUES 
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Má <le 


RAN 
con. 


UN “SOL” 


operativo “Juntos por el sol”, desarrollado durante todo el verano en 
las pr incipales playas de la costa atlántica y en la provincia de Córdoba, 
a iniciativa de la Banca Nazionale del Lavoro. Su objetivo: 
r fondos para cubrir los costos de operaciones quirúrgicas de alta 
plejidad a las que deban someterse niños carentes de recursos. 
fuerte apoyo publicitario, la BNL pide a toda la comunidad que 
ne al esfuerzo y contribuya con el fondo, al cual el propio banco 
hizo un aporte inicial de 100.000 australes. 


ño 


o Petruzzo, director gerente general de ' 
brinda detalles a la prensa del ope- 
) tos por el sol”. 


ga la donación de la BNL por 
100.000 australes. 


DE AYUDA A LA NIÑEZ 


Al referirse a la decisión de organizar 
este operativo, Bruno Petruzzo, direc- 
tor gerente general de la Banca Nazio- 
nale del Lavoro, señala la preocupación 
de esta institución bancaria por los al- 
tos costos de las operaciones. 

“Todos sabemos —afirma— que la 
medicina avanza a pasos agigantados 
y que se perfecciona constantemente. 
Pero también sabemos que a la vez las 
operaciones son cada día más costo- 
sas. Y muchas personas no pueden ac- 
ceder a ellas.'* También explica que el 
operativo **Juntos por el sol'* es un pro- 
grama de ayuda a la niñez con el que 
se espera recaudar fondos para la reali- 
zación de operaciones quirúrgicas de al- 
ta complejidad, y que tendrán como 
destino a todos aquellos niños que, ca- 
rentes de fondos, las necesiten. 

“En una primera etapa —asegura el 
directivo de la BNL— estos fondos se 
canalizarán a la realización de trasplan- 
tes hepáticos infantiles. Para instrumen- 
tar perfectamente este proyecto, con- 
vocamos a un grupo de reconocidos es- 
pecialistas médicos que tendrán como 
sede las dependencias ofrecidas a tal 
efecto por el Hospital Italiano. Y para 
que la comunidad se sume a este es- 
fuerzo hemos instalado stands de la 
Banca Nazionale del Lavoro en las prin- 
cipales playas de la costa atlántica, así 
como también en Villa Carlos Paz, Cór- 
doba.'”' Petruzzo aclara que cada adul- 
to o niño que se acerque a esos stands 
a contribuir con su aporte, al fondo, re- 
cibirá un obsequio a cambio. Y es opti- 
mista en cuanto al resultado del progra- 
ma. “Será un éxito ya que en el tiempo 
que llevo en el país he conocido mu- 
cho alos argentinos. Y sé de la solidari- 
dad de este pueblo con aquellos que ne- 
cesitan ayuda.” 

De esta forma, la Banca Nazionale del 
Lavoro y toda la comunidad le abren las 
puertas a una nueva esperanza. 


REINAUGURACION 


Suipacha 547 
Buenos Aires 


Reservas Tel. 393-6624 


l : Tel. 394-7891 
O iia de RoonoIb ROS SI TY OF TEXAS 


Año de su creación 

1982, como Ad Bureau S.A., desde 
1985 BUREAU DE PUBLICIDAD 
S.A. 


Presidente 

Osvaldo Jorge Ratti. 
Directores 

Marta Beatriz López y Guillermo 
Fappiano. 


Jefe de medios 


Rosa María García. 


Lema 


“Siempre hay algo nuevo bajo el sol. 


Si no lo encontramos, 
inventémoslo””. 


Cartera de clientes 

Galeno Previsión Médica S.A.C., 
Nicoll Eterplast S.A., Eternit 
Argentina S.A., PROEL 
Sudamericana S.A., Infocenter S.A., 
Vesalio S.A. 


Lo que más nos gusta de la 
actividad publicitaria 

El constante desafío, la 
competencia, la necesidad de 
conseguir siempre el más alto nivel, 
la satisfacción de conseguirlo y los 
beneficios pecuniarios que se 
obtienen. 


Lo que menos nos gusta de 
la actividad publicitaria 

Las veces que algunas excelentes 
campañas mueren sin ver la luz, y 
los gastos que ocasionan. 


Campañas en preparación 
Eternit y Nicoll para marzo/abril. 
Galeno para junio/julio '88. 


Proyectos 
Concretar el ingreso de tres clientes 
medianos durante 1988. 


El mejor aviso o el mejor 
comercial en la historia de 
la agencia 

Todavía no lo hicimos, el último 
siempre supera al anterior. 


Dioitized by Go 


publicidad 


IDENTIKIT 


DE UNA AGENCIA 


BUREAU DE 
PUBLICIDAD 


RESPONDE: 
OSVALDO JORGE RATTI 


¿mms Y 


E, 


Estilo publicitario de la 


agencia 

Un lenguaje claro y contundente, 
que pueda recibirse con una leve 
sonrisa de complicidad. 


Profesionales argentinos 
que admiramos 
Ricardo De Luca 


Profesionales extranjeros 
que admiramos 

Todos los que han contribuido a 
hacer de esta profesión una E 
actividad cada vez más o 
más seria, más apasionante. 


Tipo de relación de la 
agencia con nuestros 
clientes 

Extremadamente estrecha y si 
Hasta la circunstancia de 

no invertir en publicidad cuando 
hemos estimado que esa in j 
no le hubiese reportado bene 


A hammer eo | 
CUENTOS DEL TIO 


ICONFORMABLES INTERESES 


lagentees muy difícil de conformar, Aunque los intereses hipotecarios han 
reoentodoslos rincones del mundo | bajado en los EE.UU. , todavía siguen 
ymanifestaciones y problemas. Vean | siendo tan altos que los chicos en los re- 
ejemplo: la semana pasada un gran | creos juegan a “Vigilantes y Bancos” 
de Las Vegas presentó un espectá- 

e toaimente nuevo: la sinfónica de | SUPERMERCADOS 

ma, las mejores bailarinas de París, Para abaratar el costo de la vida las 
cosacos más diestros de Leningrado, | grandes cadenas de supermercados están 
“sola do samba”? de Río de Janeiro, | vendiendo productos genéricos que vie- 
atracciones más. Y la noche del de- | nen en envases sin ninguna marca. Sim- 
el director artístico del espectáculo | plemente dicen, por ejemplo, **Poro- 
escenario y le preguntó al públi- | tos””, “Cerveza”, “Salsa de tomate” 
lehabía gustado, y un tipo de la se- | “Aceite” y así en todos los casos. Los 
d da fila gritó: —¿Y el malabaristacon | otros días compré una lata para probar 
ito que estaba la semana pasada? | y ahora sé por qué nadie quiere poner su 
nombre en esos envases. 


CU 


Y después está el triste caso del con- | PETROLEO 

siOnIS| e murió en sus propios En su última reunión los países miem- 
bros de la OPEP resolvieron tomar un 
remedio heroico: no van a subir el pre- 
cio del petróleo, pero van a hacer los ba- 
utomovilista a policía femenina que rriles más chicos. 
láhaciendo la boleta: —¿Alguien le 

or, quelos rayos del sol que 
reflejan en su chapa le dan un color 
Teiblemen a sus hojos? 


OCRATAS HOLLYWOOD 
Las bodas en Hollywood son diferen- 
es del Partido Demócra- | | tes. Eselúnico lugar donde el novio dice 


dos Uni É oq tad “Acepto, este es un mensaje grabado”” 


ellos y no la ganó 

representantes de- 
enel Cay tolio están desmora- 
que n: les hace caso a tal 
( en nuevas tarjetas 
sus billeteras que di- 
tademócrata. En ca- 


.. 2 quién le importa hr 


— ¿Se 
ca ciel ru- 
s, que encontré en tu 


¿Por qué, doctor 
fonsín?. 


¿POR QUE, 
DOCTOR 
ALFONSIN? 


PABLO GIUSSANI 


Sudamericana-Planeta, 
301 páginas, Buenos 
Aires, 1987 


Confesamos que si la responsa- 
bilidad de este trabajo no recayera 
sobre Pablo Giussani difícilmen- 
tenos hubiera atraído. En general. 
este tipo de tareas está preñada de 
compromisos: sin duda, no es sen- 
cillo hacerle preguntas a un presi- 
dente (objetivas, claro), menos en 
la Argentina y, muchísimo menos, 
en el ejercicio del cargo. Por algo 
la Municipalidad de Buenos Aires 
y/oel Concejo Deliberante han dis- 
puesto que recién después de diez 
años de desaparecida una persona- 
lidad se le puede poner su nombre 
auna calle. Pero, además —y esto 
eslo más importante—, el tema no 
pasa necesariamente por la inteli- 
gencia o la agudeza del interroga- 
torio: son, por el contrario o para- 
lelamente, las repreguntas las que 
constituyen el eje de las obras de este 
género. 

Convocados por la trayectoria de 
Giussani —de la que nos separan 
muchas cosas—, leímos este libro 
mientras zumbaba en nuestros 
oídos el recuerdo de aquel antoló- 
gico Aquí y Ahora, extenso repor- 
taje que dos periodistas le hicieran 
a Francois Mitterrand. Damostes- 
timonio de que si bien el esfuerzo 
del binomio Alfonsin-Giussani 
trasciende con creces las expectati- 
vas más optimistas, la diferencia en- 
tre ambas labores radica:en-a dis- 


cultura 


tinta conformación intelectual de 
los dos protagonistas. O, más con- 
cretamente, en los elementos que 
configuran un político europeo y 
otro argentino. Nos parece haber 


+ Entre cachacos. Gabriel García Márquez. Sudamericana, 417 pá- 
ginas, Buenos Aires, 1988. Esta es la tercera entrega de “Textos 
costeños”', la obra periodística de Gabriel Garcia Márquez compí- 
lada por Jacques Gilard, En estos artículos, aparecidos por primera 
colombianos, surgen no sólo unas cuantas ideas 
periodismo, sino también los recursos narra- 

tivos que el talento y la fama posterior del autor han popularizado. 
Enlas páginas de “Entre cachacos”*, García Márquez desarrolla fic- 
ciones minúsculas con los ingredientes de la crónica diaria, o : 
rias breves que nos seducen por su sencillez y modestia. ; 


* Unchaleco de acero. Gustav Hasford. Sudamericana, 1S3pági 
nas, Buenos Aires, 1988. Gustav Hasford fue: de guerra 
en la Primera División de Marina de los Estados Unidos en Vietman 

y desde ese lugar privilegiado relata en este libro su visión sobre 
la intervención norteamericana en esa guerra. Esta novela inspiró 
Stanley Kubrick para la realización de su película 
“Nacido para matar": uno de los más grandes éxitos de taquilla en 


vez en los díarios 
ejemplares acerca del 


al director de cine 
los últimos años. 


+ “Reyes sin Mauricio Goldberg, Galerna, 285 páginas, 
Buenos Aires, 1987. Mauricio Goldberg es un excelente escritor | 
poseedor de un estilo narrativo muy especial. En esta, sunueva no- 

cualidades. Anteriormente ha publicado “La so- 
ledad de Trillo”, “A contramano”, y “Donde sopla la nostalgia”*. 


vela, ratifica ambas 


escrito al comentar, tiempo atrás, 
aquella entrevista a Mitterrand, que 
muy pocos dirigentes —poquísi- 
mos— pueden en nuestro país tran- 
sitar, con la solvencia que lo hace 
el mandatario francés, la variedad 
del espectro que le fuera sometido. 

No vamos a mencionar aquí el 
ida y vuelta del jugoso diálogo. No 
hay espacio para ello —Giussani sa- 
be bien de su tiranía— ni tendría 
sentido analizar tales o cuales con- 
ceptos, determinadas definiciones. 
Pero, eso sí, recomendamos fer- 
vientemente su lectura. Sólo pueden 
quedar excluídos de este consejo 
quienes están cerca, muy cerca del 
entorno del Presidente. Los otros, 
si conocen el pasado de Alfonsín, 
podrán detectar el presente y vis- 


+ La formación del Estado Militar en la Argentina (1955/1976). 


Ezequiel Raggio, Losada, 176pégines, Buenos Aires, 


panorama histórico de las 
timos treinta años se 


e 


DLE 
ma 
S 


1986. Un vasto 
durante los úl- 


frntienis una investigación que echa 
en una 3 
tierra los tabúes de la vida castrense, la dinámica de napación con ce 

institucional del 


lumbrar el futuro de su pensamien 
to. 
Si no lo conocen, tendrán un 
semblanza de su travesía política 
De ese viaje, hoy oscilante y con 
tradictorio para tantos que, sin em 
bargo, puede encontrar su explica 
ción en una de las respuestas. “So 
lo desde el Gobierno —dice el Pre 
sidente— cobramos completa con 
ciencia de que vivimos en el mun 
do.” Esta contestación, que €s ¿ 
nuestro juicio tan cierta como ser 
polémica, es la consecuencia de un: 
conjunción: por un lado, de la sin: 
ceridad que deriva de la “cruda ex 
periencia; por el otro, de la dimen: 
sión de un gran periodista. O 


M.HA 


GUSTAV HASFO 
UN CHALECO DE A 


ABRAZAME 


EL ABRAZO ES AMOR 
Y ALEGRIA 


KATHLEEN KEATING 
Javier Vergara Editor, 
Buenos Aires, 1987 


Si dijéramos que la autora es ase- 
sora de salud mental, que organiza 
seminarios y talleres sobre el tema, 
o sobre el stress; si agregáramos que 
fue directora del Servicio de Edu- 
cación y Relaciones Comunitarias 
del Hospital Woodview-Calabasas 
de California, esconderíamos tras 
semejante aridez uno de los traba- 
jos psicológicos más terapéuticos y 
cálidos que se puedan conocer. Se- 
cundada, insoslayablemente, por la 
dibujante Mimi Noland, en treinta 
hojas (no páginas) sin numerar, 
Kathleen Keating describe la técni- 
ca del abrazo con una mezcla indi- 
visible de humor, seriedad y dulzu- 
ra que nos obliga a decirle al lector 
que confíe en nuestro criterio. So- 
bre todo en estos tiempos de angus- 
tiante impiedad, de mezquino ais- 
lamiento. 


M.H.A. 


DE RUIDOS 
Y NUECES 


10 puntos 


A veces nos lamentamos porque nuestra revista aparece mensualmente. 
La fugacidad de los hechos nos impide dedicarnos a ellos cuando su vigencia 
ha sido efímera. No hay noticia más vieja que el diario de ayer, dice un viejo 
axioma de nuestra profesión. Sin embargo, delante de lo que vamos a co- 
mentar (invadiendo el campo de César Magrini), la oportunidad se vuelve 
intemporal. Porque estamos seguros de que la pieza de Andrew Bergman que 
aquí se llama “Mamá” (“Social Security”” en el original), estará en cartel 
el tiempo que se les ocurra a sus productores y a los dueños del teatro Maipo 
en donde se representa. 

En primer lugar es notable advertir que, pese a su innegable densidad nor- 
teamericana, la obra exhibe un porteñismo insoslayable. Este carácter, que 
la dota de una atrapadora fluidez, es sin duda un lauro para la versión de 
Fernando Masllorens y de Federico González del Pino. En segundo lugar, 
no puede dejar de elogiarse la escenografía de Jorge Marchegiani, límpida 
y sin rebuscamiento, que permite —junto a la iluminación de Mario 
Contreras— el lucimiento de un vestuario —Jorge y Horacio de la Cruz— 
muy adecuado y preciso, según la personalidad de cada protagonista. 

Puede parecer insólito dejar para el final la crítica de los actores. Pero ocurre 
que, más allá de la rigidez del espacio, se necesitarán muy pocas palabras 
para resaltar a un Carlos Andrés Calvo rutilante quien ya, desde “Extraña 
pareja” y “Taxi”, había logrado sepultar al frágil galán de las telenovelas. 
A su lado, excelente la tarea de Luisina Brando (monísima, literalmente en- 
tre paréntesis), estupenda en su oscilación entre la frivolidad y la sencillez. 
Solvente Catalina Speroni y, manifiestamente, sin fallas José Luis Mazza. 
Medido en su acotado papel Juan José Ghisalberti. Y por último, magnífico 
lo de Aída Luz en su dualidad de “*'novia”” coqueta y de madre disconforme. 
Todo bajo la batuta de Carlos Olivieri, cuya capacidad en la marcación evitó 
la tentadora sobreactuación de los responsables. 


“Caviar”, un nombre propio 


En estos tiempos en los que, día a día, se le extiende una partida de defun- 
ción a los trabajos de artesanía, la resurrección de uno de ellos reconforta 
el espíritu y, también, el estómago. Porque la cocina —que de eso se trata— 
no puede ser marginada del exigente catálogo del refinamiento artesanal. Apa- 
bullados por las inmensas catedrales gastronómicas —productoras en serie 
de platos más o menos sofisticados—, recalamos en Caviar, un sitico que 
reune no más de diez mesas, en la calle Arroyo entre Suipacha y Esmeralda, 
altí donde empieza la curva que parece prolongarse desde el distrito de Palais 
Royal (en París, claro). 

No vamos a promocionar el lugar como tal: a pesar de esas tres encantado- 
ras mesitas de la vereda, la vieja (y mala) panadería que allí existía no legó 
el decorado seductor que pudiera coincidir con el marco de mármol que adorna 
el antiguo edificio. Lo que sí haremos es recomendar, de punta a punta, la 
comida elaborada cuidadosamente por Carmen Miranda, su dueña. Hace 
pocos días, en un cocktail, conversamos con varias personas: cada una nos 
dio su opinión más que elogiosa sobre el plato que había consumido en Ca- 
viar. Pero nosotros damos fiel testimonio de un vithel thonné de primera (vith 
alcaparras y todo) y de unos espectaculares, livianisimos ñoquis con crema 
de hongos. Se puede pedir buen vino o buen champagne en copas y asegura- 
mos que no es nada caro. Tal vez nos haya parecido así después de saborear 
una poa mousse de chocolate con fondo de dulce de leche y nueces. Ade- 

preparan comidas para llevar (se almuerza y se com ER los días me- 


colista O ( OF T EXAS 


a 
Pretensiones 


Nos han contado queen uno dé 
los canales que administra el Esta: 
do, que queda sobre la avenida 
Juan, es costumbre que se pro 
al personal —gratuitamen 
claro— de ropa y calzado. Se tralá 
de la gente que trabaja en utilerí: 
¿| decoración, moblaje, etcétera; aun 

que, dicen, se “prenden” tambi 
algunos que no integranesos p 
teles. 

Pues bien, parece ser que la 
| maentrega no fueaceptada. ¿Lara 
zón, la insólita razón? Ocurre que 
1 las zapatillas que se distrib 
notienen las "tres tiras” ni >” 
pe” en su marca y, en conse 
cia, fueron rechazadas por el ext 
gente equipo. 


Advertencia 
¿Impunidad? 


Usted, o yo, o, preferentemente, 
usted si es mujer y tiene que ir sola 
* al Aeroparque “Jorge Newbery” en 
su automóvil, debemos saber lo que 
está ocurriendo con alarmante fre- 
cuencia. La señora —tomemos su 
ejemplo— llega a buscar o a llevar 
aalguien o, simplemente, a efectuar 
un trámite. Hasta allí, sin proble- |; 
mas: le dan su correspondiente tic- |: 
keten la casilla de ingreso y se ubica 
en cualquiera de las dársenas. Lejos 
está de prever, entonces, lo que |: 
le ocurrirá cuando salga después de 
realizar su diligencia. Porque una 


- Nadieignora —y, por supuesto, que razones no faltan que, a partir 
delo que se llamó la Guerra de las Malvinas, se exacerbaron los jul- 


de sus gomas —habitualmente, la | ¿Contraproducente? 
delantera del lado del volante (pa- AAA 2 £—£ÉKÑ— 
ra que se dé cuenta antes de subir)— | mí Perón sele ocurrió reemplazar el destinatario de esas broncas. ¿Bandera? 
se encuentra pinchada. por los Estados Unidos. Por estrategia política, claro, lo cual no le 

¿Casualidad? ¿Mala suerte? No, | impidió, en 1947, condecorar al embajador norteamericano George |  Conundejo de presuntuosidad 
denninguna manera: artera y previs- | S, Messerschmitt (sucesor de Braden), recibir con bombos y platillos . | la empresa Austral efectúa todos los 
ta estrategia de algunos de los mu- | a Milton Eisenhower hermano del entonces presidente— y, POCO | anuncios en los aeroparques recal- 
chachos que cuidan el estaciona- | después, firmar el célebre contrato con la California Argentina. cando que es una empresa privada. 
miento. Pues la señora y su even- | Luego, más por el fútbol que por otra cosa, la “Rubia Albión” rei- | No pareciera una causa dernasiado 


tual acompañante (cansado del via- 
je y harto de la demora en el lugar 
en que tomó el avión) recurrirán 
inexorablemente ala “buena volun- 
tad” de esos chicos, quienes se em- 
bolsarán así, antes de que llegue el 
ACA o de que el caballero se ensu- 
cielas manos, unos prolijos austra- 


vindicó para sí aquellos odios, quizás porque resulta insólito que una 
- manifestación de las izquierdas esté integrada por cientos de jóvenes - 
vestidos con jeans y zapatillas de marca yanqui quienes, además, lu- 
cen en sus remeras inscripciones tales como **I love Kansas City” o 
“Harvard is my country”. Pero fue obvio que desde el 2 de abril los 
ánimos encontraron su leitmotiv (perdón). 59 

Esta introducción no apunta a justificar los agravios en boca 0 en 
la máquina de escribir de muchos colegas quienes, con tal de denostar 


importante de resaltar, pero... las 
cosas son así. Lo que pasa es que 
si uno llama a sus teléfonos y no 
contestan (o tardan mucho), si 
cuando se consigue no informan 
con exactitud y alguien debe espe- 
rar un par de horas el avión, o si en 
la confitería del “Jorge Newbery” 


les, eses, son capaces de afirmar que el tabaco de pipa el whisky : : 

Sabem las denuncias están : » | apenas corre una brisa de aire acon- 
26 ue La DECS dicionado, el tema de la privatiza- 

llegando a rodos y que no puede es- ción e ed contra de qm 


grimirse el argumento de que || 
a-cualquiera-le-pasa; puesto que, 
enalgunos casos, en una rueda que |. 
no tenía cámara, la pinchadura se | 
produjo mediante la introducción 
de un punzón o algo parecido. Per- |. 
sonalmente, esta sección ha sido tes- | 
tigo de tales canallerías un par de 
veces y, en una oportunidad, dos 
autos en la misma situación en la 

misma dársena. 


| creemos en sus beneficios. 


- plantación de tal sistema (aunque perdieron), ya mucho 
tamente, dejó entrever queesos lores estaban vinculados 


mientos de cejas. 
- Portodolo que dij 


bime Roos 

Punto de referencia inelu- 
ble dentro de la música po- 
ular uruguaya y latinoame- 
tana, Roos posee un apego 
tuy profundo a los géneros 
adicionales de las raíces de 
bp pais (la murga, el candom- 
e, la milonga). Pero esto no 
impidió poder asimilar las 
bevas tecnologías y ritmos 
¿la música pop. Su trabajo 
¿una fusión cultural, musi- 
al y poética, que puede ser 
similada por cualquier públi- 


). 
Su repertorio comprende 
mas exitosos como “'Brin- 
5 por Pierrot'”, “Adiós Ju- 
intud””, **Aquello””, *“Retira- 
y”, temas que lo han con- 
irtido en el músico más po- 
lar del Uruguay (Confluen- 
a). 


aúl Carnota: “Entre la 
udad y el campo”” 
Es uno de esos músicos 
e generan una propuesta 
nde la transformación con- 
npla desde el sostén rítmi- 
hasta la instrumentación 
ctrónica. En esta obra se 
mprueba que Carnota tie- 
lazos de cercanía con la 
aicarera. Y es una suerte de 
anto a mi manera””, al mo- 
de ritmos tradicionales 
> se recobran desde una 
nsformación que sostiene 
sencial y el estilo. Se des- 
an **Coplas del rencoro- 
", “El salar””, “Pecado de 
entud””, “La cantora del 
o”. Carnota le canta a las 
ciones del hombre con su 
bito matural (Confluen- 


Jaime Roos 


Horacio Molina. “*Hoy”* 


Vuelve de una prolongada 
ausencia. Entre 1978 y 1986 
sus afectos de cantor y com- 
positor lo ubicaron geográfi- 
camente en Europa. En esa 
época grabó varios discos y 
hasta un '*compact”” que in- 
cluye un tema interpretado 
junto a Mercedes Sosa. 

Ya en nuestro país, Molina 
agrega sus propios temas en 
un nuevo L.P. Sus títulos van 
desde '“Buscaba palabras”, 
pasando por '**Amanecer””, 
“Mil recuerdos””, **Soy tu pri- 
sionero, para terminar en 
**Cuando empiezo a creer'' o 
“Resucitarme”” (Confluen- 
cia). 


Perla Aguirre. “Las co- 
plas de mi silencio”” 

Este nuevo disco sintetiza 
el rumbo de esta artista. 
Cuenta con la participación 
de Domingo Cura, Antonio 
Tarragó Ros, Oscar Alem y 
otros importantes hombres 
de la música. Tres canciones 
de su padre, Arsenio Aguirre, 
dos de Tarragó Ros, otra de 
León Gieco, o las de Jorge 
Marziali y Ramón Lareu, pin- 
tan el fresco en el que la voz 
de Perla Aguirre suena a reen- 
cuentro con una expresión de 
hondo sentimiento, de pro- 
puesta integral, proyectando 
la música popular argentina 
desde su base histórica más 
densa, el folklore. (Confluen- 
cia). 


Perla Aguirre 


$ 


405 COMIENZOS 
DE LA FOTOGRAFIA 


H a sido siempre el deseo del hombre el poder representar 

las imágenes de la Naturaleza con absoluta fidelidad, 
sin recurrir al lápiz o al pincel. Los antecesores de la foto- 
grafía han sido la cámara oscura y la cámara lúcida, en or- 
den cronológico. La primera podía ser grande como una ha- 
bitación. En una pared se hallaba un pequeño agujero; to- 
do el resto seencontraba cerrado. De esta manera, en la pa- 
red Opuesta al agujero, se veían, invertidas de arriba a ba- 
jo, las imágenes exteriores que estaban al alcance del primi- 
tivo “objetivo fotográfico”” que era ese agujero en la pa- 
red. Esto ya se conocía entre los siglos XIII al XV. 

La cámara lúcida era en realidad una pequeña cámara 
oscura pero con un vidrio esmerilado sobre el cual se colo- 
caba un papel lo suficientemente translúcido como para que 
el ““artista”? pudiera copiar a lápiz los contornos allí deli- 
neados. Era un aparato generalmente de mesa. La cámara 
lúcida fue muy utilizada durante el siglo XVIII y a comien- 
zos del XIX. 

Faltaría mencionar el muy conocido sistema del conde 
de Silhouette (siglo XVIII), que consistía en proyectar la 
sombra de un perfil humano, trazar su contorno y luego en- 
negrecer el espacio contenido en dicho perfil. De este pro- 
cedimiento proviene el término galo ““silueta””. 

Sin duda, el padre de la fotografía fue Joseph Nicéphore 
Niépce quien, en 1826, obtiene una imagen sobre una placa 
de peltre recubierta de betún de Judea, tratada después con 
esencia de lavanda, y con una exposición de 8 horas en una 
pequeña cámara oscura. La prematura desaparición de 
Niepce hizo continuar los experimentos sobre este tema a 
Louis J. M. Daguerre, quien en 1839 anuncia su sistema de 
““daguerrotipia””. Una placa de cobre plateada era espues- 
ta alos vapores de cristales deiodo, formándose una finísi- 
ma capa de ioduro de plata. Luego se exponía en una cáma- 
ra (diseñada por el óptico A. Giroux), se procesaba expo- 
niéndola a vapores calientes de mercurio y se fijaba con una 
solución química. Si bien esto representó el comienzo de la 
fotografía como tal, debo recalcar, a nuestro juicio, que el 
iniciador y padre de la fotografía fue Niépce y no Daguerre 
como muchos autores mencionan. 

Paralelamente al sistema de Daguerre debemos recordar 
los importantes logros de W. H. Fox Talbot, el primero en 
lograr fotografías sobre papel; posteriormente a F. S. Ar- 
cher y aún más adelante a R. L. Maddox y George East- 
man. Es con este último, y con la invención de la película 
flexible y seca, que la industria de la fotografía adquiere los 
contornos de tal. Eastman fue el prototipo del self-made 
man. Llamó a su simple cámara con película flexible ““Ko- 
dak””, iniciando así una industria sólo comparable a la de 
otros hombres como Henry Ford, H. Firestone y Thomas 
A. Edison. 

Adrede hemos sintetizado gráficamente la historia, ya que 
ésta remitiría escribir varios gruesos volúmenes. De todas 
maneras he intentado aclarar una serie de puntos algo con- 
fusos o inclusive erróneos por parte de algunos autores. En 
alguna próxima entrega podremos profundizar alguno de 
los miles de aspectos de la densa y apasionante historia de 


la fotografía. U 
Por Hernán L. 


Vigo Suárez 


Días atrás China Zorrilla expresaba su 
rechazo a las formas de humor que se 
habían instalado en los programas de la 
televisión argentina. A la semana si- 
guiente, Alfredo Alcón definía a ese ti- 
po de humor como “chistes de prostí- 
bulo”'. Y en este punto no hay margen 
para diferenciar a la televisión privada 
de la estatal: se igualan por la vulgari- 
dad. Una vulgaridad que, según las ci- 
fras del rating, tienen su clientela entu- 
siasta, lo cual no alcanza para eximirla 
de responsabilidad. Agregaba Alcón: 
**En la televisión nos quieren hacer creer 
que las familias en nuestro país son idio- 


Fatalmente llega la pregunta: ¿es un 
proceso consciente de distracción la sim- 
ple proyección de mediocridades en- 
quistadas en los medios de comunica- 
ción? 

Para no caer en las habituales teorías 
conspirativas, me quedo con la segun- 
da parte del interrogante porque este 
aterrizaje en la vulgaridad ha sido, en 
distintos momentos, permitido por su- 
cesivos gobiernos. Pero ahora el tenta- 
dor aroma de la libertad dejó la puerta 
abierta para acentuar los rasgos grotes- 
cos de una lamentable concepción de 
lo popular. 

El caso es, como decía Alfredo Alcón, 
que nos quieren hacer pasar por idiotas 
y uno no puede menos que negarse a 
semejante encuadre. Existe en ciertos 
sectores de la dirigencia —en todos los 
campos— una tendencia a subestimar 
a la gente. Son los que siempre están 
intentando '“'salvamos”' o “*redimiéndo- 
nos”. O tratando de limitar nuestro con- 


ésta demuestre que, C ge > 


Televisión 


tacto con la realidad,.no yá ete 


LA CULTURA 


DE LA VULGARIDAD 


no servimos. Y esto pasa por el pensa- 
miento de políticos, militares, sindica- 
listas, empresarios y *'representantes 
de la cultura””. 


La estrategia podría resumirse así: si 
yo puedo hacer que usted consuma 
mensajes vulgares, tal vez pueda disi- 
mular mi propia vulgaridad y perdurar 
en el medio. 


Es paradójico que un país que se 
ufana de tener un gran sentido familiar 
tenga una televisión donde el ochenta 
por ciento de los personajes femeninos 
se dediquen a la prostitución. Durante 
1987 el protagonismo de la mujer en la 
pantalla tuvo su expresión más acaba- 
da en el cola-less. 


El “éxito” no se llamó Norma Alean- 
dro, Luisina Brando o Leonor Manso. 
Salvo el “boom telefónico” de Susana 
Giménez, la mujer quedó atrapada en- 
tre los manosantas, la gatitas y las re- 
trasadas mentales. Claro. que esto no 
apunta a ser un manifiesto feminista. Es 
un dato de nuestra realidad televisiva 
porque tampoco los hombres lograron 
escaparse a la extendida red de estupi- 
dización masiva de la temporada que 
pasó. En una pareja la degradación de 
uno termina contagiando al otro. 


A la cultura del cola-less se empal- 
mó la cultura del “venga, juegue y sál- 
vese”'. No hay un solo ejemplo de tele- 
visión en el mundo que promocione tan- 
to el hábito de jugar como en la Argenti- 
na. Las loterías, el turf, el bingo, la qui- 
niela, agobian oídos y bolsillos en las tan- 
das publicitarias, mientras las programa- 
ciones de los canales multiplican la'es- 
peranza de nueva versión: de la““plata 


dulce””: los premios. 

Y entonces aparece ese desfi 
hombres y mujeres compitiendo 
forma más banal por australes, 
chas, licuadoras y cualquier objetc 
terial que esté al alcance de la pre 
ción. El espectáculo se convierte 
el mensaje de la '“magia””, de la “1 
dad comprada”", del efecto de la”: 
te”. 

Contaba un diplomático japoné: 
mientras la Argentina no cambiar 
planes de estudio no lograría salir 
crisis: “En Japón a los chicos se le 
seña que somos un país pequeño 
bre y sin recursos. Y que si quere 
tener algo, debemos esforzamos 
que ningún otro país de la tierra. 
país, a los chicos se les enseña qu 
nen una nación rica, inmensa, co 
cursos energéticos y alimentarios, 
decida por Dios. Conclusión: los. 
neses nos matamos trabajando y k 
gentinos vienen al mundo pregunté 
¿y a mi qué me toca?”". Tiene razt 
amigo nipón. 

La cultura del juego para *'salvé 
se inscribe en esta forma de vivir. 
levisión la promueve mientras dest 
esferas oficiales se llama a “la ct 
del trabajo”” y a “la ética de la sol 
dad”. ¿Acaso no es el doble mel 
llevado a su máxima expresión? 

Aunque se lo quiere negar, la 
dad y el juego fueron dos de los 
jes más potentes que nos dejó 
porada 87. Fueron escasos los! 
ejemplos que puedan con 
este fenómeno. Tenía tambi 
Marco Denevi cuando un día me 
la gran crisis del país es la crisis 
teligentia. O 


En1988. 
— devaliela pálida, 


cambie de humor 


-yootice alegría, 


Amistad 
El mejor capital. 


Deudores 
Adiós al amigo. 
Dólar 
Pasión de multitudes, 
y 
, City 
' Un puñado de manzanas que tientan 


p adiario y están muy cerca del 
4 pecado capital. 


Futuro 

Fecha incierta donde se supone que todo 
1rá mejor. 
Pasado 


Fecha cierta donde se supone que todo 
; fue mejor. 


' j Presente 
Espacio de tiempo donde se evoca al 
pasado y se espera el futuro. 


e Ml 
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Crecimiento 
Concepto polivalente. Justifica 
devaluaciones, deudas, restricciones, 
impuestos y múltiples medidas más. 


Pálida 
Devaluación anímica. Pertenece a la jerga 
del rock. pero se incorporó al vocabulario 
económico. 


Ta Te Ti 
Know-how de los inversores en épocas 
de crisis. 
Vida 
Tiempo libre que queda entre pizarra 
y pizarra. 


Profesionales 
Nosotros, los de INTERCAM, quienes 
esperamos que en 1988 el buen humor sea 
moneda corriente. Y que las cosas le 
vayan bien, para poder invertir en 
sonrisas todo el año. 


CAMBIO, BOLSA Y TURISMO 
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Investigadores chinos 
refirman que el papel 
data del año 105 D.C. 


PEKIN (ANSA4)—Cientificos chinos 2onfirmaron que el 
papel fue inventado en el 105 después de Cristo por 

Cai Lun, un eunuco de la dinastía Han oriental. Se des- 
miente de esta manera la tesis de Chen Xuehua. un 
arqueólogo amateur que en 1946 anunció haber descu- 
bierto. en una localidad cercana a la ciudad de Xita. 
fragmentos de un material semejante al papel. Los 
fragmentos descubiertos por Chen Epan son del 200 
antes de Cristo y. por lo tanto, desplazaron a la invencion 
de Cai Lun. 

Lun creó el papel utilizando cortezas de arbol. trapos. 
hilos de lino y segmentos de redes de pesca 

Las investigaciones de los cientificos chinos de mos 
traron que el hallazgo del joven arqueólozo amateur 
habra sido alterado artificial mente para hacerlo parecer 
al papel. Chen Xuehua reconoció. en efecto. que habia 
“retorzado" su descubrimiento, que en realidad era lu 
tapa de un espejo de bronce. con hilos de lino. 

A partir de ahora. el nombre de Cai Lun volverá u 
aparecer en los libros de historia como el verdadero 
descubridor del punel. 


LA RAZON 14-9-87 


Los chinos son quizá los mayores inventores 


de la historia. 

La pólvora, la tinta, el papel 
y tantas otras cosas. 
Pero hoy vienen a comprar 
el papel que ellos inventaron, 
a Celulosa Argentina. 
Una operación que nos llena de orgullo 
y comprueba que el papel 
de Celulosa Argentina 
está a la altura de los mejores. 
Porque en 
CELULOSA ARGENTINA 
no inventamos el papel, 
pero sabemos cómo hacerlo. 


MERA CELULOSA 
— sé 24 ARGENTINA 


SOCIEDAD ANONIMA 


Google 


ES] e A O FS A A AR 
e _ A E E Y "o . E e r 
a ps E aa O TN A $ 
A A 2-31 m4 5 pa Ss i 
-. E mm mA”. “ , 5 e 


hs mensual Director: Bernardo Neustadt Año XXIII N* 273 Marzo de 1988 AS — 1S5N 0521-0219 — Uruguay 130 pesos Urug. 


¿NAGNACIóN 
Moo 


CFRASDELMAL 


RODOLFO TERRAGNO 


SiN PAGAR MAS 
EL DoBLE DE SERVICIO. 


Sin pagar más. Porque reconocemos como corresponde la 
ca en QUALITAS la cuota nunca lo labor de nuestros profesionales. 
sorprenderá. Porque atendemos las urgencias con 
Porque con nuestros planes sin arancel eficiencia y rapidez. 
complementario usted sabrá siempre lo que Porque tenemos más y mejores beneficios * 
está pagando por su salud. que usted debe conocer. 
El doble de servicio. Venga y consúltenos. 
Porque somos cordiales con la gente y Obtendrá el doble de servicio 
respetuosos de su tiempo. sin pagar más. 


QUALTTAS 


, MEDICINA PRIVADA 


rigihnal Tre on 
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AGENCIA SAN ISIDRO: 9 de Julio 390 


UNA DIRECCIÓN IMPORTANTE. 


PARA GENTE MUY IMPORT£ 


CAMBIO 


En la dirección que siempre cambia usted encontrará el aseso- 
ramiento más completo en compra y venta de divisas, giros al 
exterior, travellers cheks, y toda la información al instante del 
mundo. Siempre con la atención 
constante, eficiente y dinámica 
que le brindan los profesionales 
del cambio. Los profesionales 

de INTERCAM. 


TURISMO 


En INTERCAM, el departamento de turismo planifica los viajes 
hasta el mínimo detalle: pasajes, reserva y selección de hoteles, 
traslado desde y haga los aeropuertos, excursiones, y todo lo 


VIAJES 


Los viajes personales o empresarios, dentro y fuera del país, 
requieren un servicio dinámico y eficiente que INTERCAM 
está en condiciones de ofrecerle.Un llamado telefónico infor- 
mando de sus necesidades, y se pondrá en marcha toda una 
estructura de planificación: pasa jes, reservas de 
hoteles, alquiler de coches, etc. Con INTERCAM LES 


sus viajes se orga - GRS <S | 


SR A 
nizan rápidamente. iS 


BOLSA 


El departamento bursátil de INTERCAM, le ofrece el servicio 
que usted necesita para sus inversiones: información al instan- 
te, asesoramiento dinámico y confiabilidad total, para su ma- 


<= quese desea obtener en yor tranquilidad. Por eso, deposite su 
ANA una excursión. En confianza en INTERCAM y despreocú- 2 
¿31,3? INTERCAM se plani- pese de suscripciones, cobro de e 
$ fica muy bien. Logrando dividendos en término, o US 
el máximo aprove - depósito de acciones, etc. Ak? 
chamiento y las mejores Desde hoy, INTERCAM ; * Y 
ventajas para usted. Venga le ofrece manejar su p- Ñ | Mi : 
y conozca a los expertos en seguridad en + Le Yo 
turismo. inversiones. Y 3 = 
Í ll 
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CENTRAL 


¿QUE PENSARIA SARMIENTO? 


Él asunto que vamos a acometer requiere singular pruden- 
cia. Por dos razones encontradas: por un lado, porque el 
tema de los sueldos de los maestros es, por su insuficien- 
cia, uno de los elementos que irrita con mayor vehemen- 
cia la sensibilidad de nuestra piel cívica; por el otro, por- 
que, como ha ocurrido tantas veces en el agitado tránsito 
de nuestra vida institucional, basta que sus consecuencias 
toquen —quizá, apenas, que rocen— las aldabas de nues- 
tras puertas para que la comprensión de ayer se convierta 
en irascible discrepancia. 

Los argentinos, esto no es ninguna novedad, nos baña- 
mos diariamente en el mar de las contradicciones. Y lo que 
está sucediendo con los docentes permite la utilización 
de ese ejemplo. Cuando todavía la iniciación de las clases 
era lejana —y ya habían comenzado los reclamos 
sindicales —, en la gran mayoría de los hogares se com- 


"partían las quejas, sin que el análisis de ellas ocupara un 


sitio ponderado en el marco de nuestra lógica ciudadana. 
Pero a medida que la fecha señalada se acercaba — y mu- 
cho más cuando sonaron las campanas tañidas por pocas 
manos—, la angustia alimentó las calderas del desacuer- 
do familiar. 

Llenemos el espacio del análisis ausente. Advirtamos, 
entonces, que los docentes no constituyen —ni tienen por 
qué — un sector privilegiado de la sociedad, aunque esta- 
mos seguros de que el adjetivo va a exacerbarlos. Para el 
caso, decimos, todos los costados de la comunidad tienen 
el mismo derecho de demandar frente a la exigiiidad. Y 
no es el hecho de argúir como bandera de lucha la eleva- 


da tarea que se desarrolla. Por lo contrario, la nobleza de 
ese trabajo lo transforma, por su esencia, en una vocación 
indelegable. También los médicos y las enfermeras de los 
hospitales públicos desempeñan una misión superior y no 
calló nuestra voz cuando, insólitamente, abandonaron sus 
labores. También hay médicos y enfermeras —algunos, 
no todos, como los maestros — que ganan quinientos aus- 
trales; pero ellos no trabajan un turno de cuatro horas y 
media, trabajan los sábados y los domingos y no tienen 
dos meses y medio de vacaciones pagas. Aquí, en Buenos 
Aires, en el hospital de Chilecito o en un dispensario en 
Los Antiguos. 

Ya sabemos de la cortedad de las remuneraciones: 
¿quién no tiene un maestro en su parentela? Pero tal reco- 
nocimiento no implica consentir cualquier curso de acción. 
Porque ello significaría aceptar el desorden como sistema. 
Ya sabemos que, muchas veces, no hay otro medio más 
directo para manifestar legítimamente la estrechez. Pero 
se vuelve imprescindible —sobre todo, la dirigencia 
gremial — ubicarse en el centro mismo de la crisis que, por 
otra parte, se denuncia, es decir, que existe. Porque no ha- 
cerlo embretaría las exigencias incumplibles en el terreno 
de las derivaciones tan peligrosas como inútiles. 

Todo lo expuesto —no se equivoque el lector— no se 
traduce en la aceptación del quietismo oficial ni en la to- 
lerancia de la falta de creatividad del Gobierno, indispen- 
sable para paliar esas mezquindades aun involuntarias. Al 
revés, la substancia de la obra del educador debiera con- 
vertirse en la levadura con la cual se amasa el futuro de 
nuestros hijos. (] 


L PRIMER 


En el primer baile, aquél donde se conocieron RA 


A 


En el primer sueldo RA En el primer 


regalo FA En el primer brindis de 
novios RA En el primer hijo RA En 
su primer chupete FA La primera mamadera RX Y su 


primera comida KA La primera bicicleta RA El primer 


Compañía Química está en cada uno de los momentos más 
grandes de su vida. Y en los más chiquitos. 

Su División Agrícola elabora y desarrolla productos contra las plagas 
que atacan los cultivos y los ganados. Permitiendo así alimentos más 
económicos y mejores. Soja, girasol, maíz, trigo, verduras, hortalizas, 
frutas, carnes. 

Su División Química Industrial elabora productos vinculados con muchas 
industrias. El tratamiento y potabilización del agua, industria metalúrgi- | 
ca, industria plástica, pinturas, industria de la construcción, perfumes. | 
Su División Hogar desarrolla productos que están presentes todos los 

días en su casa. Detergentes, limpiadores, ceras, insecticidas, hormigui- 

cidas, repelentes de insectos. Desde hace 50 años, Compañía Química | 
está en cada instante de su vida. Para hacerla mejor. 


QUIMICA) 
¿En FuyreEs Inrixrro y Nuestro. Y. | 


y 


TERRAGNO: EL FUSILADOR 
DEL FRACASO 


casi delicada, de hablar en voz baja, de 

susurrar la explicación, se transformara 
Como es en el primer operador consciente de la 
Argentina que pretende ser moderna. Rodolfo 
Terragno es el símbolo justo del intrépido. Del que 
tene una misión y la ejecuta. Que no demora en 
los pliegues y repliegues del Poder asumir el rol del 
fusilador del fracaso 


N adie podía creer que esa figura refinada, 


Eso: Terragno es el fusilador del fracaso. 

Me gusta la frase que encontré. 

Nada es posible en la Argentina decadente. Ni 
pagarle a los maestros, los profesores, los 
médicos, los ferroviarios, los telefónicos, los 
militares, la policía, 

En una Argentina al 15% de inflación mensual 

se puede soñar con el conflicto. Y 

iria cada mañana ¿qué huelga no hay 


. Enla Argentina de Terragno, con la 
"corporación de SAS a Aerolíneas Argentinas o la 
privatización de ELMA o el aporte de 700 a 900 
de dólares de verdad de capital español, 
hn los sueños son posibles. Incluso asegurarse 
llegaremos vivos al siglo XXI. 
Intentaron Tanoira, Enrique Olivera, Pedro 


; lo logró Terragno. 


+ ff" $ Porque lo quiere así Alfonsín? 
Tal vez sí. Quizás ahora Alfonsín esté 
Que la $ de que el fracaso no da para más. 
falta Un amosa “cintura política”” fallece cuando 
Perfil económico clarito. Con facturas que 
Yale ha el día y no bicicleteando. 
dicho Sourrouille; “Señor, no hay plata 


para cambiar la Capital de sitio y tampoco para 


. mantener esa “olla popular' que es el PAN”. 


Popular, política, nacional y otra vez popular. Que 
pagamos todos. 


N o hay angustia que se calme con discursos. 
En España, con maestros que cobran de 
sueldo mínimo 700 dólares por mes, también hay 
paro. Pero es la protesta del crecimiento, no de 
“la pálida”. 

Julio Guillán, pese a que tiene problemas en su 
gremio, ha dicho —y no se ha desmentido-- que, 
lejos de ser mala, la presencia de los españoles 
con aporte de capitales es buena. Y esto alivia y 


permite respirar más tranquilos. 


Salvo que Guillán no controle a su gremio... 

Mil van a insultar; 200 vienen a pegarme. Pero 
40.000 miembros tienen la famila telefónica que 
con su silencio o con su aceptación privada 
admiten este cambio de metodología. 


A demás, 30 millones de argentinos quieren 
hablar por teléfono. 

Quieren no revender su Megatel porque les 
conviene más el sobreprecio. Pedir un teléfono y 
lograrlo. Se mortificarán "algunos coimeros”*. No 
cabe duda. : 


N os beneficiaremos todos. 
Y será un problema menos. Si se firma el 
acuerdo, los teléfonos no serán más el tema de 


mi vida y de la suya. 
Mejor. 


Bernardo Neustadt 


Original.from 


Broncas y entreveros 


jados en el edificio de Diagonal | obra y a las economías region. 
Sud. En manos de Mazzorín seme- | les. U , 
jante documentación, tuvo una de- 
rivación insólita: el empleado de la 
empresa líder fue despedido (¿?). 


, uentan los que saben (¿o los que 
C dicen que saben?), que grande 
fue el disgusto del presidente de la 
Nación cuando se enteró de las ca- 
racterísticas del acto que organizó 
la Junta Coordinadora Nacional de 
la UCR en el miniestadio de Ferro- 
carril Oeste. Que el ambiente iba a 
ser “casi de oposición”* —se asegu- 
ra— Raúl Alfonsin habría hecho 
hincapié en dos temas, uno de fon- 


Broncas y entreveros 


(1D) 


medida que aumentaban los ru- 
A mores vinculados a la renuncia 
de Ricardo Mazzorin, parece que 
aumenta, también, la irritabilidad 
del secretario de Comercio Interior. 


+ 


- 
== 
E 


Frente a casos como éste, pare- 
ciera que el fórcep aplicado a los 
precios no es tan drástico y, por otra 
parte, donde lo es la situación se 
vuelve caótica para el sector. Ad- 


do y otro de forma. Días pasados —con exactitud el virtamos: a) en la industria de me- 
; z : 10 de marzo—, en una reunión | dicamentos, se afirma que esinsos- 

El primero estuvo vinculado alsi- | del funcionario con sus paresdeto- | tenible la presión que deviene del 
lencio extendido alrededor dela ÍÓr- | daslas provincias, Mazzorín asegu- | aumento de las tarifas, de los im- 
mula presidencial, quesereputaba | rg que los precios oficiales “en bo- | puestos, de los insumos importados 
se apoyaría (aún a regañadientes). | ca de fábrica” eran respetados a ul- (en este último rubro por la suba del 
Elsegundo se relacionó conlaacti- | tranza. Ocurrió, entonces, que uno franco, el marco y el dólar); b) en 


tud de algunos ministros y secreta- 


: ) de los asistentes le hizo saber que 
rios que comparten el gabinete con 


““en su feudo” eso no sucedía. De- 


la construcción, igualmente, se pre- 
vé un categórico planteo de las ce- * 


Juan Vital Sourrouille, cuya perso- | lante de la vehemente reacción del | menteras. “Nos permiten aumen- 
na fue permanentemente insultada | funcionario nacional quien negaba | tos —desgranaba un empresario— 
(in absentia). En efecto, sus colegas. | los hechos, el secretario provincial | o paralizamos la actividad”. Y 
Nosiglia, Caputo, Sábato, Barrios | enarboló un télex. En él, una em- agregaba: “Esto podría detener los 
Arrechea y Becerra —quienes, como presa líder —oficialmente— infor- | trabajos en Piedra del Aguila y en 
Sourrouille, fueron igualmente de- | maba sobre sus precios máximos, | Yacyretá, con todas las secuelas res- 
signados por el Presidente, se que- | los cuales no coincidían con los fi- pecto de la suspensión de la mano de 
daron impávidos frente a la agre-, 

- sión verbal a la que fue sometido el 
titular de Economía. “¡¿Formará 
parte dela “interna ministerial'?”, 


se preguntaba un diputado nacio- 
nal. 


¿Razonable? 


E s obvio que los canales 11 y 13 son empresas administradas por el Estado. Esto no 
es ninguna novedad. Sin embargo, el canal oficial propiamente dicho no es otro 
que ATC, canal 7. En virtud de que ostenta, precisamente, ese carácter, llama la aten- 
ción de algunos observadores el grado de tendenciosidad (acéptese el término) de cier- 
tas informaciones, cuando el color de lo que ocurre no es del agrado de quienes con- 
ducen los noticieros. 

Lo que está sucediendo con la información sobre el caso Panamá es un claro ejem- 
plo de ello. Veamos: el general Noriega derrocó al régimen constitucional de Eric Ar- 
turo del Valle. Este es un hecho inadmisible institucionalmente a estar por la doctrina 
que sustenta la Cancillería argentina y su derredor ideológico-periodístico. Sin em- 
bargo, como a del Valle lo respalda el gobierno de Ronald Reagan, se trata por todos 
los medios de darle a Noriega una pátina de aceptación, más allá delos cargos vincula- 


dos al narcotráfico. 
Sourrouille Por ello, no fue nada raro ver, días atrás, en sus emisiones, un reportaje a Fidel 
Castro en el cual expresa- 
ba que lo que los Estados 


Unidos atacan noes a No- 
riega sino al tratado Car- 
ter-Torrijos en el quese de- 
cidió el traspaso de la ad- 
ministración del canal a 
manos panameñas dentro 
de un par de años. 


, Fidel Castro 


, 
amos 
| > , .n igitized by lo 45 


Reconocimiento 


Quienes conducen el gobierno de 
la provincia de Tucumán —¡vaya 
tarea! — o, al menos, una gran ma- 
yoria de ellos —incluido el gober- 
nador José Domato—, no tienen du- 
dassobre la responsabilidad que le 
cabe al ex mandatario justicialista, 
Fernando Riera, y a su equipo, en 
la actual crisis económico- 
financiera. En privado, lo recono- 
cen delante de quien los quiera oir. 
“Nosotros sabiamos —afirmó al- 
gún funcionario perteneciente al ga- 
binete provincial — que la mano era 

- durisima, que la gestión de Riera 
habia sido desastrosa pero...no 
U¡creiamos que hasta este punto.” 
. El tema pasa, además, por otro 
"reconocimiento: en pocas provin- 
cias como en Tucumán la Secre- 
“faria de Hacienda dela Nación ha- 
bría cumplido con los compromi- 
sos de la coparticipación federal con 
tanta prolijidad. 


Brodersohn 


Influencias 


Quienes hicieron guardia al lado 
de Cafiero, dentro y fuera de su des- 
pacho, durante las horas en que se 
esperaba la ““fumata” respecto dela 
candidatura dela vicegobernación 
dela provincia de Buenos Aires, se 
juegan la vida afirmando a quien 
los quiera oír quetres fueron las opi- 
niones decisivas para que Cafiero 
substituyera a Vernet por de la So- 
ta. Aquí van los nombres: Rober- 
to Digón, Roberto García y José 
Luis Manzano. 

Los argumentos que se esgrimie- 
ron, por más razonables y vehe- 
mentes que fueron, no pudieron 
ocultar —según el staff de 
Cafiero— la verdadera causa: qui- 
tarle a las 62 el poder que podría de- 
venir detrás del ex gobernador de 
Santa Fe. 


Manzano 


Lori-bilori 


Una de las críticas más frecuentes que se escuchaban respecto del 
radicalismo antes de las elecciones del 30 de octubre de 1983 consis- 
tía en afirmar que la UCR notenía cuadros, no tenía equipos idóneos. 
Cuando se conocieron los nombres de quienes integrarían el gabinete 
o de quienes serían desgranados en los cargos públicos de importan- 
cia no hubo sorpresas. Pero, en fin, se dijo, eran de cajón. Sin embar- 
go, a partir de los primeros reemplazos gubernamentales, se advirtió 
que el Presidente no recurría, en general a figuras nuevas o, lo que es 
más preciso, que las figuras que eran desplazadas, inmediatamente, 
resucitaban en otro lugar. Veamos algunos casos: 


Bernardo Grinspun 
Roque Carranza 
Jorge Sábato 


Enrique Olivera 
Alejandro Armendáriz 
Elba Roulet 


Jorge Lapeña 
Carlos Alconada Sempó 


Rubén Chebaia 


Marcelo Da Corte 


“No tendrán cuadros —nos comentaba un viejo observador que 
leía este listado—; qué versatilidad, ¿no?” 


Lapeña 


. Públicos al Ministerio de Defensa 


del Ministerio de Economía ala Se- 
cretaría de Planeamiento 


del Ministerio de Obras y Servicios 


del Ministerio de Relaciones Exte- 
riores al Ministerio de Educación y 
Justicia 

del Directorio de Empresas Públi- 
cas a la Secretaría de Turismo 
dela Gobernación de Buenos Aires 
a la Presidencia del PAMI 

de la Gobernación de la Provincia 
de Buenos Aires al Ministerio de 
Salud y Acción Social. 

dela Secretaría de Energía a asesor 
del presidente de la Nación 

del Ministerio de Defensa al Minis- 
terio de Relaciones Exteriores 
dela Intendencia de San Miguel del 
Tucumán a la Secretaría de Desa- 
rrollo Regional 

del Banco Central de la República 
Argentina a la Dirección General 
Impositiva. . 


Estrategia 


Se aseguraba días pasados en un 
corrillo del Ministerio de Obras y 
Servicios Públicos que los gremios 
que agrupan alos telefónicos —con 
FOETRA ala cabeza— se habrían 
convencido de que, con manifesta- 
ciones callejeras frente al Congre- 
so, no será posible oponerse al pro- 
grama de transformación encara- 
do por el titular de ese Ministerio 
y por las autoridades de ENTel. En 
consecuencia, merced a los buenos 
oficios del ministro del Interior — 
quien convocó al menos a tres pro- 
vincias justicialistas: Entre Ríos, 
Jujuy y La Rioja—, se estaría dia- 
gramando un plan alternativo que 


Nosiglia 


neutralizaría el accionar de la em- 
presa francesa Alcatel, la cual ya ha 
tomado contacto con autoridades 
de la empresa del Estado. El plan 
de marras apuntaria a constituir 
una suerte de empresa mixta y, és- 
ta si, contaría con el apoyo dela cú- 
pula de FOETRA. 


Jorge Sábato 


Es probable que ni el “más pintao”” 
de los observadores políticos pudo pre- 
ver, digamos, seis meses atrás, que el 
cuadro de situación de la Argentina '88 
pudiera ser el que tenemos colgado de- 
lante de nuestras cívicas narices. En pri- 
mer lugar porque medio año atrás, to- 
davía, no se conocían los resultados de 
la elección del 6 de septiembre que mo- 
dificaron de raíz los planes del presiden- 
te de la Nación y, si se quiere, de su par- 
tido; ó de algún sector influyente de ese 
movimiento. El si-se-quiere, claro, está 
vinculado al convencimiento de que, de 
haber sido levemente distinta la distri- 
bución de aquellos votos — quizá si Ca- 
fiero no hubiese ganado en Buenos 
Aires, Bordón en Mendoza y Busti en 
Entre Ríos—, las intenciones de Raúl Al- 
fonsín, seguramente con algunas co- 
rrecciones, pudieron ser las mismas que 
las de antes de la derrota electoral. 

Pero ello no ocurrió: el justicialismo 
barrió con los deseos de reforma cons- 
titucional, consecuentemente con la 
reelección presidencial y, en definitiva 
con la diagramación de una fórmula di- 
versa a la que conforman, un poco a las 
apuradas, Eduardo Angeloz y Juan Ma- 
nuel Casella. Una premura, es cierto, 
que no se refiere a quien la encabeza, 
sino a su compañero. Porque la figura 
del gobernador cordobés, aun a rega- 
ñadientes, iba a ser muy difícil de reem- 
plazar si Alfonsín no conseguía la viabi- 
lidad de su reelección. Casella, en cam- 
bio, fue digitado — igual que en ocasión 
de su nominación como candidato pa- 
ra el sillón de Dardo Rocha—, de algu- 
na manera con fórceps; aunque tal de- 
signación, a nuestro juicio, no constitu- 
ye un despropósito: sería muy compli- 
cado encontrar entre los dirigentes bo- 
naerenses de la UCR otro hombre que 
sirva para que converjan sobre él los vo- 
tos radicales de la provincia. 


Disparen sobre Angeloz 


La cosa es que, por más que se ade- 
lante la fecha de las elecciones —como 
sería la pretensión de Angeloz a efec- 
tos de neutralizar el deterioro de la 
economía—, todavía faltan por lo me- 
nos dieciséis meses largos si es que fue- 
ran en julio del año que viene (un mes 
que no es citado al azar). Sin embargo, 
a pesar de la consolidación detrás del 
sí de Alfonsín y del sí dubitativo de ESR 
sectores partidarios, no están a 


¡YA TIENE COMISARIO 


EL PUEBLO? 


Eduardo Angeloz: no pregunto cuántos son... 


das las aguas internas. Sucede que la 
adhesión lleva implícita —lo que, políti- 
camente, es válido — una contraparti- 
da que asegure la reciprocidad. Por 
ejemplo: la Junta Coordinadora Nacio- 
nal, en cuyo acto público prácticamen- 
te no se mencionó la fórmula, estaría 
dispuesta a confirmar su apoyo si An- 
geloz se compromete a respetarle los 
espacios que hoy posee ese nuclea- 
miento en la estructura de poder. 
Pero hay más. Y es un más que tras- 
ciende los nombres de Angeloz y de Ca- 
sella. El consentimiento de algunos — 
Osvaldo Alvarez Guerrero, Luis Cáce- 
res y Federico Storani— respecto de 
ellos tendría sus bemoles. Porque lo 
que pretenden —concretamente, lo que 
no quieren— es que detrás de la facti- 
bilidad de la fórmula no se encaramen 
o suban más escalones que los razona- 


bles otros dirigentes que pueden pes- . 
ee río revuelto. Esto podría pasar WS 


nador Luis León, hasta ahora infiey E 


xible, se convierte en el único opositor 
ala “'fórmula oficial'”: aun perdedor se- 
guro en la contienda, las primeras com- 
plicaciones del futuro gobernante le po- 
drían aportar un caudal de desconten- 
to que ciertos correligionarios no esta- 
rían dispuestos a soportar. 

Son estas vacilaciones y los hechos 
que derivan de ellas lo que preocupa al 
Predidente, fundamentalmente como 
jefe del partido, quien parece conven- 
cido de que ya no quedan alternativas 
válidas para disputarle al peronismo la 
Presidencia. Ni siquiera la que intenta- 
ría diseñar uno de sus más íntimos co- 
laboradores: Dante Caputo. En efecto, 
el canciller todavía no ha marginado la 
posibilidad, que el propio Alfonsín le in- 
sinuara allá por noviembre del año pa- 
sado cuando se pretendió que ocupara 
—como antesala de posiciones más 
altas— la presidencia de la Convención 
Nacional. Lo que no se ha dilucidado 
con claridad es cómo juegan sus ga- 
nas presidenciales con sus aspiraciones 
para convertirse en el titular de las Na- 
ciones Unidas; un sitio que tanto los Es- 
tados Unidos cuanto los países euro- 
peos industrializados le vedarían, pri- 
mordialmente, por su incidencia en el 
conflicto argentino-británico. 

Pero no terminan aquí las desventu- 
ras de Angeloz. Hay otras mucho más 
importantes y, también, no son fáciles 
de entender. El gobernador mediterrá- 
neo acometió contra la gestión econó- 
mica de Sourrouille y, al mismo tiempo, 
el ministro de Economía está preparan- 
do un programa —que se pondría en 
marcha a mediados del próximo mes de 
abril — cuya finalidad, y así lo habría 
convenido con el Presidente, es aceitar- 
le los émbolos a la campaña de Ange- 
loz. Claro, en razón del desprestigio in- 
negable que rodea a la gestión de Sou- 
rrouille, lo de Angeloz podría ser una tác- 
tica. Mo obstante, los pasos que deben 
darse tienen que ser muy cuidadosos 
porque, cuando se ataca a un ministro, 
siempre hay otro colega que buscará re- 
coger su debilidad. 

A esto tampoco sería ajeno el minis- 
tro de Relaciones Exteriores quien, ac- 
tualmente —varias veces ha cambiado 
de compañía en el tándem—, intenta 
desestabilizar al ocupante del viejo Pa- 
lacio de Hacienda, quizá con el tercer 
propósito de sentarse en el sillón del 


Quinto piso. En medio de esta singular 


“Intérna, Rodolfo Terragno se ha arrima- 


do al canciller y a Angeloz, seguramen- 
te acicateado por la ausencia de fluidez 
que existe (o que no existe) en su rela- 
E ción con el ministro de Economía. En 
“medio, decimos. Porque, por encima, 
F Raúl Alfonsín no parece dispuesto a 
aceptar un reemplazo de ese equipo, tal 
“yez con una sola excepción: la de Ma- 
rio Brodersohn, cuyo jaqueamiento por 
L parte de los poderes provinciales acon- 
1 sejaría alguna substitución para evitar 
í que la rigidez de la coparticipación fe- 
y deral produzca efectos negativos en el 
y camino de Angeloz. 
y 
¿Dónde esta el peronismo? 


Sin embargo, al menos en los días 
7 que corren, el mejor aliado que pudiera 
E exhibir el gobernador de Córdoba es su 
F propio oponente: el justicialismo. Es 
E cierto que, no bien enunciadas las po- 
il sibilidades de los candidatos probables, 
no era difícil vislumbrar lo que podía su- 
E ceder entre Cafiero y Menem. Era ob- 
lE vio que ninguno de los dos estaba pre- 
dl dispuesto a dejar de lado los méritos que 
 enarbolaban: el gobernador de Buenos 
Aires, afianzado por la victoria —con ri- 
'l betes de hazaña— , hace valer, parale- 
¿ lamente, otros lauros: el principal, la re- 
* cuperación del partido para la renova- 
Y ción. El gobernador de La Rioja, por su 
lado, recoge logros que poco tienen que 
ver con el despliegue partidario o con 
un controvertible éxito administrativo 
en sugestión. No obstante, lleva en sus 
alforjas algo indispensable para sus as- 
— piraciones: el peronismo como emo- 
ción. Poco más que ello puede mostrar 
quien repite, machaconamente, el mis- 
mo discurso desde hace años. Pero por 
ahí le alcanza para volcar las urnas en 
su favor; unos guarismos que estarán 
estrechamente ligados a la cantidad de 
votantes que se presenten a los comi- 
cios. A mayor cantidad de electores, 
mayores posibilidades de triunfar, ya 
que el aparato —en manos de Cafie- 
ro—, solo, no será suficiente para dia- 
gramar una victoria. 

Tampoco los justicialistas están tran- 
quilos, entonces. Y pareciera que los 
nervios incitan a error. Uno de ellos, se 
cree, sería el que cometió Cafiero al ele- 
gir a José Manuel de la Sota como su 
ladero, reemplazando a quien era, ho- 
ras antes, un número puesto: José Ma- 
ría Vernet. Desde afuera, al analista po- 
día compartir la designación del santa- 
fecino, un distrito doblemente ganador 
para el PJ —con Vernet y con Reviglio — 
y casi tan caudaloso como Córdoba. 
Además, su vinculación con las 62 Or- 
ganizaciones le otorgaban un seductor 
color sindical. De la Sota, en cambio, si 
bien realizó una excelente elección en 
su provincia (perdiendo, pero con An- 
geloz), parece no reunir el carisma 
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cional que Vernet fuera ganando len ks Odia 


tos cuatro años. Esta nominación —la 


Cafiero-Vernet: estaban los cargos puestos 


de de la Sota— , podría tencr su corre- 
lato con la de Eduardo Duhalde en el ca- 
so de Menem: su repercusión en Bue- 
nos Aires, por más significativa que sea, 
no alcanza para contrarrestar la vigen- 
cia de Cafiero en el distrito. Pero, claro, 
las opciones de Ménem se cortaban en 
Juan Carlos Rousselot y esto constitu- 
ye toda una definición. 

Al escribirse estas líneas, la presión 
de las 62 es fuertísima y tiende a unir 
los vértices de los dos binomios. Una ta- 
rea cuasi imposible para Lorenzo Mi- 
guel, pero El Tordo ha visto y hecho mu- 
chas cosas parecidas a ésta. Precisa- 
mente esa presunta unidad —así lo afir- 
man los allegados a Cafiero —, es lo que 
habría motivado la elección de de la So- 
ta, ya que Vernet no se avenía a renun- 
ciar a su formulación. Pero las dificul- 
tades son enormes, porque se han di- 
cho muchísimas palabras irreparables. 
Tantas, que los que conocen el pensa- 
miento de Carlos Menem (o al menos 
dicen conocerlo) aseguran que si el rio- 
jano pierde la interna, rompe el partido 
y se presenta solo... ante la algarabía del 
radicalismo. Los más temerarios van 
más ajlá: dicen que eso va a suceder y 


ra 


sín lo sabe. ¿**O quién fuedus ¡yyy 
largos meses el interlocutor justi- 


cialista del presidente, sino Menem'”*?, 
nos expresaba por lo bajo un frecuen- 
tador de la Casa Rosada. Muy bien, pe- 
ro ¿y si Menem triunfa en la interna, qué 
gana Alfonsín? “Quien gana es Ange- 
loz —nos respondieron—, porque en 
una elección presidencial, los electores 
independientes no votarán a Menem””. 

Los enfrentamientos cruzados y en- 
trecruzados de las internas de los dos 
grandes partidos fueron, son, de tal en- 
vergadura, que ni siquiera la repercusión 
de dos hechos trágicos —como las 
muertes disímiles de Alicia Muñiz y de 
Alberto Olmedo — aplacaron el batifon- 
do que producen. Quizás todo junto, 
irreverentemente junto, haya servido 
para suavizar la pugna en otra interna 
—la del centro— y para sosegar los 
murmullos en el mundo castrense. Lo 
cual no quiere decir que no hagan eclo- 
sión en cuanto encuentren un hueco en 
el espacio cívico. Cada uno con su in- 
trínseca complejidad. Igual que la Con- 
federación General del Trabajo, insóli- 
tamente silenciosa desde hace algún 
tiempo; tal vez coincidiendo con la 
ausencia de Saúl Ubaldini. 
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TRILLA 


“SOMOS UN PARTIDO 
PRAGMATICO" 


n los próximos meses la figura del senador Juan Trilla 
fue ganando espacio en los medios de comunicación. 
Su estilo conciliador, abierto y campechano, no 
excluyó por cierto reflexiones contundentes y 
desinhibidas sobre recientes y controvertidos conflictos de la 
vida nacional: desde el tema militar hasta el educativo. En 
este reportaje, Trilla habla sobre la fórmula radical para el 
"89, los sindicatos, la Coordinadora, la ley de obediencia 
debida, el presupuesto y la continuidad democrática. 


Trilla: — No se puede ser tan drás- 
tico porque nadie individualmente, po- 
see el patrimonio de la tradición históri- 
“ca del partido. En el tema del divorcio 
vincular, el partido fue claro. Lo consi- 
deró como un tema de conciencia, de 
decisión espiritual. Yo seguí mi orienta- 
ción y no tuve ningún inconveniente 
partidario. Dejar en libertad de decisión 
a cada uno de sus integrantes cuando 
se trata de problemas de esta naturale- 
za, es una tradición histórica del parti- 
do. 

En el tema militar heredamos una cri- 
sis muy profunda no sólo económica si- 
no también de tipo anímico y espiritual 
y fundamentalmente de conciencia. De 
tal forma que cuando el partido, antes 
de las elecciones del *83, decidió incluir 
en su plataforma electoral el juzgamien- 
to a los mayores responsables de todo 
ese proceso, yo estuve de acuerdo. Con 
las distintas disposiciones judiciales que 
se sucedieron después y que involucra- 
ban a un importante número de oficia- 
les, había que considerar algunos as- 


órdenes cuando tuvieran una significan- 
cia puramente militar. Por eso me pa- 
reció oportuno apoyar las leyes de pun- 
to final y de obediencia debida y darles 
un amplio margen de actuación para 
que los jueces pudierean diferenciar con 
claridad quiénes eran los que habían 
ideado y planificado las actuaciones mi- 
litares y quiénes habían tenido que obe- 
dece 


r. 

Por otro lado, el llamado caso de Se- 
mana Santa se debió a que todavía no 
estaba promulgada la ley de obedien- 
cia debida y muchos oficiales jóvenes 
tenían que presentarse a justificar dis- 
tintas actitudes asumidas durante los 
años de la represión. Esto provocó mu- 
chas inquietudes dentro de la fuerza mi- 
litar. Y el partido en su conjunto deci- 
dió impulsar la ley de obediencia debi- 
da. Yo acompañé la decisión votando 
esta ley que diferencia quiénes hablan 
ordenado disposiciones culposas y pu- 
nibles de aquellos que sólo actuaron co- 
mo consecuencia de su escala inferior. 

considera 


Trilla: — Por ahora es suficiente por- 
que están juzgados exclusivamente los 
mayores responsables, o sea las juntas 
militares. 


pectos que hacían al acatamiqntodo tasql € EXTRA: —¿A su juicio, axdsten 


Trilla: — Como este es un tema 
muy complejo, siempre hay aspectos 
criticables. El programa de acción mil- 
tar debe radicar en el redimensiona: 
miento de las fuerzas, en su profesio 
nalización, equipamiento, en la renova- 
ción de sus efectivos y elementos que 
hacen al manejo del aprendizaje y dela. 
guerra, hablando en términos genera- 
les, y en el presupuesto para mejorarla 
situación económica de sus integran- 
tes. 


Trilla: — Es lógico que la oposición : 
piense en forma distinta. Pero hay que 
tener en cuenta que en la ley de defer-; 
sa, tanto en Diputados como en el Se | 
nado, han participado todas las bance- 
das. Esta ley tiene la firma de la com; 
sión respectiva, la que está integrada: 
por senadores de distintas bancadas. ; 

Es cierto que la oposición critica 0t10; 


| aspectos. Pero en el supuesto caso de 


política 


que ganen las elecciones del '89, vere- 
mos cómo se concretan estas diferen- 
tes variables programáticas. 

EXTRA: — Cambiando de 
tema, ¿le gusta la fórmula 
Angeloz-Casella? ¿Cree que es 
representativa del momento 
político de la UCR? 

Trilla: — Estoy totalmente confor- 
me. Son dos hombres muy importan- 
tes dentro del radicalismo. Desde lue- 
go, no son los únicos. Pero una fórmu- 
la de esta naturaleza significa una real 
sustanciación y una cierta expresión de 
lo que es el radicalismo en este momen- 
to. 

Un radicalismo que quiere reencon- 
trarse con sus tradiciones históricas. Y 
como se trata de un partido dinámico 
y pragmático, todo aquello que no fue 
bien encarado durante estos difíciles 
años de gobierno de transición, será te- 
ma de revisión. Pero convengamos en 
que el Gobierno ha hecho un esfuerzo 
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FE, sindicalismo es un 


sector coherente que responde a 
los intereses de los 
trabajadores. Sus objetivos son 
muy claros. Saben lo que 
quieren. 9 9 


muy grande para poder reordenar un 
país totalmente destrozado y convertir- 
lo en gobernable y creíble tanto para el 
orden interno como para el internacio- 
nal. 

El radicalismo permitió la transición 
entre el desborde de un gobierno no 
creíble a una democracia. El día que Al- 
fonsín le entregue la banda a otro pre- 
sidente, que espero sea Angeloz, será 
un hito histórico para el país. 

El valor democracia, el valor de la ju- 
ridicidad en el país y el valor de las insti- 
tuciones son el marco mayor donde de- 
ben existir los otros reclamos de la so- 
ciedad. 

EXTRA: — ¿A usted no le 
hubiera gustado estar en el lugar, 
de Casella? 

Trilla: — Todos los políticos tene- 
mos ciertas esperanzas y aspiraciones. 
Pero la fórmula ya está definida. Solo 
falta su homologación que se produci- 
rá en junio o julio. Todo el partido debe 
ponerse detrás para concretar la conti- 
nuidad del radicalismo en el Gobierno 
que, a mi criterio, es de una de las for- 
mas de consolidar el sistema. 

EXTRA: — En la reunión de la 
Junta Coordinadora realizada en 


o 
e 
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el estadio de Ferro, casi ni se 
mencionó el nombre de Angeloz. 
Sólo se lo hizo a través de 
algunos cantos hostiles. También 
hubo críticas a Sourrouille, a la 
“dedocracia” y se mencionó un 
retraso en el nivel de conciencia 
del radicalismo. Se reclamó un 
debate profundo para elaborar la 
plataforma partidaria del '89. 
¿Qué importancia le adjudica 
usted a este sector en el futuro 
desarrollo de los lineamientos a 
seguir? 

Trilla: — El radicalismo tiene una 
educación y cultura evidentemente mi- 
litantes. Y siempres tuvo un anti- 
verticalista. La Coordinadora es una de 
las expresiones juveniles de activa mi- 
litancia en el partido. Es posible que den- 
tro de sus filas haya quienes no estén 
de acuerdo con la fórmula. Además ha- 
brá, seguramente, otra encabezada por 
León. Entonces, el que decidirá con su 
voto. será el militante. No habrá dedo- 
cracia sino una votación democrática. 

EXTRA: — Definidas las dos 
fórmulas peronistas que 
competirán en la interna de ese 
partido, y desde la óptica radical, 
¿cuál de ellas sería la más 
propicia para las ambiciones 
presidenciales de la UCR? 

Trilla: — Si me busca la vuelta por 
ese lado, diría la peor de las dos. Pero 
considero que ambas son buenas fór- 
mulas porque están compuestas por 
hombres de larga militancia en el pero- 
nismo. Por eso cualquiera de ellas será 
un rival importante para el radicalismo. 

EXTRA: — Si el peronismo 
triunfa en el '89, ¿puede llegar a 


Trilla: — Estoy absolutamente con- 
vencido que no. El sistema se manten- 
drá y se consolidará de a poco. Y estoy 
seguro que la nueva dirigencia del pe- 
ronismo tiene clara conciencia de que 
la única forma de realización del país es 
a través de la democracia. 

XTRA: — La política exterior 
del Gobierno es un tema 
cuestionado desde de varios 
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n una elección 


presidencial la población tiene 
en cuenta el futuro. Por eso, en 
el '89 la variable no pasará por 
cómo esté económicamente el 
país sino por cuál fórmula 
brindará mayores 

esperanzas 9 9 

EQ A 


sectores. Los liberales acusan de 
insistir en la necesidad de 
pertenecer al Tercer Mundo y de 
fortificar los lazos con Cuba y 
Rusia. La izquierda afirma que no 


se actúa con “mano dura”' frente 
a las presiones del “imperialismo 
yanqui” y que no se toman 
medidas más drásticas frente a 

las amenazas bélicas de Gran ) 
Bretaña. ¿Cuáles son los 
verdaderos lineamientos de 7 
nuestra política exterior? 

Trilla: — Siempre hay grandes polé 
micas con respecto a si pertenecemos 
o no al Tercer Mundo, al occidente o a 
oriente; si apoyamos o no a Cuba o Ru: 
sia en sus expresiones políticas e incur- 
siones internacionales. Pero en primel 
lugar, la Argentina, históricamente es 
un país occidental. Y en estos momen 
tos hemos logrado una relación madu 
ra con los Estados Unidos, lo que no: , 
permite, en la conversación a fondo, co." 
locarnos en una posición de explicación:? 
La Argentina debe enfatizar su carác: 
ter de nación occidental y seguir perte.: 
neciendo al Tercer Mundo. 

EXTRA: — Con respecto al Al 
conflicto con Gran Bretaña, la 
Argentina afirma que las y 
maniobras militares realizadas en | 
Malvinas constituyen un ' 
incentivo para el traslado del E 

,i 


Trilla: — No darle mayor importan 
cia a estas maniobras porque se traté 
de un manejo político inglés. Desde lue 
go que la Argentina debe mantener st 
reivindicación sobre Malvinas en todos 
los organismos internacionales. Perc 
este asunto no va a llegar a mayores. 

EXTRA: — Pero descartada la 
solución armada, desde el '83 el 
Gobierno viene realizando 
constantes reclamos en todos los 
organismos internacionales. ¿Se 
ha avanzado en algún aspecto? 

Trilla: — Noes fácil hacerlo. No de- 
bemos olvidamos de que Inglaterra es un 
pais central y nosotros somos periféri- 
cos, lo que significa una gran diferen- 
cia de la influencia política de cada uno 
en los ámbitos internacionales. Este es 
un aspecto realista que debemos acep- 
tar. Pero la historia de los países no ter- 
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mina en la historia de nuestras propias 
vidas. 

EXTRA: — El gasto público 
encendió una polémica entre 
Mario Brodersohn y Domingo 
Cavallo. Mientras el secretario de 
Hacienda afirma que del '83 al 
"87 disminuyó en 6000 millones 
de dólares, el diputado peronista 
sostiene que aumentó en ese 
monto. Si tenemos en cuenta que 
en materia de números no puede 
haber equivocaciones, ¿quién 
miente? 

Trilla: — En el Senado todavía no 
poseemos información exacta sobre el 
tema. Pero seguramente lo trataremos 
cuando se consideren el proyecto de ley 
sobre el presupuesto complementario 
de 1987 y el presupuesto para 1988. 
En la consideración de ambos temas el 
tratamiento del gasto público es inelu- 
dible. Para entonces tendremos los ele- 
mentos aclaratorios tanto de la Secre- 
taría de Hacienda como de la oposición 
a través de sus economistas. 

Y en materia de matemáticas siem- 
pre vamos a encontrar las diferencias 
y las sumatorias que nos permitan de- 
cir quién tenía razón. 

EXTRA: — Con respecto a la 
ley gremial, la modificación o no 
de tres de sus artículos fue un 
tema de debate en el Senado. 
¿Cómo se llegó a un acuerdo y 
cuáles fueron las modificaciones 
que finalmente se realizaron? 

Trilla: — Quiero aclarar que para el 
radicalismo no es la ley que deseaba 
porque tenemos criterios y valores di- 
ferentes, fundamentalmente en lo que 
se refiere a la presencia de las minorías 
en los sindicatos para democratizarlos 
aún más y no producir unicatos. Cree- 
mos también que los sindicatos pueden 
participar de la política general del país 
pero no deberían brindar apoyos parti- 
distas. 

El radicalismo consiguió modificar en 
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ngeloz-Casella es la real 
expresión del radicalismo actual 
y de un partido que quiere 
reencontrarse con sus 
tradiciones históricas 9 9 


el Senado los artículos referidos a las 
medidas de acción directa, al número 
de delegados por cantidad de trabaja- 
dores en cada empresa y a la prejudi- 
cialidad. 

EXTRA: — Si para ustedes no 
es la ley deseada, ¿por qué dieron 
su voto afirmativo? 

Trilla: — Era necesario aprobarla 
porque seguir con las tratativas signifi- 
caba trabar la acción del Senado en 
otras leyes en curso. Además, era ne- 
cesaria para no seguir aplicando las le- 
yes de la dictadura militar. Siguiendo 
con la ley aprobada, las modificaciones 
que se hicieron fueron reemplazar los 
términos acción directa por acciones le- 
gítimas; se redujo el número de delega- 
dos. En vez de haber uno por cada 5 a 
15 trabajadores y dos por 15 a 50, di- 
rectamente tendrán uno por cada 10 a 
50. Así se le dará una mayor agilidad y 
un menor costo a las empresas peque- 
ñas. 

EXTRA: — ¿Está de acuerdo 
con los que dicen que el 
sindicalismo argentino se 
encuentra atomizado? 

Trilla: — Creo que es un sector muy 
coherente que responde a los intereses 


de su propia organización y a la de lo' 
trabajadores. Tienen objetivos más clá 
ros que muchos otros sectores de la v 
da nacional. Saben lo que quieren. 

EXTRA: — ¿Considera 
necesaria una reforma de la 
Constitución? 

Trilla: — Estoy de acuerdo con la: 
reformas si no se modifican los aspecta: 
sustanciales que hacen a la existenci; 
de la Nación. Estoy de acuerdo col 
cambiar el número de años del manda 
to presidencial y con la reelección. Sol 
aspectos que compaginan la realidat 
del país con la realidad institucional. Pe 
ro, aunque es difícil saberlo, creo quí 
no es el momento adecuado. Estamo; 
en el medio de una transición democrá 
tica, con muchos problemas sin solu 
cionar y con una sociedad bastante pro 
testataria por sus propias dificultades € 
inquieta anímicamente. 

EXTRA: — Roberto Alemann 
afirma que con una inflación 
mensual de dos dígitos, el 
radicalismo no podrá ganar las 
elecciones del '89. ¿Qué le 
responde? 

Trilla: — Primero que, de alguna for 
ma, y paulatinamente, el índice inflacio 
nario irá bajando. Pero además, en un: 
elección presidencial, la población tie 
ne en cuenta el futuro. Por ejemplo, er 
el'87, la ciudadanía votó de acuerdo a 
momento existente y pensó que el Go 
berno no le había solucionado todos lo: 
problemas. Pero cuando se trata de ele 
gir presidente compara a quienes aspi 
ran a ocupar ese cargo y vota al que 
considera más apto para gobernar lo: 
próximos seis años. Por eso, la variable 
no pasará por cómo esté económica 
mente el país en el "89, sino por cuál fór 
mula brindará mayores esperanzas pa 
ra el futuro. 


Nota: Andrés Sanguinetti 
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OCHO MIL MILLONES 


DE DOLARES 


O LA OTRA DEUDA 


n enero de 1986, la deuda interna La deuda externa es 
alcanzaba a 3963 millones de una obsesión 
australes. En diciembre de ese 
mismo año ya se había incrementado 
a 9288 millones y, en diciembre de 
1987, alcanzó a 28.042 millones de la 
misma moneda. 

Este vertiginoso incremento del 
endeudamiento interno del Gobiernose 
realiza a través de dos mecanismos 
concurrentes. Por un lado, el dinero que 
el Banco Central toma compulsivamen- 
te en el mercado a través de los distintos 
depósitos que las entidades financieras 
deben realizar en cuentas especiales. En 
diciembre pasado estos compromisos 
representaban 20.062 millones de 
australes, por los que el Banco Central 
está pagando una tasa de interés que 
se determina en función de los niveles 
del mercado. te 

El segundo mecanismo concurrente 
en el acelerado incremento de la deuda 
intema es la presente colocación de 


la oposición y de los 


de los medios de 


ha entrado a formar 
parte de nuestras 
conversaciones 
cotidianas. Pero no 


Eduardo de la Fuente, representaba en 
diciembre pasado una deuda de 7980 
millones de australes para el gobierno 
nacional, que está pagando exorbitan- 
tes intereses del orden del 3 por ciento 
mensual sobre el ajuste del dólar para 
que el público acepte prestarle. 

En 1986 y 1987 el endeudamiento 
interno del Gobierno creció para finan- 


"| ciar el déficit del sector público que, le- 


jos de reducirse, se ha venido ampliando 


| hasta superar los 10 puntos de PBI 


1 


durante los últimos meses de 1987. 
Pero el fenómeno ha alcanzado tal mag- 
nitud que el crecimiento inercial de la 
deuda, por los intereses que se van 
devengando, es ahora también una im- 
portante fuente autónoma de creci- 
miento del déficit. 

Esto se observa claramente en la 
Cuenta de Regulación Monetaria del Ba- 
lance del Banco Central, donde se 
cargan los costos financieros que tiene 
para el Estado la deuda pública, com- 
pulsivamente canalizada a través de las 
entidades bancarias. En 1986, la Cuen- 
ta de Regulación creció 3000 millones 
de australes y en 1987 nada menos que 
12.271 millones. 


Le proponemos un esfuerzo de i 
ginación: ¿adivine quiénes van á pd dá O gle 


argentina. Tortura la 
mente del Gobierno, de 


ciudadanos, Es tanta 
su penetración a través 


comunicación que ya 


vendría mal llamar la 


DEPOSITOS DE ENTIDADES 
EN CUENTAS ESPECIALES 


BONOS EN 
AUSTRALES 


CAPITALES AJUSTESE  SUBTOTAL 
INTERESES 

DEVENGADOS 

(EN MILLONES DE AUSTRALES) 


ENE.86 2338.25 1624.26 3962.50 3963 
FEB.86 3215.22 1688.13 4903.36 4903 
MAR.86 2815.34 1795.92 4611.26 321 4932 
ABR.86 3337.36 1830.97 5168.33 521 5689 
MAY.86 3631.85 1985.59 5617.44 680 6297 
JUN.86 3362.33 2020.16 5382.49 749 6131 
JUL.86 3773.26 1973.07 5746.33 882 6628 
AGO.86 3424.16 2110.98 5535.15 951 6486 
SET.86 . 3662.58 2336.33 5998.91 1061 7060 
0CT.86 4770.45 2414.87 7185.32 1129 8314 
NOV.86 4719.90 2766.42 7486.32 1212 8698 
DIC.86 5013.41 2946.66 7960.07 1328 9288 
ENE.87 4997.01 3125.54 8122.55 1434 9557 
FEB.87 5657.24 3358.35 9015.59 1549 10565 
MAR.87 6124.50 3374.47 9498.97 2085 11584 
"ABR.87 6374.23 3554.44 9928.67 2262 12191 
MAY.87 6499.25 3924.16 10423.42 2299 12722 
JUN.87 7124.21 4032.64 11156.84 * 2663 13820 
JUL.87 7186.74 4879.01 12065.74 2904 14970 
AGO.87 7878.72 5524.37 13403.09 4387 17790 
SET.87 8783.07 6104.94 14888.00 5208 20096 
:0CT.87 10398.19 6378.04 16776.23 7004 23780 


NOV.87 12822.17 5061.20 17883.37 
'DIC.87 14433.08 5629.07 20062.15 


DEPOSITOS DE ENTIDADES FINANCIERAS 
EN CUENTAS ESPECIALES 


BONOS EN 
AUSTRALES 


CAPITALES AJUSTESE  SUBTOTAL 
INTERESES 


DEVENGADOS 
(EN MILLONES DE DOLARES) 
EN€.86 2919.16 2027.79 4946.95 4946.95 
FEB.88 4014.00 2107.53 6121.54 6121.54 
MAR.86 3514.78 2242.10 5756.88 400.75 6157.63 
ABR.86 4030.63 2211.31 6241.94 629.23 6871.17 
MAY.86 4277.80 2338.74 6616.53 800.94 7417.48 
JUN.86 3847.06 2311.40 6158.46 856.98 7015.44 
JUL.86 4178.58 2185.02 6363.60 976.74 .7340.34 
AGO.86 3546.88 2186.64 5733.53 985.08 6718.61 
SET.86 3488.17 2225.08 5713.25 1010.48 6723.73 
0CT.86 4362.15 2208.18 6570.33 1032.37 7602.70 
NOV.86 4097.14 2401.41 6498.55 1052.08 7550.63 
DIC.86 4133.41 2429.43 6562.84 1094.90 7657.74 
ENE.87 3865.26 2417.65 6282.91 1109.22 7392.13 
-FEB.87 4090.85 2428.49 6519.34 1120.11 7639.45 
MAR.87 3974.37 2189.79 6164.16 1353.02 7517.18 
ABR.87 4136.42 2306.58 6443.00 1467.88 7910.88 
'¡MAY.87 4090.15 2469.58 6559.73 1446.82 8006.56 
JUN.87 4175.48 2363.52 6539.00 1560.78 8099.78 
JUL.87 3796.68 2576.85 6372.53 1533.75 7906.28 
'AGO.87 3724.81 2611.75 6336.56 2074.04 8410.59 
SET.87 3574.28 2484.61) 16058:58 2119.40 8178.08 
0CT.87 320635 1980,74R.5173.065 2159.78 7332.79 
NOV.87 3653.04 1441.94 5094.98 1978.35 7073.33 


“Mire, tengo largos años de servicio 
y he vivido en muchos países. Argen 
tina me résulta bastante extraña. A ve 
ces, creo que es apasionante y otras, 
sospecho que es el país más hipócrita 
del mundo””, nos confesó hace unos 
años un distinguido representante diplo 
mático del Vaticano. 

Desde Discépolo hasta hoy, el camba- 
lache de la coima, el acomodo y la co- 
rrupción ha estructurado una poderosa 
red de intereses individuales y sectoria- 
les de la cual se excluyen, claro, los de 
país. Un país que no es una abstracción 
sino personas obligadas a pagar los 
“¿gastos”' de los responsables de la co- 
rrupción. Sabemos prácticamente todc 
sobre ella: cómo funciona, quiénes la 
practican con mayor o menor fervor, en 
qué rubros opera. 

Una tolerencia hipócrita la protegió 
por décadas. La inestabilidad institucio- 
nal y el miedo completaron la obra. Pe- 


TERRAGNO 


ro la democracia permite ciertos lujos. 
Por ejemplo, que el mal corra el riesgo 
de ser denunciado. Alvaro Alsogaray re- 
veló un ilícito de 60 millones de dólares 
sobre importación de pollos de Brasil. 
En el despacho del juez Néstor Luis 
Blondi hay una denuncia por robo de 
nafta a YPF, adulteración y colocación 
de fondos mal habidos en bancos por 
80 millones de dólares. En el juzgado de 
Miguel Guillermo Pons está un caso de 
enriquecimiento ilícito durante el Cam- 
peonato Mundial de Fútbol por 50 mi- 
llones de dólares. Casos como el del 
Banco Alas y una infinita lista de multi- 
millonarias defraudaciones y de 
coimas-avales-sobrefacturaciones-mal- 
versaciones, suman cifras escalofrian- 
tes. “¿Alguien se ha preguntado cuán- 
tos australes de los que ingresan en el 
Estado son devorados por las corrup- 
telas?, se preguntaba hace unos dias un 
dirigente cordobés. 

Esta sensación de estafa —donde 


t:confluyen deformaciones originadas en 
E:el Estado y también en sectores priva- 
K. dos — han hecho y hacen al escepticis- 
*-mo nacional un disfraz que esconde 
“unas ganas desesperadas de creer. Al- 
= fonsin en el "83 fue el político que me- 
: jor reflejó esa ansiedad colectiva y ga- 
nó las elecciones con más del cincuen- 
:: tapor ciento de los votos. El fenómeno 
: del intendente Horacio Usandizaga, en 
:* otra dimensión también está relaciona- 
: do con esta búsqueda de credibilidad. 
Si usted hace una encuesta en la ca- 
” le y pregunta quién es la figura política 
- más popular en estos tres primeros me- 
* ses del '88, le dirán Rodolfo T 
- Denunció, con claridad inusual la co- 
- rrupción, y se conquistó al ciudadano. 
Recogió admiración desde un ministe- 
rio habitualmente oscuro. Cuando dijo 
que el Estado compraba con sobrepre- 
cios del 30 por ciento, muchos maes- 
tros, jubilados o enfermeros empezaron 


La ho 


aentender quién paga las “'fiestas”". Lo 
mismo ocurrió cuando nos enteramos 
que una empresa estatal nos cuesta 
300.000 australes la hora o cuando es 
necesario anular una adjudicación rea- 
lizada el año pasado por la Dirección Na- 
cional de Vialidad para obras de pavi- 
mentación en la provincia de Buenos 
Aires. 

La formación cultural de Terragno. 
quizá. le haya permitido advertir que, 
una vez en posesión del ejercicio de la 
democracia, la gente apunta a satisfa- 
cer su calidad de vida. Una calidad de 
vida que no pasa por la reforma consti- 
tucional sino por la eficiencia de los ser- 
vicios, la confianza en los funcionarios 
y la racionalidad de un país que neutra- 
lice la descomposición que genera una 
inflación mensual de dos dígitos. Es pro- 
bable que Rodolfo Terragno piense que 
para alcanzar estos objetivos sea nece- 
sario poner “la casa en orden”". En su 
libro “La Argentina del Siglo XX1'”, es- 


nota de tapa 


cribió: *“Una de las razones de nuestro 
atraso es la abundancia de acción sin 
ideas, que es vicio de políticos, y de 
ideas sin acción, que es pecado de in- 
telectuales””. 

Hace pocos días, el ministro señaló: 
Los argentinos hemos perdido dema- 
siado tiempo disintiendo. No sea que, 
ahora, perdamos el tiempo solazándo- 
nos con el consenso. Aquí como hay 
disputas estériles, también hay coinci- 
dencias estériles. Las coincidencias 
que se mueren en la sobremesa. Las 
coincidencias que no salen del discur- 
so. Las que no se concretan en los he- 


Pero la hora del destape (el hacer pú- 
blico lo que sabíamos en privado) sonó 
en tiempos erizados por las presiones 
electorales. Cierta falta de olfato hizo 
que la palabra corrupción coincidiera 
con el alejamiento de Jorge Lapeña. El 
Partido Radical se conmovió y no disi- 


nen que ir, y nadie rinde cuentas. 

El economista Miguel Angel Broda 
decía que si logramos apartarnos de la 
preocupante cotidianeidad de los núme- 
ros podemos advertir, como dato po- 
sitivo, el deshielo de los icebergs ideo- 
lógicos que durante medio siglo mania- 
taron el desarrollo de la Argentina. 

Rodolfo Terragno pertenece a esta 
generación. “Hemos perdido —escribió 
en su libro — el hábito de mirar adelan- 
te. Somos propensos a las obsesiones 
retrospectivas, más que a los ejercicios 
de anticipación. A menudo retrocede- 
mos y nos hundimos en ciénagas del 
siglo XIX... Quizás esa actitud sea con- 
secuencia de nuestra incertidumbre. 
Cuando no se tiene seguro el presen- 
te, es difícil pensar en el futuro. En cam- 
bio, es fácil caer en la recriminación 
mutua. Eso suele explicamos, pero no 
nos justifica a nosotros mismos. La 
grandeza no se alcanza buscando ex- 


del destape 


muló su disgusto hacia una figura **sin 
pasado militante””. 

Lo cierto es que la caída del ex secre- 
tario de Energía sólo tuvo que ver con 
diferencias en cuestiones de gestión. 
Terragno dijo, luego, que a la corrupción 
se la combatía con la Justicia y no con 
titulares en los diarios. Pero resulta cu- 
rioso que una actitud que, desde el pun- 
to de vista popular favoreció la credibi- 
lidad del partido gobernante, en la “'in- 
terna” produjo cimbronazos. 

La clase dirigente —alta, media, ba- 
ja, estatal y privada— tendrá que co- 
menzar a acostumbrarse — perdón por 
la ironía — a que la gente “la demande”. 
Es éste precisamente uno de los mayo- 
res beneficios del sistema, que poco tie- 
nen que ver con los “beneficios fisca- 
les, oficiales y sindicales, o como los 
que generosamente repartió el Banco 
Hipotecario Nacional. Esa clase de *'be- 
neficios”', que se administran con los 
fondos de los demás y van donde no tie- 


plicación a la propia debilidad... La 
grandeza se alcanza haciendo lo difí- 
o 

Y Terragno, junto a otros hombres del 
Gobierno y de la oposición, de funcio- 
narios y empresarios, han comenzado 
a dar batalla contra el congelamiento 
mental y la industria de la corrupción. 
Están haciendo lo ““difícil”*. Del otro la- 
do, en los mismos campos, medio si- 
glo de atraso los contemplan. Sólo res- 
ta esperar que el futuro le gane a la his- 
toria. La desregulación y la desmono- 
polización apuntan a desmoronar la for- 
taleza de la decadencia. Aunque no hay 
que subestimar el peso del pasado: 
mientras las Leyes de Indias superaron 
las 400.000 para controlar el aparato 
administrativo, los ingleses, en la mis- 
ma época, desarrollaron el ''common 
law”. 
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DIOS, USTEDES, YO... 


Y SEIS COSAS 


inicio del tercer año de Juan Sou- 

rrouille en el palacio de Hacienda, 
un hecho muy poco común en la histo- 
ria económica de postguerra. En este 
cumpleaños surgen dos preguntas a 
considerar: la primera tiene que ver con 
el pasado, el “balance histórico””. La se- 
gunda tiene que ver con el futuro inme- 
diato: ¿y de aquien más, qué pasa? Tra- 
taremos de ver ambas cuestiones por 
separado. 


El balance histórico 


Cuando el ministro Sourrouille se hi- 
zo cargo de sus funciones ya habían 
transcurrido quince meses de adminis- 
tración del gobierno radical y la deno- 
minada “'herencia económica del Pro- 
ceso””, que sin lugar a dudas fuera uno 
de los pasivos más pesados que reci- 
biera el gobierno radical que asumió el 
10 de diciembre de 1983, se encontra- 
ba notoriamente agravada por el mane- 
jo que hiciera su antecesor en el cargo, 
Bernardo Grinspun. Ese manejo fue el 
que hizo posible que al momento de lan- 
zamiento del denominado “'Plan Aus- 
tral” la tasa de inflación de enero de 
1985 fuera del 25% según los precios 
al consumidor y 21 % según los precios 
mayoristas, cifras que nos acercaban 
de nuevo y peligrosamente a los um- 
brales mismos de la ““hiperinflación””. 

Luego de la primera versión de dicho 
plan, y después de los sucesivos reto- 
ques y ajustes que sufriera alo largo de 
estos tres años, hasta llegar al denomi- 
nado Austral 7 del 14/10/87, el minis- 
tro puede mostrar tasas de inflación de 
9% según precios al consumidor y 12% 
según precios mayoristas, cifras que 
hablan, tomadas “puntualmente”, de 
una caída a la mitad en la tasa observa- 
da de inflación. Sin embargo, según sur- 
giría de una lectura más profunda de di- 


E | pasado mes de febrero marcó el 


RESTAURANTE 


por Jorge H. 
López 


cha realidad, los éxitos no parecerían 
tan brillantes como parecen. En efec- 
to, “las tendencias'' correspondientes 
al primer bimestre del año '88 nos ha- 
blan de una situación caracterizada por: 
1. Una producción industrial decre- 
ciente. En enero, se encontraría un 3% 
inferior a igual periodo de 1987 y un 
7,4% por debajo del promedio del año 
"87. Iguales tendencias se confirman 
independientemente de las fuentes 
consultadas tanto en el ámbito público 
como privado. Esta tendencia habría co- 
menzado a manifestarse a partir de 
agosto de 1987, pronunciándose a par- 
tir del mes de octubre. No obstante, ca- 
be recordar que durante 1986 el PBI 
creció un 5,4% y el PBI industrial cre- 
ció 12,9%. No obstante esto, la pro- 
ducción industrial para todo el año 
1987 habría crecido 6% (según el Ins- 
tutito de Investigaciones Económicas 
de UADE). 

2. Un poder adquisitivo del salario, 
que para enero estaría casi 12% por de- 
bajo de los comienzos del Plan Austral, 
presentando notorias dispersiones sec- 
toriales: bancarios 26% arriba, emplea- 
dos públicos 32% abajo, etcétera. 

3. Una demanda laboral estable: las 
tasas de desempleo correspondientes 
a abril y octubre de 1987 son 6,2 y 
5,7% sobre la población económica- 
mente activa,respectivamente, frente 
a6,7 y 5,2% correspondientes a 1986. 

4. Tasas de inflación crecientes. 

5. Política monetaria expansiva y 
desmonetización de la economía: en el 


A 


LA CANTINA CHINA 
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periodo octubre '87-enero '88, el agre- 
gado monetario más amplio, conocido 
como M5,ha venido subiendo a Úna ta- 
sa promedio del 10,0% mensual, sien- 
do la cantidad real de dinero un 25% in- 
ferior a la existente en enero de 1987. 

6. Delicada situación fiscal: las ne- 
cesidades de financiamiento de la Te- 
sorería se encuentran en el equivalente 
al 6% del PBI, coincidiendo dicha cir- 
cunstancia con el *“secado de las fuen- 
tes genulnas de Financiamiento”. 

7. Una delicadísima situación del 
sector externo: que se manifiesta en 
una pérdida de reservas internaciona- 
les, el casi agotamiento de las reservas 
líquidas netas (que están entre los 300 
y 600 millones de U$S), brechas cam- 
biarias que van entre el 30 y el 42% y 
una fuerte caída en el superávit de la ba- 
lanza comercial: durante los primeros 
diez meses de 1987 el superávit co- 


mercial alcanzó los 550 millones de 
U$S, lo que significa una caída del 
72,3% respecto de igual período de 
1986, producto de una merma de las 
exportaciones de 9,5% y un aumento 
de las importaciones de 22,6%. 

En otras palabras, el primer trimestre 
del año se caracteriza por la presencia 
de variables nominales en alza (infla- 
ción, tasas de interés, financiación mo- 
netaria del déficit fiscal) junto a varia- 
bles reales en baja (producción indus- 
trial, poder adquisitivo del salario, reser- 
vas internacionales, etc.). 

Junto a esto, existen dos hechos 
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*fundamentales”” que acompañan el 
desenvolvimiento de la gestión: uno ex- 
termo, el acuerdo con el FMI a través del 
envío de una carta de entendimiento 
junto al decidido apoyo del Tesoro nor- 
teamericano, y otro interno, el llama- 
do a ““paritarias libres”, luego de trece 
años de encontrarse suspendido tal me- 
canismo de arreglo en las negociacio- 
nes obrero-patronales. 

Con respecto al primero, los arreglos 
externos, traerían un momentáneo ali- 
vio al equipo económico, al allegar un 
conjunto de recursos financieros que 
permitirían salir de esta “'asfixia”” de cor- 
to plazo: en efecto, dichas negociacio- 
nes permitirían contar con los 225 mi- 
llones de U$S correspondientes al se- 
gundo tramo del acuerdo stand-by, ac- 
túa como cláusula gatillo de los 500 mi- 
llones del nuevo tramo del préstamo de 
la banca acreedora, a lo cual se le su- 


man recursos del Banco Mundial por 
400 millones para el sector financiero y 
800 millones de U$S para YPF y ENTel. 

Estas líneas de financiamiento del Te- 
soro norteamericano por el corto plazo, 
anteriormente practicadas en febrero y 
octubre de 1987, están represetando 
una clara séñal de apoyo externo al 
equipo económico, que para el exte- 
rior continúa representando una al- 
ternativa de interlocución válida, tal vez 
la única que pueda exhibir el gobierno 
radical. 

Con respecto al hecho interno, la 
apertura de paritarias libres, la atención 


se focaliza en los acuerdos salariales 
que surjan de tales negociaciones, muy 
especialmente en el sector público. 

En tal sentido, la pregunta que sur- 
ge, ante el recuerdo de experiencias pa- 
sadas, en especial la ocurrida durante 
el último gobierno peronista de 1975, 
es sobre el grado de coherencia entre 
dichos niveles salariales, sus posibilida- 
des de financiamiento genuino y los 
objetivos de la política anti- 
inflacionaria llevada por el equipo 
económico, cuyas hipótesis conte- 
nidas en el memorando de enten- 
dimiento enviado al FMI pueden resu- 
mirse en variables meta de: crecimien- 
to del 4% del PBI, déficit fiscal del 2,7% 
del PBI e inflación anual del 110%, con 
tasas en el último trimestre del año del 
4% mensual. 

En cuanto a las posibilidades de evi- 
tar un “estallido salarial”, parecido al de 
junio de 1975 o al período previo a laen- 
trega del poder a la administración ra- 
dical, entre mayo y diciembre de 1983, 
el denominado “'Villaveiranazo””, las 
mismas radican en tres reaseguros: la 
apertura de le economía (aún no imple- 
mentada), la política de control de pre- 
cios (hoy poco respetada, a juzgar por 
los propios índices oficiales), la necesi- 
dad de mantener niveles de empleo ante 
caídas del salario, y por último el resor- 
te legal de la “no homologación”” por 
parte del Ministerio de Trabajo de aque- 


llos convenios que se consideren a- 


*““contramano”" de la política oficial en 
la materia. Todo esto hace prever, da- 
da la situación de arranque, *“crecien- 
tes conflictos sociales”*, que pondrán en 
jaque la capacidad del Gobierno para su- 
perarlos y darles respuestas parciales. 

Un punto a no despreciar, es el sen- 
tido de la oportunidad o **timing'* con 
el cual se encaren las medidas, a fin de 
asegurar la coordinación entre,por ejem- 
plo,la política de apertura con la discu- 
sión salarial, o el '*orden de llamada a 
negociación”* entre gremios “'líderes”' 
y gremios **seguidores””, que eviten el 
ya conocido efecto '“contagio o arras- 
tre””, con serio peligro para sectores o 


S » Si Ud. llama a estos 
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con “HILO MUSICAL” 


y sabrá que su actividad 


diaria es mucho mejor 
con música. 


empresas con menor capacidad de 
adaptación. 
El futuro: ¿y ahora qué? 

Qué es lo que frente a esto dice el 
equipo económico. ¿Cuál es su estra- 
tegia implícita? Según declaraciones del 
presidente del BCRA, José Luis Machi- 
nea, ¿el Gobierno mantendrá la política 
cambiaria que viene manteniendo has- 
ta el momento, que consiste en ajustes 
periódicos que guardan relación con la 
variación de precios y no contempla una 
maxidevaluación”” (ver “La Nación”, 
martes, 16/2/88). 

Por su parte, el ministro Sourrouille 
afirmaba días más tarde: “La economía 
argentina no se está * espiralizando ”. 
No estoy viendo la urgencia de medidas 
drásticas. Nosotros no vamos a “arre- 
glar”” el país, pero sílo vamos a encarri- 
lar. Hoy comprendo mucho mejor el dra- 
ma de mis antecesores. El Plan Austral 
no existe. El Plan de Reforma Económi- 
ca, lanzado en junio de 1985, continúa 
vigente”. (Ver “El Cronista Comercial”, 
viernes, 19/2/88.) 

En otras palabras, como diría el ami- 
go Paul Watzlawicz, “más de lo mis- 
mo”. Seguir con las reformas estructu- 
rales, desmonopolización, privatización, 
desregulación, todo ello apuntando al 
largo plazo; en el corto plazo, tratar de 
cerrar las grietas fiscales, vía aumento 
de impuestos y tarifazos “a discreción, 
según las circunstancias y mientras se 
pueda”. Todo ello, para poder cerrar a 
su vez, los “*grifos monetarios”": corte 
de redescuentos a los bancos provin- 
ciales, a las entidades intervenidas, re- 
ducción y racionalización en las com- 
pras de bienes y servicios de las empre- 
sas estatales, etcétera. 

Si ello surtirá efecto o no, depende 
de seis cosas: las '*ganas de jugarse del 
equipo económico””, el apoyo presiden- 
cial, las piedras de la interna radical, las 
piedras de la oposición, las piedras de 
los “*intereses tocados” (algunos em- 
presarios, algunos proveedores, algu- 
nos sindicalistas)... y el apoyo de los ciu- 
dadanos. Ustedes y yo. Dios. ¿Será ar- 
gentino? 
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UN LOCO, LOCO, LOCO DIALOGO... 
(o los incomunicados de siempre) 


S onó el teléfono y atendí en seguida: 
era mi mujer que estaba fuera de sí 
de la alegría. Después de años sin telé- 
fono había llegado una carta de ENTel 
donde anunciaban la próxima coloca- 
ción de la línea. Justo, la llamada no po- 
día ser más oportuna ya que estaba in- 
vestigando un poco el asunto, por lo que 
decidí convertir rápidamente esa con- 
versación en una entrevista exclusiva 
de la revista EXTRA con mi mujer. Aquí 
va: 


EXTRA: — Señora, ¿dice allí en 
qué fecha tendrá su teléfono? 
Sra: — ...¿A quién le hablás?... 
ligado?... 

EXTRA: — Pero no, es que tengo 
que hacer una entrevista y me viene al 
pelo tu llamada, pero debo preguntar 
seriamente... 

Sra: — La nota dice que hay que ir a las 
oficinas de ENTel a confirmar si quere- 
mos el teléfono. 

EXTRA: — ¿Confirmar? Y des- 
pués de tantos años sin teléfono y de 
pagar rigurosamente por más de dos 
años ¿alguien puede dudar que no quie- 
rael teléfono? Además, ¿sino me gus- 
ta éste, quién me puede poner otro? 
Sra: — ¡Ah!, y hay que llevar los reci- 
bos de pago de las cuotas de Megatel. 
Claro, es para comprobar si pagaste... 

EXTRA: — Qué, ¿no saben si pa- 
gamos o no? 

Sra: — Y además te dan el número: 
742-1422. 

EXTRA: — Lamento decirte que 
te dan el número pero no se sabe cuán- 
do te van a dar la línea. 

Sra: — Bueno, algo es algo... 

EXTRA: — Seguro, es muy útil 
tener el número. 

Sra: — No empecés... 

EXTRA: — Hablo en serio. Lo pri- 
mero que podés hacer es, por supues- 
to, jugarlo a la quiniela, lo cual puede 
ayudar en dos sentidos: si ganás, re- 
cuperás algunas cuotas de Megatel, y 
si perdés el dinero va al Estado que lo 
va a necesitar para poner las líneas. De 
la misma forma se puede jugar en los 
casinos y además se fomenta el 


mo. O 


¿Está 


Por Martin Krause 


Sra: — Podés usar el número para la 
clave de Banelco. 

EXTRA: — Y además es un entre- 
tenimiento divertido: buscás los signi- 
ficados de los números que te tocaron. 
A nosotros 22 (el loco) y 14 (el borra- 
cho). ¿Cuál habrán puesto por vos? 


Sra: — Por lo menos podés empezar a 
dar el número a tus amigos. 

EXTRA: — SÍ, el otro día un ami, 
J0Me dio su teléfono. A la semara me 


a JDMSa 


lo encuentro y le digo: “*¡Ché, te llamo 
todos los días, no estás nunca en tu ca- 
sa!'” Y me dijo: **Yo sí, el que no está 
nunca es el teléfono!” 

Sra: — A vos no hay nada que te ven- 
ga bien. ¿Qué pretendés? 


EXTRA: — Pretendo lo que es 
normal en muchos países, incluyendo 
algunos que deberían ser muy pareci- 
dos al nuestro. 

Sra: — Seguro que ahora empezás con 
tus ejemplos en Estados Unidos, Ale- 
mania o Japón. 


EXTRA: — Pero no. Te voy a ha- 
blar de un país que nadie nombra: Nue- 
va Zelanda. Sabés que el 95% de la 
población tiene teléfono? Y no sólo los 
ricos, la categoría de menores ingresos 
muestra que el 92,2% tiene teléfono. 
Es más,el 17,8% de éstos tiene 20 más 
teléfonos (!!!) Necesitan 41 horas de 
trabajo para pagar sus gastos anuales 
de teléfono. Las tarifas de larga distan- 
cia han caído para las de más de 800 
km en un 30% entre 1976 y 1986. 
Sra: — Acá los pobres no tendrían ni 
las casas para poner tantos teléfonos. 


EXTRA: — Pero son los más per- 
judicados. La gran mayoría viene del in- 
terior o tiene familiares en el interior por 
lo que de hecho se está cortando el 
contacto entre seres queridos. Y eso 
no es un problema económico, es mo- 
ral. 

Sra: — ¿Son estatales los teléfonos en 
Nueva Zelanda? 


EXTRA: — SÍ, y así y todo, fun- 
cionando como funcionan, están deba- 
tiendo intensamente para desregular 
toda la industria y no perder el tren del 
avance tecnológico. Otro ejemplo: en 
Canadá son muchas compañías, mitad 
privadas y mitad estatales y en 1985 
el 98,2% de las viviendas tenía teléfo- 
no. Los estudios realizados allí mues- 
tran que los que más se benefici 
de la desregulación son precisamente 
los que necesitan más las llamadas de 
larga distancia. En nuestro caso serían 
los que viven lejos y los de menores in- 
Q8309. 

Estos últimos están, además, inco 


E 


municados de sus familias ya que el 
control del transporte aéreo hace que 
viajar en avión sea muy caro y nadie 
puede ir a visitar a un familiar en tren 
por un fin de semana a Tucumán, por 


Sra: — Les queda el Correo... 
EXTRA: — Sí, también lo tenían 
en el siglo XVIII. Precisamente los sec- 
tores de menos ingresos son los que 
escribir. 


Sra: — En casi todos los países es es- 
tatal. 


EXTRA: — Y así funciona. En los 
Estados Unidos las empresas han en- 
contrado que hasta el 18% de su co- 
rrespodencia nunca es enviada, el mis- 
mo correo admite que se tira parte de 

la correspondencia. El diario ““National 
Enquirer”* realizó una prueba para ver 
quién enviaba mejor un bulto frágil y 
empacó una docena de huevos en una 
caja de cartón. United Parcel Services, 
Delta Airlines y Federal Express lo 
transportaron sin fallas. El Correo rom- 
pió tres huevos!!! 


Sra: — Mejor cambiemos de tema. 
EXTRA: — Esas empresas de en- 


ral Express maneja a 730. 000 envíos 
por día. Tiene un sistema, además, por 
el cual devuelve el dinero cobrado dl al 
cliente no tiene en menos de 30 mi- 
nutos una respuesta sobre donde se 
encuentra su encomienda en ese mo- 
mento. También garantiza la entrega 
antes de las 10.30 horas del día si- 
guiente del envío y de no lograrlo de- 
vuelve el dinero. Y algunas empresas, 
conociendo la competencia existente, 
piden la devolución aún si hay pocos 
de demora. 

Sra: — Acá también hay empresas pri- 
vadas de encomienda... 

EXTRA: — Sí, pero tenés que pa- 
gar de todas formas la tarifa de mono- 
polio del correo y después la de la em- 


presa. 
Sra: — ¿Sabés qué? %*¿?1'"S;:;; 
: — Se cortó... Me 


que mejor no le hago unaiantrevistas O). 


economía AUTOMOVILES: 


Automóviles y 


artículos del hogar 


EL TERMOMETRO 


E Instituto de 

Estudios 

Contemporáneos 

elaboró un riguroso 

trabajo sobre la 

evolución de la 185.162 
producción de ¡ 42.072 
automóviles y 

artículos para el 

hogar y su relación 

con el número de 

habitantes. Los 

datos son 

reveladores del 

proceso económico 

que vive el país en : 

los últimos 20 118.019 
años. 143.094 


ARTICULOS PARA EL HOGAR: 
Producción Per Cápita - En Unidades 


od Poblec. | Cocinms  Calef.  Helad. TV. 
Total Mab. — Mab.  Meb. Mab. 


178.439 63.143 178.692 8,885 3, 6,224 
296.503 76.693 214.694 202. .332. 114,583 3, 9,995 
219.573 74.634 124.012 118. .687. 10,614 5,714 
200.360 86.871 123335 . .999. 9,541 4, , 3,664 
319.711 103.755 156.131 128. 318. 14,997 4, , 6,051 
351.911 152.535 196.765 179, .644, 16,259 7, , 8,300 
350.625 140.112 174.637 158. 978. 15,953 6, 7,224 
313.211 132.736 171.421 . .320. 14,033 5, 6,927 
350.484 141.141 197.742 .669. 15,461 6, , 7,411 
404.641 168.643 188.652 181. .026. 17,53 7, , 7,871 
393.174 171.997 202.164 193. .962. 16,408 7, , 8,080 
250.276 231.121 ] .352. 18,996 10, : 8,888 
270.544 230.365 194. 164, 17,804 10, , 7,873 
243.698 246.791 A .189. 16,391 9, ; 9,251 
235.531 236.157 279. .621. 20,662 h 10,915 
pleito 242.350 289. .052. 16,143 e 


199, 857 198.002 
278.822 164.729 131.741 
364.398 240.677 232.640 
210.414 151.530 145,525 
288.417 209.580 209.802 
283.957 715.828 198.079 
392.718 256.454 251.797 
396.187 268.692 253.860 
340.654 200.737 162.438 
379.122 245.644 195.417 


S iempre he sostenido que los tan- 
gos constituyen la mejor referencia 
de la realidad nuestra de cada día y no 
hay alternativa más afinada para com- 
prender a la Argentina de hoy que re- 
pasar casi religiosamente —por lo me- 
nos una vez por semana— alguna es- 
trofa de ese mordaz compás del 2 por 
4. No podemos decir que Discépolo es- 
taba equivocado cuando escribió 
““Cambalache”*: no en vano fue prohi- 
bido varias veces. Aquella melodía 
(“Por la vuelta””) que reza: “La historia 
vuelve a repetirse, mi muñequita...””, 
qué actualidad tiene esa letra, ¿no? 
Si no me cree estimado lector, le 
cuento la siguiente historia: en noviem- 
bre de 1857 se fundó el Banco Mauá 
—con sede en Rosario, provincia de 
Santa Fe— por parte del propio barón de 
Mauá, banquero brasileño. Abrió sus 
puertas en enero de 1858 e inmediata- 
mente la Gerencia otorgó una cuenta co- 
rriente especial para el general Urquiza 
y sus favorecidos y amigos. La activi- 
dad inicial fue espectacular y tan sólo 
en la primera semana se descontaron 
360.000 pesos fuertes —de aquella 
época— , cifra equivalente a la mitad del 
capital existente al inicio de las opera- 
ciones. Lo curioso fue que la mayoría 
de los clientes del flamante banco eran 


os que el capital del Banca ¡Mauá 
lesvió hacia Buenos Aires, por aquel 


Por Diego Estévez Co merciantes y hacendados porteños; 
o d 


ENTRE FIGURITAS REPETIDAS 
Y FALSAS CANDILEJAS 


entonces provincia rebelde a la Confe-- 
deración. 

Al mes y medio de la inauguración, - 
la Gerencia del Banco le comunicó a Ur- 
quiza que no podía hacer frente a sus:; 
órdenes financieras, invocando, comor 
razón, la delicada situación de la plaza“ 
comercial del Brasil, habida cuenta de 
la baja de los precios internacionales del 
café y el azúcar. A consecuencia de ello, , 
eran protestadas las letras del Banco * 
Mauá en el mercado financiero. En re- * 
sumen, a 49 días de la apertura, la fla- - 
mante institución se quedó sin dnd > 
bilidades y sin recursos de corto plazo. ] 


Cualquier coincidencia con la Jessmnb, a 
argentina actual, ¿será pura coinciden- ; 
cia? » 


Por si quedara alguna duda, treinta *: 
años después ocurrió algo parecido: 
cuando asumió Carlos Pellegrini, le co- 
mentó en una carta a Miguel Cané '% 
(5/9/1890) que...**recibo el país con un “1 
montón de escombros en todos los ra- 
mos de la administración””. La cuestión *; 
bancaria era crítica: así las cosas, Pe- » 
llegrini reorganizó el directorio del Ban- *» 
co Nacional, y las dificultades del mo- ' 
mento llevaron a la liquidación de los 
bancos garantidos: Banco de Córdoba, 'ú 
de la Provincia de Buenos Aires, Banco '; 
Provincial de Salta, Banco de la Provin- '% 
ciar de Santiago del Estero y Banco de y 
la Provincia de la Rioja. Que nombres ' Y 


es los de estas entidades, ¿no? 


Jbsérvese la diferencia entre el pri- 
to y segundo caso: en la alternativa 
Banco de Mauá era un problema es- 
lente entre privados, donde el 
torpúblico nada tuvo que ver ya que 
anquero brasilero fue el que se fun- 

ió. En el segundo ejemplo, ya se 
fi característica que hasta hoy 

gue siendo moneda corriente: el 
uilibrio dentro de la administración 
alo paga el público: es decir la so- 
por medio de impuestos —en 
9s años— o con tarifazos, ahorros 
sos, etc., como en la actualidad. 
be quedar en claro que en política 
mica todo tiene un costo y por 
a ventaja: es fantástico que ba- 
estos, pero qué doloroso es 
ento del impuesto inflacionario, 
) que los gastos públicos no se re- 
cen en igual proporción. O vicever- 
sa, qué hermoso rédito político brinda 
el aumento de las erogaciones fiscales 
por medio de subas en los salarios de 
losempleados públicos, o subsidios pa- 
ca la vivienda o transferencias similares. 


“Me encanta que el burócrata 
- de turno se preocupe para que 
y yo ahorre; lástima que los 
“criterios son compulsivos y no 
¿ —optativos como en toda 


: sociedad moderna ?? 

A 

, 

L 

E : . » 

y Claro que alguien siempre tiene que pa- 


¿ garla factura, sino preguntémosle a la 
¿ UJLA. y a todos los integrantes de la 
Ata. categoría que piadosamente paga- 
remos el próximo mes de abril el llama- 
do “ahorro obligatorio””. A propósito: 
me “encanta'' que el burócrata de tur- 
nose preocupe para que yo ahorre; lás- 
tima que los criterios son compulsivos 
y no optativos como en toda sociedad 
moderna 


¿Cómo reacciona el soberano en es- 
ta cuestión? Pues tiene dos alternativas: 
cada dos años por medio del voto o en 
sudefecto opinando en forma indirec- 
ta. Por ejemplo, a comienzos de marzo 
se realizó el famoso debate de la cues- 
tión impositiva entre Mario Brodersohn 
y Marcelo Da Corte versus Eduardo de 
la Fuente y Gilberto Montagna. Una 
aproxi ión sobre qué pensó la socie- 
dad estuvo dada precisamente por las 
cifras de rating del '“match”* compara- 
do con las otras programaciones en 


Pr NP —— 


¿"Aros cenales. guaristriys 
"por 1.P.S.A. son más que elocuentes: 
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Puesto, Canal y Programa Rating 
1. Canal 13. Racing vs. Santos 24.1 
2. Canal 2. Darío Vittori 10.9 
3. Canal 9. Debate Impositivo 7.1 
4. Canal 11. Selección *90 2.9 


2.5 


AAA A 


5. Canal 7. Ciclos especiales 


Las dos preguntas que inmediata- 
mente surgen son las siguientes: el de- 
bate, ¿fue exitoso desde la óptica tele- 
visiva? ¿Quién lo vio desde el punto de 
vista cualitativo? 

La primera respuesta es a medias po- 
sitiva por cuanto el programa de marras 
se ubicó en el medio de la tabla: hay que 
recordar que cada punto de rating equi- 
vale —según IPSA— a 71.800 perso- 
nas, de lo que surge que presenciaron 
Canal 9, 360.000 personas en prome- 
dio, frente a 1.200.000 almas que dis- 
frutaron viendo el duelo entre la amada 
Academia de Bernardo Neustadt y el 
Santos de Brasil. 

El segundo interrogante ofrece una 
arista más interesante: en los últimos 
años, la distribución del ingreso en la Ar- 
gentina ha observado una tendencia 
francamente regresiva. Existen 
906.000 personas con ingresos anua- 
les superiores a los 50.000 dólares per 
cápita: son los famosos patronos, ren- 
tistas y altos ejecutivos que, claro está, 
pagan impuestos, sobre todo el ahorro 
forzoso, y por supuesto les interesaba el 
contenido del debate. Sin embargo, es 
dable estimar que solamente el 40% de 
la cifra arriba citada presenció concre- 
tamente el contrapunto. El 60% restan- 
te de la clase de elevado poder adquisi- 
tivo o estaba de vacaciones o franca- 
mente no le interesó el tema. 

En el otro extremo, hay más de 7 mi- 
llones de seres humanos con remune- 
raciones por año de tan sólo 3500 dó- 
lares. A estos últimos no les interesa la 
contienda comentada porque en el fon- 
do tiene otras preocupaciones y quizás 
penurias. Pero atención, que votan y 
manejan muy bien el castigo electoral. 
Esa noche sin embargo prefirieron dis- 
traerse con el fútbol o reírse un rato con 
Darío Vittori, porque para llorar no les 
hace falta ver a los funcionarios oficia- 
les: basta con salir a trabajar temprano 
u hojear la primera página de los dia- 
rios. O 


(1) Cuccorse Horacio Juan. “Argentina: histo- 


(oben oincalóno “Historia económica y fi- | Pell 
esoo ds na rgentina””. E 
O pS e THE UNkk 


Un grupo empresario vinculado a la 
"publicidad con empresas gráficas, de 
“investigación de mercado, producción 
y compra de medios, le permitirá a Ho- 
“racio Castelli (hasta hace poco director 
de Casares Grey €: Asociados) dirigir 
ye Dirección en Comunicaciones 
A. : 
De esta forma, el mercado contará 
con un valioso asesoramiento y una 
moderna prestación de servicios profe- 
sionales para apoyar las operaciones 
comerciales. 
Horacio Castelli, tiene Nueva Direc- 
ción S.A. en Av. Córdoba 933, Capital 
Federal, Tel.: 322-9278/6578. 


La empresa Papel del Tucumán, en 
febrero pasado, superó las 100 mil to- 
neladas anuales de entregas de papel, 
destinado al mercado local e internacio- 
nal. 

La empresa que inició en 1983 la co- 
mercialización de papel diario a partir de 
pasta semiquímica de bagazo, acaba de 
ser incluída en los Programas Especia- 
les de Exportación por resolución de la 
Secretaría de Industria y Comercio Ex- 
terior. : 

Este paso consolida un canal desta- 
cado para realizar operaciones de co- 
mercio exterior por un volumen cerca- 
no alos cuatro millones de dólares anua- 
les. El hecho ratifica la importancia de 
la actividad industrial de Papel del Tu- 


'ado.a sus servicios de aseso- 
'rramiento habituales en el área asuntos 
públicos comunicaciones y campañas 
de difusión, los informes especiales para 
empresas e instituciones no guberna- 
mentales sobre iniciativas parlamenta- 
rias y el denominado “Datalider””, es- 
tructurado para el suministro de lista- 
dos específicos para comunicaciones 


144444» 
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ROGELIO FRIGERIO 
(Presidente del MID) 


El secretario Brodersohn ha creído en 
el debate televisivo que tuvo con los di- 
rigentes de la UA, que tenía impunidad 
para hacer afirmaciones falaces y ha- 
cerlas pasar por verdaderas. Las répli- 
cas que ha recibido han ido demostran- 
do el fracaso del intento de confundir 
a la opinión pública que inspiró sus pa- 
labras. Una de sus afirmaciones más rei- 
teradas fue que había disminuido el gas- 
to público. Quisiera realizar algunas ob- 
servaciones apoyadas en números pa- 
ra mostrar que el análisis del peso asfi- 
xiante del sector público no se resuel- 
ve aumentando los impuestos, sino ex- 


pandiendo la producción y reduciendo 
el aparato del Estado, que en realidad 
aumentó. 

En porciento de PBI — que es la ver- 
dadera proporción del Estado en la 
economía— el gasto público aumentó 
en 1987 (34,17% del PBI) respecto de 
1986 y 1985 (31,73% y 32,82%, res- 
pectivamente) y se mantuvo práctica- 
mente igual a la de 1984 (34,41%). 

Las erogaciones totales del sector pú- 
blico medidas en una moneda estable, 
también fueron mayores en 1987 
(25.129 millones de dólares) que en 
1986 (23.111 millones de dólares) y en 
1985 (22.767 millones de dólares). Es- 
te incremento del gasto —más de dos 
mil millones de la moneda e ouni- 
dense entre elnaño.epas 


Yeq 


| 


anterior — se hizo sin embargo con una 
marcada caída de los salarios que pa- 
ga el sector público, que cayeron un 
40% entre 1983 y el año pasado. Por 
otra parte, cayó también la inversión 
pública, que pasó de 9,44% del PBI en 
1983, a 7,46% en 1987. 

En el gasto total del Estado tampo- 
co se modificó la proporción que tiene 
el que realizaron las provincias en rela- 
ción al PBI, que estuvo oscilando en tor- 
no del 11,50 por ciento, con la excep- 
ción de 1985, que bajó a 10,54%. 

Finalmente, con criterio de tenedor de 
libros, el secretario de Hacienda hace 
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n porciento de PBI — 
que es la verdadera proporción 
del Estado en la economía— el 
gasto público aumentó en 1987 
(34,17% del PBI) respecto de 
1986 y 1985 (31,73% y 32,82% 
respectivamente 9 9 


aparecer como una disminución del 
gasto público la reducción de las trans- 
ferencias del Tesoro Nacional a las Em- 
presas Públicas, efectivamente ocurri- 
da, pero ello fue compensado por los in- 
crementos de tarifas y el mayor endeu- 
damiento de esas empresas. También 
se ha venido ocultando la gravitación 
del endeudamiento interno ('*Cosquín 
de bonos”, lo llamó acertadamente el 
presidente de la entidad fabril) en el gas- 
to, y la carga en aumento que ello su- 
pone. Sdlo los intereses de esa deuda 
significaron el 1% del PBI y la tenden- 
cia es creciente, por cuanto la actual 
conducción económica, decidida ene- 
miga de la producción, no trepida en hi- 
potecar el futuro para ocultar su que; 
Granto. 


GASTII 


El debate Brode 
paquete impositi 
vuelta de cifra 
secretario de ! 
empresarios le pre 
aumentaban impue 
que el tema del ga: 
la base de partida ] 
económica. Lo sab 
empresarios y los 
política tiene razor 


DAVANT 


LAS CIF 


SECTOR PUBLICO CC 


| Gastos corrientes y 


En porcentaje del PBI. | 
56 


1983 
E Gastos co 


1982 


No incluya Banco Central. 


A 


BLICO 


*la Fuente sobre el 
sformó en una ida y 


a qué entonces se 
simple. Nadie duda 
upuesto constituye 
sión de la estrategia 
res de gobierno, los 
. Pero, ¿acaso la 
Economía desconoce? 


===] 
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ENRIQUE SZEWACH 
(Economista jefe de FIEL) 


El debate alrededor de la evolución 
del gasto público me recuerda la anéc- 
dota de la pelea Clay-Bonavena, en la 
que al término de cada round, Ringo, ca- 
da vez más deteriorado, llegaba al rin- 
cón y le decían '“vas bien, Ringo, vas 
bien””, hasta que en uno de los últimos 
rounds, Bonavena no aguantó más y le 
dijo a sus segundos **por favor, vigilen 
al juez, porque alguno de los dos me es- 
tá fajando”. 

Con el tema del gasto pasa algo pa- 
recido. Brodersohn dice que el gasto ba- 
jó, Machinea indica que recortó los re- 
descuentos, las empresas públicas ma- 
nifiestan que están mejor, los goberna- 


ingo Bonavena cada vez 
más deteriorado al 

rin le decian: Vas bien, 
vas bien. Hasta que Bonavena 


dores atribuyen sus problemas a la Na- 
ción, pero alguien nos está “'fajando”' 
con tasas de inflación crecientes, ser- 
vicios públicos deteriorados, salarios 
reales decreciendo, tasas de interés al- 
tas, bonos provinciales que no se pa- 
gan, etc., etc. 

La verdad es que, como en caso de 
la pelea, Clay era el que pegaba más 
fuerte (y no el juez), y el gasto y el défi- 
cit público estuvieron creciendo durante 
1987,y no al revés. 

OCA léfininos de la “caja” de la Teseo- 


rería, el gasto operativo de 1987 fue de 
411,267 millones de australes de diciem- 
bre de 1987, mientras que en 1986 ha- 
bía sido de 42.900 millones (siempre en 
moneda constante). Pero claro, a este 
gasto por la ““caja”” de Brodersohn hay 
que agregarle el gasto por la ““caja”" de 
Machinea: léase redescuentos al Ban- 
co Hipotecario Nacional, redescuentos 
alos Bancos de Provincia, etc., que al- 
canzaron según el memo al FMI al casi 
2000 millones de dólares en 1987, 
transferencias al sistema de seguridad 
social, en promedio más de 1000 mi- 
llones de australes de stock mensual, 
etc. A este gasto, hay que agregar el 


gasto provincial, del que no hay datos 
completos para el último bienio, pero, 
como indicador, el empleo público pro- 
vincial creció en más de 130.000 perso- 
nas entre 1983 y 1986, y el gasto en 
empresas públicas —no el déficit que es 
lo que se declara en el presupuesto—. 

Como puede apreciarse está muy cla- 
ro quién nos está ““fajando”' y es eviden- 
te también que, sin atacar seriamente el 
tema del gasto, más allá de la **cosmé- 
tica estadística”, nos resultará muy di- 
ficit-ganar la_pelea, 
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FUE MANDR 


JUAN ALEMANN 


(Ex secretario de Hacienda) 


En el debate televisado entre el secre- 
tario de Hacienda y el director de Impo- 
sitiva, por una parte, y el presidente 
y el vicepresidente de la Unión Industrial 
Argentina, el Dr. Mario Brodersohn afir- 
mó categóricamente que entre 1983 y 
1987 el gasto público había disminuido 
en el equivalente de 6 mil millones de dó- 
lares. No dijo cómo se calculó dicha re- 
ducción; ni antes ni después, dio a co- 
nocer mayores detalles para fundamen- 
tar tan importante afirmación. 


En su momento se sabrá la verdad, 
ya que FIEL ha efectaudo un estudio 


años parece una hazaña digna de Man- 
drake. Porque si bien se redujo fuerte- 
mente la inversión pública, el gasto mi- 
litar y el nivel real de remuneración de 
los agentes públicos, Brodersohn admi- 
tió que el número de los mismos aumen- 
tó en un neto de 30.000. Además, hay 
nuevos gastos sociales, como el PAN 
y gastos propios del sistema político, 
que compensan lo que pudo haberse 
ahorrado. 

2. Brodersohn no mencionó el des- 
borde de gasto público de las provin- 
cias, que aumentaron su dotación de 
personal a partir del 31.12.83 hasta fi- 
nes de 1987 en 147.000 agentes. A 
esto hay que sumar el incremento im- 
portante en los municipios, más el 


aumento ocurrido entre el (0.12 y 
31.12.87. Se pd AR CATA dl 


muy profundo sobre el gasto público, 
dirigido por el ex secretario de Hacien- 
da Manuel Solanet, que por ahora llega 
a 1986. Hasta allí el resultado no con- 
firma ni por asomo la afirmación de Bro- 
dersohn. Oportunamente se conocerán 
las cifras de 1987, que seguramente 
desmentirán categóricamente lo dicho 
por el alto funcionario. 
Destaquemos por ahora lo siguiente: 
1. Reducir 6 mil millones de dólares 
sobre un total que, según cómo se cal- 
cule, equivale a entre 20 y 25 mil millo- 
nes de dólares en un período de sólo 4 


borde del gasto público en 


agentes. Además, las provincias fueron 
dispendiosas con el gasto en general, 
lo cual finalmente se resolvió para la ma- 
yoría de ellas con un importante aumen- 
to de la coparticipación. El gasto públi- 
co consolidado seguramente aumentó 
en el período de referencia. Y esto es 
lo que interesa. 

3. La reducción de gasto lograda por 
disminución del salario real de los agen- 
tes públicos es explosiva, ya que opor- 
tunamente se volverá al nivel normal. 
Para que la reducción del gasto sea 
efectiva tiene que haber una fuerte dis- 
minución del número de agentes públi- 
cos y una derivación de inversión públi- 
ca a la empresa privada, privatización 
mediante. De lo contrario el esquema 


o es sostenible. 


baja inversión del sector público tam; 4]! from 
THE UNIVERSITY OF TEXAS 


JORGE DOMINGUEZ 


(Presidente del IPES) 


La reestructuración del sector públi- 
co resulta fundamental para alcanzar los 
objetivos de un plan de crecimiento sos: 
tenido. Teniendo en cuenta la acumu- 
lación de demandas sectoriales que de- 
ben ser resueltas con eficacia y crite- 
rios de equidad, un replanteo del gasto 
público en el marco de un estricto pro: 
grama de austeridad resulta imprescin* 
dible. 

Dada la importancia relativa del gas: 
to público en nuestro país, una adecua: 
da evaluación de las alternativas exis: 


DOMINGO CAVALLO 
(Diputado) 
¡_ __hó;TÓTOEOOEx-zmm 


9% menos para las provincias y 
más para la burocracia nacional. 
23% menos para los jubilados y 
27% más para pagar intereses de 
deudas internas y externas. 

49% menos para inversión pú 
104% más para cubrir déficit de 
empresas del Estado. 


LA HEREN 


tentes para superar los graves proble- 
- maseconómicos que enfrentamos, no 
puede excluir una correcta evaluación 
del mismo. La falta de registros estadís- 
ticos confiables en relación a ciertos ru- 
bros de gasto y el incremento sustan- 
cial de los mismos han venido agregan- 
do complejidad al problema. La consi- 
deración precisa de componentes sig- 
nificativos tales como el gasto de los 
municipios, las empresas del Estado y 
las erogaciones previsionales y socia- 
tes resultan esenciales para una correcta 
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n la práctica la no 
emisión monetaria no se 
sustentó en un menor nivel de 
gasto público. El gasto creció y 
fue solventado con mayores 
impuestos y deuda pública y y 
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evaluación de las medidas de política 
económica a ser aplicadas. La correcta 
evaluación de otro ftem de gasto, el cua- 
si fiscal, derivado de la intervención del 
Banco Central en el mercado financie- 
ro, resulta también significativa por la 
magnitud alcanzada por el mismo. Una 
consideración parcial del gasto público 
lleva a visiones opuestas a la realidad 
como la expresada por el secretario de 
Hacienda durante el debate con la U.I.A. 

Durante la vigencia de la actual polí- 
tica económica el Gobierno en lugar de 
disminuir el gasto público modificó la 
forma de financiación del mismo. En lu- 
: gar de recurrir a gravámenes implícitos 


como el impuesto inflacionario, puso 
- especial énfasis en la puesta en prácti- 
. ca de todo tipo de gabelas explícitas, ta- 


: les como el ahorro forzoso y los mayo- 


= res impuestos al consumo. Para com- 
; pletar sus requerimientos de financia- 
+ miento el gobierno recurrió al endeuda- 
-* miento el Gobierno recurrió al endeuda- 


ción de bonos con diversos mecanis- 
mos de ajuste. 

En la práctica la no emisión moneta- 
ria no se sustentó en un menor nivel de 
gasto público, por lo contrario, el gasto 
creció y fue solventado cón mayores 
impuestos y deuda pública. 

La falta de una política clara para el 
sector público ha significado que el cre- 
cimiento del gasto no signifique iniciar 
el camino de la solución de los proble- 
mas económicos. Por lo contrario, se ha 
incrementado la inoperancia y regresi- 
vidad del mismo. Las formas en que ac- 
tualmente se lo financia, especialmen- 
te el endeudamiento a elevadísimas ta- 
sas de interés, significa transferir al fu- 
turo gobierno una situación de carácter 
explosivo. Ante situaciones como la ex- 
presada, surge con claridad la necesi- 
dad de poner tanto énfasis en qué país 
tendremos para gobernar en 1989 co- 
mo en quiénes tendrán la responsabili- 
dad de hacerlo. 


¿A 
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La gravedad de la situación económi- 
ca nos plantea una disyuntiva irrenun- 
ciable: olos argentinos optamos por un 
manejo serio, transparente, realista de 
la economía, o continuamos con esta 
mercia (plena de errores) que erosiona 
Cualquier posibilidad de cambio. 


1] 4 
44 forma en que se 
maneja el presupuesto está 
repleta de irregularidades. 
funcionarios insisten 
en cometer errores que, en 


e A pagamos entre 


E 


snembargo, algunos funcionarios in- 
gisten en cometer errores que, en defi- 
nítiva, pagamos entre todos. 
Quisiera abordar un flanco concreto 
dela estrategia económica para hacer 
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más evidente lo que digo: el gasto pú- 
blico, el problema presupuestario. 

En esta materia el Gobierno se con- 
duce con alarmante falta de seriedad. 
Acusa a las provincias de ser las princi- 
pales causantes del déficit fiscal. Sin 
embargo, ésto no es cierto. La verdad 
es que el déficit se explica por los gas- 
tos de empresas del Estado y la estra- 
tegia de pago de la deuda externa. Pa- 


“E rafinanciar su política el Gobierno tiene 


* que emitir dinero, lo que provoca infla- 
. Ción, y lanzar títulos que motorizan un 


incremento en las tasas de interés. In- 


* sistir sobre el efecto destructivo de es- 
+ tos fenómenos es ya, para los argenti- 
* nos, un lugar común. 

La forma.en que se maneja la ley de 


presupuesto está repleta de irregulari- 


- dades. No sólo el Poder Ejecutivo Na- 
- Cional lo envía para su tratamiento al 
Congreso cuando el año ya está en ple- 


iii NO CAUCE, no Sólo desde el '84 no remi- 
Elpaís tiene clara conciencia de ello. 


te la rendición de cuentas exigida por 
la Constitución, sino que comete trans- 
gresiones todavía más serias. Me estoy 
refiriendo a una malversación de fondos 

dolce millones de austra- 
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Mientras que los legisladores hablan 
autorizado un gasto de 21.000 millones 
(podían, por decreto, incrementar unos 
-1.000 millones adicionales), la adminis- 
tración nacional confiesa haber gasta- 
do 32.000 millones. Ni más ni menos 
que 50% por encima de lo que legal- 
mente estaba permitido. 

Pero la voluntad del Congreso no fue 
burlada sólo en este aspecto. También 
los componentes de ése gasto fueron 
manejados de manera arbitraria e irres- 
ponsable. Así por ejemplo, los gastos 
de la administración excedieron un 8% 
en términos reales a lo autorizado. Los 
intereses de la deuda externa e interna, 
27%; y los aportes a empresas del es- 
tado 104%. Sin embargo, los excesos 
tuvieron su contrapartida. Los aportes 
alas provincias se redujeron 9%, los de 
seguridad social 23% y los gastos de 

inversión cayeron 49%. 

Este tipo de desprolijidades reflejan 
la total falta de consideración que las 
autoridades económicas manifiestan 
por las decisiones adoptadas en el Con- 
greso Nacional. Representan el camino 
—exactaménte opuesto — al que debe- 
damostomár. 


“En su debate con la VIA, Broder- 
sohn dijo que el gasto público cayó en 
6000 millones de dólares entre 1983 y 
1986. No hay tal caída, no de esa mag- 
nitud. No hay una medición actualiza- 
da del gasto público global (los niveles 
nacional, provincial, municipal, empre- 
sas públicas y sistemas de seguridad 
social). Las cifras que se conocen, con 


frecuencia, son las de la Tesorería Na- 
cional que es sólo una cuarta parte del 
total. 

FIEL recopiló cifras del gasto público 
desde 1960 hasta 1985 inclusive. Só- 
lo cubre los dos primeros años de ges- 
tión de este gobierno. Sin embargo, se 
pueden marcar tendencias. Por ejem- 
plo, sitomamos como base 1983, el to- 
tal del gasto público indica que, en 
1985, hubo un aumento de casi 2000 
millones de dólares. En esos dos prime- 
ros años la administración nacional — 
la parte del gasto que abarca al presu- 
puesto — disminuyó en 600 millones de 
dólares, lo que cual fue compensado 
por aumentos en los gastos provincia- 
les, en los de las empresas públicas y 
en el sistema de seguridad social. 

Por otro lado, el gasto corriente tuvo 
un aumento más notable que fue com- 


Más de dos S.R.L. 


RESTAURANT 


economía 


MANUEL SOLANET 


(Economista) 


pensado con una reducción importan- 
te del gasto de inversión. También el sa- 
larial tuvo una cierta compensación por 
la reducción del salario real, o sea del 
salario unitario, contra un aumento de 
la cantidad de empleados públicos. Por 
las informaciones que pude obtener, es- 
tas tendencias se mantuvieron en los 
dos años posteriores al '85. 


Solanet: 


66 ubo una caída adicional 

H poco importante en el 
gasto público que se apoyó en una 
drástica reducción del salario de 
los empleados estatales y en una 
importante caída de la inversión 
pública. 9 9 


Hubo una reducción adicional no muy 
importante en el gasto de la administra- 
ción del salario de los empleados públi- 
cos y en una importante caída de la in- 
versión pública. 

Brodersohn admitió que el número de 
empleados públicos creció durante los 
gobiernos provinciales radicales en 
150.000 agentes, y en los municicipa- 
les en 50.000. Entonces, no se entien- 
de cómo puede haber disminuido el gas- 
to cuando la cantidad de empleados pú- 
blicos creció en todo el país. 

Las cifras de la Tesorería muestran 
que en los dos últimos años hubo una 
reducción que, a moneda constante ac- 
tual, llega a los 6000 millones de aus- 
trales. Es posible entonces que Broder- 
sohn haya confundido australes por dó- 
lares, y tomando exclusivamente esas 
cifras de la Tesorería. Debería haber 


agregado que tenía evidencias de | 
fuerte aumento del gasto en las prov 
cias, en las empresas públicas y en 
sistema de seguridad social; que esa! 
ducción había tenido compensacion 
en estos aspectos y que, por lo tant 
no se podía hablar de una disminuci 
del gasto público en términos globale 

El otro tema necesario de tratar es 
del gasto cuasi-fiscal que se realiza at: 
vés de operaciones del Banco Centr 
que no está presupuestado, debid 
mente registrado y del cual no hay c 
nocimiento público. Ha sido manejar 
al arbitrio del Banco Central sin cont 
les previos ni posteriores y ha adqui 
do valores tan importantes como lost 
gasto fiscal. 


Para reducir el gasto público existi 
varios frentes de ataque. Uno es la p 
vatización. Otros, la racionalización 
la burocracia, la desregulación y la cre 
ción de un sistema de seguridad soc 
administrado por privados, supervis 
do y controlado por el Gobierno que pt 
mita equilibrar las finanza y generar fo 
dos para reconstruir el mercado de c 
pitales. 

El gasto cuasi-fiscal provoca diste 
siones en la asignación de recursos, h 
ce incontrolable la política monetaria, 
fuente de inflación y puede ser un m 
tivo de corrupción. Hay que eliminar |. 
causas que generaron presión sobre 
Banco Central en demanda de fonda 
de redescuentos o de cubrimiento ( 
desequilibrios. Es necesario actuar s 
bre los gobiernos provinciales, revis 
la política de créditos para vivienda y 
de ayuda a empresas privadas en di 
cultades. No será fácil. La indiscipli 
monetaria ha creado intereses que 
resistirán a los recortes necesarios”. 


REINAUGURACION 


Suipacha 547 


Buenos Aires | 
Reservas Tel. 393-6624 ¡ 


Tel. 394-7891 


Dirección Gastronómica 
Rotsrto-P. Reynoso — 


Ya hon pasado 90 días. No fue poco tiempo. Porque cuando se esperó 
tonto pora romper el inmovilismo nadie podía darse el lujo de seguir 
preparando diagnósticos para la acción. 

Hobía que producir hechos desde el primer día. Y eso sólo podía 
concrelorse con una actitud: la de rs y poner manos a la obra. 
Sin demoras: ya. Para desarrollar un estilo de gobierno dinámico y 
renovador, y afirmar asi el carácter de la identidad bonaerense. 


90 días fue mucho tiempo porque: 
Logramos la ley nacional de Coparticipación Federal de Impuestos. 


Loprovincia dejará, así, de mendigarle a la nación y tendremos más recursos 
pora nuestras necesidades. 

Descentralizamos la recaudación impositiva para combatir la evasión 
y fortalecer a los municipios. 

Eximimos a 640.000 contribuyentes del pago de la segunda cuota 
onticipo del impuesto inmobiliario, porque ya estamos haciendo más 
equitativo el sistema tributario. 

Estamos promoviendo la participación de la pequeña y mediana 
empresa industrial a través del intercambio internacional de mercaderías, 

y tecnología (convenios con Italia y España). 

Diseñamos para el productor agrario un sistema de crédito a valor 

producto y bajo interés. 

organizamos el Banco de la Provincia. Sus depósitos han aumentado 
desde el inicio de nuestra gestión en un 45%, y el gasto comparativo entre 
Enero de 1987 y Enero de 1088 se redujo en un 104 % a valores constantes. 

Creamos la Subsecretaría de Pesca para impulsor la explotación de 

nuestra gran riqueza ictícola. 
mos en marcha la transformación de DEBA (Dirección de Energía 
de la Provincia de Buenos Aires) en una empresa de propiedad peech y 
imos respecto de las obras públicos una auténtica priorización 
del gasto como, por ejemplo, la supresión de los subsidios a concesionarios 

dos en la autopista Buenos Aires-La Plata, para volcar recursos hacia 
necesidades más perentorias de la población bonaerense. 

Movilizamos más de 1.200.000 metros cúbicos de suelos para 
conalizaciones en las zonas inundadas. Estamos terminando el canal que 
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CUANDO HAY 
TANTO POR HACER 
90DIAS 
ES MUCHO TIEMPO. 


CIA DE BUENOS AIRES COMIENZAN A HABLAR LOS HECHOS 


GOBIERNO DEL PUEBLO 
DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES 


deriva aguas confluyentes en Bragado hacia el Río Salado. 

Lanzamos el Plan Pro-tierra, una posibilidad de acceso a la propiedad 
de la tierra para que las familias de escasos recursos puedan construir sus 
viviendas. 

Le dimos una oportunidad al trabajo solidario, con las Jornadas de 
Trabajo Voluntario. 

Inauguramos las primeras casas del programa “Vuelta a Casa”, para 
que los chicos de la calle encuentren un hogar. Creamos “Piedra Libre” un 
modo alternativo de recreación en la costa atlántica del que participaron 
200.000 personas, al tiempo que 150.000 chicos bonaerenses disfrutaron del 
verano con el Plan Recreativo, Alimentario y de Prevención de la Salud. 

Iniciamos el operativo *ATAMDOS”, un programa de atención 
ambulatoria y domiciliaria para el mejor cuidado de la salud, en el que ya 
están movilizados equipos médicos de toda la Provincia. 

Formamos el Consejo Provincial de la Mujer para potenciar el 
protagonismo femenino en todas las áreas de la sociedad. 

stablecimos las 40 horas semanales de trabajo para la Administración 
Pública Provincial, y encaramos una necesaria reducción del plantel del 
personal nominal que no aportaba su trabajo a la realización de tareas 
concretas. Estamos dando una real participación a los trabajadores en la 
consideración de la política salarial del sector. 

Elevamos las jubilaciones y pensiones mínimas de la Provincia a 500 
australes a pere e Marzo, alcanzando así un promedio mensual de 937 
australes, cifra que duplica el promedio que rige a nivel nacional (A 408,20). 
La medida se inscribe dentro de una clara gestión de reconocimiento a la 
población pasiva: en apenas tres meses el gobierno se incrementó 
el haber mínimo jubilatorio en 66,6%. 

Gobernamos con sentido ético decretando la obligatoriedad de la 
declaración jurada patrimonial de los funcionarios, para su libre consulta 
por los ciudadanos. 

Creamos el Instituto Provincial del Empleo para abordar toda la 

roblemática laboral de la Provincia y colocar la Cultura del trabajo sobre 
la especulación. 

Pequeñas cosas, grandes cosas. 

Porque algo está sucediendo en nuestros primeros 90 días de 
Gobierno, porque Usted, finalmente, se está encontrando con 
acontecimientos que puede ver y tocar. 


Amadeo 


LA IMAGINACION 


que asumió hasta ahora? 

Amadeo: — Cambió para bien y 
para mal. En el aspecto positivo, 
porque mie doy cuenta cada día de la 
potencia que tiene el banco. En un 
viaje reciente que hice a los Estados 
Unidos, todos los banqueros con los 
que hablé elogiaron al Banco de la 
Provincia de Buenos Aires. Es 
notable la imagen de solidez que 
tiene en el exterior. Asimismo, 
muchísimos empresarios argentinos 
me han dicho que quieren seguir 
trabajando con este banco porque, a 
pesar de todo, le tienen confianza. 

EXTRA: — ¿Cuál es la parte 
negativa? 

Amadeo: — También cada día 
que pasa compruebo que el banco 
tiene restricciones estructurales para 
operar en cuanto a su organización. 
Es un banco que está acostumbrado 
a un ritmo de trabajo más lento que . 
el que requiere la actividad financiera 
actualmente. Su capacidad de 
generación de negocios es más lenta 
que la de plaza. 

EXTRA: — ¿Cuál es la situación 
financiera del banco? 

Amadeo: — El banco tiene una 
situación patrimonial sólida, pero una 
financiera delicada, como todas las 
instituciones que están endeudadas con 
el Banco Coral Mi preocupación 
por la situación financiera se 
relativiza porque creo que existen 
posibilidades para mejorarla. En la 
medida en que nos pusimos a captar 
depósitos y a movernos en la plaza 
aumentamos en un 27 por spies 
nuestros depósitos. Todo e: 
algo más de 60 días de y 


AL PODER 


EXTRA: — ¿Se lleva bien con el 
Banco Central? 

Amadeo: —Tratamos de 
construir una relación estable y 
exenta de contratiempos. 


? 
Amadeo: — La ubicaría en cinco 
puntos porque estamos comenzando 


a negociar. 


Amadeo: — Hemos recortado el 
presupuesto del banco en un 15 por 
ciento. Esto significa cien millones 
de australes menos. 


EXTRA: — ¡Cien millones de 
australes! ¿De qué manera? 

Amadeo: — Bueno, cancelando 
obras innecesarias, ajustando 
muchísimo las compras corrientes y 
controlando bien los precios de 
compra. 

EXTRA: — ¿No hará usted 
también denuncias por 
corrupción? 

Amadeo: — No, no creo y en 
todo caso no lo haría de manera 
espectacular. No estoy en contra de 
que la sociedad esté informada, pero 
no me gusta ese estilo. Mi 
preocupación es que el gasto se 
ajuste bien todos los días. 

EXTRA: — Todos los 


funcionarios cuando asumen 
hablan de la herencia recibida. 
¿Cuál fue la suya? 


— Un rojo en el Banco 


Amadeo: 
9 GLccentral por 1200 millones- de 


a De 


australes y una caída en la 
participación del banco en el 
comercio exterior argentino del 8 al 
4 por ciento. Además, tenía una 
cartera en mora altísima. La 
institución perdió rentabilidad y tenia 
problemas financieros muy 
importantes. 

EXTRA: — Después de todo 
esto, ¿cuál es su opinión de la 
gestión de Aldo Ferrer? 

Amadeo: — Creo que Aldo 
Ferrer, a quien respeto mucho 
personalmente, cometió un error. 
preocupó por una serie de proyectos. 
de muy largo plazo y descuidó la... 
administración diaria del banco. Éste:: 
puesto requiere 12 horas de trabajo ; 
todos los días. Hay que hablar con E 
gente, viajar por las sucursales, ir a ¡E 
la reunión de comisión y un montón[ A 
de cosas más. Yo tengo un grupo def 
20 asesores y lo digo públicamente:| 
contraté a 20 especialistas de pri 
nivel y están trabajando en el banco; 
Atender simplemente á gerencia  j 
internacional lleva muchas horas | 
pero hay que hacerlo. Por eso trato 
de viajar lo menos posible. Voy y 
vuelvo porque no tengo tiempo perá 
perder. El doctor Ferrer planteó 
proyectos a largo plazo orientados dl 
área tecnológica, pero se olvidó el 
banco. 

EXTRA: — ¿Qué se puede | 
hacer en un banco sin dinero? 

Amadeo: — Lo primero que hay 
que hacer es no resignarse. Si teng 
que administrar la pobreza me 
dedico a otra cosa. Hemos lanzado 
un programa de regularización de 
deudas, y no nos va mal. Además, 
vamos a poner en marcha un 
programa de crédito agropecuario 
donde vamas a financiar toda la 


economía 
4 


Un joven justicialista de 
40 años, Eduardo 
Amadeo, es hoy 
presidente del Banco de 
la Provincia de Buenos 
Aires, asesor económico 
de Antonio Cafiero. 
Amadeo pertenece a la 
nueva generación de 
argentinos dispuestos a 
abolir los tabúes que en 
el aspecto económico 
traban el desarrollo de 
la Argentina. En esta 
nota habla de su 
proyecto en materia de 
política del banco, y de 
temas que hacen a la 
complicada interna 
peronista. 


cosecha fina y la gruesa de la 
provincia de Buenos Aires del año 
próximo sin límite de hectáreas. 
También vamos a volcar cien 
millones de dólares al mercado. 

EXTRA: — ¿Cuánto? 

Amadeo: — Cien millones de 
dólares y todo gracias a la 
imaginación. 

EXTRA: — ¿A la imaginación? 
Amadeo: — Así es. Nosotros 
conseguimos armar un sistema por 

el cual el productor nos vende su 
cosecha por anticipado. Con el 
resultado de esa venta traemos 
fondos del exterior avalados por 
nosotros. Estamos tratando de 
tomar todos los programas de 
crédito que existen en el mercado de 
origen externo. 


las próximas internas y, tal vez, 
en las elecciones nacionales? 

Amadeo: — Desde luego que me 
importa la suerte que puede correr 
Cafiero porque hace muchos años 
que trabajamos juntos. Sin duda, la 
gestión del banco es importante para 
definir en parte esa suerte. Pero me 
siento mucho más responsable por 
mi obligación como funcionario 
público. Por ejemplo, en un viaje 
reciente que hice a la localidad de 
Pehuajó, mientras caminaba por la 
costanera que se ha formado para 
parar la inundación me sentí 
tremendamente responsable para 
generar condiciones para que esa 
gente pueda salir adelante. Mi tarea 
no es electoralista. Por un puesto 
que si somos buenos funcionarios va 
a ser más fácil que la gente crea que 
es bueno para el país que Cafiero 
sea presidente. 


EXTRA: — Usted habló muchas 
veces de socialización y no de 
privatización de algunas 
empresas en poder del 

i provincial. ¿Qué 
diferencia hay en la práctica entre 
esos dos mecanismos? 

Amadeo: — Yo me refería, 
principalmente, al caso de la 
Dirección de Energía de Buenos 
Aires. El capital de la empresa va a 
estar formado en un 65 por ciento 
por acciones que van a estar en 
poder de la comunidad. 


EXTRA: — ¿Las acciones las 


¿ “H, emos recortado el 
presupuesto del banco en un 15 
por ciento. Eso significa cien 
millones de australes menos 9 9 


Amadeo: — Lo estamos 
discutiendo todavía. 

EXTRA: — ¿Y el capital 
privado? 

Amadeo: — Pensamos que va a 
haber un 15 por ciento de capital 
privado puro con derecho a manejar 
la empresa. 

EXTRA: — ¿Cuál es la 
diferencia entonces entre 
privatización y socialización? 

Amadeo: — La gran ventaja es 
que al tener a la gente como 
accionista, su presión va a forzar 
para mejorar los servicios. 

EXTRA: — Pero el 65 por 
ciento de las acciones que 
estarán en manos de la 
comunidad no significa el 65 por 
ciento de los votos. 

Amadeo: — No, por supuesto, 
pero van a tener derecho a 
expresarse en el directorio de la 
empresa. 

EXTRA: — ¿Qué opina del 
debate entre el titular de la UIA y 
el secretario de Hacienda? 

Amadeo: — No lo pude ver por 
qué estaba en el interior; me enteré 
por los diarios, pero, para ser 
sincero, le tengo que decir que me lo 
imaginaba. 

EXTRA: — ¿Por qué? 


van a tener que pagar o Amadeo: — Porque era de 
cesión automática? Go glés 


perar que hubieran dos posiciones: » 


=3 una fiscalista contra otra productiva. 
- Pero a la vez se mezclan las 


posiciones. Entre los empresarios 


: hubo un discurso netamente 


antiestatista, como el de Gilberto 
Montagna, y uno productivista, 
como el de Eduardo de la Fuente. En 
ese punto se mezclaron un poco los 
planos. Yo no soy tan tremendista 
como para decir que no hay que 
pagar los impuestos. 

EXTRA: — ¿Cuál es su 


d posición? 


Amadeo: — Hay que discutir un 
programa de mediano plazo entre 
todos los sectores que permita 
recomponer la estructura social en el 
marco de un programa más justo 
para el cobro de los impuestos. 

EXTRA: — ¿Usted viaja al 
exterior por temas referidos a su 
función? 

Amadeo: — Si, Claro. 

EXTRA: — ¿Cuál es la opinión 
de los economistas y 
especialistas sobre el tema de la 
deuda externa? 

Amadeo: — En mi último viaje 
comprobé que todo el mundo está 
de acuerdo en que el mecanismo de 
monitoreo permanente del Fondo 
Monetario Internacional no sirve 
más. Hay que cambiar ese sistema. 

EXTRA: — El problema es 
cómo... 

Amadeo: — Es verdad. Pero hay 
consenso sobre la necesidad de 
buscar algún mecanismo de arreglo 
de la deuda externa a más largo 
plazo combinado con un ajuste 
estructural de la economía argentina. 
También es verdad que ni el Banco 
Mundial ni los acreedores están de 
acuerdo con el FMI, pero nadie se 
anima a sacárselo de encima. 


EXTRA: — De acuerdo, pero 
entonces, ¿qué es lo que se 
puede hacer? 

Amadeo: — Creo que el problema 
va a evolucionar naturalmente hacia 
un punto en el cual habrá señales 
políticas muy claras por parte de los 
gobiernos de los países acreedores 
para cambiar la tónica. 

EXTRA: — Parecería que hay 
que dejar pasar el tiempo. ¿No 

hacer del 


Amadeo: — Si se encontrara un 
mecanismo por el cual pudiera 
financiarse el cambio de la estructura 
económica sin desempleo, la 

Argentina podría sentarse a la mesa 
a discutir, un nuevo proyecto. Para 


osotros, partidariamente, es 
inaceptable un mecanismo de ajuste 
como México donde se trata de 

bajar violentamente los salarios y 
entar el desempleo. Esto es 


y los acreedores lo saben. Estamos 
de acuerdo en que la Argentina debe 
ser un país más abierto y más 
competitivo y que necesita capitales 
pero no se puede abrir la econmía 
directamente porque lo único que se 
produce es desempleo. 


Amadeo: — Con respecto al 
¡partido tenemos una obligación ética 
que es que el país crezca. No crecer 
a cualquier costo. Se habla mucho 
del **milagro boliviano” que logró 
bajar la inflación del 2000 al 2 por 
ciento pero no se dice que la gente 
se muere de hambre en las calles. 
Hay que buscar un modelo 
armónico. 

EXTRA: — Cambiando de 

a: ¿está contento con la 

del compañero de 
fórmula de Cafiero? 

Amadeo: — Muy contento. 
Cafiero-De la Sota es la mejor 
fórmula posible. 

EXTRA: — Pero fue difícil la 


. 
DBOCIO 


” 0 


Amadeo: — Nunca es fácil este 
tipo de cosas porque es necesario 
¡buscar el equilibrio y elegir una 
fórmula ganadora. Además, más allá 
de las cosas que se digan, la 
decisión fue exclusiva de Cafiero. 


Amadeo: — La gente que 
trabajamos con Cafiero somos un 
grupo de personas que en los 
últimos cinco años su tarea central 
fue crearle a Antonio los espacios 
políticos para que pudiera tomar las 
isi que quisiera. Nosotros, 
como en un partido de fútbol 
Americano, somos los que rodeamos 
al lanzador para que pueda tirar la 
pelota. Cuando Cafiero tiene que 
decidir la fórmula y es ““acosado”” 
por diputados, senadores, 
, sectores y todo el 
Á mundo qué quiere imponer su 
candidato, nuestra tarea fue la de 
A permitir que pueda trabajar con 
tranquilidad. Nosotros no tomamos 
4 ninguna decisión y si Cafiero hubiese 
elegido al Pato Donald estaba bien. 
Tenemos con él una relación de 
4 confianza y de respeto que ños 


posible en un país como el nuestro 


66 


e. afiero - De la Sota 
es la mejor 
fórmula posible 9 9 


obliga a aceptar sus decisiones. 

EXTRA: — ¿Cafiero-Donald? 

Amadeo: — Es una persona muy 
racional. Nunca lo hubiese elegido 
como compañero de fórmula. 

EXTRA: — ¿A qué se debió 
tanto suspenso? 

Amadeo: — La decisión fue 
complicada poz múltiples razones. 
Cafiero siempre quiso a De la Sota 
pero Juan Manuel tenía un problema 
personal muy atendible. También 
estaba Carlos Grosso, a quien todos 
queremos mucho, pero que por su 
origen no representaba al 
federalismo. 

EXTRA: — ¿Y Vernet? 

Amadeo: — El problema de 
Vernet era su no adscripción a la 
renovación. 

EXTRA: — ¿Cómo se resolvió el 
problema? 

Amadeo: — De manera natural. 
Grosso, en un gesto de mucha 
dignidad, entendió que si seguía 
insistiendo De la Sota nunca iba a 
aceptar. Por eso, renunció a sus 
aspiraciones y él mismo le pidió a De 
la Sota que acompañara a Cafiero. 

EXTRA: — Entonces Vernet 
cayó de diez pisos. 

Amadeo: — Vernet dijo que lo 
Ce puede decir una persona dolida 

ento que es derrotada. 
o lo impulsó a crecer. Cafierú: 


le dijo a todos que hagan su carrera 
política. Esto pasa en todos lados 
cuando hay varias personas que 


ES compiten por un puesto 


determinado. Pero Cafiero no le 
prometió nada. Le dijo simplemente 
que le caía bien como se lo pudo 
haber dicho a Grosso. 


pasar al menenismo? 

Amadeo: — Cafiero no pidió 
ninguna garantía. Hubiese sido 
innoble. 


partidarios. 
Amadeo: — Al contrario. Aún a 
los que no le gusta reconocen que 
es una fórmula de primera. 
EXTRA: — ¿Qué pasa si pierde 


Amadeo: — Es algo que no 
pensé. Pero pase lo que pasare lo 
vamos a acatar. 


que gane 
Amadeo: — Menem-Duhalde, sin 
duda. 
EXTRA: — ¿Se va a quedar los 
cuatro años en la presidencia del 
banco? 


Amadeo: — Yo quiero estar 
cuatro años... 
EXTRA: — Cafiero decía lo 
mismo durante la campaña a la 
ión 


Amadeo: — SÍ, es cierto, pero mi 
caso es diferente. Si Cafiero es 
presidente es muy importante la 
buena gestión del Banco de la 
Provincia de Buenos Aires. No hay 
que olvidar que es el segundo banco 
del país. 

EXTRA: — Pero el Ministerio 
de Economía también puede ser 
interesante. 

Amadeo: — Considero que hay 
otras personas en el grupo de 
Cafiero que pueden ocupar ese 
lugar. Personalmente quiero hacer 
una buena gestión en el banco. 
Además, cuando termine mi 
mandato aquí a Cafiero le van a 
quedar cuatro años de gobierno por 
delante. Solo en ese momento se 
puede empezar a hablar sobre el 
tema dl) 

MNot2: Horacio Alonso 


PLAYBOY 
EN TIEMPOS 
DE SIDA 


E 1 miedo creciente al SIDA 
hace que estos tiempos no 
sean ideales para ser presiden- 
te de una empresa que vende 
amor libre. Sin embargo, 
Christie Hefner, hija de Hugs 
Hefner, está muy contenta 
con las perspectivas de sus 
““Playboy Enterprises””, 

Después de muchos años de 
dar pérdidas, la compañía es- 
tá por cerrar su quinto trimes- 
tre consecutivo de ganancias. 
El precio de las acciones de 
«Playboy» se duplicó el año 
pasado. En su altamente ren- 
table división textil vendió 
más ropa interior que Calvin 
Klein. Sus videocassettes,tales 
como la serie Playboy”s Far- 
mer's Daughters, se están ven- 
diendo tan bien que cinco de 
sus últimos doce últimos títu- 
los aparecieron en la revista 
«Billboard» incluidos entre 
los 50 best-sellers. 

La oveja negra de la fami- 
liaes, paradójicamente, la re- 
vista «Playboy» que todavía 
no se repuso de la prohibición 
de venta en la cadena 7-Eleven 
Stores ocurrida en 1985, que 
le costó nada menos que 
4500 bocas de expendio. La 
circulación en EE.UU. es de 
3,7 millones, muy por debajo 
delos 6,8 millones de 1972. En 
el exterior la cosa mejora un 
poco. Cuando salió a la venta 
la rra Jeri poe de 
«P y», en Hong Kongen 
julio, se vendieron 50.000 


ejemplares en horas. Las ga- 


nancias de otras doce edicio- 
nes en el extranjero están un 


889 por encima delas del año 


pasado. 
La confianza de Christie 
Hefner en el futuro de Play- 


boy no se apoya demasiado en 
estos frios , Sino en 


su lectura del comportamien- 


te sus contactos sociales, pe- 
ro no ha perdido, por cierto, 
el sexo. El SID, 


dí Oui 2 


EL TERREMOTO Y LOS SEGUROS 


Las empresas californianas no están pisando tierra firme. Al terre- 
moto de octubre pasado se le suman otros dos movimientos de 6,0 
puntos como mínimo en la escala de Richter, ocurridos cerca de San 
Diego en noviembre. No son pocos los geólogos que pronostican una 
sacudida a lo largo de la falla de San Andrés antes de fin de siglo, lo 
cual podría destruir miles de millones de dólares en activos empresa- 
rios. 

Muchas compañías grandes, como Lockheed y Transamerica, co- 
menzaron a comprar seguros para protegerse de las pérdidas que pu- 
diera ocasionar un terremoto. Pero las primas son exorbitantes. A un 
fabricante le presupuestaron 5 millones de dólares anuales para una 
cobertura de 15 millones. 

Las empresas hoy no construyen edificios en California, aunque 
están acostumbradas a convivir con ruidos en el piso. De todas for- 
mas, el problema no es solamente californiano: hay 39 estados en los 


EE.UU. que tiene zonas con peligros de terremotos. 


THE LATEST 
ECONOMIC, 
INDICATOR >” 


LOS PRODUGTOS DEL AÑO '87 
SEGUN “FORTUNE” 


Los trece productos que causaron más sensación en el año pasado 
según esta prestigiosa revista, son los siguientes: 


* La Coupé Honda Acura Legend. 

* La alfombra impermeable Stainmaster de Du Pont 

* Las máquinas DAT (digital audio tape), de sonido digital en 
cassettes de audio, todavía difíciles de conseguir en USA. 

+ La tarjeta Optima de American Express 

e La cámara Kodak descartable. 
* Sparc, un microprocesador para computadores el doble de rápi- 
do que los actuales. 

* Mevacor, una droga revolucionaria que disminuye el colesterol 
en el organismo y aumenta las ganancias del laboratorio Merck. 

* La minifalda, que resurge en forma más discreta y sofisticada. 

+ La Casio SF-4000, una agenda electrónica de bolsillo que ade- 
más es microcomputadora de 32K y procesador de palabra. 

* Los CD del Chase Manhattan, unos certificados de depósito 
muy atractivos para inversores. 

e El preservativo Lifestyle, lubricado con monoxynol-9 que es una 
droga que mata al virus del SIDA en las pruebas de laboratorio. 

+ Interplak, un cepillo de dientes eléctrico que no vibra, sino que 
trabaja con el movimiento rotativo de diez grupos de cerdas in- 
dividuales. 

* El medidor de audiencia, que se conecta al televisor para saber 

y a qué hora lo hace. 


THE UN 


“El último 
indicador 
económico” 
Revista Fortune 


Selección de Notas: 
Gerardo Saporosi Ñ 
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TODOS LOS MARTES 


VUELVE A LA 
TELEVISION PRIVADA 


CON LA PARTICIPACION ESPECIAL DE 


MARIANO 
GRONDONA 


2 
Mos, 


j Mitterrand: la astucia de un gran 


político. 


a próxima contienda electoral pre- 
L sidencial francesa del 24 de abril 

para la primera votación y el 8 de 
mayo para la segunda vuelta, encierra 
incógnitas sobre el comportamiento de 
la masa ciudadana en esa instancia, es- 
pecialmente en lo que su forma de vo- 
tar ha de significar cuando en la segun- 
da votación de mayo deba decidir cuál 
de los dos candidatos más votados ha de 
dirigir durante siete años los destinos del 


Esta selección de ahora encierra al- 
go más que elegir al representante de 
un partido político de su preferencia y 
también bastante más que una elección 
legislativa. A la vista está lo aconteci- 
do cuando, para ““castigar'” a los gober- 
nantes votó una mayoría de legislado- 
res gaullistas que cambió el tipo de go- 
bierno constituyendo uno de derecha 
que ha buscado arrastrar con todo lo he- 
cho por los gabinetes socialistas de Jac- 
ques Delors primero y Laurent Fabius 
después. Un morador socialista en el Elí- 
seo (la sede presidencial) y un primer mi- 
nistro centroderechista en el Matignon 
(residencia del primer ministro gober- 
nante) crearon una “'cohabitación””, cuyos 
resultados no fueron realmente satisfac- 
torios, pues provocaron una pica entre 
Francois Mitterrand y Jacques Chirac, 
como algunos analistas habían predi- 
cho. Desde que Chirac asumió estuvo 
barriendo con las realizaciones socialis- 
tas anteriores y Mitterarand buscando en 
todo momento, defender la solemnidad 
del mayor cargo de la V República y, al 
mismo tiempo, tratando de evitar el 
arrasamiento que inició Chirac desde 


Elecciones 
en Francia 


que asumió la jefatura del Gobierno. 

El “statu quo”” de la cogestión ha si- 
do un fracaso que se trasciende en la 
performance negativa del factor econó- 
mico. Aunque en estos últimos meses 
el presidente Mitterrand ha mostrado 
una imagen más bien conservadora sin 
duda, para volver a atraer al electorado 
que lo votó en 1981, es a todas luces 
ridículo presuponer que su estructura 
política haya cambiado. De todos los 
candidatos —Francois Mitterrand, Jac- 
ques Chirac y Raymond Barre—, el pri- 
mero parece ser, según las consultas de 
opinión, el más favorecido aunque ma- 
yores certezas se tendrán en la última 
semana de abril próximo. 

Sea uno u otro el que elija el electo- 
rado francés, éste dará poder al elegi- 
do como para determinar cuál será el 
signo del próximo gobierno y cuál el ca- 
mino, no meramente en términos polí- 
ticos sino los derroteros que ha de se- 
guir de entonces en más la economía 
francesa pues es obvio que la concep- 
ción de uno y otro candidato a ese res- 
pecto difiere en esa materia. De acuer- 
do a las estadísticas proporcionadas por 
el Instituto Nacional de Estadística a fi- 
nes del año pasado, la rápida deflación, 
que comenzó en 1982, cesó al final de 
1986. El aumento de la inflación ha de 
tener como resultado una disminución 
del Producto Bruto Interno. 

La “cohabitación”” —según Mitte- 
rrand, — sólo ha de llevar a un regreso 
a la anarquía de la IV República, y tam- 
bién alos desvíos cuasi monárquicos de 
la república gaullista de principios de la 
V República. Si esto no es un mensaje 


al electorado, ¿qué podría serlo? 

Un partido como el comunista, ql 
hace algunos años era todopoderosc 
la política francesa, se ha eclipsado pt 
que está muy cerrado políticame 
aferrado al stalinismo, y la respuestad 
electorado en la última elección le 
lativa fue de un magro 9.7%. Su €: 
didato André Lajoini, no tiene la men 
chance. El tercero en la carrera, Rá 
mond Barre, sólo conseguirá seguirt 
cero y lo único que hará es dividir el 
to de los eléctores gaullistas, suma 
así más chances para Mitterrand. 

Por sobre todo, esta elección permi 
tirá saber hacia dónde irá Francia en e 
próximo período. La cuestión de los mu 
chos años que tiene el actual presiden: 
te galo es incidental y sólo un argumenta 
para descalificarlo. En su actuación pú 
blica última ha demostrado que es ur 
experimentado político al cual no le ha 
cen mella los duros avatares de la luch: 
política en el nivel que fuera. Chirac, que 
desde hace mucho aspira a la presiden 
cia de su país, está en notoria desven 
taja pues es su partido el que ostentá 
el gobierno activo y es en ese difícil me 
nester donde se producen los deterio 
ros de imagen. 

Mitterrand, por lo contrario, ha teni 
do el tiempo suficiente, apartado de los 
avatares del gobierno activo para re 
mozarla presentándose ante los electo 
res como presidente de todos los fran: 
ceses y la mejor opción para darle con 
tinuidad y realce a la primera magistra 
tura del país. ¿Hábil, verdad? 


Mario A. Gru 


siempre es bueno 


estar en buena compañía 


ea ASEGURADORA ARGENTINA 


SOCIEDAD ANONIMA DE SEGUROS GENERALES 


e Roque Suenz Peña 555 . 


BUENOS AIRES: Tel. 30/1571 y 33.3941/43 


A 10 dea raras al Solé Y "OF TE A AS 


En el 
despacho 
de Alfonsín 


El presidente Alfonsín recibió en su 
despacho de Casa de Gobierno a los 
residentes de Ipako y Shell, Federico 
Zorraquín y Jacques Schraven. En la 
agortunidad, los empresarios anuncia- 
on la instalación de una planta de poli- 
vropileno en Ensenada, provincia de 
Buenos Aires. El acuerdo es el primer 
paso para la formación de una nueva 
ampresa que desarrollará su actividad 
an el sector petroquímico. La capacidad 
de planta será de 100.000 toneladas 
anuales y su instalación demandará una 
nversión de más de 100 millones de dó- 
ares. Se estima que la producción po- 
já comenzar en 1990 y que estará 
destinada tanto a la exportación como 
a cubrir las necesidades del mercado in- 
'emo. 


periodismo 


Thomas F. Maxey, Execu- 


El presidente Alfonsín recibió a los titulares de Ipako, Federico Zorraquín, 
y de Shell, Jacques Schraven 


El polipropileno es utilizado como ma- 
teria prima en la industria del plástico. 
Posee una alta resistencia a los agen- 
tes químicos y al calor. Es un producto 
versátil y de gran diversidad de usos. 


Se estaría por llegar a un acuerdo en- 
tre The Firestone Tire and Rubber Co. 
(USA) y la Corporación Bridgestone (Ja- 
pón), para conformar una nueva socie- 
E que se llamaría The Firestone Tire 

O. 


Visitas de 
importancia 


Pero actualmente es importado en su 
totalidad. Por eso este proyecto que 
Ipako y Shell comparten es una contri- 
bución al crecimiento económico del 
país. 


La Corporación Bridgestone adquiri- 
rá el 75 por ciento del paquete accio- 
nario, reteniendo Firestone, el 25 por 
ciento restante. Además su conducción 
y empleados permanecerán asignados 
a la nueva sociedad. 


La compañía aérea alema- 
na Lufhansa otorgó la Pluma 
de Plata 1987 a la mejor no- 
ta periodística del año. En 
esta oportunidad se hizo 
acreedor de la distinción el 
director de la revista Merca- 

do, Gerardo López Alonso, 
por su “*Informe sobre Ale- 
mania Federal”. 


También se distinguieron a 
otros tres medios periodísti- 
cos: Raúl Burzaco en nombre 
de El Cronista Comercial, 
Jorge Monteferrario por su 
creatividad al frente de su re- 
vista Dirigencia y Carlos Fa- 
digati, responsable del traba- 


jo fotográfico de la revista” 


Cuisine Et Vins. 


tive Vice President, President 
International Division, y Ja- 
mes P. Foley, Senior Vice 
President, Managing Direc- 
tor, Latin America and 
Asia/Pacific de Nw Ayer Inc., 
visitaron nuestro país. 

La presencia de ambos evi- 
dencia la significativa impor- 
tancia que Nw Ayer Inc. le 
otorga al sostenido creci- 
miento de su asociada local 
Ayer Vázquez de Publicidad. 

Además, Tom Maxey y 
Jim Foley brindaron a todo el 
personal de la agencia una 
presentación denominada 
Contacto Humano ll, sobre la 
continuación de la filosofía de 
comunicación con la que la 


DS bal del STR almente 


HiPPOPOTAMUS 


Los mejores platos de Italia 
y los tradicionales 
de la cocina francesa 
en un excepcional menú 


Contratación 


de fiestas: Reservas: 
Junín 1787 “41:8310 802-0500 
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Dos 
nuevos modelos 


La Boeing Commercial Airplane Com- 
pany ha lanzado al mercado en el mis- 
mo día, dos nuevos modelos de aero- 
naves para transporte de pasajeros. Es- 


A 


O cómo 
dividir espacios 


Las paredes construidas con aldrillo 
son bloques macizos machimbrados de 
gran dureza superficial y se construyen 
a bajo costo, con gran calidad de ter- 
minación. Estas paredes no necesitan 
ser revocadas. Además no hay escom- 
bros ni desperdicios y serruchando los 
bloques se obtienen las piezas de ajus- 
te para uniones con cielorasos, moche- 

Los bloques aldrillos se unen me- 
diante un práctico sistema machiem- 
brado obteniéndose el plano vertical 
simplemente por el encastre y rigidizán- 
dose entre sí con un adhesivo que le 
confiere unidad monolítica. 

Este material se produce en el país 
gracias a una inversión en modernos 
equipos europeos importados por YEP- 
SA - El Pehuenche S.A. e instalados en 
su planta industrial de Malargúe, Men- 
doza. 


tos aviones de nueva generación, el 
737-400 y el 747-400, fueron presen- 
tados en ceremonias separadas. el nri- 
mero en la planta Renton y el otro en 
Everett, ambas en el estado de Was- 
hington. El 737 es el avión comercial de 
reacción más vendido del mundo mien- 
tras que el 747 es el más grande y de 
mayor alcance. 

Ambos modelos ya han comenzado 
un extensivo programa de vuelos de 
prueba para poder recibir su certificado 
de aeronavegabilidad y las primeras en- 


Materfer y Grandes Motores Diesel, 
empresas del sector ferroviario auspi- 
ciaron la muestra “Vía Libre”” de Car- 
los Alberto Regazzoni que se realiza en 
el sector en restauración del Centro Cul- 
tural Ciudad de Buenos Aires. 

Las obras incluyen telas, acrílicos so- 
bre tela, hardboard, madera, dibujos so- 
bre papel, y un montaje donde se alter- 
nan rieles, barreras, con sonidos de tren. 

Estas imágenes del mundo ferrovia- 
rio. se enlazan con temas de fábricas y 
del primer vuelo mecánico realizado en 
Sudamérica en Longchamps, provincia 
de Buenos Aires. 


Una empresa 
en expansión 


Hilo Musical S.A., es una organiza- 
ción que brinda al medio empresario 
buena música para ambientes labora- 
les y hogares. 

Constituida por capitales argentinos, 
posee alta tecnología suiza, y a través 
del sistema TDAF (Teledifusión Por Al- 


“Vía libre” 


1988 


Hilo Musical tiene sus oficinas en la 
calle Cerrito 866 - 6? piso de la Capi 
Federal, sus teléfonos son 49 


.311-1682/394-9563/34-3923. Ñ 
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La empresa Philips de Holanda ki 
suscripto un acuerdo con el gobi 
chino para fabricar en ese país 
les automáticas privadas digitales de 
serie Sopho - S. Este es un sistema 
admite hasta 20.000 abonados y pú 
su concepción digital permite la integf 
ción y conmutación automática de 
lefonía, datos, textos e imágenes. 
decisión del gobierno chino muestra 
reafirmación en producir una a 
económica amplia dentro de su 
ma de control estatal. 

Por otra parte, Philips de Ar 
comenzará a comercializar los si 
de comunicaciones privadas Sopho 
que contribuirán al establecimiento 
turo en nuestro país de la red digital d 
servicios integrados. l 
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Tres Ediciones totalmente al 
día que Ud. debe tener como 
valiosos auxiliares de su labor 


EDICIONES DE LA GUIA 
RELACIONES PUBLICAS 


Director: Héctor Chaponick 


MAIPU 812, 22 C y 2% A 
(1006) Capital Federal 
Tel. 392-2914/4585/4755 
y 393-9054 


IMPORTANTE.NO ACEPTE 4MIBÁCIONES QUE INVOCAN Mi 


O GUIA RELACIONES PUBLICAS 


4 tomos de hojas movibles con cierre 
automático. 

Millares de datos de personas y entidades 
oficiales y privadas de todo el país. Cada 15 
días Ud. recibe 50 hojas que actualizan y 
amplían los datos. 


Ó FICHERO DE EMPRESAS 

Información al día de Directorios y ejecutivos 
de Sociedades Anónimas. Cada mes recibe Ud. 
140 fichas para incorporar a los 4 ficheros 
metálicos. 


O FICHERO DE CURRICULUM 

Biografías de 2.000 personalidades 
argentinas de gobierno, bancos, empresas, 
legisladores, diplomacia, periodismo, etc., etc. 
También incorporación mensual de fichas 
nuevas. 


O INFORMACION TELEFONICA AL DIA 
Banco de Datos permanente. 565.000 datos 
a disposición de nuestros suscriptores. 
Archivo informático de las tres obras para 
ampliar y actualizar sus referencias. 


JESTRAS: MARCAS. 


A Nuevo gerente 


Jorge Irazu se ha hecho cargo de la Gerencia de Relaciones Públicas, área 


empresa Buenos Aires, de Renault Argentina. 
. ES Graduado de la Universidad del Salvador, donde cursó la licenciatura en 
Unisys acaba de adquirir Timeplex, Publicidad, inició su actividad laboral en la empresa Segba, continuando luego 
marcando el inicio de Unisys Networks, en el Banco de Galicia y Buenos Aires. 


una nueva empresa que proveerá redes 
de comunicación, incluyendo informa- 
ción y transmisión en voz e imagen, pa- 
ra empresas privadas y de gobierno a 
nivel mundial. 

La adquisición de Timeplex, líder 
mundial en la tecnología de redes 
voz/imagen, le proporciona a Unisys 
una oportunidad para alcanzar el lide- 
razgo en los segmentos de crecimien- 
to más acelerados de la industria. Ade- 
más, el espectro que cubre Timeplex 
dentro de mercado abarca más de 3000 
organizaciones en todo el mundo, y es 
el proveedor número uno de conmuta- 
dores para redes de comunicación, ele- 
mentos para las redes digitales privadas 
de telecomunicación integral de alta ve- 
locidad, multiplexors para estadística, 
modems de alta velocidad y una varia- 
da gama de productos para transmisión 
de datos en paquete. 


AMPARÍ 


Bajo el lema “Hacer más, juntos”, 
Olivetti Argentina S.A.C. el., realizó en 
enero sus ya tradicionales cenas con 
sus concesionarios exclusivos y comer- 

ciantes vinculados con la empresa. 
Importantes premios, como viajes a 
Miami y cruceros por el Caribe, fueron 
adjudicados a los participantes de las 
Para distintas categorías que obtuvieron los: 
z mayores puntajes y se sortearon ade- 

hacer más más dos automóviles cero kilómetro 


PRANCA LE 
Convenio 


Fratelli Branca Destilerías S.A. firmó 
un convenio con Davide Campari- 
Milano S.P.A. por el cual a partir de ene- 
ro ha sido nombrada licenciataria exclu- 
siva para elaborar y comercializar en to- 
do el país el aperitivo Campari, una de 
las bebidas licoristas de mayor consu- 
mo mundial. 


En la 
calle Florida 


En Florida 1, pleno centro de nuestra 
Capital, se puede jugar al golf, gracias 
al nuevo sistema Partgolf. Esta máqui- 
na es un sofisticado equipo que pone 
en movimiento sensores, una micro- 
computadora y un sistema óptico y de 
proyección que permite ver la trayec- 
toria de la pelota en el aire. 

La pelota se golpea, tal como en una 
jaula de golf, hacia una pantalla de nylon 


: de G q : 0 
POSEEMOS UN EQUIPO DE SUPER-REFRIGERACIÓN QUE 
NO TIENE IGUAL EN LA GASTRONOMIA ARGENTINA 


donde se proyectan las imágenes del re- RA 
corrido de la cancha elegida y van cam- ES OTRO DETALLE DE LAS TEJAS 7 » ¡e j = 

biando con el resultado del golpe. En pleno verano, es importante comer con NGEL LA Hl FU! 
Luego de cada golpe la computado- comodidad. Nuestra instalación de 90 toneladas| , La VANGUARDIA EN AIRE ol Le. 
de refrigeración nos permite tener 560 comensales en Uruguiy 239 $? Piso nc 


ra calcula la distancia, el grado de des- 
viación de la pelota hacia la derecha O 
izquierda, fijando los resultados en el vi- 
sor de control. Además, el simulador 
ofrece la posibilidad de elegir el recorri- 
do de golf y se utilizan los palos y las 
pelotas aprobadas por las reg+as de es- 
te deporte, pero no 'secam ás 
diez metros entre cada jugada. 


nuestros salones y todos, absolutamente todos, sentir 
el placer que otorga un ambiente elegante, de gentil 
servicio y totalmente climatizado. 


DEL SERVICIO 
TEMPERATURA EN BS. AS. 4 de Diciembre de 1987, 
a las 15 horas, en que se tomó en la totografía 


AVENIDA CORDOBA 4083 €E50.' 
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activo 


Atanor y su nueva planta 


de agua Oxigenada 


UNA APUESTA AL FUTURO 


Para atender las necesidades de un 
mercado local cada vez más amplio, la 
sociedad de capital mixto Atanor enca- 
róla construcción de una nueva planta 
productora de agua oxigenada en la lo- 
calidad de Río Tercero, Córdoba. 


Este ambicioso proyecto consiste en 
una planta de 5000 toneladas/año de 
capacidad, expresadas como agua Oxi- 
genada al 100% y que demandará una 

inversión total de 22,5 millones de dó- 
"lares. Enla reunión de prensa convoca- 
da para anunciar la importante novedad 
estuvieron presentes Alberto Borella, 
presidente de Atanor; Jorge Gaibisso, 
director-gerente general; y Gabriel Gil 
Paricio, director de Atanor representan- 
te del capital privado expresado por 
Compañía Química S.A. 
Para Borella la construcción de esta 


nueva planta, que se suma a la ya exis- 
tente en Río Tercero, significa ““una 


apuesta de la empresa al desarrollo in- 
dustrial del país”. 

También detalló el origen del monto 
de la inversión. “Proviene de la utiliza- 
ción de nuestros propios recursos, de 
un crédito que obtendremos del Banco 
Nacional de Desarrollo y de la emisión 
de acciones que brindará un beneficio 
adicional a nuestros inversores””. 


Mayor capacidad 


Cuando a principios de 1991 se pon- 
ga en marcha, el país contará con una 
capacidad total de producción de agua 
oxigenada de 9000 t/año que cubrirán 
la demanda local y generarán expecta- 
tivas de exportaciones. En este senti- 
do, Gaibisso sostuvo que, a nivel mun- 
dial, existe un sostenido crecimiento de 
la demanda de este producto. **Y la Ar- 
gentina no es ajena a ese fenómeno”. 

Pero el agua oxigenada también se 
exporta en forma indirecta ya que se 


usa en industrias como la de celulosa 
y papel; la tintorería textil; la cosméti- 
ca; química; tratamiento superficial de 
metales; depuración de efluentes indus- 
triales; farmacéutica. '*Y esto —según 
Gaibisso— se debe a que es el produc- 
to no contaminante por excelencia ya 
que, una vez que actuó se transforma 
en agua”. 

Correcta decisión 


Por su parte Gil Paricio le adjudica real 
importancia al saneamiento financiero 
que ha logrado Atanor. **Por eso, hoy 
podemos estar hablando de esta inver- 
sión”. 

El representante de Compañía Quími- 
ca, dueña del 34% de las acciones de 
Atanor, no duda en afirmar que el sec- 
tor privado acompañó este proyecto por 
considerarlo una correcta decisión em- 
presaria. También aclaró que ambas 
empresas no son competidoras. **So- 
mos complementarias con un criterio de 
sinergismo que es el mejor criterio para 
un país donde los recursos de capital 
son escasos. Además queremos produ- 
cir un cambio empresario a nivel comu- 
nicaciones. Darle más importancia a la 
publicidad. Estos dos aspectos de- 
muestran nuestras ganas de moderni- 
zarnos y de apoyar aquellas inversiones 
que ayuden al país””. 


4 aby GO 


roedores 


os ya haya pasado. 


HAGA BOLSA 
LA BASURA 


Saque siempre la basura en bolsas 
bien cerradas, en el horario de 20 a 21. 


Esto también es jugar limpio con Buenos Aires y con nosotros 
mismos. Sacando la basura siempre en bolsas plásticas bien 
cerradas evitará que los residuos se dispersen por la calle, como 
suele ocurrir cuando se utilizan cajas o bolsas de otro material. 
Las bolsas de plástico son mucho más resistentes a la lluvia, 
retienen los olores y evitan la presencia molesta de moscas y 


Si saca las bolsas antes de las 20, quedan expuestas 
innecesariamente, entorpeciendo además, el tránsito peatonal. Y 
silo hace después de las 21, corre el riesgo de que el recolector 


Por eso, HAGA BOLSA LA BASURA, de 20 a 21 hs. 
Muy pronto todos notaremos la diferencia. Así sí. 


Municipalidad de la 
Ciudad de Buenos Aires 


EXTRA: — ¿La publicidad 
argentina es buena, mala, 
regular? 

Marcovecchio: — Es buena en el 
contexto internacional y muy buena en 
el local. 

EXTRA: — Pero, ¿estamos al 
día? 

Marcovecchio: — Casi. Pero nos 
falta subir un escalón más. Ser más co- 
municadores y más publicitarios. Les 
doy un ejemplo. El presidente de Tos- 

iba Corporation del Japón compró una 
página en el '“New York Times”. 

EXTRA: — ¿Para qué? 

Marcovecchio: — Para pedir dis- 
culpas públicas al pueblo y al congreso 
de los Estados Unidos. 

EXTRA: — No lo puedo creer... 

Marcovecchio: — La pieza de co- 
municación muestra a Joichi Aloi que 
ofrece sus disculpas por haber vendido 
un producto estratégico de alta tecno- 
logía a la URSS. Para este empresario 
japonés quienes tienen poder, cuando 
se equivocan, no sólo se deben discul- 
par sino que, además, deben poner la 
cara. 

EXTRA: — No me imagino esta 
actitud en la Argentina... 

Marcovecchio: — Les cuento otro 
caso. En Inglaterra venderle cigarrillos 
a menores de 16 años está penado con 
una multa de 400 libras esterlinas. La 
publicidad británica produjo una excep- 
cional muestra de comunicación sobre 
este tema. ¿Saben quién firma el avi- 


so? 

EXTRA: — Algún departamento 
del gobierno... 

Marcovecchio: — No, la Asocia- 
ción Inglesa de Tabaco. Y tiene sólo 
cuatro palabras. 

EXTRA: — Suponemos que el 
miedo que en los Estados Unidos 
ha provocado el SEGA e 
reflejarse en la public 

Marcovecchio: — aer en ujer nor- 


teamericana, Per ejemplo, Está(ater 3 la 


publicidad 


VIA SATELITE 
DESDE NEW YORK 


UNA CHARLA CON 


da. En un comercial, una mujer muy mí 
na dice: *“Yo estoy dispuesta a hact 
muchas cosas, pero no a morir c 
amor”. Es una publicidad de preserv: 
tivos. 

EXTRA: — Impresionante... 

Marcovecchio: — Miren, es un 
obra maestra de la nueva mentalidad f: 
menina, que incorpora una serie de e 
tadísticas sobre el SIDA. 

XTRA: — Contanos más... 

Marcovecchio: — Lean bien el tít 
lo de este aviso, correspondiente a ur 
empresa de ahorros e inversiones 
acciones de empresas. 100% 
conscience 197% clear profit (100 
de conciencia limpia, 197% de gan 
cia limpia). 

EXTRA: — ¿Y qué dice el 
aviso? 

Marcovecchio: — Que uno del 
tener la conciencia tranquila y no del 
invertir en empresas que fabriquef 
vendan: 


— Armamentos 

— Tabaco | 
— Bebidas alcohólicas ' 
— Juegos de azar (casinos, etc.) ' 


Marca la nueva tendencia de ma 
conciencia social en cómo y en d 
invertir. 

EXTRA: — Oscar, se acaba el 
satélite 


Marcovecchio: — Bueno, piens 
en una foto espectacular de una m 
lo, de figura perfecta, haciendo gi 
sia. Y un titular excepcional. 

**Hay más grasa en ella que enn 
tro salame”. 

Por supuesto es un aviso de He 
Salami. Y dice que en el cuerpo de 
mujer en muy buen estado fisico, 
21% es grasa. En los salames He 
es sólo el 17% 

Este tipo de aviso está inunda: 
mercado mundial a medida que los 
sumidores piden más y más produ 


| sanos y nutritivos. 


XTRA; — ¡Viva la Publicidad! 


El aparato estatal. 


Es grande, pesado y no se lo mide 
precisamente en pulgadas. Su tamaño es 
directamente proporcional a su ineficiencia, 
Y tiene la curiosa debilidad de querer 
controlarlo todo. 

Seloconoce como televisión estatal. Y, como 
£u nombre lo indica, lo que toca 

“o transforma en déficit. Actualmente, sólo 
tldeloscanales 11 y ATCes de 88 millones 
le dólares. 

Pero eso no parece importar demasiado, 
total, lo pagamos entre todos. 

Los 80 canales y radios estatales, olvidando 
dr completo su rol eminentemente cultural 
educativo, compiten deslealmente con los 

fr Viven pidiendo dinero al Tesoro 
tonal, pero no pagan los gravámenes 
Dore la facturación publicitaria que exige el 
“JOMFER. Y como siempre gastan de más, sus 
udas son sistemáticamente perdonadas. 
Airiosamente, hay una ley todavía vigente 


-la 22.285 de Radiodifusión- que el Estado 
deja de lado y, empeñándose en desconocerla, 
retiene arbitrariamente 766 frecuencias 
disponibles de televisión, 598 frecuencias 
libres de radio FM y 193 de radio AM que 
deberían pasar por concurso a manos 
privadas. 

El Estado, además, mantiene en operación 
canales cuyas emisiones debieron cesar y ser 
licitados, como el 11 y 13 de Buenos Aires, 
el 7 de Rawson o el 9 de La Rioja. 
Mantiene en vigencia el discriminatorio 
inciso e) del artículo 45, que impide 

a cualquier persona vinculada a los medios 
gráficos acceder a los medios 
radiotelevisivos. 

Y loquees todavía más asombroso, permite 
la existencia o explota a su antojo casi 180 
emisoras clandestinas, que obviamente nu 
están sujetas a norma alguna, 

como Radio Tropical y Canal 3 de Formosa. 


Conclusión increíble pero real: la ley vigente 
sólo la cumplen los canales y las radios 
privadas. 

Y mientras el poderoso aparato estatal crece 
y crece sin que nada ni nadie pueda frenarlo, 
su visión de las cosas es cada vez más chica. 
Porque el gran aparato le está quitando 

la posibilidad de elegir libremente todas 
las opciones que usted podría tener. 

Y que hoy no tiene. 


O FRAGA 


escarnio al 
(1973-1976) 


EJERCITO: 


DEL ESCARNIO 
AL PODER 
(1973-1976) 


Rosendo Fraga 
Planeta, 287 páginas, 


Buenos Aires, 1988 

artiendo de la base de lo que el pro- 
p pio autor reconoce en la introduc- 

ción: “Para quienes hayan sido pro- 
tagonistas de los acontecimientos y si- 
tuaciones el trabajo podrá parecerles 
superficial y quizás falto de información 
en ciertos aspectos. Para otros proba- 
blemente les parecerá una obra tedio- 
sa y aburrida por el exceso de detalles. 
Para algunos el libro contendrá términos 
erróneos, y para muchos civiles será ex- 
cesivamente técnico””, advertimos que 
el libro de Fraga resistirá una lectura dis- 
tinta según en las manos de quién cai- 
ga. 
En primer lugar, estamos convenci- 
dos de que lo que ocurrió en la Argenti- 
na a partir del 24 de marzo de 1976 es 
imposible de entender sino se tiene co- 
nocimiento claro de lo que sucedió en 
el periodo que el trabajo acomete. Se 
nos podrá decir que la ilación ¡aa 
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e ALVEAR, FELIX LUNA. EDITORIAL 
SUDAMERICANA, 342 PAGINAS, BUENOS 
AIRES, 1988. 


Uno de los estudios sobre Alvear y sus tiempos considerados más 
valiosos por la crítica. Una acertadísima reelección que recomendamos 
fervorosamente. Desde su infancia hasta su llegada a la presidencia, 
la figura del líder radical es analizada con inusual agudeza, en el con- 
texto social y político de una Argentina seductora. Según Luna, Al- 
vear ““es un estilo legítimo, respetable. Pero no es lo radical. Significa 
la culminación del liberalismo democrático, que afronta la realidad 
argentina como algo susceptible de mejorarse paulatinamente por me- 
dio de una mínima acción estatal y a través de una razonable evolu- 
ción, inevitablemente lenta”. 


+ LOS RASGOS DEL CAMBIO (DE LA ERA 
INDUSTRIAL A LA POST INDUSTRIAL). 
GUSTAVO SOLER. CLUB DE BS. AS., 142 
PAGINAS, BUENOS AIRES, 1988. 


Un análisis sobrelos ““indicios”” que preceden al desmoronamiento 


se anticipan en la era post industrial. 


+ RESPIRACION ARTIFICIAL. RICARDO PIGLIA. 
EDITORIAL SUDAMERICANA, NARRATIVAS 
ARGENTINAS, 276 PAGINAS, BUENOS 
AIRES, 1988. 


En una encuesta reciente, realizada entre varios escritores, esta no- 
vela argentina, traducida a varios idiomas, fue elegida como una de 
las diez mejores novelas en la historia literaria de nuestro país. A par- 
tir de una frase de T.S. Eliot (**tuvimos la experiencia pero no su sen- 
tido””), Piglia entrega una historia que, desde los personajes y sus cir- 
cunstancias, se transforma en una metáfora lúcida y dolorosa sobre 
la crisis argentina. Excelente novela, merecedora de los elogios que 
ha recibido fuera y dentro de nuestras fronteras. 


e POR AMOR A LA VIDA. JULIO CESAR 
LABAKE-GRACIELA MERONI. EDITORIAL 
BOMUN, 222 PAGINAS, 1987. 


Unlibro de verdadero interés para padres, educadores y dirigentes 
sociales. El aterrador problema de las drogas, un flagelo mundial, es 
responsabilidad de todos. La seriedad científica de este libro se com- 
pleta con su estilo didáctico, basado en la experiencia. 


+ CARTAS AL PRESIDENTE. ALICIA ENTEL, 
CECILIA BRASLAVSKY Y CASI 1000 
ESTUDIANTES. EDICIONES DE LA FLOR, 207 
PAGINAS, BUENOS AIRES, 1987. 


Leopoldo Marechal “Y 


E da cribirle al Presidente de la Nación. Este libro reúne y evalúa lo recog 
A BR do por esta singular experiencia. Debería ser libro de consulta par 
Mecgafón 

o la guerra ca de nuestro sistema educativo. 

+ MEGAFON O LA GUERRA. LEOPOLDO 
MARECHAL, EDITORIAL SUDAMERICANA, 
NARRATIVAS ARGENTNAS, 366 PAGINAS, 
BUENOS AIRES, 1988. 


Editoral Sbanericaara 


y! 


Reedición de esta novela de uno de los novelistas más personal 
de la Argentina. Trazos grotescos y simbólicos se entrecruzan en esta 


historia extraña y desmesurada. 
tr Lk Y 


OTI V 


de la vieja sociedad, el cual incluye una investigación de las ideas que 


Un ejercicio deimaginación para alumnos de enseñanza media: e 


muchos dirigentes de la Argentina. Del análisis surge una visión crít 


cultura 


SEMBLANZA DE LA 


HISTORIA DEL SONIDO | ¿$ pe 
GRABADO Ed 


E n 1877 Thomas A. Edison inventó el fonógrafo. Así suele comenzar 
la mayoría de las referencias a la historia del sonido grabado. Pero hay cier- 
tos pormenores que, como vimos en el caso de la historia de la fotografía, 
son dignos de tener en cuenta. Así como habíamos mencionado (o más bien 
se dejaba entrever) que en la historia de la fotografía del gigante fue Dague- 
rre y la sombra fue Niépce, en la de la fonografía (del griego phoné, sonido 
y graphein, escritura) el gigante fue Edison y la sombra el francés Charles 
Cros. Pero sucede que Cros llegó a la concepción de la idea de indentar una 
superficie por medio de un estilete accionado por un diafragma movido por 
el sonido al mismo tiempo que Edison; sólo que, presuntamente por causas 
burocráticas de la Académie des Sciences de París, su pliego quedó relegado 
unos meses, durante los cuales Edison dio a conocer al mundo su invento. 


ala ntervención del Ejército en nuestra 
historia institucional exhibe tal ligazón 
desde el “30 en adelante (y aún antes: 
in espacio poco investigado), que no 
sería válido compartimentar esa mar- 
'thacastrense. Sin embargo, a nuestro 
jucio, pocos lapsos ofrecen entre sí una 
felación tan intensa de causa y efecto 
tomo estos dos que nos ocupan. El Ejér- 
tito de José Félix Uriburu —tildado in- 
fpientemente de fascista, casi contem- 
foráneamente al estallido de Mussolini 
fuando en nuestro país las repercusio- 
hes tardan años en manifestarse) — no 
fs el mismo calificado de nazi en el '43. 
Y tampoco el que derroca a Perón en 
Y '55 tiene igual denominador al que, 
Sete años más tarde, produce el enfren- 
Jamiento entre colorados y azules. Por- 
fue las Fuerzas Armadas —contraria- 
hente a lo que se supone, otorgándole 
Incarácter de exclusividad — no esca- 
faron a las transformaciones que con 
hayor o menor vehemencia conmovían 
la sociedad. Que las consumían de 
fro modo es cierto; tan cierto como 
jue no toda la comunidad reaccionó de 
f misma manera frente a tales y cua- 
£s hechos, trastocando los etiqueta- 
mentos originales y obrando en conse- 
9 de las nuevas posiciones adop- 


L o importante del fonógrafo no reside sólo en lo mencionado antes (es de- 
cir, indentar una superficie), sino fundamentalmente en revertir el proceso 
y utilizar el indentado para reproducir los sonidos allí registrados. 


E l instrumento diseñado por Edison utilizaba un cilindro ranurado de me- 
tal que se recubría con una hoja de papel de estaño que recibía las impresio- 
nes del estilete grabador. Los resultados sonoros eran, como puede suponer- 
se, muy imperfectos. El invento quedó más o menos olvidado (habiendo si- 
do comercializado en pequeña escala por varios fabricantes) hasta que, en 
1888, Chichester Bell y Charles S. Tainter tomaron la idea de Edison y la 
perfeccionaron, a lo que Edison respondió con su fonógrafo con cilindros 
de cera. En el mismo año el alemán Emile Berliner patenta su ““gramófono”, 
aparato que reproducía el sonido a través de discos de ebonita. El cilindro 
de cera predominó sobre el disco hasta fin de siglo, cuando con la creación 
de la Gramophone Co. (posteriormente Gramophone « Typewriter y final- 
mente de nuevo en su forma original), el perfeccionamiento delos discos pla- 
nos y, sobre todo, la contratación para grabar de artistas de renombre, el 
gramófono se impuso. Sin embargo, Edison continuó con el cilindro intro- 
duciendo los cilindros moldeados de pasta dura a fines de 1901, los ““Ambe- 
rol”, y de cuatro minutos de duración en 1907/8 y, finalmente, los ““Blue 
Amberol”, de celuloide y prácticamente indestructibles, en 1912. Estos últi- 
mos estuvieron en fabricación hasta el cierre de la fábrica en 1929. Sin em- 
bargo, en 1912 Edison introdujo también sus “Diamond Discs”, discos pla- 
nos de corte vertical que no tuvieron la aceptación que, por ese entonces, 
tenía el disco de gramófono. 

1901 vio la creación de la Victor Talking Machine Co. en Camden, New 
Jersey, empresa que se encargaría de difundir en gran escala el invento de 
Berliner en los Estados Unidos (a pesar de ser Berliner residente de ese país). 


fabajo —bien que riguroso—, aun pa- 
quienes conocemos el paño—, admi- 
Bel aprovechamiento de todo cuanto 
bdeó alos diversos sectores militares, 
isus influencias y al peso de sus diver- 
bs mentores. Así, no será necesario re- 
bordar el apabullante despliegue de la 
tMormación recopilada por Fraga, por- 
be bastará tirar líneas desde aquellos 
£ntros de poder —oscilando éste en- 
rel intrínseco de la fuerza y el institu- 
lonal de los gobiernos— para com- 
fender cada una de las derivaciones 
br complejas que sean. 

Sin dar nombres para no irritar, cree- 
los que si algunos estudiosos —sobre 
ido los extranjeros que sacudieron al 
tundillo político hace poco tiempo—, 
lás allá de las visitas que pudieran ha- 
¿2e hecho al autor del libro que comen- 
Imos, hubieran tenido este trabajo, sus 
isis no habrían ingresado —como lo 
icieron— en el frágil terreno de las in- 
Ipretaciones, muchas veces alejados 
£ la realidad. 


A comienzos de la década del '20 la aparición de la radio hizo que la multi- 
millonaria venta de discos, en todo el mundo, mermara drásticamente; si- 
tuación que se superó con la aparición de los grabados eléctricamente de al- 
rededor de 1925. 


E n la década del 40 hacen irrupción dos creaciones de dos gigantes de la 
industria fonográfica: Columbia y Victor. El primero introduce el disco “long 
playing” de vinilo, de 33 1/3 r.p.m. y Victor crea el disco de 17 cm. de diáme- 
tro y 45 r.p.m. El primero, de mayor tiempo de grabación, se prestaba para 
la música selecta, en cambio el segundo servía más a los fines de la música Por Hernán L. 
popular. Eventualmente ambos fabricaron los dos formatos hasta la desa- 
parición del disco de 17 cm. alrededor de 1975. La historia continúa hasta Vigo Suárez 
la actual era de las computadoras, que nos dio por resultado el magnífico 
disco compacto. 


E speramos no haber mareado al lector con esta maraña;¡de datos, fechas 
ArO ias, pero el presente artículo permitirá ver cómo¡seoriginó ja, y 
de laSiridustrias más importantes del mundo actual. UU 
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scribimos estas líneas co 
E muchísimo cuidado. 
deben ser tergiversadas. So- 
mos en esta sección casi adie 
tos alos programas que patre 
cina el llamado Kenia Sh: 
Club, creemos, en todos le 
canales de televisión. En gene 
ral, esas emisiones consti 
una excepción en virtud de 
calidad de lo que se exhib 
Por ello, nos llama la atención 
la falta de prolijidad con qu 
esa empresa —bien que im- 
portantísima— permite que se 
pase su publicidad. 
Antes que nada, estimamo 
un verdadero acierto la resu- 
rrección de René Descartes 
de su intencionado “*pienso 
luego exijo” con el que redor 
dea su mensaje. Además, 
caracterización —y aún la ac 
tuación— del personaje esti 
muy bien lograda. Son buen 


ossociólogos, los politicó- 
L logos han escrito mucho 
sobre el límite que separa la li- 
bertad y el libertinaje. Por 
cierto que este tema tiene vi- 
gencia durante las democra- 
cias porque...bueno, lo demás 
ya sesabe. Alguna vez en esta 
columna nos referimos al con- 
trasentido que deriva de una 
manifestación de protesta 
frente a la Casa de Gobierno, 
cuyos integrantes son trasla- 
dados en ómnibus que esta- 
cionan —¡dale que va! — en el 
perímetro de la plaza, sin que 
a nadie —civil o policial— se 
le pase por la cabeza decirles 
que, al menos, retiren los mi- 
cros de ese lugar. 

Esto lo siguen haciendo to- 
dos o casi todos los que pro- 
testan. Algo parecido ocurre 
con similares manifestaciones 
que se efectúan dentro de los 


Desazón 


impotencia 


os porteños estamos ante una duda (otra más): no sa- 
L bemos si queremos que arreglen las calles —que están - 
destrozadas— o si, insólitamente y por lo contrario, las de- 
jen como están. Primero porque, salvo en algunos casos, - 
los remiendos están mal hechos que duran lo que un suspi- 


edificios públicos, por supues- | FO. Y segundo, porque el tiempo que tarden en hacerlo es simas, además, las ideas que 
to, en aio de O: En | tanextenso y lo hacen con tanto desprecio por el automovi- | AA Ps o 
el ministerio tal o en la empre- | lista y/o el peatón que, quizás, no valga la pena soportar lo. 4 pepino de kenia 2.3 


sa del Estado cual, desde el pi- 
so más alto, vienen bajando 
—como coyas en el Carna- 
val— cientos de personas al 
compás de bombos y redo- 
blantes. La operación —que 
se repite varias veces por día— 
implica enarbolar la bandera 
del qué-me-importa respecto 
de quienes se quedan en sus ofi- 
cinas (no solo, por cierto, los 
funcionarios). Nos pregunta- 
mos: ¿cuándo consideran las 
autoridades que se altera el or- 


Podríamos dar el ejemplo de lo que sucedió cuando se 
arregló la avenida Belgrano. Pero no. Vamos a quedarnos 
por aquí no más, cerca de casa. Estaban trabajando (si el 
lector supiera la cantidad de obreros que había) en la esqui- 
na de esa avenida y la calle Defensa. Bien: ni en las ha es 
de Bolívar, ni en la de Perú, ni menos en la de Ch uco 
a alos putos ES en e marras, por 

- Belgrano, no se seguir. Pero, , tampoco 
bía señalización alguna por Defensa al llegar a Venezuela, 
a México o a Chile. a: o 


¿Qué ocurrió durante varios días? Colocaron unas 
Has e impedían el Spa ego el Y já ad vimiera | vención de Pod Dizán. 
A por Defensa o por Belgrano, lo cual o a a desviarse No estamos diciendo —en- 
den? ¿Tal vez sólo cuando se | haciala Plaza de Mayo por un andarivel deno másdecinco | +; isiquiera, que 
rompen vidrios o se le pega a | metros en el cual convergían las dos arterias. Porque ici de 
la gente en la calle? ¿Cómose | talento delos coordinadores, seguían trabajando con 
llaman, como se califican es- | tránenla mitad del cruce. Consecuencia: una fila dec 
tas actitudes: no sería, acaso, "permanente, por Defensa hasta la calle Chile; y 
la acción directa cuya margi- | coches, permanente, por Belgrano, hasta casi l 
nación de la ley sindical acep- | de Julio. ¿Algo más? Sí, muy conmovedor: en 
tó la CGT? esquina, el tránsito era dirigido por un obrero qu 
una bandera colorada. 2 


ala cancha desde el túnel. P 
ro todo esto se desmerece, 
vuelve agotador si, una tras 
otra, se emiten en la mism 
tanda junto a la del video 
grabador (con el sobrino 4 
jandro), a la de las plantas ( 
fabricación en Tierra del Fue: 
go, ala del sistema de escuch 
audio, ala del compac-disc (0 
como se escriba) que desdibu- 
ja, inclusive, la solvente inter 
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Puccini. La Boheme. 


En la película "Hechizo de 
a”, la deliciosa comedia 
Norman Jewison, los pro- 
gonistas sufren y se ena- 
ran con esta formidable 
era de Puccini, una obra 
popular, un clásico irre- 
ble del amor trágico. En el 
bum doble se ha editado es- 
versión histórica —por la 
dad e incluso la leyenda 
e hay detrás de sus 

pretes — que convoca a 
soprano Victoria De Los 
geles, el tenor Jusi Bjórling 
director Sir Thomas Bee- 


pesa e la pi e Full Metal Jacket 
questa de la , junto a : “Na- 
ra, Robert Merrill Banda de sonido de *“'Na 


cido para matar””, espectacu- 


o eq Una verda- | tar film de Stanley Kubrick. 


para los amantes de | Contiene desde el himno a los 

bn (Angel EMI). “'marines'” hasta temas 
Caricia. | “pop” de los sesenta como 
Es d Br anigan “Estas botas fueron hechas 
una de las mejores can- | para andar'* de Nancy Sina- 


es de la mueva genera- 
EA de los Estados 
5. Este disco confirma 

vocales que 
to lucen en los temas rít- 
9s como en las baladas. 
“Power of love”” 
en todo el mundo), '*Sha- 
oflove””, *“Overlove”” y 
wolf”. 


Bécaud 


Pocos cantantes interna- 
es son capaces de re- 
todas las gamas del 
imiento, el humor y la 


tra. (WEA). 


e Vibraciones 88 
Buena selección que des- 
taca: “Estás enamorado de 
mí” por Anne Murray; **El pa- 
raíso está aquí'* por Tina Tur- 
ner; “Lojuro”” por Diana Ross 
y “No puedo evitar enamo- 
rarme”' de Corey Hart (EMI). 


e E.S.P. 


Es el regreso de los Bee 
Gees, con Barry-Robin- 
Maurice. En una producción 
de líneas comerciales pero 
muy sólida, donde una vez 
más se destacan los buenos 
arreglos vocales de estos tres 
exitosos hermanos. La línea 
de '“Massachussett'”' o ““De- 
sastre minero”” ha sido olvi- 
dada, pero siguen vendiendo 
discos (WEA). 


e Tchaikovksy. 
Manfredo 


Una de las obras más com- 
plejas del genial compositor 
ruso en brillante versión de Ri- 
cardo Mutti y la Orquesta Phi- 
larmonia. Grandiosidad e in- 
timismo de la tragedia de 
Manfredo encuentran en es- 


Ni t Pi tl y Y eri im- 


Destaca 


en “Como Rambo”, 

EMarie””, la preciosa 
loextrañarás”, de inspi- 
. Y “María es- 
(EMI). 


jazzística 
B regreso”” 


DE RUIDOS 
Y NUECES 


USEMOS ESTA MUERTE 


N o se habían acallado los ecos del “Caso Veira”” —hoy 
resucitados—, estaban vigentes las repercusiones del 
“Caso Monzón”, cuando la comunidad fue nuevamente 
sacudida por la absurda muerte de Alberto Olmedo. Su fa- 
llecimiento dio lugar, una vez más, a la aparición de un ele- 
mento constante en estas ocasiones: es parte de la crueldad 
de los vivos elogiar a los hombres cuando se mueren. Por- 
que —no vamos a negarlo ahora—, antes de la trágica caí- 
da El Negro no había ingresado en la galería de los grandes 
Que hubiera hecho reír a dos o tres generaciones —aun ha- 
macándose en los límites de la chabacanería— no fue sufi- 
ciente para que se advirtieran y admitieran sus descomuna- 
les condiciones histriónicas. No fue suficiente para que se 
asumiera, casi más que en sus textos tantas veces olvidados, 
la intención de sus ojos saltones. Pues el talento de Olmedo 
—para la jocosidad, dirán los mezquinos— devenía de la 
palabrota cortada a tiempo, del gesto soez a mitad de cami- 
no, del brillo de su picardía. Obsérveselo hoy con ojos críti- 
cos en la repetición de sus programas. No para pasar el ra- 
to, aunque ello constituyera su trabajo. Cierto es que recu- 
rría a insólitas caracterizaciones, pero cualquiera puede sa- 
ber que sin ellas igual era un actor, un volatinero del hu- 
mor. 

Por eso, más allá de la atracción que hechos de semejan- 
te dimensión producen en la sociedad, nos parece que su re- 
cuerdo merece algo más que el sensacionalismo que rodea 
su muerte; algo más que esa cara definitivamente inmóvil, 
iluminada hasta el hartazgo por las cámaras de televisión 
y por los flashes de las fotografías. Llama la atención que 
quienes juzgan, con severidad y rigor, la mediocridad de un 
pueblo porque consume mediocridad, sean los mismos — 
seguramente no todos— que mantienen latente esa eventual 
chatura cívica con la machacona visión del sufrimiento inú- 
til. Igual que con la permanencia del cuerpo inerte de Alicia 
Muñiz. 

Es sabido que, sociológicamente, la gente es seducida por 
la imagen del dolor, de la mutilación, de la destrucción, de 
la muerte. Se trata de explicar esta actitud, a un mismo tiem- 
po individual y multitudinaria, lucubrando que constituye 
—contrario sensu— una afirmación dela vida. Pero, toda- 
vía así, esto es duramente sancionado por los ideólogos de ” 
la cultura popular. Insistimos, aunque son muchas veces los 
mismos que diagraman la truculencia. 

Usemos positivamente la desaparición 
de Olmedo —Parravicini de hoy—, qui- 
zás como él lo hubiese querido, para en- 
mendar esa tendencia macabra. Porque 
cuando la noticia revuelve las heridas, de- 
ja de serlo para convertirse en sadismo. In- 
tentemos, a partir de ahora, tener piedad 
de la muerte. (] 


as revistas duplicaron 

sus ventas. Los ra- 

tings colmaron de fe- 

licidad las ambicio- 

nes de los ejecutivos. 
La tragedia de Alicia Muñiz 
y la muerte de Olmedo se 
adueñaron del verano. 
Compartieron “cartel” con 
la inflación mensual de dos 
dígitos, las denuncias de co- 
rrupción y las guerras inter- 
nas de los partidos políticos. 
Páginas y páginas se encar- 
garon minuciosamente de 
contarnos privacidades, mi- 
serias e infidelidades. Y así 
como la muerte de Rock 
Hudson sirvió para tomar 
conciencia masiva acerca del 
SIDA, las declaraciones de 
Carlos Monzón sobre su 
afición a pegarle a las mu- 
jeres descubrió un submun- 
do de violencia doméstica 
que antes no encontraba es- 
pacio en los medios de co- 
municación. Desde Francia 
Alain Delon intentaba de- 
fender al boxeador con in- 
terpretaciones donde mez- 
claba cinismo y sadomaso- 
quismo. No hubo límites pa- 
ra el morbo y con una lige- 
resa rebosante de lugares 
comunes un ejército de 
““pseudo-todo”” brindó 
su show de psicoanálisis ba- 
rato. Familiares y amigos de 
los involucrados en ambos 
dramas no vacilaron en par- 
ticipar del “escenario” que 
generosamente ofreció el 


periodismo. El No se yeía 
casi perfecto: mu erté, Sexo 


y drogas. 


Mientras algunas mentes 


enfermas hacían “tours” pa- 
ra visitar la casa donde mu- 
rió Alicia Muñiz, hubo mu- 
chos que se plantearon inte- 
rrogantes más lúcidos: ¿has- 
ta dónde llegará la Justicia?, 
¿la fama puede convertirse 
en un pasaporte hacia la im- 
punidad? El tiempo les da- 


rá las respuestas. Pero hay al- 


“otros conflictos, sobre la de- 


cadencia del lenguaje que 
guarda correspondencia con 
la de los valores. 

La revolución electrónica 
—+fascinante como pocos 
fenómenos en la historia de 
la humanidad— y la pene- 
tración de los medios de co- 
municación han dado lugar 
ala raza de los ídolos y al rei- 
nado de los objetos. El len- 


IDOLOS 
CAIDOS 


go para tener en cuenta: la 
Argentina de hoy no es la 
misma de hace 15 años. La 
conciencia del país está más 
alerta, no hay mordazas y la 
“ilegalidad” parece más vi- 
gilada. 

Pero el tema Carlos Mon- 
zÓn brinda otro material de 
análisis a partir de la rela- 
ción —casi siempre alie- 
nante— entre el ídolo y la 
sociedad. 

La sociedad de consumo 
es fantástica. No la cambia- 
ría por ninguna promesa es- 
tatizada de orden y seguri- 
dad. Pero también tiene fla- 
quezas notorias. 

El año pasado uno de los 
libros de mayor éxito en 
cp La derrota del 
sal q 


o; se trata, entre 


guaje, explica el libro, es su 
agente de transmisión. 
¿Cuál es el resultado?: tan- 
to es genial Beethoven como 
una marca de jeans, tanto es 
genial Albert Camus como 
Platini. 

Y esta parte oscura de la 
sociedad de consumo nos ha 
hecho creer que la habilidad 
para jugar al fútbol, boxear 
O producir rating implica 
rendir culto a determinadas 
personalidades. Un culto 
muchas veces irracional que 
suele establecer una relación 
de amor-odio. Entonces, 
Maradona puede ser por un 
tiempo “emperador” y des- 
pués ser insultado, con fami- 
lia incluida. En estos días, 


E 


hinchada rival y canto 
amor de su hinchada) m 
tras que el presidente de $” 
club confesó públicam 
que “no hay que atacar a ld: 
ídolos, porque la juven 
los necesita de ejemplos 

Monzón pudo haber 
do que era un intocable, qu 
ser “el campeón” lo eximíi 
de las responsabilidades de 
ciudadano común. La alié 
nación es un camino de id; 
y vuelta: el ídolo exige la su 
misión de sus fanáticos y su 
fanáticos sospechan que tie 
nen el derecho de apropiat 
se de sus vidas hasta la des 
trucción. El ídolo y la socie 
dad pagan el precio de uni 
escala de valores engañosa 
La humillación termini 
siendo mutua. 

Hay ídolos que han la 
grado por conducta e inte 
ligencia escapar de las tram: 
pas de la irracionalidad. Sot 
los casos, por ejemplo, 
Juan Manuel Fangio y G 
llermo Vilas. Cuando es 
sucede, sí se convierten 
ejemplos. Porque son mi: 
valiosos por sintetizar el éxi 
to de una gran voluntad 
ser mejores que por dob: 
una curva a 150 kilómet 
O ejecutar un passing-shdl 
impecable. (] 


Clara Mariño 
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Misión cumplida. 


Con antelación al plazo comprometido, SIAT 
bajo la supervisión y con la asistencia técnica 


el personal, que trabajó con un alto grado de 
profesionalismo, dedicación y entusiasmo en la 


de SIDERCA- ha completado, en 10 meses, tarea emprendida. 
la entrega de 950.000 metros de tubos de gran Así. se facilita la finalización en término de 
diámetro para la construcció: del Gasoducto este gasoducto, cuya operación permitirá 
Loma de La Lata - Buenos Aires. resolver los problemas de abastecimiento de gas 
En el desarrollo de este objetivo, fue necesario natural a amplios sectores de la población. 
duplicar los máximos records históricos de A la espera de nuevos desafíos, SIAT sigue 
producción de la Planta. incrementando su capacidad y tecnología. para 
Esta realización exigió incorporación de abastecer integralmente las necesidades que 
tecnología, inversión en nuevos equipos, plantean los emprendimientos energéticos del 
modernización de los existentes y un decisivo país y continuar desarrollando un creciente flujo 
| y amplio espíritu de colaboración de todo de exportaciones. 
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Investigadores chinos 
refirman que el papel 
data del año 105 D.C. 


KIN (ANSA)—Cientificos chinos zonfirmaron que el 

pupel fue inventado en el 103 después de Cristo por 
Cai Lun, un eunuco de la dinastía Han oriental. Se des- 
miente de esta manera la tesis de Chen Xuehua. un 
arqueólogo amateur que en 1944 anuncio haber descu- 
bierto. en una localidad cercana a la ciudad de Xita. 
fragmentos de un material semejante al papel. Los 
fragmentos descubiertos por Chen Epan son del 200 
antes de Cristo y. por lo tanto, desplazaron a la invención 
de Ca! Lun. 

Lun creo el papel utilizando cortezas de arbol. trupos. 
hilos de lino y segmentos de redes de pesca. 

Las investigaciones de los cientificos chinos demo»- 
traron que el hallazgo del joven arqueólogo amateur 
habta sido alterado artificial mente para hacerlo parecer 
al papel. Chen Xuehua reconocio. en etecto. que habia 
“retorzado” su descubrimiento, que en realidad era lu 
tapa de un espejo de bronce. con hilos de lino. 

A partir de ahora, el nombre de Cas Lun volvera y 
aparecer en los libros de historia como el verdadero 
descubridor del papel. 
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Los chinos son quizá los mayores inventores 
de la historia. 
La pólvora, la tinta, el papel 
y tantas otras cosas. 
Pero hoy vienen a comprar 
el papel que ellos inventaron, 
a Celulosa Argentina. 
Una operación que nos llena de orgullo 
y comprueba que el papel 
de Celulosa Argentina 
está a la altura de los mejores. 
Porque en 
CELULOSA ARGENTINA 
no inventamos el papel, 
pero sabemos cómo hacerlo. 
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Casa Central: Maipú 1252 
Tel. 311-1164/1170/1272/9462/8904/09 - Cap. Fed 


'MEIIOAIS Centro MEDICUS de Diagnóstico: Azcuénaga 910 
Tel. 961-4808/3483/0385 
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Clase Swissair: 


Para Nosotros 


had 
Todos los lunes, miércoles y viernes, a esa Porque usted, como nosotros, no tiene 
hora, parte desde Ezeiza un avión de Swissair. tiempo que perder, cuando decimos las 12:40, 
Conectándolo rápidamente, en Zurich partimos a las 12:40. 
y Ginebra, con 105 ciudades en 67 países Vuele con Swissair. 
del mundo. Por los detalles, confíe en su Agente 
Con la calidad que usted ya conoce. de Viajes. 
Respetándolo en todo, pero esencialmente, 
en la puntualidad. Swissair, la manera suiza de volar. 
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Porque el país necesita un 


| 


llempo Nuevo ' 


BERNARDO 
NEUSTADT 
TODOS LOS 
MARTES 
A LAS 22 HS. 


CON LA PARTICIPACION ESPECIAL DE 


MARIANO GRONDONA ' 


LOS N TESTANENELZ ESO, 


w 

8 a JR 
e ds SS 
A ED, IAS ES a 


Google 


DIRECTOR 
Bernardo Neustadt 
ASESORES DE LA DIRECCION 


Reymundo P. Platti 
Miguel H. Alurralde 
Horacio Bullrich (h.) 
Alberto Mondet 


SECRETARIA DE LA DIRECCION 
Susana Severino 
SECRETARIA DE REDACCION 
Clara Mariño 


Horacio Alonso 
Miguel Gazzera 


COLABORADORES 


Mario A. Gru 
Osvaldo Piñero 
Mónica Ujihara 
COLUMNISTAS 


Fernando Jorge Brom, Aldo Cammarota, 


Jorge Horacio López, César Magrini, Edgar 
Mainhard y Hernán Vigo Suárez. 


COLUMNISTAS INVITADOS 
Federico Clérici, Manuel Solanet. 
COORDINACION Y ARTE 

Javier Luengo 

DIAGRAMACION 

Leandro H. Ragucci 
CORRECCION 


Eduardo Elnen (jefe) 
Rubén N. Ramos 
Daniel A. Viloria 


DIRECCION COMERCIAL 


TARIFA REDUCIDA 
CONCESION N” 1169 


FRANQUEO A PAGAR 
CUENTA 372 


Miembro de la Asociación Argentina de Editores 
de Revistas 


EXTRA, revista editada por Editorial EL PAIS 
S.A.I.C.F. e 1. Registro de la Propiedad Intelec- 
tual N* 32.370. queda hecho el depósito que or- 
denalaley 11.723. Redacción, Publicidad y Ad- 
ministración: Defensa 570, 2? piso, C.P. 1065, 
Capital Federal. Tel. 331-0721, 331-0804, 
34-0474. Distribuidores: Capital Federal: Prico- 
lo S.A., Belgrano 634, 4? piso **I'*, C.P. 1092. 
Intenor: Distribuidora Bertrán S.A.C.. Santa Mag- 
dalena 541, C.P. 1277, Capital Federal, Tel. 


21-4642/43. O gle 


e3e 


LOS PELOS DE PUNTA 


 únión como se debiera saber y el diccionario lo de- 
fine, es el estudio del significado de las palabras. Una dis- 
ciplina muy poco frecuentada, cuyo desconocimiento se 
advierte con alarmante asiduidad apenas se enciende un 
receptor de radio o un aparato de televisión, cuando se 
lee un diario o una revista. A veces, hasta un libro. Locuto- 
res, periodistas, escritores, ministros, senadores y diputa- 
dos, profesionales, emplean una cantidad de términos que 
nada tienen que ver con su verdadero sentido. Así, pode- 
mos detectar el uso de vocablos tales como “falencia” 
— creyendo que es una falla o una falta, y no un engaño 
o un error—; “enervar” — pensando que no es debilitar o 
quitar fuerzas, sino exasperarse—; o “preanunciar”, una 
palabra que no existe —en lugar de prenunciar, que con- 
siste en anunciar de antemano—. No queremos pecar de 
pedantes. Simplemente somos observadores. 

Y bien, estos términos a los que nos hemos referido se 
utilizan mal, manifiestamente mal. Sin embargo hay otros 
cuya difrencia es tan sutil, tan ínfima, que la confusión que 
producen puede resultar justificada. Y a ellos recurriremos 
cuando nuestro comentario apunta a marcar —desde el 
punto de vista político— el distingo que se percibe entre 
tenacidad y tozudez. Porque, en el primer caso, implica 
exhibir resistencia a la deformación o a la ruptura, impli- 
ca firmeza y porfía. En el segundo, oblicuamente, es obs- 
tinación, terquedad, testarudez. 

Vayamos al grano. La Convención Nacional de la UCR 
—y, con mayor precisión, la Comisión de Energía — aca- 
ba de pronunciarse contra la política petrolera que ha ins- 
trumentado el ministro de Obras y Servicios Públicos co- 
mo si, además, el programa de Rodolfo Terragno no tu- 
viera ningún punto de contacto con el pensamiento del 
presidente de la Nación de quien directamente depende 
Pero esta eventual bisección podría formar parte de la es- 
trategia de algunos dirigentes. Lo que no puede aceptarse 
sin que se irriten nuestras neuronas cívicas es el argumen- 
to basal de semejante oposición: “La política petrolera ac- 
tual —dice el documento— no tiene nada que ver con la 
plataforma del partido”. 

Cuesta pensar que, en 1988, después de todo lo que he- 
mos vivido — y está transcurriendo—, un movimiento de 
la envergadura del radicalismo en vez de adecuar las me- 
didas que se deben o deban tomar a la incontrastable rea- 
lidad, las intente superar enarbolando banderas que, aun 
en el área soviética, fueron dejadas de lado hace muchos 
años. Cuesta creer que no se sopese que esa obcecada ad- 
hesión a la plataforma —como si ésta fuera inviolable y 
sacrosanta— produjo, detrás de la anulación de los con- 
tratos petroleros, allá por 1963 —bajo la administración 
de Arturo Illia —, no sólo una pérdida enorme de divisas 
destinada a pagar las indemnizaciones de las empresas ex- 
tranjeras sino, lo cual fue más grave todavía, la pesada im- 
posición de seguir importando petróleo hasta hoy. 

Esto es, a secas, tozudez, aterrante tozudez. Más inso- 
portable aún si se deduce que no respondiera al manteni- 
miento de obsoletas cantilenas, ya que se vislumbran mez- 
quinas tácticas partidarias, con objetivos menores. Aun- 
que el ejemplo saque de las casillas a más de uno, aquí 
cabría recordar la contestación de Arturo Frondizi a quien 
le preguntó en qué había quedado lo que sostenía en 
su famoso trabajo Petróleo y política: “Entre el prestigio 
del autor y el país, me quedé con el país”. ¿Se puede agre- 
gar algo más? i7 


AGUA OXIGENADA 


Atanor siembra proyectos 


y cosecha realidades. 


En 1987, ATANOR inauguró dos nuevas 
plantas, únicas en el país. En Río Tercero 
(Córdoba), la de 3,5-Dinitro y en Munro 
(Buenos Aires), la de Paraformol. 


Hoy tiene el orgullo de anunciar 

que comienza la construcción de su nueva 
planta de AGUA OXIGENADA, producto 
que elabora desde hace casi medio siglo. 


Una inversión de 22,5 millones de dólares, 
dará como resultado una modernísima 


instalación en Río Tercero que entrará 

en operaciones a comienzos de 1991. 
Tendrá una capacidad de 5.000 Ton/año, 
expresada como agua oxigenada al 100%, 
lo que duplica largamente la producción 
actual, cubriendo ampliamente la demanda 
de nuestro mercado y con capacidad 

para la exportación. 


Atanor crece. 
Para hacerlo cada vez mejor, siembra 
proyectos y los transforma en realidades. 


ATANOR 
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SIN LUZ, SIN GAS, SIN MONEDA, SIN 
(LASES, SIN SALARIOS, SIN INVERSIONES, 
SIN CRECIMIENTO, SIN UNIVERSIDAD, 
PERO... ¡ESO SI!, CON INFLACION (15% EN 
MARZO; 18% ESTIMAN EN ABRIL) CON 
IMPUESTOS NUEVOS, CON AHORRO 
OBLIGATORIO, CON PRESUNTOS 
IMPUESTOS AL CIGARRILLO, —¿AL AIRE 
NO?—, CON DESEMPLEO, CON 400.000 
PERSONAS NOMBRADAS EN 4 AÑOS, CON 
CORTES DE ELECTRICIDAD, CON USINAS 
FUERA DE SERVICIO, LLUVIAS QUE NO 
CAEN CUANDO PRECISA EL GOBIERNO Y 
CON UNA SOCIEDAD AGOTADA DE 
PALIDAS, CON ESPECULACION FINANCIERA 
QUE IMPONE “EL GOBIERNO”' DESDE EL 
ESTADO CON BAGON 1 Y ll, CON TACAM Y 
CON UN DOLAR INVENTADO QUE VALIA 80 
CENTAVOS DE AUSTRAL 
HACE 2 ANOS Y PICO. 


e ltorial... nos da el absráso de la muerte desde error. 
¿De la quieren que ? hace 50 años Ma quiero a por condenar tanto 
que Alfon y € 0 semi-sonrisa con Uno de los ds hombres ste dirigismo fatal lo mantengan... 
anunciaron los Aero nos creíbles de la Argentina me dijo ayer No quero estar peor... 
probables nuevos frente a mi queja y mi susto: Por eso... lo dejo ahl. 
uldado 


erp 


,C me de 
Ap Pregunte si es el final — siempre se puede estar peor...””. BERNARDO NEUSTADT 
económico perverso que No quiero ayudar a mejorar el 


EXTRA 


Adivinanza 


¿Sabe el lector quién es el ministro 
—que integra el actual gabinete— que 
solicitó —y consiguió— la designa- 
ción de su esposa —que es exper- 
ta en ciencias biológicas—...¡en 
el Banco de la Nación Argenti- 
na!, además, con un suculento suel- 
do de alrededor de seis mil australes? 


Dar en el blanco 
(o en el centro) 


Los iniciados saben que el tema de 
la fórmula única que pudiera repre- 
sentar al centro en las próximas elec- 
ciones no está de ninguna manera de- 
finida. Por un lado, en razón de los 
cabestreos de los dirigentes aspiran- 
tes; por el otro, porque es sabido que 
deberá ser más que importante el cau- 
dal de votos que ella reuna, para que 
quienes la conformen la extraigan ré- 
dito político futuro. 

El asunto es que, en virtud de estos 
dos elementos, se han detectado cier- 
tas conversaciones entre algunos di- 
rigentes de algunos partidos provin- 
ciales y el gobernador de Córdoba ten- 
dientes a procurar que Eduardo An- 
geloz (si la UCR se lo permite) acep- 
teintegrar un binomio con uno delos 
hombres de esos partidos como vice- 
presidente. La especie recuerda el ca- 
so de Pedro Eugenio Aramburu 
quien, en los comicios del 7 de julio 
de 1963, fue candidato a presidente 
por su partido, UdelPA, con Raúl On- 
darts, y por la democracia progresis- 
ta con Horacio Thedy. 


Visto y oído 


Ningún dirigente que se precie de pertenecer a los círculos concéntricos 
que rodean al presidente puede marginar el tema de la comunicación so- 
cial, ya que se ha convertido para el titular del Poder Ejecutivo y para el 
Gobierno en una obsesión. No sorprendió entonces que Raúl Alfonsín, 
en su último mensaje, ordenara una estrategia nueva que consiste en hacer 
aparecer a sus ministros por televisión en programas que, como es noto- 
rio, se preparan con anticipación. Así las cosas, al escribirse estas líneas 
ya lo han hecho Juan Vital Sourrouille y Jorge Sábato. 

Vamos a referirnos, como ejemplo, al primer caso. La entrevista con 
el ministro de Economía —realizada por Carlos Campolongo— preten- 
dió montarse en un clima de comodidad y distensión que —lo 
reconocemos— por momentos se logró, para lo cual Sourrouille contribu- 
yó con la fluidez de sus explicaciones, sin furcios ni tropiezos. Porque el 
ministro reúne una serie de condiciones comunicativas, derivadas de un 
lenguaje llano que, en otras etapas —ahora es tarde—, hubiesen sido muy 
adecuadas para desplegar, si su gestión técnica —más allá de errores y 
matices— no hubiera sido permanentemente embretada por el costo ine- 
xorable de la presión política. 

El singular diálogo —Campolongo tanía, llamémosle, un *“ayuda me- 
moria”' en sus manos— era interrumpido por las preguntas de la calle que, 
dicho sea de paso, de ninguna manera pusieron en aprietos a Sourrouille. 
En primer término, porque un llamativo porcentaje se inclinó por afirmar 
que ““a esto no lo arregla nadie, ni un mago”; en segundo lugar, porque 
otra significativa porción hizo conocer su opinión en el sentido de que se 
necesitaba indispensablemente ““del esfuerzo de todos los argentinos”. Nadie 
puede rebatir estas dos premisas. Pero bastó que una pregunta se saliera 
de los cauces de la normalidad (por no decir de la mediocridad), para que 
la respuesta consiguiente marcara a fueyutoda la audición. Uno de los con- 
sultados le preguntó a Sourrouille si él podía vivir con el sueldo de un obre- 
ro. La contestación del ministro, mientras se aferraba por no caer en un 
ex abrupto que hasta pudo ser lógico, no fue demasiado felíz y, creemos 
que sin quererlo, prácticamente dijo que él podría hacerlo, aunque trata- 
ría de superarse. 

No vamos a entrar en estas líneas a dilucidar cómo sobrevive un obrero 
enla Argentina, puesto que las insuficiencias tienen bastante más antigije- 
dad que estegobierno. Pero lo que quedó flotando en ese reportaje, casi 
como una definición —recogida hasta el hartazgo por todos los medios 
de difusión, incluídos los que maneja el Estado—, fue eseconcepto:yo 
puedo vivir con el sueldo de un obrero. Con lo cual, el intento de acercarse 
a la opinión pública sufrió un golpe mortal. 

Oímos estos comentarios en cuanto corrillo anda suelto y nos mueve 
a reflexionar: ¿qué rating tuvo el programa? ¿Usted cree que Neustadt o 
Grondona o Gambini o Urtizberea o Rolando Vera o Carlos Varela o En- 
rique Mancini o Rolando Hanglin o Cadorín o Morales Solá o Iglesias Rouco 
—Que, por supuesto, tienen muchísima más penetración que el ““Noticie- 
ro Nacional””— hubiesen cometido la estupidez de preguntarle al ministro 
si él puede vivir con esos ingresos? 

Saque en limpio las conclusiones, quien tiene a su cargo la ardua tarea 
de transmitir a la comunidad lo que piensa el Gobierno. 
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Vientos de proa 


Como ocurre muchas veces, pare- 
ciera quelo único que amalgama hoy 
al staff más próximo a Antonio Ca- 
fiero son los embates que sufre el go- 
bernador de Buenos Aires desde otros! 
sectores partidarios, fundamental: 
mente ligados a la agresión cuasi per- 
manente que recibe de Carlos Menem 
y de quienes lo rodean y, ahora como 
novedad, de los que hasta ayer no 
más eran propia tropa: las ** 
Precisamente la distancia quel 
tomado algunos dirigentes de esí 


Antonio Cafiero » 


ganización sindical, como consecuen: |; 
cia del intempestivo reemplazo deJosé || 
María Vernet por José Manuel de la |» 
Sota, habría provocado un cierto mar |) 
de fondo entre los que estrechaban fi-[ 
las al lado de Cafiero en vísperas de ||” 
la nominación interna. Y ha trascen- | * 
dido que los ánimos de Di Tella, Al- 
varez, Cafiero jr. y Patiño Mayer, en- 
tre otros, ya no son los mismos que fi; 
antes de la substitución. 
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Nose habían acallado los ecos de las 
íticas —en su gran mayoría negati- 
=-que enmarcaron el discurso del 
presidente de la Nación cuando la Con- 
: federación General del Trabajo, intem- 
pestivamente, resolvió la realización de 
su undécimo paro general desde que 
comenzaron a soplar hace poco más de 
cuatro años los vientos de la democra- 
cia. Creemos imprescindible referirnos 
aestos dos hechos, por su manifiesta 
incidencia en el transcurso de este mes, 
aunque estamos convencidos de que 
serán episodios repetidos durante el fu- 
turo electoral que, contradictoriamen- 
te, estamos viviendo. 
Algunos conocen las anécdotas- 
verdad que rodearon la decisión presi- 


dencial respecto de su mensaie, ¡Enllo ou 


Nosiglia, 
Moreau y Ratto: 
aquello de La Parrala 


más íntimo de su entorno (utilizado es- 
te término como singular sustantivo) 
se libró una dura pugna sobre la viabili- 
dad —ono— de sus efectos. Podríamos 
reducir la polémica a tres figuras: por sí, 
Leopoldo Moreau; por no, Enrique No- 
siglia. Y, en el medio, llamado a laudar, 
David Ratto, quien se pronunció cate- 
góricamente por la negativa. Sin embar- 
go, Raúl Alfonsín, consciente de sus 
fuerzas políticas —aun dentro del frá- 
gil perímetro de la eventualidad—, te- 
nía decidido en su interior que debía ha- 
blar. Delante de la pertinacia presiden- 
cial, habría sido Ratto quien se arriesgó 
a dar la última puntada cuando, en la 
tarde de la víspera, concurrió a Olivos 
a sugerirle al Presidente que cambiara 

Jgtramos de la alocución, funda 


¿LOS POLITICOS 
DEFIENDEN 


EL 


SISTEMA? 


mentalmente en los que iba a referir a 
la permanencia del gabinete hasta el fi- 
nal del mandato. Con más concreción, 
al mantenimiento de Jorge Sábato y de 
Juan Vital Sourrouille. De ser veraces 
las informaciones y habida cuenta de lo 
que dijo Alfonsín (o de lo que no dijo so- 
bre este tema), el Presidente habría 
aceptado las opiniones de Ratto. 

Y Alfonsín habló. Un Alfonsín que, en 
contraposición a sus más recientes apa- 
riciones por TV, no presentaba ese can- 
sancio que se refleja en sus ojeras car- 
gadas. Pareció estar más distendido, 
serio pero sin demasiada dramaticidad, 
con excepción de su vidriosa mirada 
cuando le dedicó su parrafada a la huel- 
ga de los docentes. El discurso de Al- 
fonsín, pudo verse con precisión en to- 
dos los medios de difusión, fue virtual- 
mente bombardeado por el juicio de 
gran parte de la dirigencia política, sin- 
dical y empresaria. Los argumentos 
principales de esa crítica fueron: a) a 
cuatro años y medio de gobernar, no 
pueden seguir esgrimiéndose —como 
en los primeros días— las herencias del 
pasado, sobre todo cuando muchas de 
esas consecuencias, innegables, no han 
intentado enmendarse con las medidas 
y la vehemencia necesarias; b) el men- 
saje no tuvo propuestas nuevas; c) el 
Presidente dio la sensación de ofrecer 
flancos demasiado expuestos. 


Cara y ceca 


Aun pudiéndose compartir estas re- 
flexiones, creemos que deben tenerse 
en cuenta otras que pueden influir para 
el análisis. Una cosa son las opiniones 
de los hombres y/o los sectores que 
pueden considerarse politizadas y otra, 


uy distinta, las de quienes conforman, 
yn tes ¡ngulos mucho más vastos, el 


Conrado Storani: 


pensamiento de la voluntad general. 
Claro que no puede marginarse el gra- 
do de penetración que tienen las prime- 
ras en las segundas ya que, precisa- 
mente esas primeras, tienen acceso a 
la difusión, poniendo en funcionamien- 
to lo que se denomina comunicación 
social y aunque, justamente, a esas se- 
gundas les está vedada hasta por razo- 
nes materiales la reciprocidad en la 
ecuación. 

Los politizados parten —o partimos, 
si se quiere — de la base del criterio for- 
mado y, desde él, escudriñan parte por 
parte un discurso, las digieren y sacan 
una conclusión, por más temas que 
contenga. Al revés, quienes no están in- 


mersos en esa categoría —obviamente 
muchísimos más— , aunque lo oigan en- 
tero —actitud no muy frecuente —, po- 
nen mayor atención en trozos aislados, 
sin importarles el contexto, de los que 
extraen el juicio —bien que par- 
cializado— sobre el asunto que se de- 
sarrolla. De tal manera si, al día siguiente 
del mensaje presidencial, hubiera sido 
posible encuestar a la gente de la calle, 
se habría detectado que el enfoque de 
los que integran una u otra categoría es 
absolutamente dispar. 

Vamos a un ejemplo que pretende- 
mos ilustrativo. La gente de la calle pue- 
de tener plena conciencia de que los 
sueldos de los maestros son escasos y 
pueden compartir las razones de sus re- 
clamaciones. Mucho más, antes de que 
se iniciaran las clases, un poco menos 
a la semana y en marcada gradación ha- 
cia abajo, ahora, a un mes de huelga. 
¿Qué ocurre? ¿Qué ocurrió? ¿Es que, 
acaso, han modificado su modo de pen- 
sar? No. Sucede que los trastor, ue 
el paro docente prolacicatal Lonbdé 


<iú———— 


130, — 


los hogares hace mermar las adhesio- 
nes originales a la queja sindical, la cual 
es deslizada al nivel de otra cualquiera: 
la de ellos mismos —también con sala- 
rios insuficientes— y, si es necesario 
buscar comparaciones en cuanto a la 
vocación, la de las enfermeras que ga- 
nan menos que los maestros y traba- 
jan más. Para la gente que piensa así 
—la que, además, está cansada por el 
trastocamiento de horarios y dedica- 
ciones—, el patetismo impreso por Al- 
fonsín al tratar ese tema estamos se- 
guros de que no produjo la misma reac- 
ción: creemos que le encontró razón. Lo 
cual, a no equivocarse, no quiere decir 
que, en virtud de ello, lo vaya a apoyar; 
pero a la mente de esa persona — y hay 
que multiplicar — llegó un elemento que 
quien lo lanzó, en esta ocasión el Presi- 
dente, lo computa positivamente. Por- 
que de no haberlo recibido, la irritación 
incluiría al huelguista y a la autoridad; 
actitud que se modifica mediante ese 
estímulo y sin que ello implique quitarle 
a esa autoridad su insoslayable cuota 
de responsabilidad. 

Estas disquisiciones pretendidamen- 
te sociológicas apuntan a señalar —más 
allá de nuestra personal interpreta- 
ción— que la politización no es una bue- 
na consejera del observador. Insistimos: 
exponer esta suerte de teoría no signi- 
fica que se compartan sus resultados 
ni, mucho menos, que ellos sean bene- 
ficiosos para el país. Sólo se trata de re- 
conocer una realidad. Recordamos otra 
anécdota-verdad. Hace veinticinco 
años, después de uno de los enfrenta- 
mientos entre **colorados”' y ““azules”* 
—o, con más precisión, cuando se ha- 
llaba en las postrimerías de la 
definición—, el entonces presidente de 
la Nación, José María Guido, habló por 
la cadena Nacional '“ordenando”' (rigu- 
rosamente sic) a las Fuerzas Armadas, 
“como su comandante en jefe, el vi- 
vac de las tropas al crepúsculo y...””. 

Sólo los que tienen algunos años po- 
drán imaginarse la escena: nada menos 
que Guido, timido y diminuto, dando ór- 
denes a las tropas. Desde esa noche 
hasta al día siguiente, las críticas hacia 
el discurso del Presidente oscilaban en- 
tre la ridiculización y el descaro. Pero 
aquella mañana tuvimos la oportunidad 
rebel con mucha gente que ca; 

aba por las calles y la singular¡en; 


Ubaldini: un espacio 
en la interna del PJ 


cuesta arrojó datos imprevistos: la gen- 
te común —que, por diversas razones, 
tenía relación con los 170.000 hombres 
en armas (padres, hijos, hermanos, es- 
posos, novias, amigos, en fin, un par de 
millones de ciudadanos) — se había con- 
movido con la palabra del forzado pre- 
sidente. 


La realidad cruda 


Es obvio: Alfonsín no es ni por aso- 
mo comparable con el dirigente rione- 
grino ni las fuentes de su poder devie- 
nen de las mismas aguas. Pero viene a 
cuento. Tan a cuento, como recordar, 
también, que el 6 de septiembre de 
1987, el Gobierno —Alfonsin— ya ha- 
bía sido desbordado por el fracaso del 
Plan Austral, la inflación había estalla- 
do, los aires triunfalistas de Semana 
Santa se habían diluido, la CGT había 
parado diez veces, y todas las críticas 
que se le quieran agregar a ese momen- 
to. No obstante, en el cuarto año de 
ejercicio del poder, el partido oficial reu- 
nía más del cuarenta por ciento de los 
votos que, sin duda, no constituyeron, 
per se, una catástrofe cívica. Lo que 
convirtió a esos guarismos en una ca- 
tástrofe política fue la distribución de 
los votos que le hizo perder a la UCR no 
solo la mayoría en la Cámara de Dipu- 
tados —lo que era previsible — sino la 
titularidad de las provincias electoral y 
políticamente más influyentes. 

Todo lo que estamos desgranando a 
lo largo de este farragoso comentario 
debieran tomarlo en cuenta los comu- 
nicadores. Esos señores que despliegan 
(desplegamos) sus actividades al lado 
de los dirigentes aconsejándolos sobre 


¡22lícolor de las camisas que hay que usar 
-en/TW Feirrouge de los labios (para las mu- 


jeres, claro), las inflexiones de voz, o la 
cantidad de sonrisas; o sobre la opor- 
tunidad de citar a Perón, o de ubicarse 
detrás de tal o cual corriente, o de res- 
ponder a tal o cual crítica, tienen que ad- 
vertirles a sus discípulos (y ellos mis- 
mos) que la imagen de discordia que es- 
tán ofreciendo, por ejemplo, Cafiero y 
Menem y sus respectivas y recíprocas 
huestes, además de una demostración 
de incoherencia, desdibujan la solidez 
del sistema. Que, aun oculto entre los 
cómodos pliegues de lo que se llama el 
disenso, no es efectivo que Conrado 
Storani diga, al día siguiente de termi- 
nada la Convención Nacional, que se ha 
resucitado la plataforma petrolera de la 
UCR y, tres días más tarde, rebobine su 
cassette para expresar que se lo había 
interpretado mal y que compartía todo 
lo que se está haciendo en la materia. 
Que tampoco es positivo que se inten- 
ten algunos efuerzos para unir a los par- 
tidos de centro y que, al mismo tiem- 
po, aparezcan en cada uno de ellos dos 
o tres tendencias internas. Porque 
aquello de la UCR y ésto del centro del 
espectro político, también, afloja la con- 
sistencia del sistema. 

Porque tampoco es producente — y 
aquí llegamos al segundo caso que ex- 
pusimos al comienzo de esta nota— 
que la CGT, silenciosa en los tres últi- 
mos meses y sin que nada intrínseco a 
su razonable misión gremial lo justifique 
(ya que, por ejemplo, las paritarias que 
se están realizando lo están haciendo 
sin complicaciones), irrumpa en el con- 
vulsionado mundo institucional con un 
paro que huele mucho más a la interna 
del justicialismo del cual innegablemen- 
te forma parte que a una artificial ad- 
hesión a la huelga de los docentes. Por- 
que esto también afecta al sistema que 
todos dicen resguardar. 

No vamos a caer en la simpleza — 
que intenta el Gobierno— de amalga- 
mar a ultranza la administración y el sis- 
tema mismos. Esa es otra estrategia di- 
solvente. Tan disolvente como el vedet- 
tismo de tantos jueces, seducidos por 
las cámaras de TV. Tan disolvente co- 
mo la aparición de desinstitucionaliza- 
dos “fiscales de la República” —y al- 
gunos con membrete oficial —, que pa- 
recen no darse cuenta del sacudimien- 
to negativo que provocan sus denun- 
cias —difíciles de probar— preñadas 
más de sensacionalismo que de justicia. 
Tan peligrosos como la dualidad de al- 
gunos mensajes castrenses y un accio- 
nar desgajado de las reclamaciones pú- 
blicas. Porque el común denominador 
de estas actitudes atraviesa un solo me- 
ridiano: el de la desconfianza. Y la in- 
credulidad basta y sobra para carcomer 
el sistema. Constituye la termite de la 
democracia. [] 


Tocata y ¿fuga? 


Que drástica y dura parece haber 
sido la puja que sostuvieron en el 
entorno del Presidente algunos de 
sus más conspicuos integrantes en 
punto al veto que se proponía a cier- 
tos artículos de la recién promulga- 
da ley sindical. Marginando los in- 
tereses que se pusieron sobre la me- 
sa —tanto empresariales cuanto 
gremiales—, un denso trasfondo 
político, intrínsecamente político, 
se detectó en las dos posiciones 
que intentaron influir sobre Alfon- 
sin. La que habría prevalecido, 
oponiéndose al veto, apunta a po- 
pularizar la gestión de gobierno me- 
diante un regreso a las fuentes ra- 
dicales. Ello implicaría, como pa- 
so siguiente —más o menos 
inmediato—, el alejamiento del Ga- 
binete de las figuras que no tengan 
un carné de afiliación a la UCR 
ajado por la antigúedad. 

De no obtenerse —insistimos: en 
fecha próxima— los objetivos pro- 
puestos, quienes promocionan esa 
táctica abandonarían sus puestos 
ejecutivos y se trasladarian con ar- 
mas y bagajes a los feudos de 
Eduardo Angeloz, mientras obliga- 
rían al Presidente a poner en prác- 
tica la más vehemente de las pres- 
cindencias electorales. 


Más papistas... 


...Que el Papa es un dicho que no 
necesita explicación. Es por demás 
obvio y viene a cuento porque, al- 
gunos días atrás, el vocero presiden- 
cial se comunicó personalmente con 
Bernardo Neustadt para expresar- 
le que no son exactas las versiones 
que vinculan al Presidente con el 
desplazamiento de B.N. del noticie- 
ro de Canal 2 ni con otras similares 
respecto a “Tiempo Nuevo”. Co- 
mo no se debe dudar, por razones 
de confianza y jerarquía, delos con- 
ceptos transmitidos por José Igna- 
cio López, llama la atención un co- 
mentario que trascendió los niveles 
del rumor: un grupito de diputados, 
todos pertenecientes a la UCR, es- 
taría pergeñando una acción ten- 
diente a obligar a Héctor Ricardo 
García a prescindir del programa 
que conduce Neustadt. Al mismo 
tiempo, otros legisladores, en aras 
della libertad de prensa, estarían tra- 
bajando en sentido inverso al de sus 
colegas del radicalismo. 


Cocina 


Una de las personas a quien, dentro del partido ofi- 
cial, se le carga el mayor peso de la responsabilidad de 
la huelga docente es, oblícuamente, Julio Rajneri, ex mi- 
nistro de Educación y Justicia. Resulta que Rajneri es- 
taba enfrentado a un coprovinciano suyo, Wenceslao 
Arizcuren, radical también —a la sazón secretario ge- 
neral de la CTERA—. Cuando al entonces ministro le 
cayeron los primeros planteos gremiales —Arizcuren 
mediante—, habría reaccionado pensando más en la in- 
terna del partido que en las consecuencias nacionales del 
problema. Siguiendo esa tónica, Rajneri no habría es- 
catimado su apoyo a la línea opuesta a su correligiona- 
rio que devino en la asunción de Marcos Garcetti, aun- 
que éste se confesara adherente al justicialismo. Lo de- 
más es historia nueva. Tan nueva como la especie que 
acuñan algunos observadores: al menos la conducción 

. del paro gremial —si no la CTERA— habría desborda- 
¿do al dirigente tucumano quien, más allá de su demos- 
“trada capacidad, no podría contener la presión de los 
elementos más radicalizados —y aun sindicalmente 
extraños— del PJ, el MAS y el PC. 
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LOS ARGENTINOS 
EL MAL HUMOR 
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| Presidente le resulta dificil 
$/M disimular, a veces, su 

Fmalhumor. Crisis que 

| administrar y conductas 

f partidarias que controlar no le 

faltan. El 6 de septiembre el 
país votó bajo el signo del 
malhumor. Desde ese día hasta 

N estos que estamos transitando, 

A la realidad pisó el acelerador y 
aparecieron las vertiginosas 
curvas de la inflación de dos 
digitos, la presión del ahorro 

obligatorio, la creación de 

| impuestos para pagar exigencias 
salariales sectoriales y cubrir los 
desarreglos de algunas 
administraciones provinciales. 
Un verdadero catálogo para 
generar irritación. 

Todo esto en el marco de una 

¡ dirigencia exacerbada en la 
lucha por las internas que 
exhibe un nivel de discusión de 
escasísimo nivel intelectual. 
¿Será que los argentinos nos 
hemos dramáticamente 
enamorado del mal humor? 

| ¿Convertiremos al “I love 
malhumor” en un estado de 
ánimo permanente, mezcla de 
recuerdos dolorosos y presente 
sin ilusiones? El tema fue 
tratado en EXTRA por Mario 
O”Donnell, psicoanalista y 
dirigente radical; Yoris 
Stéverlynck, economista; 
Armando Cavalieri, dirigente 
sindical y Gabrie! Dreyfus, 
publicitario. 


EXTRA: — ¿Nacemos con 
malhumor, tenemos po 
porque somos argentinos o 
situación del país nos pl a 
aceptar ese estado de ánimo? 
Cavalieri: — A los argentinos nos cues- 
ta revisar el pasado. Parecería como que el 
malhumor fuera un dato de la crisis porque 
las exigencias de transformación, lo que te- 
nemos que hacer, no están escritas en los 
libros. Por eso nos pone de malhumor acep- 
tar que debemos producir una transforma- 
ción, buscar ideas nuevas para salir de la 
crisis. En este sentido, a los partidos tradi- 
cionales les cuesta hacer una revisión de 
sus ideas. No quieren resignar sus viajes 
ideales. Además, el Gobierno no produce 
un diagnóstico político que una voluntades. 
Falta sentar a todas las fuerzas del país 
ala misma mesa y decir “la democracia está 
conseguida; ahora hay que darle un conte- 
nido de cambio”*. Y como ese cambio su- 
pone un costo que nadie quiere asumir, nos 
ponemos de malhumor. 

: — Los argentinos, lo único que 
no perdimos todavía es el sentido del hu- 
mor. Es cierto que en determinados aspec- 
tos la gente está más nerviosa, que se pe- 
lea en la calle. Pero no sé hasta qué punto 
esto puede relacionarse con una crisis eco- 
nómica cuando en países más estables hay 
más violencia que en la Argentina. Además 
creo que a nivel medios masivos de comu- 
nicación las cosas se tratan con humor. 
EXTRA: — Sin embargo, desde 


Dreyfus: — Si trabajan bien, los medios 
de comunicación deben reflejar lo que pa- 
sa en el país. Muchas veces se dijo que los 
canales no deben ser estatales porque los 
gobiernos de turno los usan para defender 
su ideología. Siempre recuerdo que duran- 
te la dictadura militar no eran necesariamen- 
te los medios estatales los que difundían la 
ideología del proceso. Cualquier gobierno 
que sea tiene mil armas para defender su 
ideología. No necesita de los medios de co- 
municación. Es más, si yo formara parte de 
un gobierno totalitario impondría mi ideo- 
logía a través de medios privados. 

Cavalieri: — El sistema está consolida- 
do. Esto nadie lo pone en duda. Hay una vo- 
luntad superior que hace que la democra- 
cia esté instalada. Las opciones ya no sir- 
ven, los esquemas de libanización o caos 
están enterrados. Cada vez que el Gobier- 
no trató de comunicar asustando, fracasó. 

Por otra parte y volviendo al tema del mal- 
humor, el trabajador ve que su salario se 
comprime cada vez más, que las tasas, los 
Tidol rindieron el 19% en dólares en dos me- 
ses. Y esto lo transmiten los estatales o los 
privados. Al obrero le da lo mismo. Se de- 
sespera al ver que la dirigencia no enfrenta 
la cris que los políticos se esconden de- 

ás 5 crisis. Y el hombre común refle= 


xiona: “si los que nos tienen que conducir 
no lo hacen, qué hago yo que tengo que le- 
vantarme a las cinco de la mañana, hacer 
la cola del colectivo, cobrar 700 australes, 
pedir un vale el día diez”. No sé si es mal- 
humor. Es bronca porque la gente quiere 
una dirigencia lúcida, audaz, capaz de cam- 
biar. 

No se pueden usar los medios de comu- 
nicación para decir que la democracia está 
en peligro. Estoy convencido que está con- 
solidada. Y sostenerla significa cambiar. Es 
lo que debemos hacer. 

O'Donnell: — Los argentinos nos vamos 
convenciendo de que ese destino de gran- 
deza que todos imaginábamos se nos aleja 
cada vez más. Siempre nos creimos poten- 
cia, fantaseamos ser un país con gran pre- 
sencia a nivel mundial. Y la historia nos ha 
ido demostrando que no es así. Es más, hay 
razones estructurales para eso. En diversos 
momentos le echamos la culpa a este o 
aquel gobierno, a circunstancias particula- 
res, a ideologismos equivocados. Este es 
un hecho depresivo, malhumorante. Como 
decía Cavalieri vamos camino a un hecho 
histórico importante, producir un recambio 
de gobierno en democracia. Pero este punto 
va acompañado de una decepción. La lar- 
ga historia de dictaduras, de gobiernos ar- 
bitrarios y circunstancias trágicas nos han 
hecho idealizar mucho a la democracia. In- 
clusive el próximo traspaso de gobierno se 
producirá en un clima menos eufórico que 
en el '83. En esa época todos esperábamos 
que el simple hecho de pasar de una dicta- 
dura a un gobierno democrático nos resol- 
viera muchas más cosas de las que en últi- 
ma instancia resolvió. 

Estamos convencidos de que es el me- 
jor sistema. Pero hay defectos, dificultades, 
vicios que no nos garantizan la felicidad. Es- 
to implica una decepción en relación a lo que 
es la democracia. 

Por otra parte, también hay un hecho que 
me parece fundamental, la clase política no 
está representando a la voluntad colectiva. 
Lo digo como político porque ni nuestros 
discursos, expresiones, gestos, coreogra- 
fías tienen que ver con lo que auténticamen- 
te serían las necesidades de la población. 
Hay un divorcio muy marcado entre la gente 
y los políticos. Es un hecho que también nos 
malhumora. Hay una crisis de representa- 
tividad que ayuda poco a resolver los pro- 
blemas. 

EXTRA: — Malhumor es una frase 


¿usted cree que el malhumor 
pasar por el bolsillo de la gente? 
Stévertynck: — Como primer punto qui- 
siera aclarar que me interesa saber por qué 
la Argentina y Latinoamérica andan mal 
mientras Europa se impuso al resto de los 
continentes. Por qué 120 españoles se lle- 
varon per delante a 20 millones de aztecas 
cuandahay quienes todavía afirman que la 
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cultura azteca era igual a la europea. 120 
aztezas desembarcando en España duraban 
dos segundos. Pero 120 españoles se “'tra- 
garon'* América. Y estas no son superiori- 
dades de hombres sobre otros hombres; 
son diferencias culturales. 

Por eso creo que el malhumor es el refle- 
jo de un descontento íntimo que se da cuan- 
do el hombre siente que no es auténtica- 
mente lo que quiere ser. Está descontento 
con su fuero íntimo y lo manifiesta a través 
de su malhumor que no es un problema so- 
lamente argentino. En los países más de- 
sarrollados existen altos grados de suici- 
dios, hay un gran descontento en sus so- 
ciedades, han perdido la brújula moral. Es- 
tán económica y políticamente bien. Enton- 
ces, ¿por qué la droga? que es una forma 
de fugarse de la realidad. No les bastó con 
tener todo lo material. Les falta el conteni- 
do espiritual. Por eso hay espacio para la 
droga, el suicidio, reacciones como el abor- 
to que es escandaloso y canallesco pero que 
en el fondo demuestra el miedo al futuro. 
Es como decir, “para qué voy a traer un hi- 
jo al mundo si yo he perdido la fe”. A ellos 
también les falta algo. A nosotros nos falta 
el pan, a ellos el contenido espiritual. 

Por eso la madre Teresa afirma que son 
más pobres los del primer mundo que aque- 
llos que se morían de hambre en Calcuta. 

Lo preocupante es que estamos insertan- 
do en nuestro esquema los problemas del 
primer mundo agravados con los del tercer 
mundo. Tenemos la droga, el suicidio, el 
aborto, la desconfianza hacia el futuro, la 
desesperanza, el vacío espiritual y además 
no tenemos pan, el auto y en muchos ca- 
sos, la democracia o cuando la tenemos es 
morbosa como la actual. 

O'Donnell: — ¿En qué sentido es morbo- 
sa? 

Stéverlynck: — Es una democracia que 
todavía no ha llegado a su plenitud. Y en eso 
estamos todos de acuerdo. Por eso creo 
que el malhumor no es patrimonio de un 
problema determinado. Pasa por muchas 
razones. Si tuviéramos el nivel de vida de 
los suecos tendríamos otro tipo de malhu- 
mor. En Nueva York la gente vive malhu- 
morada y en París lo tratan como basura. 
EXTRA: — El nuestro es un 


RESTAURANTE 


Cavalieri: E l trabajador se 
desespera al ver que la dirigencia 
no enfrenta la crisis. Quiere una 
dirigencia lúcida, capaz de 
cambiar. Lo que pasa es que los 
políticos van al comité o a la 
unidad básica y el obrero al 
mercado > 9 


malhumor subdesarrollado... 

Stéverlynck: — Como todos los malhu- 
mores, el nuestro quizás tiene aspectos es- 
pecíficos y concretos de la gente que vive 
en el país. Pero globalmente, el ser huma- 
no está sujeto al malhumor en tanto y en 
cuanto no se sienta realizado como ser hu- 
mano. En el fondo, es un tema espiritual. 
En un país que está económicamente mal 
pero en el que su gente siente que está cre- 
ciendo se soportan muchos sufrimientos 
temporales de tipo material porque interna- 
mente, y por una razón de confianza hacia 
z futuro, la sociedad no está malhumora- 

a. 

Dreyfus: — El malhumor es la pérdida de 

la esperanza. Nosotros perdimos varias. En 
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el '73 fue el peronismo que fracasé 
pués un gran sector tuvo espera 
militares. Y luego llegó la es pera 
sinista. ¿Cuál queda? Los p ste 
votar al peronismo con muchí: pe: 
esperanza. Los radicales, al radic 
Hay en cierto sector limitado una € 
za liberal. Pero las grandes masas hi 
tienen una esperanza. No hay una ll 
Cavalieri: — Es una etapa previa al 
bio. Estamos llegando al límite de E 
Vamos a tener que cambiar sí o sí. 
dejar de lado nuestros principios, bu 
nuevas ideas y decir **pero si esto 
en mi doctrina, ¿qué hago? o mi idi 
o la nueva idea que debo crear p 
ver los problemas”. La ideología me 
para formarme, darme una militancia, | 
prometerme con el país político pero no f 
resolver la crisis. Y esto me da bronca. 
ro claro, yo advierto el problema en el cat 
po social. La gente siempre vive de sac 
cio en sacrificio. Y nunca ven la lu 
nel. Mientras tanto, la dirige 
de detrás de ese túnel. 
Stéverlynck: — Y a nuest 
mos una serie de esperanzas 
podemos cumplir. Por eso se pre 
sis argentina que pasa por un rel 
miento histórico mucho sb pr 
lo que la gente cree. Porque fi 
la democracia por la guerra 
los militares se ¡iban sin 
conflicto a la cuarta crisis. 
Alfonsín estaban de vuelta con 
tos. Pero se han despresti 
ma tal que algo muy d 
gentina se conVitió ho po: 
convencido de que los dos q 
res que ayudaron al pio n 
nas, que en lo político mató la: 
solución militar y la deuda € 
tó la idea del facilismo. Sin c 
¿qué hubiera pasado en € 
De cero hoy estaríamos en 3 
nes de dólares. Por eso LE 
nos obligó a cambiar. pei 
ramos seguido en la mis 
dinero de afuera. Escomolafal 
se le terminó el crédito. 
tiró manteca al techo. 
O'Donnell: — hed> que | 
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litar se deba únicamente a Malvinas. Es un 
tema más complejo. El proceso hizo bas- 
tantes más méritos para desprestigiarse. Y 
es difícil interpretar la deuda externa como 
Stéverlynck lo hace. Si el malhumor tiene 
que ver con la insatisfacción de las expec- 
tativas personales la deuda externa, con la 
tremenda carga de presión que ejerce so- 
bre la sociedad, es la culpable de muchas 
de esas insatisfacciones personales. En es- 
tos momentos, que un país sea acreedor o 
deudor determina una posición distinta en 
el concierto mundial. 
El nivel de malhumor es tan grande que es 
el prólogo a un cambio. Yo personalmente 
tengo una gran estima por la capacidad de 
movimiento positivo de nuestra gente que 
es mucho mejor que la clase dirigente. Hoy 
ya no es más cierto que se sale con traba- 
jo, con poner más esfuerzo. Hay una carta 
mal mezclada. Hay que volver a dar. 
EXTRA: — Los dirigentes saben que 
deben liderar ese cambio. Pero, ¿la 
sociedad sabe que lo debe reclamar? 
Cavalieri: — La población está más 
avanzada que la dirigencia. Los dirigentes 
van al comité o ala unidad básica, y la gen- 
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te va al mercado. Esa esla diferencia. Ade- 
más el argentino sabe que lo que es el gas- 
to público, el rol del Estado, los bonos. Sa- 
ben de todo, de economía, de política, de 
fútbol. No seremos españoles ni aztecas pe- 
ro tampoco tontos. Entonces ¿cómo pue- 
de ser que se siga con la cultura de la espe- 
culación? La gente sabe que le están roban- 
do cuando va a comprar para comer; que 
los ferrocarriles pierden un millón y medio 
de dólares por día. Piden cambios. Yo si fue- 
ra gobimo le daría los ferrocarriles al gremio. 
A Guillán lo nombraría presidente de ENTel, 
para ver cómo resuelve el problema. Y va 
a querer cobrar más tarifas. Pero la gente 
gana 400 australes. ¿A quién le ponemos 
teléfonos, solamente a las multinacionales? 
En fin, todo este tema es un problema polí- 
tico. Para resolverlo hay que sentar a todos 
los sectores alrededor de una misma me- 
sa, darle participación a la gente. El mal 
diagnóstico político de la administración ra- 
dical es el principal escollo para no resolver 
la crisis económica. 

EXTRA: — ¿Se puede ser sindicalista 
y tener buenhumor a la vez? 

Cavalieri: — Por supuesto. Además, el 
trabajador tiene que ser optimista por na- 
turaleza. Un hombre que vive de un salario 
que cobra a treinta días y desvalorizado si 
pierde el optimismo directamente pasa a la 
clandestinidad. A este hombre es al que yo 
tengo que defender. El trabajador es opti- 


hasta la familia 
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mista pero va a seguir peleando. Vamos a 
parar el país una, dos, tres o las veces que 
hagan falta. 

Hasta darnos cuenta que se viene el cam- 
bio. El último paro tuvo algo que ver con 
eso. Nosotros queremos despertar el gran 
debate argentino para el cambio porque si 
nos quedamos cruzados de brazos el **Tl- 
DOL” y el “BAGON” nos van a embargar 
hasta la familia. Es lo que queremos evitar. 
EXTRA: — ¿Qué número 
paro que termine por despertarnos? 

Cavalieri: — Aquel que permita la trans- 
formación de las medidas coyunturales eco- 
nómicas. Terminar'con el ahorro forzoso, 
hacer la reforma tributaria, no insistir en pla- 
nes que desestiman la inversión. El movi- 
miento obrero tiene que liderar la protesta. 
No podemos dejarle nuestras banderas a 
otros. Además, los paros no debilitan sino 
que fortalecen ala democracia porque per- 
miten el ejercicio de un derecho. Estos mis- 
mos paros se los vamos a hacer a cualquiera 
que pretenda avanzar sobre el sistema de- 
mocrático. El movimiento obrero está muy 
comprometido con el sistema. Por otro la- 
do, los empresarios hacen mucho más rui- 
do por una Ley Gremial que por el 18% de 
tasa de interés, por el ahorro forzoso o por 
todo lo que realmente los perjudica. No asu- : 
men una actitud política mucho más acti- 
va. Quizá hagan una sentada en Plaza de | 
Mayo para pedir la derogación del artículo 


Cavalieri: "Vamos a parar el país las veces que 
haga falta. Si nos quedamos cruzados de brazos 
el “TIDOL” y el "BAGON”" nos van a embargar 


Dreyfus: ''Las grandes masas hoy no tienen 
esperanza. No hay ilusiones”' 


O'Donnell: ''La clase política no está 
representando a la voluntad colectiva. Hay 
divorcio entre la gente y los políticos" 


Stóverlynck: '“Nuestra sociedad está 
acostumbrada a un señor que manda, dirige y 
opina. Los demás obedecen y acatan'' 


152 de la Ley Gremial. Ojalá yo tuviera la li- 
bertad de derogar todas las leyes gremia- 
les. Lo haría para ver cuánto dinero van a 
poner ellos en las empresas, si se arriesgan 
como nosotros a liderar una crisis tan im- 
portante sin que el cauce del conflicto sal- 
ga de lo legal o si son capaces de decir **“va- 
mos a traer los 30.000 millones de dólares 
que tenemos fuera del país”. 

|| Stévertynck: — Con lo primero que hay 
que terminar es con la inflación. Cuando se 
logre se terminará con el festival de bonos, 
con las altas tasas de interés, con las huel- 
gas. Por eso es que los bolivianos, con to- 
dos sus defectos, atacaron el punto cen- 
tral, al igual que Chile, que tiene una deuda 
externa per cápita mayor que la argentina. 
Ellos no van, como los de acá, a llorar al FMI 
para pedir ventajas. Chile está pagando con 
toda comodidad su deuda externa. Siendo 
tres veces menor en población que noso- 
tros, está exportando igual. Sila Argentina 
exportara tres veces más el tema de la deu- 
da externa se termina. Lo que pasa es que 
no son capaces de incrementar las expor- 
taciones porque hay un esquema estructu- 
ral dirigido contra ellas. Un gobierno mane- 
jado por una dictadura le está dando el ejem- 
plo del manejo de la economía a uno demo- 
crático. 

Dreyfus: — No soy experto en el tema 
pero hay una diferencia. Si Cavalieri dijera 
en Chile lo que acaba de decir aquí, no ha- 
bría más Cavalieri. 

EXTRA: — Yo tampoco soy experto 
pero en Bolivia sí hay huelgas y, sin 
embargo, son reprimidas como en 
una dictadura... 


Cavalieri: — Pero las características del 
movimiento obrero boliviano son diferen- 
tes al argentino que, por naturaleza, es dia- 
loguista, puede convivir con el capital. Ade- 
más nos cuesta creer que el Gobierno se 
quede solo con la crisis. ¿Cómo no nos lla- 
ma? Es muy grande para sostenerla desde 
un sólo partido. Tenemos que hacer el es- 
fuerzo todos. Todavía debemos entender 
que la democracia no es autoritaria. Uno de 
los problemas por los cuales hay malhumor 
en serio es cuando queremos hablar por te- 
léfono y no podemos. La culpa no es de Gui- 
llán. El no tiene nada que ver con la posible 
inversión. Hay que sentarse con Guillán, 
darle participación en ENTel y decirle **'vea- 
mos juntos cómo podemos capitalizar la 
empresa”. 

También con Ibañez en YPF, Lezcano en 
Luz y Fuerza, Pedraza en Ferrocarriles, De 
Gennaro en ATE. Hay que darle participa- 
ción y responsabilidad a la gente para que 
se sienta comprometida con la crisis. 

Stéverlynck: — Debemos analizar por 
qué la Argentina es el país más decadente 
del mundo en los últimos cincuenta años. 
Lo es más que Angola, Mozambique o Etio- 
pia. Nosotros arrancamos de arriba y baja- 
mos hasta llegar al nivel de esos países que 
se quedaron donde estaban. 

Cavalieri: — Se debe dia¡ inestabilag 
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O'Donnell: E stamos de 
malhumor porque vemos que el 
destino de grandeza que todos 
imaginábamos se aleja cada vez 
más. Siempre creímos ser potencia, 
un país con presencia mundial. La 
historia nos demostró lo 
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política de la Argentina. Esto cambiaría si 
nos acostumbráramos a que la democracia 
es el único sistema que trae progreso. 
Stéverlynck: — Pero hay que explicar 
por qué la Argentina no tuvo estabilidad po- 
lítica. Y volvemos al tema cultural. Alberdi 
en 1854 dijo una serie de cosas que sirven 
para este momento. Nosotros somos he- 
rederos de España, de un país autocrático. 
Y él afirma que cuando echamos a los vi- 
rreyes teníamos leyes españolas. El gober- 
nante tenía la suma de los poderes públi- 
cos porque era el representante del rey de 
España. Cuando entramos en la anarquía 
cada caudillo tomó ese poder en su región. 
Tuvimos una enorme cantidad de “*virre- 
yitos'* que se manejaron con la autoridad 
del virrey. Argentina se sumió en la descom- 
posición generalizada. Después con gran 
trabajo se llegó a la organización nacional 
cuyo milagro fue el haber elaborado nues- 
tra Constitución que está por encima del ni- 
vel cultural del pueblo argentino al que obli- 
gó a ser más de lo que debía haber sido. Si 
en 1853 en vez de una Constitución inspi- 
rada por Alberdi, quien la trajo de afuera, 
hubiera sido creada por los argentinos de 
la época, habríamos tenido una Constitu- 
ción surgida de la experiencia argentina que 
era la autocracia. Tendríamos una Consti- 
tución desastrosa. En cambio, nos pusimos 
una constitución ajena alo nuestro que nos 
hizo vivir con ideas extrañas pero que no 
eran las del despotismo o la autocracia si- 
no provenientes del liberalismo norteame- 
ricano. Fue una de las causas que hizo cre- 
cer a la Argentina. Se pudieron capitalizar 
esas ideas, asumirlas como nuestras e in- 
sertajlas en el sistema argentino. Pero Al- 
br leia que como estas ideas no¡eran 


originarias del pueblo argentino, éste segui- 
rá con las heredadas de España, del despo- 
tismo, de la autocracia, de la prepotencia, 
del centralismo. Y si analizamos lo que ha 
pasado con los golpes militares y con las 
democracias imperfectas que tuvimos, 
siempre, como en aquella época, miramos 
de afuerar porque hay un señor que es el 
que tiene que arreglarlo todo. Tenemos un 
papá, como decía Alberdi. Es una costum- 
bre heredada de cuando todo lo resolvía el 
virrey. En la época de Onganía los militares 
resolvieron bien muchas cosas. Pero no le 
dieron participación al pueblo. Y esta es la 
diferencia entre los países que andan bien 
y los que andan mal. Donde la gente tiene 
sentido de responsabilidad, participa en la 
cosa pública, se organiza y tiene clara con- 
ciencia de que ella es la que debe resolver 
los problemas, pasa como en Estados Uni- 
dos que porque un presidente mintió, lo 
echaron. En cambio, nuestra sociedad es 
fruto de un esquema cultural en el que hay 
un señor que manda, que dirige y que opi- 
na y todos los demás son felpudos que obe- 
ceden y acatan lo que él dice. El ahorro for- 
zoso es un caso típico. Es un escándalo pero 
la gente lo va a pagar igual. Por eso tene- 
mos que cambiar la mentalidad de fondo de 
la gente. Hay que cambiar la cultura. 
EXTRA: — ¿Por qué la gente no 
asumió ese protagonismo? 

Stéverlynck: — Porque no se han dado 
cuenta todavía. Ni siquiera la clase dirigen- 
te lo ha hecho. 

O'Donnell: — Es muy interesante el de- 
sarrollo de Stéverlynck de cómo nace nues- 
tro país. Pero no creo que se trate de un pue- 
blo vicioso. Hemos vivido experiencias muy 
particulares e infortunadas. T: mbién hay 
que diferenciar a la gente de la clase diri- 
gente que en la enorme mayoría «de los ca- 
sos estuvo comprometida con proyectos 
que no hacían al bienestar común. Todos 
sabemos que Alfonsín amaba los proyec- 
tos de traslado de la Capital y de reforma 
constitucional. Pero las circunstancias no 
autocráticas, ese aspecto de consulta y de 
no ingerencia de voluntades ajenas que sig- 
nifica la democracia, marcó que un presi- 
dente no pudiera llevar a cabo sus proyec- 


utos:rÁntes el ¡país se endeudó en 40.000 


millones de dólares sin que nadie le pidiera 
permiso a nadie. Coincido con que la demo- 
cracia es el mejor sistema. Y el hecho de 
darnos cuenta no pasa por un fenómeno in- 
dividual sino por que las circunstancias eyu- 
den a elaborar nuevas reglas de juego. 
Dreyfus: — Quiero hacer un razona- 
miento muy simple pero con el que alguno 
de ustedes no va a estar de acuerdo. Hasta 
hace cincuenta años la Argentina era un 
país económicamente fuerte y socialmen- 
te injusto. Con la llegada del peronismo pa- 
só a ser socialmente justo pero equivocó la 
forma de generar riquezas para seguir re- 
partiéndola. Y la equivocación nació de una 
concepción filosófica, ““ni yankys ni mar- 
xistas”'. En el mundo hay dos imperios y se 
debe pertenecer a uno de ellos. Todos sa- 
bemos que el presidente de Estados Unidos 
no gobierna, lo hacen las multinacionales. 
Entonces, ¿por qué nosotros creemos que 
no vamos a ser gobernados por las multi- 
nacionales? Si estamos dentro de ese sis- 
tema, ¿por qué no lo aceptamos? Justicia 
es que el hijo de un obrero pueda llegar a 
ser gerente general de una empresa. Y no 
que siempre deba ser obrero y tenga que 
vivir mejor a través de reclamos sindicales 
justos. El obrero va a ganar menos y el ge- 
rente general más. La justicia es que el hijo 
del obrero pueda ser gerente general. Así 
funciona Estados Unidos. Y si nosotros 
aceptamos que estamos incluidos en este 
sistema, nos irá mejor. Si nos creemos del 
Tercer Mundo, lo seremos. O somos pro- 
yanquis o pro-marxistas. Yo soy pro-yanky, 
lo cual no significa que quiero la bandera 
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Stéverlynck: ú E 1 malhumor es 
el reflejo de un descontento íntimo 
que se da en el hombre cuando 
siente que no es auténticamente lo 
que quiere ser 99 


americana colgada en mi casa. Pero quiero 
y acepto ese sistema aún donde las cosas 
que no me gustan. 

O D'Donnell: — A pesar de no ser pero- 
nista, lo comprendo a Perón. Porque cuan- 
do él dice esa frase en el '45 existía una 
Europa destruida. 

Dreyfus: — Perón creyó que Europa 
nunca iba a renacer. 

O'Donnell: — Y tenía razón. Apostó a un 
tercer polo. 

Cavalieri: — Pero 40 años después to- 
davía no le podemos seguir echando la cul- 
pa a Perón. 

Dreyfus: — No lo hago. Digo que se 
equivocó de diagnóstico. 

Stéverlynck: — El problema no es de ha- 
ce 40 años. Es un proceso de fracaso mu- 
cho más largo, porque cuando la Argenti- 
na fue el séptimo país del mundo llegó de 


la misma manera que Haití que hoy es pr 
mero, sin darse cuenta bien porqué. Se h 
zo una gran Argentina pero siempre conf 
mismo estilo autocrático. Nosotros sent 
mos que este esquema no va más. Pero 
la clase política le falta analizar ese lado d 
la historia. Se crea malhumor porque la ger 
te siente que no sabe hacia dónde va y lo 
líderes del país, la elite formada por los ir 
telectuales y los políticos, tampoco lo si 
ben. Todos hablan de cambiar el país per 
nadie dice '“vamos a cambiarlo para est 
o el otro lado”. 

EXTRA: — Pero, ¿por qué para 
elaborar nuevos proyectos la clase 
dirigente siempre mira hacia atrás? 
¿Por qué para tratar de cambiar hay 
que revisar ese pasado? 

O'Donnell: — Para poder hacer polític 
hay que conocer la historia. Es important 
saber cuáles son las constantes de nues 
tra historia que se pueden resumir en fo: 
ma simple, porque son inmodificables. H¿ 
cen a circunstancias que están más allá d 
la cultura. Un político debe saber que lo qu 
sucede no es arbitrario, que tiene una lóg 
ca dada por el presente y por el pasado. Es 
es completamente distinto al hecho de ot 
cecarse con el pasado y no tener la capac 
dad de mirar hacia adelante, de no pode 
mirar el futuro, o diseñar tácticas y estra 
tegias audaces. Pero la insistencia de algu 
nos en negar el pasado encubre un senti 
miento de culpa. 

EXTRA: — Dreyfus, en los 
comerciales nunca se ve a nadie de 
malhumor. ¿Por qué en publicidad la 
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es feliz? 
s: — Porque si la publicidad no 
Wire lusiones, ¿quién lo hará? A través 
"Abóeterminado producto, la publicidad tie- 
fe que mostrar que sirve para que la gente 
“fist feliz, lo cual no quiere decir que no se 
dera hacer una publicidad verdad, que 
Mia muy riesgosa y habría que investigar 
=frucho, mostrando a una persona con la ca- 
* hasta el piso diciendo “*a pesar de que 
”- [lomo tal cosa me va como el diablo”*. A lo 
mejor funcionaría. 
E También me preguntaron por qué en pu- 
dicidad siempre se usaban chicos rubios. 
¡Eta era morocha pero se teñía de rubia. 
¿2 Quiero decir, que hasta ella que casies una 
¡Fifgura mitológica, no se reconocía como 
»Imorocha. El pueblo argentino tampoco lo 
hece. La publicidad es sólo el reflejo del país 
JPonde está inserta. 
aleri: — Sos tan occidentalista y pro- 
“yanqui que no te gustan los morochos. 
: — Lo que digo es que alos mis- 
Mosmorochos no le gustan los morochos. 
“|, Además, el 80% de la publicidad es ma- 
+ [li errónea. Pero es mejor que otras activi- 
- [Pades del país. Dentro de la economía en 
= [ue está inserta es un milagro el nivel que 
- Jlene. Y la buena publicidad, que también 
[Bhay, debe reflejar lo que la gente quiere 
“, que no es precisamente la realidad. 
, hace un año el sector de Cafiero 
publicó un afiche con un chico preguntan- 
do” ¿qué país me va a dejar señor Presiden- 
12”. Erael peronismo, y el chico de la foto 
tra nubio y de ojos celestes. 


Dreyfus: E 1 malhumor es la 
pérdida de la esperanza. Nosotros 
perdimos varias. En el 73 la 
peronista fracasó. En el *76 
algunos tuvieron esperanza en los 
militares. En el *83 llegó la 
alfonsinista. ¿Hoy cuál queda? >> 


lutamente falso que forma parte de una 
campaña de acción psicológica. 


Dreyfus: — Alfonsín, durante su campa- 
ña presidencial usó una estrategia. Fue el 
primer candidato no peronista, por no de- 
cir anti-peronista, que se dio cuenta que no 
bastaba con reunir los votos no peronistas. 
También había que absorber los peronistas. 
Y basó su campaña en decir “*si usted es 
liberal vóteme sin dejar de serlo; vóteme si 
es socialista o peronista sin dejar de serlo”*. 
Pero asumió la presidencia y empezó a ha- 
blar del tercer movimiento histórico. Cre- 
yó que esos votos prestados eran suyos. 
Y el 6 de setiembre del '87 esos votos vol- 
vieron a su lugar de origen. Alfonsín se dio 
cuenta de esto y se deprimió. Está bien, es 


4XTRA: — Durante su mandato, humano. 
Mfonsín tuvo enojos famosos. do ; 
creen que es el Presidente Stéverlynck: — El presidente de un país 


con los problemas del nuestro, como el de 
reubicación de todas sus ideas culturales 
básicas después de 300 años, tiene que ser 
un guía. Y en esta situación, sin perjuicio 
de que cada tanto un toquecito de malhu- 
mor le da espontaneidad porque el Presiden- 
te también es un ser humano, transmitir se- 
renidad es muy importante cuanto más gra- 
ve sea la crisis más serenidad debe trans- 
mitir. La gente lo observa para tratar de sa- 
car algo de fuerzas, de esperanza.y de alien- 
to. 


O'Donnell: — Nuestro aprendizaje de la 
democracia también implica entender que 
un Presidente termina su mandato hecho 
“bolsa”. Recordamos a Nixon cuando en- 
tró y cuando se fue, o a Kennedy que era 
el típico play boy y que debió usar bastón. 


leia malhumor en la historia 

vavalieri: — Alfonsín es el hombre de 

Inente esencia democrática que después 
| 16 de septiembre de 1987 no quiso se- 
br gobernando. Cree que perdió las elec- 
Ines en esa fecha y que su mandato ter- 
a o Cuenta que lo elegimos has- 


O'Donnell: — Es un aspecto espontáneo 

ente que me resultó simpático. Me 
*ce bien que si se enoja lo haga. No creo 
le deba aparentar. Si realmente se enoja 
que un periodista le mete un microfona- 
ben la boca y otro le engancha los pies con 
cable, está bien que lo demuestre. ¿Us- 
e que haria? Se podrían señalar otros de- 
os de Alfonsín, pero ese no creo que lo 


BY eso de su estado depresivo es abso- Dreyfus: — La lección grande que nos 
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falta aprender es que en Estados Unidos el 
líder de la nación es el Presidente. Y el día 
que se baja del sillón pasa ser un ciudada- 
no más. En la Argentina el líder lo sigue sien- 
do. Angeloz puede ser presidente. Habrá un 
gravísimo conflicto sobre quién es el líder. 
Será algo similar a lo de Cámpora y Perón 
o Balbín e Illia. Es como el uniforme policial. 
¿Quién es la autoridad, el uniforme o la per- 
sona que lo usa? Es el uniforme. Pero en la 
Argentina, el señor que lo usa se cree que 
hay que respetarlo a él. Lo mismo sucede 
en política. 


EXTRA: — ¿Cómo influye el estado 
de ánimo de la sociedad en épocas 
preelectorales como las que se 
avecinan? 

Cavalieri: — La gente se prepara a ejer- 
cer, una vez más, lo más formal del siste- 
ma democrático. A medida que se vaya vo- 
tando cada vez más, la gente va a obser- 
var con más detenimiento alos candidatos. 
Dejará de lado el facilismo de las promesas. 
Ya todos prometieron y llegaron. Hasta aho- 
ra, ninguno pudo cumplir. Por eso creo que 
el grado de exigencia del electorado será ca- 
da vez mayor y los candidatos se tendrán 
que cuidar más. 

O'Donnell: — Prepararse a votar en una 
elección es un antídoto contra el malhumor. 
La gente tiene esperanzas, ilusiones, hace 
planes. El electoralismo, aunque tiene sus 
excesos, es un sostén del sistema. 


Nota: A. Sanguinetti 
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EDUCACION 


APRENDER A GASTAR 


Por primera vez el país vive una huel- 
ga docente por tiempo indeterminado. 
Esto tiene que ser una señal dramática 
no sólo para resolver el problema inme- 
diato, sino también para replantear to- 
da la cuestión educativa, los objetivos 
de la sociedad en esa materia y las polí- 
ticas a seguir en cuanto a la utilización 
de los fondos que manejan tanto el go- 
bierno nacional como los gobiernos pro- 
vinciales. 

Cuando miramos hacia atrás, hasta 
1983 en materia educativa, encontra- 
mos solamente dos hechos salientes: 
El ingreso irrestricto a las universidades 
estatales y la puesta en marcha del Con- 
greso Pedagógico Nacional. 

En cuanto al ingreso irrestricto, a más 
de lo que los liberales previnimos acer- 
ca de las consecuencias de su implan- 
tación, ahora los hechos están a la vis- 


6 “Ha 

yy que gastar menos 
en las funciones que no 
son propias del Estado y 
más en las que sí tienen 
responsabilidad básica » 


ta. Hubo un ingreso masivo de estudian- 
tes a las universidades, con una mala 
preparación en las escuelas secunda- 
rias, que debieron cursar un año adicio- 
nal: el ciclo básico común. 

Este año inicial, a más de no cumplir 
con su objetivo de filtro inicial y prepa- 
ración para los estudios universitarios, 
significó una carga presupuestaria adi- 
cional que las universidades estatales 
y el país no estaban en condiciones de 
pagar. La consecuencia ha sido posibi- 
lidades financieras aún más restringidas 
para las universidades, frustración pa- 
ra los estudiantes y, una vez más, mal 
uso de los fondos que todos los argen- 
tinos aportan para la preparación univer- 
sitaria de algunos. 

El otro hecho saliente, fue el Congre- 
so Pedagógico Nacional, un proyecto 
de participación de todos los argentinos 
en un tema básico que nos toca a to 
dos de cerca. Desde el comienzo el 
Congreso Pedagógico.tuvo éen 
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(diputado UCeDé) 


blemas er. función de falta de difusión 


al conjunto de la población, de fallas de 
organización y de falta de recursos mí- 
nimos para su ejecución. Desde el prin- 
cipio se vio que se volvería a reeditar una 
polémica que muchos argentinos creía- 
mos que se había cerrado hace tiempo: 
los roles del Estado y la iniciativa priva- 
da en la educación. Las últimas déca- 
das habían mostrado una realidad, per- 
ceptible por cierto, pero que indicaba 
que el Estado debía cumplir con una 
obligación constitucional y un objetivo 
primordial: el asegurar el acceso a la 
educación a todos los sectores de la po- 
blación para posibilitar una auténtica 
igualdad de oportunidades para todos. 
A su vez, la iniciativa privada cumplía, 
y debe seguir cumpliendo, el objetivo de 
hacer realidad el precepto constitucio- 
nal de libertad de enseñar y aprender. 
Todo esto en el contexto de una socie- 
dad que le asigna las decisiones bási- 
cas e indispensables en materia educa- 
tiva a la familia. Este nuevo debate que 
se produjo impidió que el Congreso Pe- 
dagógico avanzara en los temas que ha- 
cen a una imprescindible reestructura- 
ción de la educación argentina a los 
efectos de formar docentes y estudian- 
tes que auténticamente puedan iniciar 
la transformación de un país que ha 
quedado relegado en relación a los paí- 
ses avanzados del resto del mundo. Te- 
nemos problemas muy evidentes, co- 
mo el de una educación media que no 
prepara alos chicos para la universidad 
r para que ocupen puestos de trabajo; 
u como el de universidades cuya oferta 
está divorciada de las necesidades del 
pais. 

Estos temas y muchos otros que que- 
daron sin tratamiento deben ser reco- 
gidos por el Congreso Nacional para su 
evaluación en profundidad y para pro 
veer el marco legislativo que posibihte 


el cambio. Llegamos en_el tiempo_al 


conflicto docente, que muestra hech 
muy concretos: 


e Unreclamo gremial de actualizaci 
de remuneraciones que prácticame 
te no se discuta y que comenzó ha 
más de seis meses. 

e Funcionarios tanto nacionales con 
provinciales que, en función de la ép 
ca de vacaciones, dejaron correr | 
meses sin enfrentar el problema. 

e Gobiernos, tanto nacionales con 
provinciales, que han hecho una ad; 
dicación tal de sus recursos que, ur 
vez más, han dejado a la educación a 
gentina sin los fondos necesarios. 


Independientemente de la solucii 
que se encuentra en este momento, 
que significa un nuevo aumento del d 
ficit estatal, es evidente que el conju 
to de la sociedad y de los gobiernos d 


““Gobiernos nacionales 
y provinciales han hecho 
una adjudicación tal de 
sus recursos que han 
dejado a nuestra - 
educación sin fondos »» 


ben tomar una decisión en relación 
uso de los fondos que proveemos t 
dos los argentinos y que gastan los y 
biernos. Los liberales creemos que e: 
decisión debe ser la de asignar cada ve 
menos recursos a los funcionarios qu 
no son propios del Estado (por ejempl 
la gestión de empresas) y cada vez mí 
recursos a los que sí son funciones bi 
sicas del Estado (entre la que se er 
cuentra prioritariamente la educación 
Solamente así podremos tener un si 
tema educativo que funcione, con dí 
centes remunerados adecuadamente 
con un equipamiento que esté acord 
con los tiempos que corren en mucha 
partes del mundo. 

Asi como en 1983 no podía poster 
garse más la decisión de ser un pais de 
mocrático, en 1988 no puede poster 
garse más la decisión de ser un pais mo 
demo y. en esa decisión, la educació! 
y JONS rOCUrsOs QUe Se se destmar juega! 
uN roi_tungdamental 
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EDUARD 
DUHALDE* 


11] as internas de los partidos 
políticos son un componente 

esencial de la democracia. En los 
Estados Unidos o en Europa ya 
forman parte de la cultura política de 
esos pueblos. Lo que sucede es que, 
en la actual situación de crisis de la 
Argentina existe la necesidad 
objetiva de que todos nos 
aboquemos a dar respuestas a las 
angustias de los distintos sectores. 
De cualquier forma, la 
responsabilidad mayor en este 
sentido reside en el Gobierno 
nacional. Y ha sido precisamente el 
oficialismo el primero en lanzar las 
internas. 

El justicialismo, como oposición, ha 
formulado responsablemente críticas 
a la política económica y ha 
elaborado planes alternativos. Pero el 
Gobierno, inexplicablemente, insiste 
en el mismo esquema que no ha 
«hecho otra cosa que agravar la 
situación de los asalariados. 
Verdaderamente, no puede decirse 
que el estado actual de las cosas 
responda al hecho de que los 
partidos estemos disputando 
nuestras internas. Hasta el año que 
viene gobierna el radicalismo.” 


RICARDO | -E 
LAFERRIERE* 


UN este tema hay que aclararlo, 
porque no todos estamos 
metidos en la lucha por las 
candidaturas. No hay que confundir 
a la gente. 

Pero tambén es cierto que los 
políticos que ya están haciendo esto 
sí deberían ponerse colorados. El 
ciudadano está cansado y expresa 
su fastidio con respecto a las luchas 
internas. La gente le está exigiendo a 
su partido un debate amplio sobre 
los rumbos a seguir. 

La lucha interna es caníbal, y se 
debe separar de la demanda que, en 
estos momentos, hacen los afiliados. 
Y esto no requiere de solicitadas ni 
afiches, sino de una mayor 
dedicación y de debates más 
intelectualizados.** 


Deuda externa, deuda interna, 


“Cosquín de bonos”, huelgas, 
déficit, inflación de dos digitos... 
¿Qué más? Los datos 
económicos perfilan un país 


quebrado. Pero, al calor de las 


elecciones del 89, surge una 
industria floreciente: las 
solicitadas. Millones de australes 
invertidos en propaganda política 
y sectorial. ¿No es para ponerse 
un poquito colorados”? 


* Senador por el radicalismo 


* Diputado por el justicialismo 
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a Argentina se encuentra sumida 

en un grave estado de 

ergencia económica, social e 

luso moral. Una situación que es, 

a resumirla, implosiva. Un ciclo 

2 implosión que sucede a otro de 

tusiasmo popular por la 

ocracia, un cuadro en que las 

mandas y protestas son 

'scomprimidas, desactivadas pero 

) resueltas o satisfechas y que 

imerge a la gente en el 

escreimiento, en un estado mental 

e oscila entre la indignación y la 

atía, entre la furia y el desencanto, 
e la angustia y el cinismo. 

s promesas incumplidas, las 

portunidades perdidas, los 

ensajes esquizofrénicos, una 

otesta social intensa pero sin 

iciencia política, los aparatos 

ublicitarios que reducen la política a 

imagen, el slogan y la frase hecha, 

'¡que convocan no al protagonismo 
o al consumo, crean un conflicto 

e lo que la gente reclama y 

era del sistema político y lo que 

2 es capaz de expresar y satisfacer. 

lanzamiento precipitado de 

añas electorales y candidaturas 

9s convoca a pensar en elegir la 

ida para dentro de dos años, 

ando en realidad lo que no podemos 
ni elegir ni resolver el hoy. 

eso es cierto que nos 

gúenza “hoy”' la energía 

lada en seleccionar los 

es del futuro, cuando a este 
están haciendo falta los 
la política puestos a 

s del presente.'” 


"la democracia cristiana 


ALBERTO 
ALBAMONTE* 


UE s un despropósito meter a todo 
el país en una gran campaña 
electoral en un momento de tan 
grave crisis. Me causa indignación 
ver a radicales y peronistas lanzados 
a una costosa campaña electoral 
cuando falta más de un año para 

las elecciones. Por eso, hace un 
tiempo solicité su adelantamiento 
como forma de demostrar la 
estupidez de despilfarrar tanto 
dinero. Es como mirar para otro lado, 
no tener qué darle de comer a mis 
hijos, pero estar pensando en 
comprar “peces de colores”' 
importados del Caribe... Es un signo 
de inmadurez. Al pueblo le interesan 
poco las internas o los 
posicionamientos tácticos 
preelectorales. Y este descreimiento 
es una clara demostración de que los 
sistemas estatistas populistas, 
basados en promesas, están 
acabados. 

Esta campaña irracional, saturante, 
excesivamente prematura e 
inadecuada, es la conclusión más 
certera de que el populismo está 
dando'* manotazos de ahogado”, 
porque tiene los días contados.” 


*Diputado por la UCeDé 


FEDERICO STORANTI* 


Y eniendo en cuenta la situación 
económica del país es necesario 
que las campañas electorales se 
hagan de la manera más austera 
posible. 

Además, el exceso de publicidad 
puede provocar el efecto contrario al 
buscado. Un caso para tener en 
cuenta es el que se produjo en 
Rosario, donde Usandizaga ganó las 
elecciones con una proclamada 
austeridad. Por lo visto, la eficiencia 
no está vinculada a los costos. El 
radicalismo no va a hacer una 
campaña costosa. En lo posible, 
vamos a movilizar a nuestros 
militantes para que vayan casa por 
casa exponiendo nuestras propuestas. 
Es una forma de adaptarse a la 
actualidad del país. No se 
compadece, por ejemplo, la situación 
de la provincia de Buenos Aires con 
la campaña que ya inició Cafiero. No 
alcanza a sentarse en el sillón de la 
Gobernación cuando tiene que correr 
a ocupar el de la presidencia del 
partido. Esto forma parte de la 
campaña y de la interna. Y tampoco 
es lógica la costosa publicidad de los 
actos de gobierno que viene 
realizando.”* 


* Diputado por el radicalismo 


política 


ELECCIONES Y ECONOMIA 
LA FUERZA DE LA REALIDAD 


l rasgo más relevante de la políti- 
ca argentina durante 1988 será 
la imagen que logren los candida- 
tos presidenciales del radicalismo 
y del peronismo frente a los votantes de 
1989. En la tercera fuerza, el liberalis- 
mo, no hay incógnitas mayores respec- 
to del candidato y su propuesta. El espa- 
cio disponible para Alsogaray y sus 
alianzas dependerá sin embargo del gra- 
do de polarización ciudadana entre los 
dos partidos mayoritarios, y fundamen- 
talmente del mayor acercamiento que 
realice Angeloz a las banderas liberales. 
También será decisiva la capacidad de 
Angeloz para tomar distancia del fraca- 
so de la administración de Alfonsín. 

El peronismo aún debe dilucidar en 
sus internas si será Cafiero-De la Sota 
la fórmula con mayor simpatía de la 
renovación y de las izquierdas, o Me- 
nem-Duhalde, tal vez con mayor base 
popular, con menos antipatías desde el 
peronismo tradicional, pero con una 
mayor aprehensión de las clases medias 
por la seriedad e imagen del candidato. 

Angeloz no tiene un equipo económi- 
co. El bunker mediterráneo de Cavallo 
y sus hombres está definidamente de- 
trás de De la Sota. El radicalismo ha vis- 
to caer sus antiguos equipos tras el fra- 
caso de Grinspun. El equipo Sourrouille 
será en 1989 la personificación de la im- 
popularidad. La Coordinadora no podrá 
aportarle a Angeloz un libreto adecua- 
do a una ortodoxia económica. No lo sa- 
be y además no cree en él. 

Parece obvio que el peronismo lleva- 
rá adelante un discurso populista e in- 
tentará marcar distancia con el gobier- 
no nacional y con las consecuencias de 
su deficiente manejo económico. Sin 
embargo, tropezará con sus propios fra- 
casos en los gobiernos provinciales, y 
si bien podrá desvincular su responsa- 
bilidad de la inflación o de las tasas de 
interés, no alcanzará a borrar su imagen 
de descontrol de las finanzas públicas, 
pese a la caída de los salarios de sus em- 
pleados y de la fala de inversiones pú- 
blicas en sus jurisdicciones. En otro pla- 
no, también deberá borrar su imagen de 
propensión al fraccionamiento y al des- 
control político, susceptible fácilmente 
de desbordes sindicales, de corrupción, 
de violencia y de permanente impugna- 
ción de liderazos. Su autoritarismo la- 
tente murió con Perón o tal vez en sep- 
tiembre de 1955, pero sigue siendo una 
sombra difícil de borrar. 


Por Manuel 
A. Solanet 


Angeloz tiene la oportunidad nueva- 
mente de captar el electorado indepen- 
diente. Un electorado que descorazo- 
nado con Alfonsín y su gestión votó a 
gobemadores y diputados peronistas en 
1987, pero que sospecha que el pero- 
nismo no puede gobernar la Nación. Pe- 
ro Angeloz tendrá que transitar por el 
estrecho filo de mantener el apoyo del 
aparato partidario, no cayendo en la 


deslealtad, pero distanciándose de los 
errores del gobierno radical. No hay du- 
da de que mucho se favorecería si en 
este último año el gobierno lograra, aun- 
que sea, iniciar un nuevo rumbo econó- 
mico más serio y confiable. En todo ca- 
so podría perder el apoyo de sectores 
internos, particularmente de la juventud 
más cercana a la izquierda, pero que nu- 
méricamente son menos que la pobla- 
ción que lo repudiaría si no advierte una 
salida a la situación, por dura que sea. 


LA GESTION ECONOMICA 
A CORTO PLAZO 


El escenario más probable para este 


ES ] cd y medio es la repetición de accio; 
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nes económicas heterodoxas en uf 
secuencia de picos de inflación altern 
dos con periodos recesivos. Las met 
das más de fondo como la apertura ea 
nómica, la liberación de la economía 

la reducción del gasto público en tot 
caso se aplicarán en dosis limitadas 
con alcances parciales. El poder polí 
co y la voluntad del Gobierno están fué 
temente retaceados tanto por la faltat 
convencimiento como por los condici 
namientos de una campaña electoral y 
lanzada. Yo particularmente creo ql 
un esquema global ortodoxo de met 
das duras daría más votos que los qu 
quita, pero creo que esa no es la pe 
cepción en el entorno presidencial, dal 
de hay resabios ideológicos y hay all 
sensibilidad a las rechiflas ruidosas d 
la izquierda, con más vocación de col 
currir a las concentraciones radicales 
Los esquemas económicos ortodoxa: 
cuando no son globales, son precario 
y habitualmente fracasan. Si no se equ 
libran las finanzas públicas, y se detit 
ne el gasto cuasifiscal, por ejemplo, n 
hay ortodoxia que funcione. Ilgualmer 
te, un sistema de precios libres en un 
economía cerrada con mercados intel 
nos oligopolizados será de todas mé 
neras inflacionario por la sola búsque 
da de ganancias monopólicas, ca 
aumento de precios que son posibles 
y retroalimentan el sistema. 


EL LARGO PLAZO 


Después de 4 años existe una eviden 
te captación de la realidad por parte de 
Gobierno y de la opinión pública. Todo 
parece indicar que en el largo plazo Ar 
gentina será gobernada en un contex: 
to de democracia estable y con reglas 
económicas más alejadas del mero po- 
pulismo y más próximas a las aplicadas 
por los países evolucionados de occt 
dente. Cuán largo sea ese plazo depen- 
derá en primer lugar y aparentemente 
de sies Angeloz o es el peronismo el que 
asuma en 1989. Si esta última fuera la 
situación, habrá que repetir el proceso 
de aprendizaje desde el Gobierno, aun 
que con menos condicionmamientos 
frente a una ciudadanía que demuestra 
estar aprendiendo con bastante rapidez. 
El cambio del perfil político estudiantil 
o las encuestas de opinión frente a ac- 
ciones como la privatización y la auste- 
ridad muestran claramente esta nue- 
vartendencia.' | | 
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D e lunes a viernes con un una primicia y el semáforo se 
equipo de primera, Carlos Mén- puso en verde va a tener que dis- 
dez le brinda la mejor y más fres- culpar al de la bocina por- 


que él... todavía no 


ca información Era que 
se enteró. 


Ud. esté al tanto de la ac- 
tualidad: política, econó- 
mica y deportiva, y 
con algo de humor AN 
y mucho más. Pero 
sI lo sorprende 
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EDUCACION Y ADMINISTRACION 


EL TRIANGULO DRAMATICO 


a imagen de la Argentina hoy es la 

de un país con múltiples conflictos, 

inquietudes, problemas, un país en 
donde los pedidos y las quejas parecen 
siempre exceder a la oferta de solucio- 
nes disponibles. 

El índice de frustración, tanto indivi- 
dual como colectivo, parece ir en au- 
mento, a juzgar por el grado de conflic- 
tividad social creciente, puesto en evi- 
dencia por las numerosas huelgas y pa- 
ros que afectan a distintos sectores de 
la vida nacional, muy especialmente, en 
la órbita de acción del sector público, 
nacional, provincial y municipal. 

La dinámica de la queja parece reco- 
rrer un sendero ascendente: desde su 
nacimiento va transitando en forma as- 
cendente distintos niveles, hasta culmi- 
nar en la cúspide de la pirámide del po- 
der, donde la figura presidencial apa- 
rece como un árbitro impotente para po- 
der conciliar una infinita cantidad de re- 
clamos de naturaleza divergente, con 
las posibilidades financieras que brinda 
el presupuesto de un Estado en quiebra. 

De esta forma, más allá de la buena 
voluntad del Presidente y de los acto- 
res peticionantes, parece ir conformán- 
dose una especie de tragedia griega, 
donde los actores se resisten y luchan 
por burlar el sino dictado por quién sa- 
be qué deidades maléficas. 

Este ejercicio agota todas las energías 
creativas de los participantes, en espe- 
cial de la figura presidencial, quienes se 
encuentran totalmente absorbidos en 
los problemas y no hallan respuestas a 
los reclamos. 

De los planteos de los días recientes, 
el que concentró mayor cantidad de es- 

fuerzos por solucionarlo fue el con- 
flicto interpuesto por los docentes, en 
reclamo de la uniformidad del salario a 
nivel nacional y un sueldo básico de 770 


les. 
Este problema puede enfocarse des- 


Por Jorge H. 
López 


de la perspectiva de muchos ángulos, 
según sea el énfasis del punto de vista 
adoptado por el analista. 

Así por ejemplo, una primera Bproxi- 
mación parte del de 
cia del reclamo o su sentido de equidad: 
este punto tiende a enfatizar la impor- 


E] dato básico del 
problema es la difícil situación 
presupuestaria no sólo del 
gobierno nacional sino de las 
provincias 99 
. 2 


tancia de la educación como valor so- 
cial, y por extensión, de la figura del 
maestro como facilitador y transmisor 
de la educación. A renglón seguido, se 
vincula este hecho con la realidad de los 
salarios percibidos actualmente por el 
grueso de los docentes, y el constante 
deterioro de su poder adquisitivo. La 
pregunta que se formula queda satiste- 
cha en estos términos: ¿cómo se pue- 
de vivir en la Argentina hoy con 520 
australes mensuales, sin perder la dig- 
nidad? 

Una segunda aproximación al proble- 
ma se hace a partir de lo institucional. 
Aquí el énfasis se pone en la normativa 
vigente y la restricción que ésta impo- 
ne al área de soluciones factibles al pro- 
blema: así se razona que el punto prin- 
cipal de la negociación —la uniformidad 


salarial a nivel nacional — es incompa- 
tible con los requerimientos 

en la propia Constitución Nacional. En 
su primera parte, Declaraciones, 

chos y Garantias, (artículo 5), estable- 
ce que: “Cada provincia dictará para si 
una Constitución bajo el sistema repre- 
sentativo republicano, de acuerdo con 
los , declaraciones y garantias 
de la Constitución Nacional y que ase- 
gure su administración de Justicia, su 
régimen municipal y la educación pri- 
maria''. En su artículo 14, afirma: **To- 
dos los habitantes de la Nación gozan 
de los siguientes derechos conforme a 
las leyes que reglamenten su ejercicio; 
a saber, de trabajar y ejercer toda indus- 
tria lícita... de enseñar y aprender”*, y 
en el nuevo artículo, sancionado el 24 de 
octubre de 1957, afirma: **El trabajo en 
sus diversas formas gozará de la pro- 
tección de las leyes las que asegurarán 
al trabajador: retribución justa, salario 
mínimo vital móvil, igual remuneración 
por igual tarea”. 

De esta forma, ¿cómo se compartibi- 
liza este “triángulo dramático”” de edu- 
cación primaria como responsabilidad 
de las provincias, junto a los derechos 
de enseñar y aprender, y el principio de 
igual remuneración por igual tarea, to- 
do ello y *'al mismo precio”* con el de- 
recho de huelga? 

El tercer enfoque parte del principio 
de escasez, esto es, el enfoque econó- 
mico del problema. Aquí se recuerda 
a la economía como la ciencia de la es- 
casez, y de ahí su preocupación por los 
comportamientos de los individuos ' 
frente a ella. El dato básico del proble- 
ma es, en este sentido, la difícil situa- 
ción presupuestaria, no sólo del gobier- 
no nacional sino de las provincias. 
ed con un déficit cercano al 7% del 
PBI y éstas, en especial los casos de Sar 
ta, Tucumán y La Rioja, con una situa: 
ción de insolvencia que les hace impo- 


siempre es bueno 


estar en buena compañía 
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sible pagar con sus recursos corrientes 
y los fondos coparticipados los gastos 
corrientes, muy especialmente los suel- 
dos 


Este es el enfoque enfatizado por el 
presidente de la Nación en su discurso 
al pais del lunes 4 de abril, cuando dijo: 
“Pero si la economía no da, será absur- 
do que se pretenda encontrar solucio- 
nes mágicas. Les aseguro que yo sufro 

' personalmente e intensamente las alter- 
nativas de este conflicto que me toca 
muy de cerca, en mi condición de titu- 
lar de un Festa cuya línea de acción 
general acuerda un enorme relieve, una 
fundamental importancia al papel de la 
enseñanza”. 

En este sentido recordemos que de 
acuerdo con los estudios realizados entre 
las cifras disponibles (1), el gasto en cul- 
tura y educación de los presupuestos 
ejecutados para el periodo 1961-1979, 
muestra valores que en términos del 
PBI a precios de mercado oscilan en- 
tre un máximo de 4,13% para los años 
1974 y 1975 y un mínimo de 2,6% pa- 
ra 1976 y 1977. Por otra parte, con res- 
pecto a lo que denominamos *'gasto 
socialpuro””, cultura y educación repre- 
sentó el 23, 7% de dicho gasto en 
1976, y el 34,1% en 1973. La tasa de 
crecimiento anual acumulativo en tér- 
minos constantes, de los gastos en cul- 
tura y educación, fue para el periodo 
la más baja (1,22%) del Gasto Social 
Puro (Salud, 2,59% anual y Bienestar 
Social, 2,14%). 


Finalmente, el último enfoque, quizás 
el más importante, tiene que ver con la 
capacidad de planeamiento, de organi- 
zación y de control de los recursos, con 
la capacidad que “las cosas se hagan”, 
esto es, con el punto de vista adminis- 
trativo o gerencial del problema. Aquí, 
el énfasis no está puesto tanto en la 
cantidad de recursos que se asignan, si- 
no en su calidad. 

Aquí el problema adquiere una doble 
perspectiva. Por un lado, la administra- 
ción del propio sector educativo y por 
el otro, de la capacidad de administra- 
ción de los estados nacional, provincial 
y municipal. 


a) 


Con respecto al primer tema, la ad- 
ministración de la educación en sí, ca- 
be analizar cuánto hace que la Argenti- 
na carece de una eficiente administra- 
ción de los recursos asignados a este 
rubro. 

Me pregunto, ¿cuáles son los objeti- 
vos de nuestro sistema educativo? Es- 
tos objetivos, ¿se toman en cuenta a la 
hora de tomar decisiones y establecer 
políticas, en los niveles primarios, se- 
cundarios y universitarios? Al respecto 
señalemos que los estudios sobre el te- 
ma coinciden en destacar algunos as- 
pectos de este problema, entre ellos “'la 


ed ¿Cuántas cosas se podrían 
hacer por una mejor 
asignación del mismo nivel de 
gasto dentro del propio 
sector?... ¿Cuántos de los 
evaluadores de la Argentina de 
hoy están trabajando para la 
educación? »> 


_ _  _ _ ___ 
alta potencialidad distributiva de los 
gastos en educación y salud y la nota- 
ble importancia que muestran los sub- 
sidios como componentes del ingreso 
total de ciertos grupos. Así, aun cuando 
el gasto social tienda a hacer más equi- 
tativa la distribución del ingreso, las di- 
ferencias entre regiones pueden 
aumentar en lugar de disminuir. Los 
subsidios no siempre han servido para 
distribuir el ingreso hacia una situación 
más igualitaria. En educación se com- 
prueba que los subsidios para el nivel 
universitario son recibidos en una alta 
proporción por los sectores de 
más elevados'”. 

Pregunta: ¿Cuántas cosas se podrían 

por una mejor del mis- 

mo nivel de gasto dentro del propio 
sector? ¿Cuántos son los economistas 
que hoy, en la Argentina, viven de ha- 
cer análisis de coyuntura, y cuántos por 
evaluar proyectos de inversión? ¿Cuán- 
tos de esos evaluadores están trabajan- 


Organización 
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do para el sector educación? 
Finalmente, con respecto a la capa- 
cidad-de administración del propio Es- 
tado, podremos destacar la presencia 
de dos hechos significativos: por un la- 
do, la total ausencia del “presupuesto 
nacional como herramienta de gestión 
para la toma de decisiones”” desde ha- 
ce más de 18 años en el país (como di- 
ce un querido amigo y maestro, el pro- 
fesor Vulovic, en la Argentina sólo hay 
postsupuestos); el segundo, conse- 
cuencia muchas veces del primero, es 
la crisis de la cosa pública a niveles pro- 
vinciales (recordemos que el crecimien- 
to del total de erogaciones provincia- 
les a valores constantes para el perlo- 
do 83-86 fue de 80,6% en La Rioja, 
73,5% en Salta y de 38,3% para Tu- 
cumán — promedio para las 22 incias: 


27,5%-.) Por su parte, el crecimien- 
to de los gastos en personal, a valores 
constantes para el mismo período, fue 
de 52,6% para La Rioja, 73,7% para 
Salta y 25,4% para Tucumán (prome- 
dio para las 22 provincias: 34%). 

Todos estos enfoques, de equidad, 
institucional, económico y administra- 
tivo, son científicos, especializados y 
por lo tanto parciales. Como bien lo se- 
ñalaba el profesor Julio Olivera, la esen- 
cia de estos enfoques es su carácter 
analítico y por lo tanto su naturaleza di- 
visoria, fragmentaria, Por lo contrario, 
la realidad es sintética, compleja, difí- 
cil. 

Por eso, la peor de las situaciones se 
da, como dice el adagio, cuando todas 
las partes, todos los enfoques, tienen 
parte de la razón, su razón. La buena ad- 
ministración no lo soluciona todo... pe- 
ro ayuda. ¿Qué es administrar? Eso es 
motivo de otra columna. 


(1). Análisis Intrasectorial e intersectorial 


del Gasto Público Social. El Caso 

no, 1961-1979. CIDES-OEA, Agosto 
1987. Por Jorge Horacio López. 

(2). El Gasto Público Social y sus Efectos 
Distributivos. Un examen comperativo de 
cinco países de América latina. ECIEL (Pro- 
grama de Estudios Conjuntos sobre Integra- 
ción Latinoamericana. Río de Janeiro. Bra- 
sil. Mayo 1987. Por Humberto Petrei. 
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EL «CURRICULUM» 
DE LOS CANDIDATOS 


Que los argentinos no analizamos los 
antecedentes de las personas a las que 
seleccionamos para ser presidentes es 
algo tan cierto como incomprensible. Si 
aplicáramos los mismos criteros para la 
selección de personal de una empresa, 
ésta irremediablemente llegaría a la ban- 
carrota. 

En fin, el país no ha seguido un cami- 
no diferente y no parece que vaya a 
cambiar en el futuro cercano. 

Analicemos los antecedentes de al- 
gunos de los candidatos más renombra- 
dos, lo cual de paso, como se trata de 
gobernadores provinciales, nos va a ser- 
vir para analizar algunos datos sobre las 
situaciones de distintas provincias ar- 
gentinas. Parece que el “'rating”*” del 
candidato es inversamente proporcio- 
nal a su gestión como gobernador. 
Cuanto más descalabro ha realizado 
más aceptación en la opinión pública y 
viceversa. 

Vayamos por orden de rating: 


e Carlos Menem, gobernador de La 
Rioja desde 1983. 

En el periodo 1983-1986 aumentó 
los gastos de la provincia en un 80,6 % 
en términos reales convirtiéndose en la 
administración provincial que más 
aumentó sus gastos en el período. Co- 
mo aumentó los ingresos de su provin- 
cia solamente en un 60,5 %, incremen- 
tó el déficit provincial. Había recibido en 
1983 una provincia con un déficit del 
12,9 % y lo llevó al 22,53 %. Incre- 
mentó sus gastos en personal en el 
52,6 %. 


Las cuentas no cierran. Según decla- 
raciones del ministro del Interior de la 
provincia, doctor Jorge Yoma ('“La Na- 
ción”* 24/3/88), existen en la actualidad 
28.000 empleados públicos, 18.000 
más que cuando asumieron las autori- 
dades constitucionales. 

El Banco de La Rioja fue objeto de un 
salvataje para evitar su caída y por ello 
no se pagaron los salarios de los em- 
pleados públicos en febrero. Posterior- 
mente tuvo que utilizar el fondo de 
emergencia previsto en la Ley de Copar- 
ticipación Federal. 

De aplicar esas mismas políticas a la 
ya insostenible situación del Estado na- 
cional, la bancarrota y el descalabro es- 
tarán presentes en muy EST 


Por Martín 
Krause 


El segundo contendiente es también 
gobernador, Antonio Cafiero, pero co- 
mo aún lleva poco tiempo en el cargo 
dejaremos para más adelante un análi- 
sis de sus políticas actuales y sus pro- 
puestas. 


El siguiente es: 


e Eduardo Angeloz, gobernador de 
Córdoba desde 1983: 

Recibió en 1983 una provincia con un 
superávit del 4,9 % y al cabo de cua- 
tro años lo había convertido en un défi- 
cit del 7,88 %, según datos de la Se- 
cretaría de Hacienda. Incrementó el 
gasto público de su provincia en un 
36,6% en dicho período y los ingresos 
en un 20%. Los gastos en personal 
en valores constantes aumentaron en 
el mismo lapso 36,5%. 

Lo curioso en este caso es que la opi- 
nión pública parece ver en Angeloz un 
candidato de cierto corte “'liberal”'. Al 
[pspecto. no sólo los datos anteriore£) 


niegan cualquier inclinación de ese tipo, 
sino que además el gobierno cordobés 
mantiene una frondosa burocracia es- 
tatal y varias empresas netamente co- 
merciales están bajo su poder. ¿Por qué 
creer que va a privatizar empresas del: 
Estado cuando sea presidente, si no ha 
privatizado ni una sola empresa provin- 
cial mientras fuera gobernador? En sus 
manos tenía la posibilidad de despren- 
derse de un frigorífico cárnico como es 
el Frigorífico Regional Deán Funes S.A., 
o el Complejo Ferial Córdoba S.A..-Ni 
qué hablar de la Empresa Provincial de 
Energía y otras actividades dignas de 
privatización como imprentas estatales, 
procesamiento de datos, administra- 
ción de hospitales y de obras y mante- 
nimiento vial, el banco provincial, etcé- 
tera. 

La burocracia provincial no sólo tra- 
ta de ocuparse de los temas “sociales”. 
El gobierno de la provincia cuenta, por 
ejemplo, con una subsecretaría de Po- 
lítica Administrativa y Tributaria y otra 
de Finanzas. ¿Para qué necesita una ter- 
cera de '*Coordinación y Promoción 
Económica”” que cuenta con direccio- 
nes tales como “Dirección de Coordi- 
nación de la Política Económica””, **Di- 
rección General de Financiamiento del 
Desarrollo”, '“Dirección General de Fi- 
nanciamiento y Promoción Económica” 
y “Dirección de Coordinación de la Po- 
lítica Económica”? 


e José Romero Feris, ex goberna- 

dor de Corrientes: 

Si bien aún no es un candidato decla- 
rado se lo ha mencionado como posible. 
Como en el caso de Menem, recibió una 
provincia con un déficit del 12,5 % y 
lo elevó en cuatro años al 25,5 %. Ele- 
vó el gasto público en un 35,2 % y 
aumentó los ingresos en un 14,9 %. 

En el mismo período los gastos en- 
personal aumentaron un 66,7 %, ocu- 
pando el segundo lugar en magnitud de- 
trás de La Rioja. Tampoco privatizó nin- 
guna empresa ni servicio provincial. 

En fin, estos son los antecedentes de 
los candidatos en la administración pú- 
blica. Pero no les prestamos atención. 
Nos importa el “*carisma”* del candida- 
to. Lo que todavía no ha llegado a ex- 
plicarse es cómo ese carisma va a so- 
lucionar los graves problemas nacio- 
nales] 


LAS TABLAS DE OGILVY 


David Ogilvy es uno de los 
grandes maestros de la 3 
publicidad de los Estados 
Unidos. Había acuñado sus 
propios “mandamientos” 
empresarios. 

Comparta alguno de ellos. 


"Prefiero la disciplina del 
conocimiento a la anarquía de 
la ignorancia.” 

“A menos que su campaña tenga 
“una gran idea”, pasará inadvertida 

como un barco en la noche.” | 


“Si siempre toma gente más 
pequeña que usted, convertirá a su 
empresa en una compañía de 
enanos. Si, por el contrario, los elige 
más grandes, la convertirá en una 
empresa de gigantes.” 


“Solamente negocios de primera 
clase, y con una clase de primera.”” 


Las cosas que los norteamericanos 


hacen en un día 
e Ciento ocho mil se mudan de casa y nas. También recorren 27.358.000 
18.000 se mudan de estado. Duran- kms. haciendo ”'jogging””, mientras 
te el proceso el centro de la población queman 1.700 millones de calorías. 
se desplaza 24 metros hacia el su- y 5 

E ELA 


+ El gobierno norteamericano emite 50 
páginas de reglas nuevas. 

e Ciento sesenta y siete negocios quie- 
bran mientras que 689 empresas co- 
mienzan y 105 norteamericanos se 
convierten en millonarios. 

e El Instituto Smithsoniano de Wash- 
ington agrega 2.500 objetos a sus 
colecciones. 

e Los habitantes del país compran 
45.000 autos y camiones nuevos, 
mientras estropean aproximada- 
mente 87.000. 

e 20.000 ciudadanos le escriben car- 
tas al presidente de la Nación. 

+ Más de 6.300 personas se divorcian 
mientras que 13.000 contraen ma- 
trimonio. 

* Los perros muerden a 11.000 ciuda- 
danos incluyendo a 20 carteros. 


. Comen 30 hectáreas de pizza, 53 (Traducido del Reader's Digest, Octubre de 
millones de panchos, 167 millones 1987. Condensado del libro “*In One Day: 
de huevos, 1 1.350.000litros de he-  Thethings americans doin a day”, por Tom 
ga [2.000 toneladas de golosi-  Pafkégihal from 
O 
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EXTRA: — Doctor Guadagni, el 
gobierno de la provincia de 
Buenos Aires ha anunciado la 
transformación de DEBA en 
momentos en que arrecia la 
polémica entre “'estatistas”” y 
“privatistas””... 

Guadagni: — A nuestro juicio se tra- 
ta de una opción falsa. Quienes creen 
que el Estado puede seguir mantenien- 
do un rol central en la acumulación de 
capital y la asignación de recursos se 
equivocan, porque ese modelo se basó 
esencialmente en la capacidad del Es- 
tado para financiar su propio gasto, y 
esa capacidad se ha extinguido. Quie- 
nes, por el contrario, suponen que la raíz 
de la crisis se encuentra en la dicotomía 
“*público”* (ineficiente)/ “privado” (efi- 


perarse a través dela transte lis 


ciente), creen que la Asma Si gl 


economía 


y llana de activos públicos hacia el ter- 
cer sector privado, o sea, de un esque- 
ma de privatizaciones convencionales. 

EXTRA: — ¿Usted no cree que 
la crisis puede superarse por vía 
de las privatizaciones? 

Guadagni: — Cualquier intento de 
superar la crisis debe basarse en una re- 
formulación económica global. Y esto 
nos lleva a considerar algunas peculia- 
ridades del caso argentino que tornan 
inadecuado el modelo de privatizacio- 
nes británico. El primero de esos rasgos 
singulares es la fragilidad del mercado 
de capitales; el segundo es el carácter 
regresivo de la distribución del ingreso. 
Sin un mercado de capitales vigoroso, 
y sin “consenso distributivo”*, no pare- 
ce viable una estrategia basada en las 


eruaoces. .. Por eso decimos que'> 
a transformación de DEBA 'súperalelidi-5! | 


CASO 
DEBA 


Durante el mes de marzo el gobernador 
de la provincia de Buenos Aires firmó un 
decreto que inicia el proceso de 
transformación de la actual Dirección de 
Energía de la Provincia de Buenos Aires 
(DEBA) en una empresa de propiedad m 

social denominada ESEBA (Empresa |] 
Social de Energía de Buenos Aires). El 
doctor Alieto Aldo Guadagni, ministro de 
Obras Públicas de la provincia, precisa el 
sentido y los alcances de este proyecto de 
desestatización. 


(propiedad social, que implica —c 


PROPIEDAD SS 
“MANAGEMENT” PROFESION 


Y CONTROL ESTATÍ 


EL 


| Il ES 3, 


lema entre propieda estatal y propie 
privada, a través de la propiedad soci 

EXTRA: — ¿En qué consiste la 
propiedad social? 

Guadagni: — Yahe dicho quelaf 
vatización convencional no tiene via 
lidad, por eso cualquier proceso det 
sestatización tiene que incluir un ful 
te elemento de donación, con se 
de redistribución de la propiedad a 
agentes sociales. Ese es el núcleo 
ceptual de la propiedad social... 
tuir la propiedad de las empresas 
tales a su verdadero titular: la soci 

EXTRA: — ¿Cómo se articula 
esa idea con la intención de dotar 
a la nueva empresa de un i 
“*management” profesional? 

Guadagni: — Nos interesa arti 
úritripode con los siguientes el 


as 


AA SE CI E EN ER 
economía 


de un “management” 


se dijo — la difusión de la propiedad den- 
tro del régimen tradicional; gestión en 
el marco de derecho privado, en función 
profesional de 


Ma 6 por el directorio de la nueva em- 


j 


presa (en el cual no estará representa- 
do el Estado); y control estatal, que se 
implementará a través de una única ac- 
ción que se reservará el Estado y del 
contrato de concesión del servicio. 

EXTRA: — ¿Por qué quieren 
preservar ese margen de control 
estatal? 

Guadagni: — Porque la transmisión 
y distribución de energía eléctrica es un 
servicio público de naturaleza monopó- 
lica no desafiable, donde la desregula- 
ción no genera condiciones de compe- 
tencia. Este control se corporiza en la 


tenencia de esa acción (una suerte de 


“acción dorada” o *'golden share””), 
que va a ser imprescindible para adop- 
tar algunas decisiones básicas, como 
por ejemplo el cambio de objeto de la 
sociedad o la creación de nuevas cate- 
gorías de acciones. Pero también se ins- 
trumentará, y muy especialmente, me- 
diante el contrato de concesión, porque 
nosotros prevemos apartarnos del típi- 
co modelo de concesión, que en nues- 
tro país se remonta a la época de los fe- 
rrocarriles ingleses, en el cual se asegura 
una rentabilidad determinada sin con- 
sideración de la eficiencia. Nosotros va- 
mos a un contrato de concesión que va 
de tarifas a costos, es decir, que impon- 
drá una disciplina tarifaria hoy inexisten- 
te. 

EXTRA: — ¿Cuáles son los 
problemas de DEBA en la 
situación actual? 

Guadagni: — En primer lugar, el ser- 
vicio no se presta con la calidad que los 
usuarios merecen. Desde el punto de 
vista institucional, se confunden, en la 
actual DEBA, el rol de definición de po- 
lítica energética con el rol empresario y 
administrativo; esto en el marco de una 
excesiva centralización y burocratiza- 
ción. La gestión deficitaria de la empre- 
sa compromete recursos públicos pro- 
vinciales —en el orden de los 200 mi- 
llones de dólares anuales — que desde 
una perspectiva global tendrían usos al- 


“La transformación de 
DEBA permitirá una mayor 
descentralización y 
desburocratización mediante el 
“management'empresario... Sin 
un mercado de capital vigoroso 
y sin consenso distributivo, no 
parece viable una estrategia 
basada en las privatizaciones » 9 


ternativos prioritarios. 

EXTRA: — ¿Y cómo superará 
la nueva empresa esos 
problemas? 

Guadagni: — La transformación de 
DEBA permitirá una mayor descentra- 
lización y desburocratización mediante 
el “management” . La discipli- 
na tarifaria obligará a la optimización de 
costos. Habrá —lo cual es esencial a la 
filosofía del proyecto— canales orgáni- 
cos de participación para los trabaja- 
dores, usuarios y cooperativas eléctricas; 
y finalmente se crearán condiciones pa- 
ra permitir la afluencia de inversiones 
privadas genuinas, con el consiguiente 
riesgo empresario. 


EXTRA: — Tanto en su 
mensaje inaugural ante la 


Si Ud. llama a estos 
teléfonos, se conectará 
con “HILO MUSICAL” 


y sabrá que su actividad 


diaria es mucho mejor 
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Legislatura provincial como en la 
firma del decreto, el gobernador 
enfatizó que el proyecto requiere 
el aporte participativo de todos 
los sectores involucrados. ¿Cómo 
piensan concretar ese aporte? 


Guadagni: — Es obvio que muchas 
precisiones de detalle sobre el carácter 
y la metodología de la transformación 
son fruto de un amplio debate, que he- 
mos tratado de propiciar en todo mo- 
mento. El decreto prevé la participación 
orgánica de trabajadores y cooperativas 
en la preparación del proyecto de ley y 
estatutos de ESEBA. Quiero destacar 
que esto señala un contraste muy defi- 
nido con la forma en que se han mane- 
jado otros proyectos de desestatiza- 
ción. Nosotros queremos que haya un 
manejo abierto, participativo, transpa- 
rente, y por eso hace tres meses que he- 
mos puesto todas las cartas sobre la 
mesa, declarando nuestras intenciones 
y nuestra filosofía... No queremos que 
los trabajadores y usuarios de DEBA se 
enteren de lo que pensamos hacer le- 
yendo los periódicos y viendo que se fir- 
mó alguna carta de intención más o me- 
nos espectacular... 


EXTRA: — ¿Esta idea podría 
proyectarse al escenario 
nacional? 


Guadagni: — Así lo ha afirmado el 
doctor Cafiero en repetidas oportunida- 
des. Considerando la obvia proyección 
nacional que tiene la figura del gober- 
nador de la provincia de Buenos Aires, 
es lógico concluir que la experiencia po- 
dría repetirse... 


EXTRA: — ¿Cuáles son los 
plazos del proyecto? 

Guadagni: — El decreto fija como fe- 
cha límite para la elevación del proyec- 
to de ley y los estatutos de la nueva em- 
presa al 30 de abril. Entonces se inicia- 
rá el trámite legislativo. Si este trámite 
es normal, podemos asegurar que para 
comienzos de 1989 tendríamos las pri- 
meras acciones en la Bolsa. Pero el 
cambio de «management» se iniciará 
con la aprobación de la ley. 
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Cuando usted, estimado lector, ten- 
ga en sus manos este nuevo ejemplar 
de la revista EXTRA ya habrá pasado 
el decimoprimer paro de la CGT en con- 
tra —obvio está decirlo — de la política 
económica oficial. También es muy pro- 
bable que usted reflexione sobre qué ha 
cambiado, en términos de lo que la CGT 
está planteando. Y es prácticamente 
seguro que llegue a la conclusión de que 
los paros, al actual estilo, no conducen 
a nada. 

En rigor de verdad, la gimnasia sindi- 
cal de hoy en día ofrece resultados com- 
pletamente distintos de los que hace 
veinte años atrás surgían. Por un lado, 
el general Perón no existe físicamente 
más; sólo queda su mística y el movi- 
miento por él fundado. Por el otro, esos 
poderosos nucleamientos industriales 
de antaño, cimentados en el enfoque de 
sustitución de importaciones, con eco- 
nomías subsidiadas y cerradas al co- 
mercio exterior, son hoy menos rele- 
vantes que hace más de una veintena 
de años. Finalmente, somos más po- 
bres que antes: en el fondo nos aseme- 
jamos a una familia venida a menos que 
ya empezó a vender la platería, (a pro- 
pósito, ¿cuántos avisos en los diarios 
que compran joyas, obras de arte, por- 
celanas antiguas, etcétera). 

Por ende, los movimientos sindicales 
que de ellos surgían, en la actualidad 
son menos poderosos —desde el pun- 
to de vista político — sin que ello signi- 
fique que sean menos importantes. Lo 
son; pero a no engañarse que Marcos 
Garcetti ha dado una lección de fuego 
sobre la nueva generación sindical. Cu- 
riosamente, los docentes, que eran una 
sólida base electoral del partido oficial, 
han hecho paros y manifestaciones por 
doquier. 

¿Está cambiando el sindicalismo ar- 
gentino? Desde el punto de vista de sus 
aspiraciones —v.g. salario digno— es 
evidente que no; desde la óptica de la 
metodología —v.g. la tradicional huel- 
ga— tampoco. Sí se ha ECO 


Por Diego A. Estévez 
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¡¡A NO SACAR 


LOS PIES 
DEL PLATO!! 


perfil de los reclamantes. ¿Por qué? Por 
la sencilla razón que el perfil de la mano 
de obra demandada por el actual esta- 
do de la economía es distinta: el com- 
ponente de los servicios dentro del pro- 
ducto bruto interno tiene en 1988 una 
ponderación mayor que la industria; 
además, la economía informal o **ne- 
gra”* ha dado un renovado vuelo a las 
políticas salariales **a destajo”. 

Así, el razonamiento de estos nuevos 
“asalariados'” sería aproximadamente 
el siguiente: cuanto más trabajo, más 
gano; inversamente, a menor nivel de 
actividad, menos ingresos. De esta ma- 
nera uno se pregunta, ¿cuántos nego- 
cios y/o actividades se desarrollan hoy 
día durante los fines de semana que an- 
tes cumplían con el religioso horario se- 
manal? 

A no engañarse, la gente hoy quiere 
trabajar porque sabe que es la única ma- 
nera genuina que tiene de mejorar sus 
ingresos, incluso pasándose de vueltas 
en materia de horas laboradas, tal co- 
mo muchas estadísticas así lo demues- 
tran. Los argentinos en la actualidad tra- 
bajan demasiado con relación a lo que 
ganan: una parte se la lleva el Estado por 
medio del impuesto inflacionario a tra- 
vés de las gabelas tradicionales; otra 
parte por la ineficiencia consuetudina- 
ria de la economía argentina hace lo su- 
yo: ¿cuántas horas al mes despilfarra un 
empleado ocupado en, digamos, un ne- 
gocio de venta de artículos del hogar, 
manejando su pequeño automóvil pa- 
ra ir y venir de su casa en Lomas de Za- 
mora hasta el Centro? Tomar el Ferro- 
carril Roca es casi un sueño de una no- 
che de verano; y encima, que ande y a 
horario, una aspiración casi irreal. 


Y curiosamente sobre ese **sufrido' 
asalariado, también se abate el tan men- 
tado naftazo para financiar a otro sec- 
tor de los sumergidos: los jubilados, en 
medio —como no podía ser de otra 
manera — de una creciente pirámide in- 


[esionaria. 


Delante de mis ojos tengo un recon 
del diario '“La Nación”* fechado el 5 c 
julio de 1983. Confieso que lo guarc 
con toda intención porque sabía que | 
que en esa nota se afirmaba iba a st 
de difícil cumplimiento; por lo renos y 
no me equivoqué. 


*“Reduciremos la inflación anual a do 
dígitos en muy pocos meses.”* Tal | 
afirmación por ese entonces del precar 
didato radical doctor Alfonsín, quie 
continuaba pronosticando en aquell 
comida organizada por la Cámara Al 
gentina de Anunciantes... ''en no má 
de tres o de cuatro meses la bajaremo 
(a la inflación), combatiendo la especu 
lación, determinando las tasas de inte 
rés y reformando el sistema financierc 
pero no deteniendo el consumo”. 


Cuántas cosas han ocurrido en | 
economía argentina desde entonce: 
¿no? Si bien la onda especulativ 

—sobre todo en el sistema financiero- 
ha sido frenada en forma considerabl 
con el cierre de numerosas entid 
blanqueando operaciones como fi 
ejemplo en materia de política cambki 
ria: hoy se pueden comprar y vender 
lares en cualquier casa de cambio. 
restantes promesas, en cambio, 
hoy día como incumplidas. 


Ocurre que aquel asalariado que 
su voto cuando se le dijo que una 
importante de nuestra economía ¡ 
cambiar, especialmente porque se 
tabilizaría la moneda, en abril de 198 
está desilusionado. Es lógico que e 
suceda y de alguna manera este f 
meno explica una parte importante 
estado depresivo por el que est 
atravesando los argentinos. Pero, 
favor, a no desconfiar del sistema, 
cuanto en pocos meses más 
nuevamente ejercer ese poder 
no: el voto. Que a nadie se le ocurra 
car los pies del plato, por la sencilla 
zón de que es muy probable que pe 
frios todo de lo ganado hasta ahora. 


frente a frente 


EN ESTE 
RINCON. 
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Pertenecen 
a las dos grandes 
mayorías del país y 
a una misma generación. 
Los une el particular hecho 
de haberse convertido en una 

suerte de “perdedores-ganadores”, 

después de las elecciones del 6 de 
septiembre de 1987. Ambos candidatos a 
gobernadores fueron derrotados por los, hasta el 
momento, más firmes candidatos a la presidencia. 
Juan Manuel Casella, vencido por Antonio Cafiero, 
acompaña en la fórmula presidencial a Eduardo 
Angeloz, quien derrotó a José Manuel de la Sota. 
Y ahora el dirigente justicialista cordobés integra la 
fórmula triunfante de Cafiero. Una sola trama del 
imprevisible y riesgoso ajedrez político. Más allá de 
los resultados, Casella y De la Sota son dos de los 
hombres más convincentes de la hora actual, Aquí 
los tiene, a lo largo de estas páginas de EXTRA, 
donde ya confrontan, por lo menos, reflexiones. 


NOTA: pa ALONSO : 


r 


DE LA SOTA 


“EL BOMB BO - | 
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rillante polemista, su capacidad para discutir ideas es muy respetada 
por sus adversarios políticos. Por ejemplo, en Tiempo Nuevo se frustró su 
encuentro con Eduardo Duhalde por ausencia del hombre de Menem. Es 
de esos hombres que con mejor perfil se viene instalando en el escenario. 
Tiene un discurso claro y directo y prueba, en este reportaje, que no le 
teme a los “elefantes” ideológicos. 


EXTRA: — ¿Quién gana la 
interna? 


De la Sota: — Ningún candidato 
va a decir que pierde. Menem dice 
que gana; nosotros también. Pero 
me parece que él está equivocado. 

EXTRA: — Pero supongo que 
en alguna provincia pueden llegan 
a perder. ¿Cuáles son? 

De la Sota: — Por ahora están 
dudosas Catamarca, La Rioja, 
Neuquén, Tucumán, San Luis y 
Mendoza. Las otras provincias creo 
que las ganamos. 

EXTRA: — ¿Ganan con las 
bases o éstas apoyan a Menem? 

De la Sota: — Ganamos con la 
gente, que es la única forma de 
ganar. 

EXTRA: — ¿Por qué no se legó 
a una fórmula común con Cafiero 
y Menem? 

De la Sota: — Porque son dos 
estilos distintos, dos propuestes 
distintas y dos maneras de ver el 
país diferentes. 

EXTRA: — ¿Para qué se 
hicieron entonces las 

? 

De la Sota: — Porque siempre en 
los partidos políticos se trata de 
lograr acuerdos para fortalecer la 
estructura partidaria, DOS 


EXTRA: — ¿A pesar de 
diferencias tan marcadas? 

De la Sota: — Bueno, 
personalmente no estuve de acuerdo 
con esas negociaciones. Las 
fórmulas deben tener coherencia y 
si no mire lo que pasó con Alfonsin- 
Martínez. La gente sabe que 
tenemos un vicepresidente que cada 
vez que anuncia algo el Presidente? 
hace todo lo contrario. Eso no va a 
pasar con Cafiero-De la Sota. 

EXTRA: — ¿Si pierde Menem 
se va del partido? 

De la Sota: — Yo confío en lo 
que él ha dicho. No tengo por qué 
dudar de su palabra. El dijo que si 
pierde continuará trabajando para 
que el peronismo gane. Eso es lo 
que corresponde en un partido 
democrático. 


EXTRA: — Pero más allá de la 
confianza que le inspire Menem, 
¿no se estudia esa posibilidad? 

De la Sota: — Para nada. 


presidenciales 
De la Sota: — Es absolutamente 
imposible. 
EXTRA: — ¿Cuál hubiese sido 
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para usted la fórmula ideal del 


? 

De la Sota: — Una fórmula 
excelente hubiese sido Cafiero- 
Grosso. Pero también lo podrían 
haber acompañado Vernet, Bordón o 
Busti. El peronismo por suerte tiene || 
exceso de candidatos cosa que no le | 
pasa al radicalismo. 

EXTRA: — ¿Qué le dijo Grosso | 
convencerio 


De la Sota — Simplemente me 
pidió que aceptara. 

EXTRA: — No era la primera 
vez que se lo pedían. 

De la Sota: — Desde luego que 
no, pero hablamos de la necesidad 
de mantener la coherencia de la 
renovación. El esfuerzo de muchos | 
años tenía que verse reflejado en la 
fórmula. Así como hemos renovado 
al peronismo queremos renovar a la 
Argentina y para eso debíamos 
mantener la coherencia de la 
renovación. La sociedad argentina 
necesitaba asegurarse de que los 
monstruos no reaparecen en el país. 


que se gaste tanto dinero en este 
tema cuando el país está 
soportando una crisis económica 
durísima? 

De la Sota: — No es lógico ni es 
bueno. Nosotros realizamos esta 
elección interna a la fuerza. Este no 
es tiempo de campañas sino de 
resolverle los problemas a la gente. 
Alfonsín no entendió que el pueblo 
ya votó el 6 de septiembre para que 
se produzcan cambios. En lugar de 
cambiar, el Presidente se enojó con 
la gente, y le dijo a los argentinos 
que él no pudo solucionar los 
problemas pero que tiene un 
candidato que sí puede. De esta 
manera obligó a los demás partidos 
a buscar sus candidatos. 

EXTRA: — Por este motivo, 
Cafiero debe dedicarle más 
tiempo a la interna de lo que 
pensaba cuando asumió la 
gobernación. 

De la Sota: — En parte sí, pero 
en ningún momento dejó de 
gobernar. Por ejemplo, recorrió en 
bote las zonas inundadas, aumentó a 
500 australes el mínimo para los 


““FE] famoso polo informático 
cordobés sigue tapado de yuyos 
y a lo sumo habrá crecido 
alguna batata electrónica ?? 


jubilados de la provincia sin impuesto 
a las naftas y muchas cosas más. 
Esto demuestra que por más que 
tenga que prestar atención a la 
interna no deja de gobernar la 
provincia. 

EXTRA: — ¿Qué siente cuando 
escucha la palabra entorno? 

De la Sota: — Yo no soy 
dirigente del peronismo porque 
Cafiero me puso con el dedo y por 
eso no formo parte de ningún 
entorno. Entorno tienen aquellos que 
por falta de dirigentes tienen 
alcahuetes. A mí me eligieron los 
peronistas cordobeses y no Cafiero. 

EXTRA: — ¿Hasta qué punto la 
renovación cambió al partido? 

De la Sota: — El primer 
renovador fue Perón. No hay mucha 
similitud entre el Perón del '46 y el 
del mensaje del 1? de mayo del *74. 
Los objetivos se mantenían pero las 
formas habían cambiado. Los 
renovadores adecuamos las viejas 
banderas a la nueva realidad del 


EXTRA: — Pero sin el bombo, 
con el acercamiento de gente 
como Cavallo o Guadagni, 
enfrentándose a la dirigencia 
sindical tradicional, ¿cuánto 
queda del peronismo que todos 
conocemos? 

De la Sota: — Lamentablemente 
el bombo fue utilizado por los 
burócratas para silenciar las ideas y 
no para festejar los logros. El bombo 
es simplemente un símbolo que 
vamos a seguir utilizando. En cuanto 
a la gente que se nos acerca no es 
algo nuevo. Acaso Miguel Miranda 
no fue ministro del gobierno 
peronista durante seis años y era 
empresario. Lo mismo sucedió con 
Gómez Morales y con mucha otra 
gente. Los renovadores queremos un 
peronismo de puertas abiertas donde 
no se le pida antecedentes de 
méritos partidarios a los que llegan 
sino que se valore la inteligencia y la 
capacidad para resolver los 
problemas de la Argentina. 

EXTRA: — ¿Y el sindicalismo? 

De la Sota: — Hay sectores 
sindicales que creen ser los 
superelectores del peronismo y no se 
dan cuenta que esto ya terminó. Así 
lo decidieron los peronistas. Hoy el 
peronismo tiene una clase dirigente 
política que antes no tenía. Cuando 
Perón vivía los políticos éramos 
administradores del poder que él 
ejercía. En la actualidad la situación 
es distinta. Esto no significa que 
despreciemos a los compañeros del 
sector gremial pero el sistema de 
relaciones es distinto. 

EXTRA: — ¿Hay otro 
radicalismo desde el '83 hasta la 
actualidad? 

De la Sota: — Alfonsín intentó 
cambiar el partido pero le faltó 
decisión política y dilapidó el apoyo 
popular. El actual es el viejo 
radicalismo de siempre. 

EXTRA: — ¿Rescata algo 
positivo de los cuatro años de 
gobierno radical? 

De la Sota: — Una sola cosa: que 
hayamos construido la convivencia 
entre los argentinos. 

EXTRA: — ¿Qué pasó con los 
gobiernos provinciales, 
principalmente en manos del 
peronismo, que están en rojo? 

De la Sota: — Pasó lo que tenía 


““A Ifonsín intentó cambiar el 
partido pero le faltó decisión 
política y dilapidó el apoyo 
popular. El actual es el viejo 
radicalismo de siempre ?? 


abusaron de los redescuentos del 
Banco Central. Todas éstas son 
formas de emitir dinero. Algunos 
tuvieron más beneficios que otros 
pero las economías regionales están 
todas destruidas. La economía 
argentina es similar al caos del que 
habla la Biblia. 

EXTRA: — Una especie de 
ateísmo económico. 

De la Sota: — Exactamente. No 
está afectada por el orden que Dios 
le dio al universo. 

EXTRA: — ¿Usted dijo que en 
cien días soluciona todos los 
problemas del país? 

De la Sota: — Desde luego que 


no. Los renovadores decimos que en 
cien días hay que cambiarle el rumbo 


al país. La gente ya esperó cuatro 
años y va a tener que esperar dos 
más porque Alfonsín no va a 
cambiar. Por eso, cuando lleguemos 
al gobierno en cien días debemos 
mostrarle un nuevo rumbo a los 


EXTRA: — ¿Qué pasó entonces 
en Córdoba? 

De la Sota: — No ganamos pero 
recuperamos más de doscientos mil 
votos. Además tuvimos que borrar la 
imagen del período '73-"76 que fue 
un desastre. 

EXTRA: — ¿Qué haría con los 
militares? 

De la Sota: — Integrarlos dentro 
de la estructura democrática. Para 
eso se necesita autoridad. El 
próximo presidente tiene que saber 
que ni bien se ponga la banda 
presidencial se pone también el 
uniforme de comandante en Jefe. A 
los militares hay que mandarlos. 


EXTRA: — ¿Cómo? 

De la Sota: — No teniendo 
capital de riesgo externo no 
podemos privarnos del poco capital 
propio que tenemos destinándolo al 
pago de los servicios de la deuda 
externa. Nosotros proponemos 
recuperar esos recursos para 
cambiar la estructura económica del 
país. Vamos a pagar pero no con el 
sufrimiento de los trabajadores y el 
achicamiento de los que producen. 

EXTRA: — ¿Qué significa para 
un cordobés el caso Honda? 

De la Sota: — Una bandera de 
campaña electoral como tantas 
otras. No es ningún aporte 
sustantivo al proceso industrial de 
Córdoba. Por lo contrario, creo que 
tiene excesivos beneficios para la 
empresa, que se radica y perjudica a 
las ya instaladas. Asimismo, el 
famoso polo informático cordobés 
sigue tapado de yuyos y a lo sumo 
habrá crecido alguna batata 
electrónica. 


De la Sota: — Son hijos de 
Alfonsín y por lo tanto continuadores 
de su política. 

EXTRA: — Usted vivió hace 
muy poco una situación personal 
muy triste. ¿Qué le brinda la 
política para dedicarle tanto 
tiempo? 

De la Sota: — La posibilidad de 


que pasar. La política económica de 
Sourrouille viene achicando la 
Argentina y los gobernadores 
trataron de paliar ese achicamiento. 
Por eso algunos emitieron bonos, 
otros empréstitos como los títulos que nos hace sobreponer a las 
«Vavis» y algunos, como An )ricisituaciones más duras. ] 


argentinos donde el trabajo sea el 
camino de la libertad. Yo no dije que 
en cien días vamos a tirar manteca 
al techo. 

EXTRA: — ¿Se siente 


trabajar por la gente. Hace falta 
cambiar el país para que los hijos 
que uno tiene vivan mejor y para que 
los hijos de todos los argentinos 
tengan futuro. Este objetivo es el 
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frente a frente 


CASELLA 


"y 
se 


¡empre da la sensación de verse en la situación de aceptar 
candidaturas que no busca. Y también la gente lo percibe, siempre, 
como un dirigente racional y transparente. Cuando perdió las elecciones 
de la provincia de Buenos Aires su mensaje admitiendo la derrota, 
agigantó su figura. Caso inusual en la política argentina. 


EXTRA: — Otra vez en 


campaña. 

Casella: — Asíes. No me resulta na- 
da grato salir de una para entrar en otra 
pero es una obligación que hay que 
cumplir. 


que aún se mantiene fresca. 
Casella: — Desde luego. En esta 
oportunidad voy a tratar de ser más na- 
tural. En la última campaña se criticó mi 
imagen demasiado acartonada, espe- 
cialmente en los avisos televisivos. Voy 
a tratar de cambiar esta impresión. No 
sé cómo. Tal vez la clave consista di- 
rectamente en que yo no aparezca en 
televisión. Por otra parte, creo que ten- 
go que disminuir mi presencia en las tri- 
bunas y aumentarla en las reuniones 
donde se discutan temas específicos. 
cómodo 


EXTRA: — ¿Se 
en ese papel casi de candidato 
fantasma? 


Casella: — Yo me siento cómodo en el 
diálogo con la gente y no tanto en la tri- 
buna porque mi estilo de exposición no 
es el que utilizan los que hablan ante las 
multitudes. 
EXTRA: — ¿Se siente 
? 


Casella: — De ninguna manera. 
Me siento más ganador que el año 
pasado. En el '87 no tenía tanta cer- 
tidumbre del triunfo como ahora. 

EXTRA: — ¿Por qué? 

Casella: — Porque Angeloz va a 
transmitir el mensaje que la sociedad es- 
tá buscando. En el '83 la Ol 


ba un líder político que nos sacara del 
pozo. En el '89 se necesita alguien que 
pueda utilizar lo mejor posible el siste- 
ma democrático ya vigente. Creo que 
Angeloz es esa persona. Además va a 
encontrar un país con el sistema demo- 
crático afianzado. 


crecimiento económico. 

Casella: — Más que faltar el creci- 
miento económico hay que aprovechar 
lo que se ha avanzado en estos años. 
Durante el gobierno de Alfonsín se pro- 
dujeron tres o cuatro cambios trascen- 
dentales en el campo económico. 

EXTRA: — ¿Cuáles son? 

Casella: — Por ejemplo, el estable- 
cimiento a partir del plan Austral de un 
tipo de cambio alto. Esto significa un 
costo en el mercado interno. Nosotros 
consumimos alimentos que podríamos 
exportar. Si elevamos el tipo de cam- 
bio tenemos que pagar un precio polfti- 
co internamente. Gran parte de la críti- 
ca económica que hoy padece el Gobier- 
no es resultado de esta situación que, 
por otra parte, significó un incremento 
del costo de vida. Además, hoy la so- 
ciedad reconoce a la inflación como un 
enemigo fundamental. Los acuerdos 
con Brasil, Uruguay, Italia y España son 
pasos importantísimos para el desarro- 
llo del país aunque todavía no se perci- 
ban sus efectos. Por último es impor- 
tante destacar la incorporación de ca- 
pitales privados en las empresas públi- 
cas. Todo esto va a ser valorado por el 
próximo gobierno. 

EXTRA: — ¿Aunque sea de 
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Casella: — Por supuesto. La Argen- 
tina futura tiene que basarse en hacer 
las cosas bien cualquiera que sea el co- 
lor del gobierno que vaya a recoger los 
frutos. Esa es la base de la solidaridad. 

EXTRA: — Sin embargo, pese a 
su optimismo, la realidad que 
percibe la gente es distinta. 

Casella: — La gente sabe que todo 
el sistema político funciona adecuada- 
mente. Eso es muy importante. La crí- 
tica al Gobierno no es la política eco- 
nómica sino a la política de ingresos. La 
gente está de acuerdo con los cambios 
económicos que antes les mencioné. El 
problema és que aún no percibe en el 
bolsillo el resultado de estas medidas. 


estos 
Casella: — No era imprescindible, 
era absolutamente inevitable porque la 
situación no fue buscada. Esto se debe 
a que la Argentina está empobrecida. 
Si estamos más pobres nuestros sala- 
rios no alcanzan. 


plazo que la política de ingresos? 
Casella: — La gente protesta enor- 
memente por la política de ingresos pero 
sabe que hay cosas que el país no le 
puede dar. Hay reclamos sectoriales 
que se plantean sabiendo que no pue- 
den ser satisfechos y hay reclamos sec- 
toriales que se plantean sabiendo que 
no deben ser satisfechos. Por eso, creo 
que la sociedad argentina cuando ten- 


Liga quedecidir sobre su futuro, como va 


a suceder en el '89, va a comparar. La 
gente se va a preguntar quién ha gober- 
nado mejor: Cafiero, Menem o Ange- 
loz. Me parece que de la simple com- 
paración surge que gana Angeloz. 

EXTRA: — ¿Usted comparte el 
pensamiento económico de 
Angeloz? 

Casella: — Sí, creo que lo compar- 
to. 

EXTRA: — ¿Con qué frecuencia 
lo ve? 

Casella: — Todas las semanas. 
EXTRA: — ¿Cuál hubiese sido 
para usted la fórmula ideal del 

radicalismo? 

Casella: — El primer lugar para An- 
geloz era indiscutible cualquiera fuera 
la situación. Para el segundo término 
había un montón de candidatos con mi 
mismo derecho. 

EXTRA: — Un nombre. 

Casella: — En algún momento pen- 
sé que la fórmula más taquillera era 
Angeloz-Barrios Arrechea. 

EXTRA: — ¿Por qué recibió 
tantas críticas el binomio 
Angeloz-Casella? 

Casella: — Yono diría que tuvo tan- 
tas críticas. Tuvo algunas y muy perso- 
nalizadas. Recibió la crítica, por ejem- 
plo, de Alvarez Guerrero. 

EXTRA: — Es cierto, esa crítica 
se hizo pública, pero dentro de 
partido hay mucha gente enojada. 


Casella: — De ninguna manera. Hu- 
bo alguna actitud de disconformidad en 
cierto nivel dirigente pero no tengo nin- 
guna duda de que el 85 por ciento de 
los afiliados radicales estaba de. acuer- 
do con Angeloz como candidato a pre- 
sidente. 


Casella: “Para reemplazar a 
un excelente técnico como es 
Sourrouille hay que tener otro 
excelente técnico y me parece 
que la Argentina no está dotada 
con mucha gente de esas 
características » > 
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EXTRA: — ¿Por qué aceptó su 
postulación si no estaba 
plenamente convencido? 

Casella: — No estaba convencido 
por una razón objetiva. Yo venía de una 
derrota electoral políticamente seria. 
Perder la provincia de Buenos Aires no 
es perder cualquier cosa, aunque sea 
por poca diferencia. Por ese motivo pen- 
saba que mi presencia en la fórmula po- 
día ser negativa. Tras algunas encues- 

lé ala conclusión de que mi no- 
e ne era perjudicial. 
EAAI) 


EXTRA: — ¿Hubo dedocracia 
en la elección de la fórmula? 
Casella: — Para nada. Si hay críticas 
como las hay, si un senador nacional sa- 
le a competir, no puede haber dedocra- 
cia. Simplemente el jefe teórico del par- 
tido manifestó su preferencia por una 
fórmula pero los que quisieron compe- 
tir salieron a competir. Por supuesto que 


la opinión de Alfonsín no es la opinión EXTRA: — ¿Qué opina de la 
de cualquier afiliado radical. de Cafiero? 

EXTRA: — Hablemos del Casella: — Me parece que Cafiero 
peronismo. ¿La renovación más que gobernar está haciendo cam- 
cambió al partido? paña electoral. ¿Cuál hubiese sido la 


Casella: — La muerte de Perón y el | reacción de la gente si Alfonsín hubiera 
proceso democrático presidido por Al- | tenido un programa radial para entrevis- 
fonsín obligaron al peronismo a produ- | tara personajes del espectáculo? Ade- 
cir cambios internos. Esos cambios no | más, utilizando las radios oficiales. Me 
están terminados. En algún sentido, la | parece que la opinión pública hubiese 
renovación peronista significó un pro- | pensado que Alfonsín no gobernaba. No 
greso. digo esto por resentimiento sino porque 


EXTRA: — ¿A pesar de los el país requiere de hombres que tengan 
“enclaves fascistas” a los que la función de tirar para adelante y no! 
usted se refirió hace algunos para atrás. La provincia de Buenos 
meses? Aires no puede ser usada como un 


Casella: — Yo hablé de enclaves | trampolín para futuras candidaturas. 
fascistas en el justicialismo. Lamenta- | La actitud de Cafiero es legítima des- 
blemente en algún diario se équivoca- | de su punto de vista personal, pero 
ron y pusieron clanes fascistas, que no | inconveniente para el sistema demo- 
es lo mismo. Pero lo cierto es que, des- | crático. 
de mi punto de vista, hay enclaves fas- EXTRA: — ¿Qué diferencia 
cistas como el CNU, Guardia de Hierro, | encuentra políticamente entre 
Comando de Organización y agrego Ri- | Cafiero y Menem? 
co y Venturino, quienes se confesaron Casella: — Son dos personalidades 
peronistas. No hace mucho, el actual | totalmente distintas. Cafiero es más 
precandidato a vicepresidente porelpe- | hermético y Menem tiene una capaci- 
ronismo, José Manuel de la Sota, reco- | dad afectiva que se exterioriza con mu- 
noció que en el partido había bolsones | cha facilidad. Creo, con toda sinceridad, 
autoritarios constituidos por afiliados | que Menem no finge y posee un lengua- 
que no querían aceptar la democracia. | je un poco místico. Ignoro lo que pien- 
Lo dijo por las 62 Organizaciones, pero | sa sobre temas fundamentales. 


lo dijo. EXTRA: — ¿Y Cafiero? 

EXTRA: — ¿Sigue pensando Casella: — Su gobierno es neutro 
que el peronismo no es confiable desde el punto de vista del mensaje. Na- 
para el sistema? die sabe qué es lo que piensa hacer. 


Casella: — Yo dije eso en una opor- EXTRA: — ¿Qué opina de De la 
tunidad entendiendo el sistema no so- | Sota? 
lamente desde el punto de vista demo- Casella: — No lo conozco personal- 
crático. El peronismo entre otras cosas | mente, por lo tanto no puedo dar una 
sigue teniendo un planteo distribucio- | opinión de él. : 
nista y, en este momento, esa política EXTRA: — ¿Se puede aspirar a 
es perjudicial para el sistema porque ge- | ganar las elecciones con la 
nera más inflación. Si el justicialismo, actual? 
a partir del '89 emite bonos como en La Casella: — La inflación hay que de- 
Rioja, Salta o Tucumán vamos a tener | tenerla porque le hace mal al país con 
en el país los mismos problemas que tie- | o sin elecciones. No es un problema 


nen esas provincias. electoral. Desde luego que disminuye 
EXTRA: — Entonces usted las posibilidades electorales. 

relaciona la crisis por la que están EXTRA: — Al Gobierno se lo 

atravesando determinadas critica por haber realizado un giro 

provincias con la gestión de a la derecha en materia 

quienes las económica. ¿Usted qué ? 


gobernaron opina 
Casella: — Sin duda. Además, hay Casella: — El Estado en la Argenti- 
una actitud negativa de transferir la res- | na no puede afrontar el costo de la ex- 
ponsabilidad al gobierno nacional como | pansión de los servicios. No se trata de 
si las provincias no tuvieran gobierno. | ser más o menos estatista. Es simple- 
Somos federales para reclamar mente una cuestión de recursos. Si el 
mos unitarios cuando hay.que Estádo utiliza sus fondos para agrandar 


y Futuro; 


la red telefónica de Capital Federal o tra- 
tando de comprar aviones para Aeroll- 
neas Argentinas, por ejemplo, finalmen- 
te no va a poder hacer nada. Entonces 
no es una cuestión ideológica sino de 
recursos. 


Casella: — El cambio de dirección 
pasa por la existencia de un diagnósti- 


co más apto a partir del '85. En ese 
momento, es cuando aparece el plan 
Austral que, a pesar de lo que mu- 
chos creen, no fracasó. Lo que fra- 
casó fue la decisión política posterior 
de achicar el gasto público. Pero co- 
mo plan de estabilización fue correc- 
to y nos dio el tiempo necesario que 
no fue aprovechado. 


? 
Casella: — Evaluando la gestión del 
Gobierno desde la coyuntura le pondría 
seis o siete. Pero si la miramos desde 
la historia le pondría nueve, sin duda al- 
guna. Este es el puntaje que le va a po- 
ner la gente dentro de diez años. 
EXTRA: — Teniendo en cuenta 


? 

Casella: — Porque Alfonsín sabe 
que Sourrouille le ha evitado muchos 
problemas. Con el plan Austral evitó la 
hiperinflación y con el manejo de la deu- 
da externa, evitó la caída en una mora- 
toria unilateral. Además, para reempla- 
zar a un excelente técnico como es 
rrouille hay que tener otro excelente téc- 
nico y me parece que la Argentina no 
está dotada de mucha gente con esas 
características. Por otra parte, los pro- 
blemas no se solucionan con el cambio 
del ministro de Economía sino con el 
cambio de la economía. Domingo Ca- 
vallo fue presidente del Banco Central 
y la economía del país estaba tan mal 
O peor que ahora. 


Casella: — El error que yo le señalo 
es permitir que existiera, por lo menos 
para el observador, una distancia muy 
grande entre los dichos y los hechos. 


EXTRA: — ¿Qué le diría a la 
gente para convencerla de que 
vote la fórmula radical? 

Casella: — Cuando se vota por un 
presidente se está eligiendo un proce- 
so para seis años futuros. Simplemen- 
te le pido a la gente que compare can- 
didatos y partidos y piense quién le ga- 
rantiza, mejores seis años para ese 
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Despropósito (1) 


...la viga en el 
propio 
Recorriendo la avenida Li- 
bertador, a la altura de la es- 
tación de Vicente López, pue- 
den observarse diversos pasa- 
calles (nombre que reciben los 
carteles que cruzan de vereda 
a vereda una arteria) que, to- 
davía hoy, anuncian la reali- 
zación de la Convención Na- 
cional de la URC. Más allá de 
las prohibiciones —que, se- 
gún creemos, sólo se levantan, 
insólitamente, durante las 
campañas electorales—, lo 
que pudimos observar mien- 
tras distraíamos nuestra con- 
centración de conductores es 
que muchos de ellos tapaban 
literalmente el semáforo que 
se encuentra suspendido en 
mitad de la avenida. ¡A can- 
tarle a Gardel, don Leopoldo! 


pario 


...la viga en el propio 


+ En diversas emisiones, un programa sin duda bien hecho: 
—**Yo fui testigo””, Canal 2— desarrolló un tema espino- 
So: la vida pública de María Eva Duarte de Perón. No va-| 
"mos a entrar en estas líneas a juzgar sobre el contenido ideo- 
lógico del ciclo —en éste o en otros casos— cuyo defecto 
más notorio es —según el prisma que adopten tanto Halac 
'como Cernadas Lamadrid como Bonín— el de suavizar los 
errores y exacerbar los logros. Pero no ingresaremos en la 
polémica de fondo. Sí nos llamó la atención que no se corri- 
gieran algunos desvíos, algunas tergiversaciones, que debe- 
mos imputar a la ignorancia o a la tendenciosidad. 
Entrevistado quien, allá por 1955, era el secretario gene- 
ral del gremio de los camioneros —un señor Sánchez—, el 
ex sindicalista contó que, después de la Revolución Liber- 
tadora, el cadáver de Evita —que se encontraba ubicado en 
la sede de la CGT— fue ocultado, y que los responsables 
de ello —dijo— ““fueron el capitán Laplacette y el general 
Viola, por entonces coronel”. Sánchez, sin duda, se refería 
¡al capitán de navío Alberto Patrón Laplacette —quien fue- 
ra interventor en la central obrera— y a algún coronel Vio- 
la que actuaba en esos años. Pero, por la forma en que se 
expresó, más aún, por la aclaración de que “*era coronel”, 
pareció que se trataba del general Roberto Viola, ex coman- 
¡dante en jefe del Ejército, ex miembro de la Junta Militar 
y ex presidente de la Nación, hoy cumpliendo una condena 
en el penal de Magdalena. 
- “Realmente no estamos seguros de que Sánchez, en su apa- 
sionamiento, no crea todavía que sea el mismo Viola. Pero 
esto es materialmente imposible: porque Viola debe tener, 
oy, aproximadamente, 64 años. Es decir que treinta y tres 
años atrás tenía treinta y uno y estaría muy lejos de ser co- 
ronel —como mucho sería teniente 1? —. Ocurre que cuan- 
do terminó la exposición de Sánchez, Arturo Bonín (quien 
¡quizás pudo haber borrado esa frase final en el tape), tam- 
paco aclaró nada; con lo cual gran parte de la audiencia de- 
be haberle endilgado al general Roberto Viola otra culpa: 


Cuando en el Congreso Nacional hay sesión de alguna 
(s) de las Cámaras, las galletas que se producen en las cua- 
tro esquinas son de antología. El asunto es muy fácil de di- 
lucidar: tanto los legisladores cuanto sus numerosos aseso- 
res estacionan o hacen estacionar sus autos en ambas már- 
genes de las calles Combate de los Pozos e Hipólito Yrigo- 
yen y de las avenidas Rivadavia y Entre Ríos. También — 
¿por qué no? ¿quién se lo impide? — en doble fila, cuando 
se calcula que el parlamentario va a abandonar el edificio. 
¡Ah! la hora no importa. Pues, como diputados y senado- 
res son remolones, la mayor densidad de vehículos coinci- 
de con las horas pico (a la tardecita, ¿vio?), cuando la ma- 
yoría de la gente vuelve asus hogares.¡A cantarle a Gardel, 
don Juan Carlos y don Víctor! OOQle 
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Aglomeraciones 


«y sentido 
LA 
comun 

El Banco de la Nación Ar- 
gentina tiene una gerencia, la 
de Cuentas Corrientes Oficia- 
les, que atiende (¿?) al públi- 
co en el primer subsuelo del es- 
tupendo edificio que diseña- 
ra el arquitecto Bustillo en la 
Plaza de Mayo. Conocemosa 
mucha gente —proveedores, 
empleados, contratistas, 
etcétera— que tiene la obliga- 
ción —¡ojo! la obligación— 
de concurrir a sus colas. Por- 
que en ese pasillo —gracias al 
mismo Bustillo, muy 
amplio— hay colas de la di- 
mensión que usted quiera, ya 
que en más de la otra mitad del 
espacio se pagan impuestos y 
servicios públicos. 

Pero volvamos a lo de las 
cuentas oficiales. Allí, sobre 
todo los primeros días del mes 
—<que abarcan desde el 1? has- 
ta el 30—, el poseedor de un 
cheque oficial debe formar 
una fila que difícilmente se di- 
luya en menos de 30 o 40 mi- 
nutos que termina en un mos- 
trador —primera etapa—, en 
donde debe poner al dorso del 
cheque su firma, nombre, do- 
micilio y documento de iden- 
tidad. Una vez que se ha reci- 
bido el talón —segunda 
etapa—, hay que esperar el 
llamado a la ventanilla, que se 
hace por micrófono o alos gri- 
tos, según los pulmones del o 
la empleado/a. Este lapso 
nunca esinferiora 15020 mi- 
nutos. Tiempo perdido: con 
suerte, entre 45 minutos y una 
hora. 

¿Qué es lo que demora tan- 


: to el trámite? Ocurre que aun- 


que hay dos cancerberos que 


ordenan (¿?) la cabeza dela fi- 


la, éstos parece que nunca 
aciertan con el ritmo: a veces 
mandan demasiadas personas 
al mostrador cuando hay po- 
cos empleados que verifican la 
entrega de cheques o, al revés, 
envían pocas al mostrador 
cuando hay más agentes. Es- 
to redunda en perjuicio de la 
fluidez, de la regularidad que 
debiera tener el traslado y con- 
trol de los cheques y provoca 
el lento movimiento de las co- 
las. ¿No será cuestión de que 
alguien piense en esa sección? 


ES 
economia 


Si hay una medida que ha 
levantado críticas furiosas 
en materia económica es el 
ahorro obligatorio Il. 
El impuesto que 
alentaba la esperanza 
de su instrumentación 
““por única vez”” tiene 
hoy una segunda 
oportunidad de 
entrometerse en el 

. “bolsillo”? de los 
argentinos. Para 
muchos es una 
penitencia para pagar 
el pecado de los otros. 
Así lo explican los 
economistas Rodolfo 
C. Rossi y Ricardo P. 
Dealecsandris y el 
empresario Fernando 
J. Brom. 


AHORRO 
OBLIGATORIO 


TODOS 


PONEN 


EXTRA: ¿Es constitucional el ahorro forzoso? 

Rossi: — Entiendo que el ahorro obligatorio es un instrumento de naturale- 
za jurídica atípica no incluido en nuestra Constitución Nacional. Al menos vea- 
mos lo que dice nuestra Constitución y las características del Título | de la ley 


23.549 (ahorro obligatorio). 


Constitución Nacional 

Art. 47: El Gobierno Federal provee 
alos gastos de la Nación con los fon- 
dos del Tesoro Nacional, formado... de 
las contribuciones que equitativa y 
proporcionalmente a la población im- 
ponga el Congreso General y de los 
empréstitos y operaciones de crédito 
que decrete el mismo Congreso para 
urgencias de la Nación o para empre- 
sas de utilidad nacional. 

Art.17”: La propiedad es inviolable 
y ningún habitante de la Nación puede 
ser privado de ella sino en virtud de 
sentencia fundada en Ley. La expro- 
piación por causa de utilidad pública 
debe ser calificada por Ley y previa- 
mente indemnizada...La confiscación 
de bienes queda borrada para siempre 
del Código Penal Argentino. 

Art. 68%: A la Cámara de Diputa- 
dos corresponde exclusivamente la 
iniciativa de las leyes sobre contribu- 
ciones... 


El ahorro obligatorio no tiene carác- 
ter contractual, sino que constituye 
una imposición. No es una confisca- 
ción ya que tiene su devolución (se- 
guramente devaluadas). No es unim- 
puesto explícito, ya que noob | 


Ahorro Obligatorio 
No se explica el destino de este 
“cuasi empréstito””, ni tampoco la 
ia de la Nación que debió ha- 
berle dado origen. 


implica una imposición sobre una 
materia imponible que ya ha sido ob- 
jeto de impuesto, aplicada por el mis- 
mo sujeto fiscal. Su agravante es la 
apropiación retroactiva, ya que se de- 
termina y aplica sobre rentas y patri- 
monios del año 1986. Adicional a tal 
agravio deroga deducciones y exen- 
ciones vigentes para cada uno de los 
impuestos determinados en el men- 
cionado año. 


La iniciativa tuvo su origen en un 
Proyecto de Ley remitido por el Poder 
Ejecutivo. 


puesto es objeto de devolución (aun- 
que devaluado por el efecto inflacio- 
nario). 

El Título | de la ley 23.549 es su- 
ales vulnerable en su carácter 


In”) 3 Jyaslico- constitucional. 
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Dealecsandris: — Si bien pareciera 
existir una generalizada posición res- 
pecto de la inconstitucionalidad de la 
ley, debe examinarse desde dos pun- 
tos de vista diferentes. El jurídico, 
donde aparentemente dos son los ar- 
gumentos más sólidos: el ahorro no 
puede ser forzoso y debe ser devuel- 
to en la misma moneda, no reducido. 
El político: donde a nivel de la Corte 
Suprema creo, y esto es subjetivo, la 
opinión será por la constitucionalidad. 


cuentas 

Rossi: — Las autoridades económi- 
cas preven un ingreso fiscal por el aho- 
rro obligatorio 1988 equivalente al 
0,80% del PBI, lo que representaría una 
recaudación de alrededor de U$S 600 
millones. En el actual contexto de fuer- 
te desequilibrio fiscal, considero que el 
ahorro obligatorio y el aumento de las 
alícuotas de los impuestos sancionados 
en diciembre de 1987 constituyen una 
errónea política económica. 

El sector privado argentino está des- 
capitalizado. Su nivel de monetización 
es sumamente reducido. La población 
está cada vez más pobre, ya que sufre 
pór reducidos niveles de salario real, con 


deterioro del ahorro y de la inversión. En 
este contexto, la estrategia del verda- 
dero estadista debe ser la reducción del 
gasto fiscal improductivo y la simultá- 
nea rebaja de las alícuotas impositivas 
y su simplificación. La consigna debió 
haber sido ¡rebajemos los impuestos y 
aumentemos la recaudación! ¡Creemos 
riqueza y con ello bienestar general, con 
un Estado limitado a sus funciones es- 
pecíficas! 

Dealecsandris: — Esto no puede ser 
contestado en pocas líneas, ni puede 
ser evaluado en el aspecto puramente 
fiscal. En el marco de un programa eco- 
nómico de desarrollo de la economía 
puede apelarse el endeudamiento cir- 
cunstancial hasta que el proceso co- 
mience a revertir la situación y generar 
ingresos fiscales genuinos. Pero simul- 
táneamente debe darse una fuerte res- 
tricción del gasto público improductivo 
y/o un uso eficiente de los recursos que 
maneja el Estado. 

EXTRA: — ¿En qué porcentaje 
considera usted que las empresas 
y personas involucradas por el 
ahorro obligatorio cumplirán con 
la ley? 

Rossi: — Larecaudación por el aho- 
rro obligatorio será muy inferior a las ex- 
pectativas de la autoridades económi- 
cas. Las grandes empresas seguramen- 
te iniciarán acciones judiciales para ob- 
tener la declarativa de su inconstitucio- 
nalidad acompañada con medida cau- 
telar de prohibición de innovar para in- 
hibir a la D.G.!. del procedimiento de de- 


terminación de oficio. La pequeña y me- 


diana empresa se encuentran con seve- 
rísimos problemas financieros. Una in- 
movilización como es el ahorro obliga- 
torio, para más, con interés negativo, 
constituirá un adicional perjuicio. Resis- 
tirán al pago por lógicas razones finan- 
cieras. Los particulares que deberán 
oblar el ahorro obligatorio a través de la 
retención en la fuente, si son depen- 
dientes, invocarán ante su empresa el 
cumplimiento del reglamento del con- 
trato de trabajo que no admite deduc- 
ciones superiores al 20% del monto de 
su salario. Algunos pagarán, a regaña- 
dientes, pero no serán mayoria. 
Dealecsandris: -- A doce días del 
vencimiento (la nota fue realizada el 
12/3/88) —situación que podría cam- 
biar en los próximos— se avisora el si- 
guiente panorama: las empresas líderes 
pagarán e iniciarán procesos de repeti- 
ción; las industrias medianas con en- 
deudamientos altos tendrán un 
porcentaje de incumplimiento; los pe- 
queños contribuyentes optarán por ig- 
norar su obligación o pagaran, según su 
propia evaluación de la situación. Per- 
sonalmente creo que en este último ca- 
so la omisión será importante. Los ni 
- veles de ejecutivo de empresas !y ES 
“pleados del nivel de remuneración 


economía 


alto, no tendrán escapatoria por el sis- 
tema de retención en la fuente. 
EXTRA: — ¿El pago del ahorro 

forzoso influirá en el nivel de 

inversiones de las empresas? 

Rossi: — La recaudación del ahorro 
obligatorio no tendrá como destino la in- 
versión pública. Su aplicación será al fi- 
nanciamiento de un gasto que ya se ha 
realizado. No es dable esperar, con tal 


Rossi: “La consigna debió 
haber sido: ¡rebajemos los 
impuestos y aumentemos la 
recaudación! Creemos riqueza 
y con ello bienestar general, 
con un Estado limitado a sus 
funciones específicas”” 
TEA ATA A A AZ 


Dealecsandris: “Los pequeños 
contribuyentes optarán por 
ignorar su obligación O 
pagarán según su propia 
evaluación de la situación”” 


ahorro obligator 


España 


EL FISCO 
CONTRA LOS 
FAMOSOS 


Mientras la señora Margaret That- 
cher baja los impuestos en Gran Bre- 
taña, en la Argentina Mario Broder- 
sohn por segunda **única vez"” —qui- 
zá— nos ha impuesto el indeseable 
io. Precisamente en 
estos días, las revistas políticas espa- 
ñolas han incluido en su tapa el deno- 
minado *'terror fiscal'*. Por esas tierras 
no se andan con críticas sutiles y 
““Epoca”* no ha vacilado en dibujar a 
Felipe González con ropa y colmillos 
del mismísimo conde Drácula. El Bro- 
dersohn español se llama José Borrell, 
aquien afortunadamente para los bol- 
sillos de los ciudadanos de la Madre 
Patria, no ha inventado trabajos for- 
zosos ni nada por el estilo. Simplemen- 
te se ha limitado a poner en la mira a 
personajes famosos, sospechados de 
ser defraudadores del fisco. 

Una importante lista de personajes 
del mundo de los negocios, de la polí- 
tica, del espectáculo y del deporte han 
caido en desgracia. El ministro de Eco- 
nomía, Carlos Solchaga, es el principal 
impulsor de la cruzada contra los eva- 
sores. Lola Flores es el único perso- 


"naje que ha sido procesado hasta el 


momento. El jugador barcelonés 
Schuster y el holandés Cruyff tendrán 
que rendir cuentas que por ahora pa- 
recen poco claras. El golfista Severia- 
no Ballesteros ha decidido mudarse a 
Montecarlo para escaparse de la guada- 
ña impositiva. Otros nombres están en 
la cuerda floja: el tenista Emilio Sán- 
chez Vicario, el cantante Bertín Os- 
borne, el mordaz escritor Camilo Jo- 
sé Cela y nuestro *Chicho”” Ibánez 
Serrador. También recibieron la per- 
turbadora visita de un inspector el mul- 
timillonario Julio Iglesias y el duque 
Adolfo Suárez. 

Uno de los acusados, el showman 
Pedro Ruiz, se despachó con estas de- 


«claraciones frente a la intervención del 


fisco: “Ir a la cárcel me daría presti- 
gio. No pienso pagar a los ministros ni 
las queridas ni los coches blindados. 


Voy a pagar lo que dictamine el juez, 
no lo que me diga Hacienda””. 


sra psi son así. LJ 


En los problemas del sistema impo- 
sitivo actual pueden detectarse cuatro 
dificultades principales: 


e Alta evasión impositiva con una gran 
“economía negra”* en lo interno y **fu- 
ga de capitales”* en lo externo como ló- 
gica consecuencia. 

Nuestro país exporta más capitales 
que industria, y esto sería inaceptable 
aun cuando no tuviéramos la restricción 
de la deuda externa. 

e Alta elusión originada por regímenes 
de exención o subsidio que significan 
costosísimos privilegios para unos po- 
que, para peor, en su mayoría deberían 
ser los grandes contribuyentes. 

e Alta centralización, con violación 
abierta de la autonomía y autarquía que 
deben tener las provincias y municipios 
cuya dependencia de los fondos copar- 
ticipados es alta cuando no casi total. 
e Alta presión tributaria causada por la 
ineficiencia de la administración y em- 
presas públicas, con tarifas y tasas que 
significan impuestos adicionales encu- 
biertos. 

Más grave aún es el hecho de que en 
su afán de “*recaudar lo que gasta”' en 
lugar de “*gastar lo que recauda””, el Es- 
tado absorbe toda la masa monetaria 
posible, a través de encajes, bonos, le- 
tras, etcétera, originando un endeuda- 
miento externo e interno espectacular, 
elevando las tasas de interés a niveles 
incompatibles con la inversión produc- 
tiva. 

La perversidad de la estatización de 
la usura se pone de manifiesto al tor- 
narse inaccesible al crédito para la ac- 
tividad productiva sana e inexistente 
para el asalariado. 

Como lógica consecuencia de estos 
cuatro factores el Estado central desa- 
tiende funciones básicas e ineludibles 
(salud, educación, seguridad, justicia y 
previsión) para atender obras y servicios 
públicos pocas veces eficaces y casi 
nunca eficientes. 

El resultado lógico de este cuadro es 
la espiral inflacionaria que nos flagela 
desde hace décadas y cuya alta regre- 
sividad e injusticia nadie puede negar. 


El problema rentístico 

La crisis económica y financiera su- 
pera ampliamente a los paliativos que 
prometen irresponsablemente | oí 


economía 


EL «NEGOCIO» DE LAS 
«NEGOCIACIONES» 


Por Fernando 
J. Brom 


res de paquetes tributarios y tarifarios 
trasnochados ('*desde la cero hora...'”). 
La concertación, el consenso, el pac- 
to social, etc., son inventos argentinos 
que caen en el voluntarismo, cuando no 
en la hipocresía de “*intentar cerrar mo- 
delos que no cierran”' simplemente por- 
que lo que está en juego es la renta sec- 
torial, y cuando la torta no crece, el que 
come algo más deja a otro sin comer. 


“Los impuestos son el 
precio de vivir en 
sociedad, y esta sociedad 
tiene un precio más alto 
que su valor» 


Analizaremos varios casos de renta 
percibida por los actores sociales: 

Los impuestos son el precio de vivir 
en sociedad, y esta sociedad tiene un 
precio mucho más alto que su valor. 

Las tarifas deben ser la retribución 
justa por un servicio eficientemente 
prestado, y no el precio siempre insufi- 
ciente para pagar ecuaciones 
económico-financieras de pérdida. 

El salario debe garantizar un nivel de 
vida digno como consecuencia de una 
justa y equitativa redistribución de la ri- 
queza, y no ser la permanente variable 
de ajuste o botín de guerra sectorial. 

El interés debe ser la expresión del sa- 
crificio de un consumo actual por uno 
po y no el resultado de la puja par 
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el dinero entre el sector público y el pri- 
vado. 

La utilidad empresaria debe ser una 
adecuada tasa de retorno sobre la inver- 
sión sumada a una prima de riesgo y no 
el resultado de decisiones de los con- 
troladores de precios y subsidios. 

Como es evidente, el problema ren- 
tístico nacional es muy serio y exige 
soluciones drásticas y de fondo que de 
ninguna manera pueden agotarse en 
paquetes fiscales, que en el mejor de los 
casos expropian a cambio de nada, 
cuando no penalizan la inversión y el 
crecimiento. 


Propuesta base cero | 


Visto y considerando el fracaso de los 
infinitos parches que suman las resolu- 
ciones, circulares, decretos, disposicio- 
nes, leyes, etcétera, que emiten el 
B.C.R.A., la D.G.!., la S.E.C.l., el Minis- 
terio de Economía, y otros, es necesa- 
rio encarar la cuestión con criterio y ba- 
se cero, a fin de redistribuir la renta na- 
cional con un criterio más justo y equi- 
tativo que son dos condiciones abso- 
lutamente necesarias para el crecimien- 
to estable como opción más deseable 
que la reactivación efímera que anun- 
cia con júbilo el INDEC, cuando se da. 

Las hipótesis previas al planteo ren- 
tístico base cero deben tener dos pre- 
misas esenciales, sin las cuales toda pri- 
vatización, empresa mixta, etcétera, 
será sólo una gota de agua en el mar. 

1. Rol de Estado: Se deben definir 
las funciones básicas (justicia, salud, 
educación, seguridad, defensa) y las 
funciones subsidiarias (servicios públi- 
cos, obras públicas). 


2. Sistema administrativo: Se de- 
be eliminar de raíz la centralización y bu- 
rocracia actual (rentable para unos 
cuantos) implementando de una vez pa- 
ra siempre el sistema administrativo re- 
presentativo (basta de decretos), repu- | 
blicano (basta de decretos) y federal 
(basta de centralismo) que dicta la 
Constitución Nacional. 

Como ejemplo de la reasignación de | 
fondos y funciones que se hace nece-| 
sario y urgente encarar, señalo: 


1) El Estado central debe tener dos|| 
fuentes de ingreso básicas: las rentas | 
del comercio exterior (derechos de im-|| 
portación y exportación) y los impues- 


tos directos (impuestos a las ganancias, 
capitales, patrimonios internos y com- 
bustibles). 

La suma de estos impuestos excede 
ampliamente presupuestos razonables 
para la administración central, educa- 
ción salud, justicia, seguridad, defensa 
y relaciones exteriores. 

El IVA es un impuesto que como tal 
ha fracasado ya que su alta evasión 
(más del 40%), y elusión (alrededor del 
20%) y regimenes especiales han hecho 
subir su alícuota a niveles absurdos (se 
inició con un 7% y hoy está en el 18%). 
Además su coparticipación es tardía y 
deficiente; por ello debe ser sustituido 
por el Impuesto alas ventas provincial, 
con alícuotas, recaudación y eventual 
exención por objetivos promocionales 
a cargo de las legislaturas provinciales 
que son las que representan la volun- 
tad de cada distrito. De lo contrario se- 
guiremos viendo boletines oficiales por- 
teños que otorgan prebendas y subsi- 
dios a través de decretos con tres fir- 


mas. 

2) Los estados provinciales recibirían 
coparticipación de los ingresos del Es- 
tado Central pero en forma accesoria 
(excepto en el caso de provincias em- 
pobrecidas) dado que su principal fuen- 
te de recaudación sería el impuesto a las 


ventas, con menor evasión y recauda- 
ción rápida. 

3) Los municipios deberían tener co- 
mo fuente básica de ingresos los im- 
puestos a los automotores y las propie- 
dades (que hoy las han absorbido las 
provincias) además de las tasas por ser- 
vicios. 

De esta forma se invierte la actual pi- 
rámide en que la Nación y sus empre- 
sas deberían hacer todo (y lo hacen po- 
co y mal). 

La municipalización de los servicios 
y obras públicas (excepto aquellas cu- 
ya envergadura o coordinación justifi- 
que el apoyo provincial y/o nacional) es 
el camino más seguro para que la efi- 
ciencia, resultado inevitable del control, 
esté más presente en esta sociedad. Es- 
to es lo que hacen países como EE.UU. 
y Alemania Federal, a los que tan mal 
noles va. Copiar lo que funciona, y que 


en nuestro caso es retornar al país fe-- 


deral que tuvimos hace décadas, es una 
actitud inteligente. La inteligencia: 
“captación rápida de la eséncia de las 
cosas”*. Una virtud que los argentinos 
aplaudimos menos que la viveza. La 
idea de llevar la Capital física a Viedma, 
manteniendo la centralización rentísti- 
ca actual, es un buen ejemplo de vive- 
za criolla. El «negocio» de las «negocia- 
ciones» es otro. Discurso popular y fe- 
deral con decisiones elitistas y unitarias. 
Así nos va.[] ati 


economía 


imposición, un estímulo a la inversión 
pública. Quizá, lo perverso del ahorro 
obligatorio es que adicionalmente de- 
teriorará la inversión privada producti- 
va. 

Dealecsandris: — Constituye un es- 
labón más, no aislado, de la política eco- 
nómica vigente en el país desde hace 
muchos años, que no logra revertir el 
proceso de desinversión crónico que 
afecta al país. Y en esto no debe enga- 
ñarnos la existencia de proyectos de in- 
versión y de inversiones reales que se 
efectúan, que constituye el argumen- 
to para intentar demostrar que la reali- 
dad es otra. Las nuevas inversiones no 
alcanzan para reponer la amortización 
del capital anterior, por lo que, y rela- 


Rossi: “La recaudación por 
el ahorro obligatorio será 
muy inferior a las 
expectativas de las 
autoridades económicas”” 


cionándola con el incremento de la po- 
blación, sigue disminuyendo. Por otra 
parte, sigue existiendo fuga de capita- 
les hacia el exterior y los pequeños aho- 
rristas no tienen ninguna posibilidad 
más que irse o prestarle al Estado a tra- 
vés de los diferentes menúes de títulos 
públicos. No existen oportunidades de 
integrarse a procesos de inversión en el 
sector productivo. 


EXTRA: — A su juicio, ¿el 
descontrol presupuestario está 
relacionado con causas técnicas 
o políticas? 

Rossi: — Durante 1987 el sector pú- 
blico realizó erogaciones adicionales so- 
bre los niveles del año anterior por U$S 
2.405 millones. A su vez su desvío con 
relación al Presupuesto '87 fue de U$S 


Dealecsandris: “El ahorro 
no puede ser forzoso y debe 
ser devuelto en la misma 
moneda, no reducido”. 


3.474 millones. Ajuste en los haberes 
de la Administración Nacional por UFS 
536 millones; mayores intereses inter- 
nos y externos por U$S 640 millones; 
adicionales aportes a provincias por 
U$S 745 millones; transferencias a em- 


reisas públicas para el financiamiento O 
aciones corrientes por U$S¡27/4, | y pel Único: 


o A 10 


millones, cuando rigurosamente se ha- 
bía presupuestado que las mismas iban 
a tener excedentes por U$S 695 millo- 
nes...fueron algunas de las causas de 
las mayores erogaciones. Las causas de 
los serios desfasajes del año "87 han si- 
do en buena parte políticas. ..pero el equi- 
po económico fue “flexible” y no supo 
evitar el colapso que siempre lleva la pri- 
macía de lo político sobre lo económi- 
co. También se equivocó. 
Dealecsandris: — Ambas. Pero su 
eventual solución, como se postula por 
parte de algunos sectores, no resolve- 
rá de por sí el estado de subdesarrollo 
de la sociedad argentina, que requiere 
profundos cambios de su estructura 
productiva, en función de los intereses 
nacionales. Dicho de otra manera, ten- 
der al equilibrio del presupuesto es uno 
delos instrumentos del cambio, pero no 


sindicatos 


NUEVA LEY 


Asociaciones Sindicales sancio- 

nada el 10 de marzo han servido 
para reavivar las confrontaciones entre 
la dirigencia del movimiento obrero y 
distintas representaciones, entre ellas, 
las empresarias, obviamente las más in- 
teresadas por el tema. 

Descartando aquellos que rechazan 
directamente a la organización de los 
trabajadores hay observaciones y críti- 
cas en las cuales vale la pena detenerse. 

Por ejemplo, el secretario general de 
la seccional de la Unión Obrera Meta- 
lúrgica de Caseros, también tesorero del 
secretariado nacional, secretario gene- 
ral adjunto de la CGT y diputado nacio- 
nal, Hugo Curto, cree que con esta ley 
*“los zurdos entrarán en la UOM””. Por 
su parte, los asesores legales de la 
Unión Industrial Argentina consideran 
que el unicato por actividad, profesión 
u oficio, autoriza el monopolio del ma- 
nejo del aparato sindical. Otra cosa se- 
ría, según ellos, que hubiera tantos sin- 
dicatos como lo dispusieran los traba- 
jadores. 

Lo que preocupa, no sólo a Curto si- 
no a otros dirigentes, es que se reduce 
el campo de maniobras para descartar 
listas opositoras en las elecciones sin- 
dicales. El 3 por ciento de avales no pa- 
rece ahora una valla insalvable, compa- 
rado con aquellos 15, 20 o más aun 
que los estatutos de los grandes gre- 
mios establecían como requisito previo 
de avales para la presentación de lista. 
Que, dicho sea de paso, contaba con 
la complicidad de no pocos empresarios 
influenciados por la dirigencia para po- 
ner más obstáculos destinados a impe- 
dir los avales a favor de la oposición. 

En cuanto a la pluralidad representa- 
tiva dentro de un mismo gremio, no es 
preocupación de los empleadores ni del 


L os 67 artículos de la nueva Ley de 


Más de dos S.R.L. 


RESTAURANT 


¿SIRVE? 


Estado en los países desarrollados, don- 
de no se necesita la aprobación legal pa- 
ra formar un sindicato. Quienes lo de- 
ciden son exclusivamente los trabaja- 
dores. 

Ahora bien: en esta Argentina caoti- 
zada, ¿es bueno que dentro de una em- 
presa existan varios sindicatos? ¿Es be- 
neficioso que el empleador deba aten- 
der los mismos reclamos provenientes 
de varios sindicatos que, por razones ló- 
gicas, van a pugnar por pedir más y 
mejor? 

Observada con amplitud de criterio, 
la ley trasunta un énfasis sobre la de- 
mocracia sindical. Es evidente que quie- 
re aportar a que en los sindicatos los tra- 
bajadores salven las dificultades y pue- 
dan supervisar el manejo del aparato. 
Desde esta consideración la ley hace un 
importante aporte. Lo notable es que le- 
gisladores como Curto, en cuyo discur- 
so la afirmación de ““democracia”' resul- 
ta insoslayable, se espante porque los 
que no están de acuerdo con la actual 
dirigencia de la UOM puedan presentar 
lista al punto de usar la calificación de 
*“*zurdos”*, que más que ideológica, se 
parece a una discriminación policial. 

Tampoco es menos cierto que la ley 
toma algunos sesgos. Por ejemplo, 
cuando establece que las minorías in- 
tegrarán cuerpos deliberativos. ¿Qué se 
considera como “*cuerpo deliberativo”*? 
¿Las asambleas generales?; es suficien- 
te con ser afiliado. ¿Los congresos?; es 
necesario haber sido elegido delegado. 
Lo que las minorías han tratado de in- 
tegrar son los cuerpos de dirección so- 
bre los cuales nada dice la ley; en con- 
secuencia, la frase parece más bien una 
expresión de deseos. En otros artículos 
se retorna al período del mandato por 
cuatro años; el 75 % de los dirigentes 
debe ser argentino; los sindicatos están 


exentos de pagar tasas, gravámenes, 
contribuciones e impuestos. 

Como novedad establece que con 
sólo el 208 de los afiliados es posible 
constituir un sindicato y obtener la per- 
sonería gremial. Con menos se puede 
lograr la inscripción y ejercer los dere- 
chos esenciales de un sindicato con per- 
sonería gremial. La excepción es que 
con la sola inscripción no se puede ad- 
ministar obras sociales, facultad que se 
otorga al sindicato con personería gre- 
mial aun cuando apenas represente el 
20 % de los trabajadores (?). Otra no- 
vedad es que en los establecimientos 
de reciente instalación no se exige el mí- 
nimo de antigúedad (2 años) para ser 
dirigente, como el caso de las empre- 
sas con mayor antigúedad. En el artículo 
45 la ley autoriza convenir con las cá- 
maras empresarias la cantidad de de- 
legados y, en caso de no lograr estos 
acuerdos, la proporción será: de 10 a 
50 trabajadores, un delegado; de 51 a 
100, dos delegados, y de 101 en ade- 
lante, un delegado por cada excedente 
de 100. 

La nueva ley tutela la protección de 
la actividad sindical, de los candidatos, 
de los delegados y de los dirigentes. Por 
primera vez, estas disposiciones lega- 
les amortizan la intervención del Minis- 
terio de Trabajo para dar lugar, a través 
de una serie de artículos, atribuciones 
que se otorgan a la Cámara Nacional de 
Apelaciones del Trabajo. 

En síntesis: registrada desde 1945, 
la modalidad de incorporar a la legalidad 
al sindicato de trabajadores, la nue- 
va ley sigue el curso de un camino don- 
de, como entonces, se reparten aplau- 
sos y reprobaciones. 1] 
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¿Qué hacer con Le Pen? 


ncuentro sorprendente que en la Opera de París haya 
prácticamente sólo directores extranjeros” 


Este dibujo y la declaración del líder del Frente Na- 
cional, Jean Marie Le Pen, fueron publicados irónicamente en 


L'Express. A pesar de haber dicho que el genocidio judío 
por los nazis era apenas un “detalle” en la historia, el ul- 
tranacionalista Le Pen tiene un electorado estabilizado en 
un 10%, con lo cual supera al otrora poderoso PC francés. 
Tanto la derecha como la izquierda se reprochan el haber 
favorecido el fenómeno Le Pen, calificado de “*peligroso”” 
por sus ideas extremistas y por su capacidad de seducción. 
El dirigente Laurent Fabius lo definió bien: “Es alguien con 


Narcotráfico 


malas respuestas a buenas preguntas”. 


Apocalypsis now 


a frase provocó escalo- 

fríos: “El tema de la dro- 
ga no tiene solución”, senten- 
ció un legislador norteameri- 
cano. “En toda América este 
negocio produce miles y miles 
de millones de dólares y lo 
puede comprar todo. Ade- 
más, el narcodólar ha estable- 
cido vínculos con los movi- 
mientos terroristas de derecha 
e izquierda.” 

Los investigadores de esta 
plaga ratifican que sus ten- 
táculos han lo todas 
las escalas de poder. Hace unos 
días, durante un juicio, un tes- 
tigo afirmó que uno delos za- 
res de la cocaína había paga- 
do al primer ministro de Ba- 
hamas 400.000 dólares por 
ciertos favores. 

El famoso Cartel de Mede- 
llín se ha convertido en la or- 
ganización más poderosa: 
controla el 80% de la cocaína 
en el mundo. Y en su haber, 
el año pasado, figuran más de 
3.000 asesinatos entre minis- 
tros, jueces, periodistas, sol- 
dados y policías. Uno de esta 
nueva raza de zares ha mere- 
cido el honor de aparecer en 
la lista de la revista Fortune 
como uno de los hombres más 
ricos del mundo. Pablo Esc 


bar, el gran barón colombia- 
no dela cocaína, figura exac- 
tamente en el puesto 15. 

El comercio que genera la 
venta de estupefacientes en el 
mundo se sitúa entre 300,000 
millones de dólares (el cálcu- 
lo más austero) y 700.000 mi- 
llones. Frente a este monstruo 
ninguna política ha logrado 
hasta el momento éxito. Los 
gobiernos se preguntan: ¿hay 
que reprimir al traficante?, 
¿hay que reprimir al consumi- 
dor? Algunas propuestas 
audaces como legalizar el uso 
de drogas tampoco arrojó re- 
sultado 


La corrupción de los fun- 


cionarios no se detiene,mien- 


tras un informe de México di- 
ce que los consumidores de 
drogas en los Estados Unidos 
gastan anualmente 130.000 
millones de dólares. Muerto a 
los 30 años por el efecto de las 


drogas, el hermano mayor del 
grupo Bee Gees alguna vez 
confesó que había gastado en 
un año 800.000 dólares en 
drogas. 

Irónicamente a Medellín se 
la llama la “Wall Street de la 
coca” y sus 1,8 millones de ha- 
bitantes son testigos de una 
ola de violencia incontenible 
y en vías de exportación. La 
policía española, empeñada 
en una cruzada contra el trá- 
fico de drogas, ha tomado co- 
nocimiento de que el “Cartel” 
decidió enviar algunos de sus 
matones como '*adverten- 
cia”. Enlos Estados Unidos, 
hay varios legisladores que 
consideran que el narcotrá- 
fico es ya un problema de se- 


guridad nacional. El alcalde 


de Nueva York, Edward 
Koch, dijo dramáticamente: 
““Estamos pagando por nues- 
tro propio linchamiento. Es- 
tamos financiando la cuerda 
con que nos van acolgar”. ( 
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SIDA: 


¿Verdad o 
sensacionalismo? 


a información corrió 
vertiginosamente en los 
Estados Unidos y Euro- 

pa. La inefable pareja de se- 
xólogos norteamericanos, 
compuesta por el doctor Wi. 
lliam Masters y la doctora Vir- 
ginia Johnson, aumentó la 
sensación de miedo entre la 
población norteamericana en 
relación con el SIDA. 
Masters-Johnson dieron a 
conocer algunas conclusiorres 
derivadas de su más reciente 
trabajo de investigación: 
“Crisis: conducta heterose- | 
xual en la época del SIDA”. 
En declaraciones, critica- 
das por su sensacionalismo, la 
pareja de científicos afirma: 


e El riesgo de contraer SIDA 
por una transfusión es siete ve- 
ces mayor que el admitido en 
los bancos de sangre. 

e Por lo menos tres millones 
de norteamericanos, el doble 
de lo estimado oficialmente, 
están infectados con el virus 
de la enfermedad. 

e El virus del SIDA, al menos 
teóricamente, puede ser trans- 
mitido por mordeduras de 
mosquitos, inodoros, besos y 
en determinados juegos de- 
portivos. 

Para muchos las alarmistas 
profecías del informe “Cri- 
sis”” pueden desacreditar los 
esfuerzos serios que se están 
realizando para controlar la 
enfermedad. 


SIDA: la preocupación de “Ti: 
me”. 


New AIDS/ 
Furor 


DeHoDO 


| La educación tiene rating 


Ya próximas las elecciones pre- 
sidenciales en Francia los candida- 
'| tos afilan la punteria para captar 
votos. Tanto la derecha como la iz- 
quierda han colocado a la educa- 
ciónen el centro de su discurso. *“Es 
'| cuestión esencial de la próxima dé- 
cada”, señalan. No hay aparición 
pública donde el tema no sea pro- 
puesto en los debates en TV, en dia- 
| riosyrevistas. Por ejemplo, los so- 
cialistas dicen que de aquí al 2000 
necesitarian 400.000 nuevos maes- 
tros, la gente de Barre piensa que 
es suficiente con 300.000. Compa- 
re usted este nivel de discusión con 
loque ya está asomando para nues- 
tras elecciones del *89. 


La lucidez de 
Octavio Paz 


n la excelente revista 

*“*Vuelta sudamericana” 

fue publicado un artícu- 
lo del escritor Octavio Paz, 
uno de los escritores más lúci- 
dos de América latina. El autor 
de “El ogro filantrópico” des- 
taca el cambio producido en 
las universidades en relación 
con el papel del Estado. ““La 
actitud revolucionaria de los 
intelectuales está ligada, en 
América latina, a un problema 
decarrera: en la universidad o 
en el periodismo, (la izquierda) 
da respetabilidad. El antiguo 
“establishment” era de dere- 
cha, el actual en cambio es de 
izquierda.” 

Paz hace la siguiente refle- 
xión: **Los jóvenes universi- 
tarios tienden a oponerse al 
“establishment? y a la izquier- 
da, sin darse cuenta, se convir- 
tió en ese “establishment' en el 
campo intelectual. 

El cambio pasa entonces 
por volver a las ideas liberales 
que **calzan'” mejor en ese de- 
seo de libertad característica 
delos estudiantes. Esto expli- 
ca, entre otras razones, el auge 
liberal en América y Europa. 
Agrega Paz: “*El Estado ha si- 
do el obstáculo fundamental 
para la modernización de 
muestras paises”. 


Sólo las 
grandes 


En uno de los últimos números 
de Business Week fue publicado el 
ranking '87 de las empresas nortea- 
mericanas que más ganaron. Estas 
son (en millones de dólares): IBM 
(5.258), Exxon (4.841), Ford Mo- 
tor (4.625), General Motors (3.551), 
General Electric (2.119), AT€T 
(2.044), Philip Morris (1.842), Du 
Pont (1.786), BellSouth (1.665) y 
Sears Roebuck (1.649). 

“La declinación cataclísmica del 
dólar en el extranjero —dice la 
revista— produjo las muy larga- 
mente esperadas exportaciones y 
ganancia.” Se destaca el impulso 


. «q || de empresas automotrices como 


Albino, El sabio EE 


Aquí yacen los argentinos, 
muertos pero divididos : 
(Del libro “Veni, jugá conmigo”, de Albino Gómez, 


Editorial Corregidor) 
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Ford y General Motors. 
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Felipe, el mejor 
alumno 


ace unos días en Bruse- 

las se reunió la cumbre 

de la OTAN. Sorpresi- 
vamente la estrella del encuen- 
tro fue Felipe González, quien 
despertó la admiración de al- 
guien que no se caracteriza pre- 
cisamente por la demagogia: 
Margaret Thatcher. 

Se comenta que la firme po- 
sición atlantista del dirigente 
socialista ha garantizado la 
entrada de España a la Unión 
Europea. “La Alianza” —dijo 
González— es el cauce para 
un mundo más seguro y me- 
nos armado.” 

Los observadores señalan 
que con este gesto el jefe del 
gobierno español terminó por 
integrar a su patria definitiva- 
mente a Europa en los tres pla- 
nos: político, económico y mi- 
litar. 


“Felipe González —se lee en 
Cambio 16— no se presentó 
en Bruselas como el paladín de 
la distención, ni puso reparos 
a la hora de firmar un docu- 
mento que puede caracterizar- 
se como duro para la actual 
coyuntura. Asumió todos los 
principios atlantistas y procla- 
mó: “Hemos firmado la decla- 
ración sin reservas. Ocu- 
pó, como si de un alumno 
aventajado se tratara, su lugar 
en la foto.” 

En la cumbre se escuchó de- 
cir a la señora Thatcher: **Un 
nuevo submarino nuclear so- 
viético sale de sus astilleros ca- 
da 37 dias. Sería una irrespon- 
sabilidad de mi parte enviar a 
nuestros muchacho» a la linea 
de Trente mal armados”. 


PRONOSTICO RESERVADO 


hora ya estamos cerca de las elec- 
A ciones estadounidenses para pre- 

sidente, vicepresidente y gober- 
nadores. El mayor interés en el exterior 
es, lógicamente, la elección de presi- 
dente. El sucesor de Ronald Reagan, 
sea republicano o demócrata, debe reu- 
nir condiciones muy especiales en una 
etapa del mundo controvertida donde 
la voz y una acción decidida de los Es- 
tados Unidos, como superpotencia y lí- 
der del mundo occidental, puede ser la 
diferencia entre libertad política y regí- 
menes autocráticos de los pueblos que 
desde la terminación de la Segunda 
Guerra Mundial decidieron resguardar- 
se debajo del paraguas defensivo nor- 
teamericano. 


Esta de ahora es la etapa donde los 
aspirantes a la candidatura de los parti- 
dos Republicano y Demócrata —el de 
EE.UU. es un régimen bipartidario prác- 
ticamente— hacen sus primeros escar- 
ceos regionales para ganarse los dele- 
gados estatales que en la convención 
nacional de cada partido elige su can- 
didato a la presidencia y vicepresiden- 
cia de la nación. 


En la actualidad han quedado en la 
arena de la postulación demócrata 
prácticamente dos precandidatos. Se 
trata de Michael Dukakis, gobernador 
del estado de Massachusetts, y el pre- 
dicador negro sureño Jesse Jackson. 
En el campo republicano ya quedó co- 
mo tal el actual vicepresidente George 
Bush. La convención demócrata para 
elegir su candidato se realizará en Atlan- 
ta, capital del estado de Georgia, en el 
mes de julio. La de los republicanos, en 
Nueva Orleans, capital del estado de 
Louisiana, a mediados de agosto. La 
elección ciudadana del candidato de 
uno u otro partido tiene lugar el primer 


internacional 


U.S.A. 


lunes de noviembre. Como acotación y 
referencia, digamos que en los prime- 
ros años de la unión norteamericana el 
sistema de elección era distinto del ac- 
tual en la selección el Presidente de la 


república. Ahora se hace por medio de 
electores. Entonces, los representantes 
y senadores en el congreso de cada par- 
tido político se reunían en sesiones ce- 
rradas para escoger su candidato a la 
presidencia. El candidato que luego re- 
cibía el mayor número de votos electo- 
rales ganaba la presidencia, y el que le 
seguía, la vicepresidencia. Hoy, las con- 
venciones nacionales de los partidos no 
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solamente albergan a los delegados de 
todo el país, que de por sí son bastan- 
tes, sino a sus suplentes y a los medios 
periodísticos de la prensa nacional e in- 
ternacional escrita, radial y televisiva, 
pues las elecciones presidenciales nor- 
teamericanas interesan a los ciudada- 
nos norteamericanos por lo que para 
ellos significa cambiar el capitán del ti- 
món institucional y la política interna del 
país, y a la comunidad internacional por 
lo que la misma u otra política exterior 
de los EE.UU. puede hacer de positivo 
o negativo geopolítica y ecomómica- 
mente para sus países o toda una re- 
gión. 


Para dar una idea de cómo se ha es- 
tado desenvolviendo la campaña pre- 
convencional de los partidos, hemos to- 
mado un concepto de lo que dijo a prin- 
cipios de este mes el precandidato de- 
mócrata Paul Simon, que ya se retiró 
prácticamente de la carrera al no poder 
juntar una cantidad moderadamente 
suficiente de delegados a la conven- 
ción. Dijo el senador Simon: **En un año 
se han presentado muchas sorpresas y 
nadie sabe realmente lo que puede pa- 
sar entre ahora y la convención de julio 
en Atlanta.'” Y este es precisamente el 
clima que ha imperado durante los me- 
ses previos a la convención con el re- 
sultado de que muchos candidatos que-| 
daron afuera en el principio de la carre 
ra por la nominación. Ya nadie se ani 
ma a hacer pronósticos de quién será 
finalmente el candidato elegido. Quizá 
se pueda suponer, pero nadie se anima 
a afirmar. 


Cada candidato en carrera ha prese 
tado sus puntos de vista respecto de los 
temas que la ciudadanía considera gra 
ves relacionados con la economía, la po! 
lítica nacional y la política exterior. Perd! 


llesodicho por los candidatos es “*chácha- 
Ira” electoral para atraer votantes en 
lasprimarias, lo que vale es la platafor- 
maelectoral que se vota en cada con- 
vención y que es la que aplicará en el 
¡|pais el presidente que triunfe. 

Enel campo republicano, Ronald Rea- 
gan quiere crear un panorama de lo que 
puede esperar de positivo el ciudadano 
norteamericano apoyando así las pre- 
tensiones republicanas de llevar a Geor- 

[ge Bush como sucesor del dos veces 
presidente. Apuntalará así —opinan los 
¡observadores— la poco convincente 
presidencia que algunos han llamado 
"sete frustrantes años””. En el campo 
económico, a pesar de los saldos nega- 
tivos que han debilitado peligrosamen- 
te la divisa dólar, ha tenido la suerte 
-dicen— de que la economía estadou- 
nidense se ha mantenido fuerte a pesar 
delos déficit presupuestarios y la mer- 
ma del comercio exterior. En el campo 
ntenacional está “dándole fuerte” al 
tema y ha tenido inesperados triunfos 
como el tratado de reducción de armas 
- [nucleares estratégicas que podría que- 
dar firmado antes de que Reagan fina- 
Icesumandato; parecería también que 
hssoviéticos han dado marcha atrás en 
sus intenciones de permanecer en Af- 
ganistán y ya se ha negociado el retiro 
- [deeseterritorio de las tropas del Krem- 
Ín; se habla de paz en Nicaragua e in- 
duso —como señalan fuentes nortea- 
mericanas—, en el tema de Medio 
Oriente parece haber progresos hacia 
Una paz negociada entre árabes e israe- 
les, estando muy cerca, al parecer, una 
definitiva Conferencia de Paz. 
Hablar de los candidatos demócratas 
vloque harán si el voto les otorga la pre- 
Icia sería prematuro. Hay un hecho 
que tiene intranquilos a los dirigentes del 
partido y es la inclinación a la izquierda 
Que muestran ambos precandidatos... y 
ho de que Jesee Jackson es ne- 
gro. Es una complicación con la que no 
contaban y si le dieron al principio cier- 
ldapoyo en sus aspiraciones a ser can- 
¡úato, pueden sufrir en las elecciones 
noviembre un duro revés. Aún re- 
cuerdan vívidamente el caso de McGo- 
ver, cuyo carismo con la masa juvenil 

O pensar que atraería sus votos pero 
su liberalismo a la izquierda fue la ne- 
gativa a votarlo de mucha de la masa 
votante cuya tendencia al conservado- 
'Smoes notoria. Ahora puede pasar lo 
e con Dukakis y con Jackson, pe- 

Con éste último por razones raciales 
ses blancos votantes, quizá no tanto 


éste o en el medio oeste, pero sin 
en el sur. O] 


j Nota; Mario.Grul| ] 


Programa “Despertando"" 
Sr. Bernardo Neustadt 


Me es grato dirigirme a usted con el fin 
de presentarle copia de los recibos de un 
préstamo personal (para refacción de do- 
micilio) que me ha otorgado el Banco Hipo- 
tecario Nacional. 

Si bien entiendo que existen múltiples ti- 
pos de créditos, el mío como tantos otros 
parece justo y correcto desde todo punto 
de vista. 

De ello deduzco: 


a) Algunos créditos otorgados por el 
Banco Hipotecario Nacional no son respon- 
sables de su “quiebra”, “'rojo”* o algo pa- 


recido. 


b) Algunos créditos soportan a otros 
(existen condiciones en algunas operacio- 
nes que limitan con la fantasía). 


c) La derogación de la 1050 y su recam- 
bio por otro decreto con efecto similar fue 
simplemente un acto de simulación creíble 
por aquellos cuya fe no admite cuestiona- 
mientos. 
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Saluda atentamente, 
Dr. Luis Verruno 


Señor 
Bernardo Neustadt 


Al fin alguien —usted— con cierto peso 
específico dentro de la opiniónn nacional se 
atrevió a decir lo que muchos piensan o in- 
tuyen pero que no se atreven a decir: “Es 
Imposible...”* (sobre si es posible sacar ade- 
lante al país - “Gente”” 17/3/88). 

Pero es necesario aclarar las razones que 
llevan al ciudadano argentino a ni siquiera 
pensar en esa alternativa, a censurarse in- 
ternamente, a temer represalias de los ter- 
ceros por la impureza de sus pensamientos 
y en suma a cometer el crimen de lesa pa- 
tria de reflexionar o expresar que nunca la 
Argentina podría poner fin a sus penurias 
económicas. En primer lugar se trata de lo 
que se podría denominar como “pánico in- 
terno” para el atrevido: la proyección de un 
futuro cierto y malo para sí mismo y para 
sus hijos. Esto, a priori, causa un autorrecha- 
20 intelectual por lo que el mal pensamien- 
to es exorcizado inmediatamente por un 
aforismo que es dogma de fe entre los ar- 
gentinos: “hay que tener esperanza” o su 
corolario infernal: “las cosas van a cam- 
biar”?. Como si la apelación a tales palabras 
mágicas otorgasen a quien las expresa una 
especie de protección divina o el amparo de 

¿alguna otra deidad. 


le 
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También se trata del miedo producido por 
la reacción de terceros, de los otros, fenó- 
meno éste que tiene diferentes connotacio- 
nes según la posición social del que hace 
el sombrío señalamiento: si es funcionario 
público le esperaría la excomunión del par- 
tido del cargo que desempeña; si es un em- 
presario sería declarado desestablizador; si 
es militar sería un golpista; sies un trabaja- ' 
dorle correspondería el calificativo de con- | 
trera, o zurdo; sí es ciudadano común de 
clase media sería “'un ateo, un judío, un mu- 
fa, un amargueta, un drogadicto, un mari- 
cón, un vendepatria, un inglés, todos los an- 
teriores...””. 

Es que es difícil pensarse a sí mismo co- 
mo integrante de un pueblo de mediocres 
ode giles del cual solamente pueden sobre- 
salir los iluminados con suerte o los que emi- 
gran, Pero más aún lo es el hecho de en- 
frentarse a la fatalidad de no tener futuro 
tras un presente malo. Y lamentablemente 
todo indica que es así; que no hay más que 
esto. Que el pueblo “elegido'' de antaño 
hoy no es más que un conjunto de petulan- 
tes, gritoncitos, mediocres, llorones, fraca- 
sados o frustrados que se autoconvencie- 
ron entre otras cosas de que habrían conse- 
guido, con un alto costo y con un gran sa- 
crificio, la democracia de la que todos go- 
zamos sin reparar humildemente que su 
existencia no habría sido otra cosa que la 
concesión graciosa de un régimen despó- 
tico que tras el fracaso de Malvinas no pu- 
do soportar el bochorno de mirarse al es- 
pejo. (Sinceramente, hay que aceptar que 
el pueblo argentino no se jugó demasiado 
por la democracia actual como lo hicieron 
por ejemplo los venezolanos que echaron 
apuntapiés a Pérez Jiménez, o los filipinos 
con Marcos, o los mismos nicaragúenses 
con Somoza, o los panameños próxima- 
mente con Noriega, o los cubanos con Ba- 
tista, todas éstas muestras de cómo una co- 
munidad con los pantalones y polleras pues- 
tas defendieron sus derechos. Inclusive 
hasta la “valentía” puesta de manifiesto por 
la concentración en Plaza de Mayo en de- 
fensa de la democracia por los sucesos de 
Semana Santa '87 fue una “faroleada”' ya 
que era absolutamente improbable que ello 
entrañase algún peligro para los asistentes, 
lo cual es simulemente demostrado por el 
hecho de que los valientes hombres y mu- 

jeres llevaron asus hijos pequeños para ver 
el espectáculo en andas y no es creíble que 
se estuviera dispuesto a ofrendarlos por la - 
Patria en alguna eventual refriega. Lo cier- 
to es que cualquier argentino —hablar aún 
es gratis — no tiene empacho en afirmar to- 
da sarta de lugares comunes sobre la de- 
mocracia que supo conseguir. 

Señor Neustadt, usted es el único argen- 
tino que me representa. Que habla por mí. 
Que cuida mis intereses. Dice lo que yo, sin 
su audiencia y claridad, vengo afirmando 
hace años. Afortunadamente una luz en el 
pantano... 

Saludo atentamente 


Jorge Ambram 
Original from 


+ THE UNIVERSITY OF TEXAS 


Designación 


Egidio lanella, presidente de Visa Ar- 
gentina, fue elegido por unarimidad di- 
rector de la Junta Directiva de América 
latina que representa a todos los ban- 
cos emisores de la tarjeta Visa en la su- 
bregión Nro. 6 de la Argentina. 

Así, lannella será el representante de 
estos bancos ante la Junta Regional de 
Visa de América latina. 

Este organismo reúne tres veces al 
año a un grupo de altos ejecutivos ban- 
carios para examinar el progreso de Vi- 
sa y definir su rumbo en la región. 

Sus miembros son elegidos anualmen- 
te por los bancos que pertenecen al sis- 
tema y su objetivo es proteger los inte- 
reses de todos los miembros y ajustar 
el desarrollo de Visa a las necesidades 
de los mercados latinoamericanos y 
mundiales. 


Balance '87 


Air France cerró con beneficios su ba- 
lance de 1987. 

Esta ganancia, que supera los 120 
millones de dólares, fue posible median- 
te un fuerte aumento del tráfico aéreo 
que creció en un 14,6%, transportan- 
do 13.004.000 pasajeros. 

El coeficiente promedio de ocupación 
fue del 69,5%, récord jamás antes al- 
canzado; el tráfico de cargas aumentó 
en un 9,8%. 

Air France se ubica en el segundo lu- 
gar en el ranking mundial, con respec- 

+to al número de pasajeros transporta- 
dos en 1987, y tercera en el mismo ran- 
king como transportadora de cargas. 


Nuevo 
director 


La Asamblea General Ordinaria de 
Aerolíneas Argentinas ratificó la desig- 
nación de Carlos Enrique Lemos como 
miembro del Directorio. 

Oriundo de Bahía Blanca, sus ante- 
cedentes empresariales lo destacan co- 
mo miembro de las cámaras que agru- 
pan a la actividad del transporte de pa- 
sajeros bahiense. Fue gerente general 
de Transportes Rastreador Fournier y 
presidente de la Cámara Gremial de 
Transporte de Pasajeros durante 
1975/1983. Actualmente se desempe- 
ña como director de la Bolsa de Comer- 
cio de dicha ciudad itized hy 
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2,4 litros 


Autolatina Argentina S.A. presentó 
al mercado local una nueva versión del 
Falcon Ranchero que está equipado con 
un moderno motor diesel, fabricado por 
Borgward Argentina S.A. Se trata de 
una planta motriz VM-HR 492-H de 
cuatro cilindros en línea, 2,4 litros de ci- 
lindrada, de aspiración natural e inyec- 
ción indirecta de combustible. Con una 
relación de compresión de 22,0: 1, el 
motor desarrolla una potencia neta de 
70 CV a 4200 rpm y un par motor de 
14,5 km a 2200 rpm. Estas caracterís- 


ticas se completan con compo 
de probada confiabilidad, experi 
dos en ensayos en banco de p 
en vehículo. La capacidad del tanque € 
de 53 litros de gasoil y el consumo € 
combustible a velocidad constante di 
80 km/h es de 7,2 litros cada 100 


La introducción de esta versión d 
sel del Ranchero coincide con un fuer 
te auge de los vehículos gasoleros d 
bido a la diferencia de precios entre € 
gasoil y la nafta. 


UE | Atra Plus 


Gillete de Argentina acaba de lanzá 
su nuevo producto Atra Plus. Consist 
en un cartucho con banda lubricante 
en contacto con el agua desprende 
substancia que lubrica la cara propor: 
cionando la máxima suavidad en la afel 
tada. 


11 P44 En el 
PIREL Regata 2000 


La cubierta Pirelli P44 rango TR, ap- 
ta para velocidades de hasta 190 km. 
por hora, fue elegida por Sevel para 
equipar a todos los Regatta 2000 que 
se fabrican en su centro operativo. 

Pirelli Naumáticos hace público su re- 
conocimiento a Sevel por la confianza 
depositada en su producto P44 rango 
TR, especialmente concebido para 
automóviles de altas prestaciones. 


“Candidatura” 


La agencia Fontanarrosa, Capurro €: 
Asociados acaba de editar un nuevo fo- 
lleto especial para su cliente Valle de las 
Leñas, con la finalidad de promover la 
candidatura de Las Leñas para ser se- 
de de los Campeonatos del Mundo de 
Ski Alpino en 1991 o 1993. 

El folleto '“Candidatura”' fue presen- 
tado en Saalbach, Austria, ante las 
autoridades de la Federación Internacio- | fica al país, por sustitución de 
nal de Ski (FIS), y de los representan- ciones y exportaciones del to, Ur 

es de los distintos centros mundiales ¡y |nahuero e ingresos de divisas de 490 mi 
ese deporte. THE UNIVER lores de dólares. 


la tonelada 1.000.000 de pasta celu: 
lósica de fibra larga, en la planta de Al: 
to Paraná S.A., Puerto Esperanza, 
siones. 

Esto fue posible gracias a haberse of 
timizado la línea de producción, batien: 


diseño de equipos de las avanza 
das tecnología. 
El primer millón de toneladas le sigr 


a UR 


- SAS: 
FEUDO 50) HARIAS 


por! 


tecnología 
nc dencia con sus primeros cin- 
años, SanCor inaugurará cuatro 
nzad stemes para la elaboración 
e manteca y quesos. Los mismos se- 
ubicados en las plantas de San Jus- 
o, Santa Fe, donde se elaboran quesos 
a rallar; en Devoto, Córdoba, para 
actualizar tecnológicamente la línea de 
elaboración de manteca; en Morteros, 
órdoba, destinados a la elaboración de 
uf quesos especiales; y en Centeno, San- 
sta Fe, donde se encaró una modifica- 
Cón integral del sistema de elaboración. 
Actualmente, por su volumen de fac- 
ión, SanCor ocupa el primer lugar 
elas empresas alimentarias del país, 
tercero entre las privadas de capital 
cional y el sexto entre las privadas, 
tiuwyendo las de capital extranjero. Su 
«complejo de elaboración de productos 
14 ésta compuesto por más de cien plan- 
tas industriales, con una capacidad de 
¡procesamiento superior a los cinco mi- 
es de litros de leche por día. Para 
Sy 1989, las inversiones serán de 
si15 millones de dólares destinados 
lancomorar nuevos procesos tecnoló- 
Jicos y a incrementar la capacidad de 
pia de alguna de sus plan- 


¡UBILADO 

Planes 
privados 
pus Estrella S.A. Cía. de Seguros de 
, primera compañía autorizada a 
Cializar los llamados *'planes pri- 
de jubilación”, ha emitido duran- 
talesdo mes de febrero las prime- 
opere es de este tipo que se rea- 
in en la 
zo 'otra parte, cia, La E Estrella e A. Cía. 
está integrada 
0 la Bano Nazionale del Lavoro, 
' > más importante del 
el Grupo Juncal, el pie 


Red 
interbancaria 


Junto a un importante grupo de ban- 
cos.Newet S.A. lanzó su nueva red de 
banca electrónica '**Cash Manage- 
ment””. En el acto de presentación Ama- 
deo R. Vázquez, presidente de Newet, 
señaló que esta nueva red “'es una he- 
rramienta clave de información, deci- 
sión y control”. 


ES OTRO DETALLE DE LAS TEJAS 


En pleno verano, es importante comer con 
comodidad. Nuestra instalación 


servicio y totalmente climatizado. 


METEOROLOGICO NACIONAL * 
TEMPERATURA EN BS. AS. 4 de Diciembre de 1987 
a los 15 horas. en que se tomó en la fotografía 


POSEEMOS UN EQUIPO DE SUPER-REFRIGERACIÓN QUE 
NO TIENE IGUAL EN LA GASTRONOMIA ARGENTINA m 


de 90 toneladas 
de refrigeración nos permite tener 560 comensales en 
nuestros salones y todos, absolutamente todos, sentir 
el placer que otorga un ambiente elegante, de gentil 


Creada para brindar a los bancos un 
sistema de teleinformación electrónica 
computarizada, cuenta con la participa- 
ción de los bancos Comercial del Nor- 
te, de Boston, de Galicia, de la Nación 
Argentina, Español, General de Nego- 
cios, Mariva, of America, Río, Shaw, 
Supervielle Société Générale y Citibank. 
La red ofrece a sus clientes acceso di- 
recto y en tiempo real a toda la infor- 
mación relacionada con sus propias 
cuentas bancarias, como la posibilidad 
de realizar movimientos o transferen- 
cias de fondos entre cuentas de distin- 
tos bancos. 

En Alsina 424/30, Newet ha ubica- 
do su propio centro de procesamiento 
y sus oficinas comerciales. 


Con la doble garantía de: 


ANGELICAR LIS! 


A LA VANGUARDIA EN AIRE ACONDICIONADO 


Uruguay 77 9” Piso 498770/72/73/83/84/86 


/-4972/8433 y 49-8595 
Suipacha 772 - Tel. 3925792/5847 
Cabrera 3878 - Tel. 86-7661 


Y LA CATEGORIA DE 


LAS TEJAS 


LA PARRILLA MUY SOFISTICADA 


llo. xy EMIDA CORDOBA 4083 ESO. PAYWSON, BUENOS AIRES 


El recinto ferial de Dússeldorf, Alema- 
nia Federal, es el escenario elegido pa- 
ra la realización del 5 al 11 de mayo pró- 
ximo, de la Feria Internacional para la 
Producción de Materiales de Envase y 
Embalaje, PacPro “88. Esta feria presen- 


ta tecnologías para la producción y ter-. 


minación de materiales y medios de em- 
balaje y su oferta abarca materias pri- 
mas y auxiliares, medios auxiliares y 
partes para la producción y terminación 
de materiales y medios de embalaje. Es- 
tá destinada exclusivamente para aque- 
llos especialistas en estos aspectos y se 
presentarán en total más de 400 expo- 
sitores que ¿ocuparán una superficie de 
50.000 m2. 


Lápiz de Oro '88 


El primer Lápiz de Oro de 1988 fue 
otorgado al comercial *“La Biela””, de Ra- 
diux Publicidad, filmado por A. Fischer- 
man para cigarrillos Ducados de Mas- 
salin Particulares. 

El premio, instituido por la revista es- 
pecializada **Carta de Publicidad”, fue 
entregado por Jerry Goldenberg 
(director-editor de CAP) a los directivos 
de la empresa anunciante, a la produc- 
tora y a la agencia. 


El mes pasado se realizó en San Car- 
los de Bariloche la “Conferencia de 
Concesionarios Perkins”; en la que se 
presentó a los representantes de la pro- 
pia red de 85 concesionarios la nueva 
línea de motores diesel que será lanza- 
da al mercado local en forma simultá- 
nea con Europa. 

Estos nuevos motores pertenecen a 
la última generación tecnológica en die- 
sel y Perkins Argentina los producirá ba- 
jo licencia de Moteurs Perkins de Fran- 
cia. 

También se anunció la creación de 
Entre Todos S.A., sociedad administra- 
dora del círculo de ahorro oficial para 


que potenciales usuarios do al e- 
der a un motor diesel! Perkiris 


== 
| E 


Vocales suplentes: 


Autolatina Agentina S.A. presentó el 
nuevo Volkswagen Gacel 1.8, un ve- 
hículo de características mecánicas que 
le confieren una performance inédita en 
su categoría. 

Con su motor VW Audi 827 de 1781 
cm? de cilindrada este nuevo modelo 
alcanza altos valores de rendimiento, 
como su elevada velocidad final supe- 
rior a 170 km/h y su aceleración, con 
la que alcanza 100 km/h en 10 segun- 
dos. La potencia del motor es de 96 CV 
DIN a 5500 rpm con par motor máxi- 
mo de 14,6 kgm a 2700 rpm que se 
mantiene hasta 4000 rpm. Las relacio- 
nes de la caja de velocidad han sido ade- 


Nueva Comisi eta 


La Asociación de Profesores de la U.B.A., por elección de sus mien" 
bros, dejó constituida la Comisión Directiva para el palos O 
reglamentario de la siguiente forma: SS E 


Se invita a los nuevos profesores a incorporarse a esta 
dirigiéndose al Código 1453, Casilla de Correo 104, SE! 53 B. 


Dr. Carlos M. Mazzei 
Dr. Guillermo Mendoza 
Dr. Jorge Findor 

Dr. Carlos Cambiano 
Dra. Alba de la Torre 
Dr.Jorge Califano 
Dra. Julia Higa 

Dr. Pablo Scacchi 

Dr. Ovidio Senet 

Dr. Juan Milanese 

Dr. Luciano Pointevin. 


m2. 


De inédita performance 


cuadas a las características del motor 
alcanzando su máxima velocidad en 
quinta marcha. El rendimiento del com- 
bustible es similar al de las otras versio- 
nes del Gacel equipadas con motor de 
1600 cm?. 


Su sistema de frenos fue adecuado 
alas elevadas i del vehículo 
y el diseño exterior ofrece llantas de 
aleación liviana, molduras laterales, pa- 
ragolpes envolventes. Su interior está 
equipado con un nuevo y modemo con- 
junto de panel de instrumentos, conso- 
la, volante y butacas con respaldo en | 
forma de H. 


n periodista puede llegar a presidir el país. 
Pero difícilmente un canal o una radio. 


un gran maestro. Escritor. Presidente invoca y se aferra inexplicablemente al inciso e) del artículo 45 de la Ley de 
Nación. artículo de una ley que no cumple, está Radiodifusión, un periodista de esta revista 


o defendía la verdad con provocando un caos absoluto en la puede llegar más fácilmente al sillón de 
lonamiento, también fue periodista. radiodifusión argentina. Rivadavia que sentarse en el sillón 
ubiera vivido en 1988, Domingo F. Con el aparente propósitode mantenerensu presidencial de un canal de televisión. 
iento difícilmente podría haber poder los más importantes medios de Civilización o barbarie? 


ido un canal detelevisión ouna radio. comunicación del país, el Gobierno Piénselo. 
queel incisoe) del artículo 45 de la Ley Nacional, seguido por varios gobiernos 
adiodifusión prohíbe que cualquier provinciales y municipales, retiene 766 
ulada a los medios gráficos frecuencias disponibles de televisión, 598 
diodifusión, poniendo de frecuencias libres de radio FM y 193 de radio 


na arbitraria e injusta AM, que deberían pasar por concurso a 
iqueatenta contrala libertad manosprivadas, para darle las opciones que CEMCI 
' de expresión y el derecho de usted querría tener cada vez que enciende su 


stria lícita, reconocidos en televisor o su radio. Esas opciones que por A 
la Constitución Nacional. ahora usted no puede ver ni escuchar. DE COMUNICACION 
o es que mientras el Estado Porque mientras rija el inconstitucional INDEPENDIENTES 


ADIO Y TELEVISION PRIVADAS: SU LIBERTAD.DE ELEGIR. 


activo 


Actualmente la informática y la 
electrónica son protagonistas de 
la evolución tecnológica 
mundial. En nuestro país, dos 
empresas consustanciadas con 
esta premisa decidieron unir 
esfuerzos y realizar una 
importante inversión. Así nació 


IDAT — Industria de Alta 
Tecnología S.A.—, que sintetiza 
la vocación industrial de un líder 
mundial como Unisys y de un 
grupo empresario nacional, TTI 
(Tecnología Telecomunicaciones 
e Informática), identificado con 
proyectos y desarrollos del más 


alto nivel. EXTRA dialogó 
con Alberto Close, presidente de 
IDAT, quien destacó la 
importancia de esta nueva 
empresa para el desarrollo 
tecnológico de la Argentina. 


EXTRA: —¿Qué es IDAT y cuáles 
son sus objetivos? 

Close: —Es una empresa creada por 
la voluntad de dos grandes grupos, 
Unisys y TTI, cuyo objetivo es la fabri- 
cación de equipamientos electrónicos 
para computación aprovechando una 
estrategia de negocios complementa- 
rios de ambas empresas. En el caso de 
Unisys la de penetrar en los mercados 
latinoamericanos especialmente en Mé- 
xico, Brasil y Argentina. Esto coincidía 
con nuestra filosofía porque TTl quería 
entrar en el sector electrónico para for- 
mar una base apoyada en nuevas tec- 
nologías, siempre pensando en que el 
mercado argentino, por sus dimensio- 
nes, debería representar una base pero 
que también era necesaria una contri- 
bución con mercados extranjeros para 
poder hacer rentable nuestra participa- 
ción. 


EXTRA: —¿Y cuáles fueron los as- 
pectos más importantes de los aportes 
hechos por Unisys y TTI? 

Close: —Unisys aporta su tecnología 
y equipamiento de última generación; 
su capacidad de instalación de plantas 
en el extranjero; un sistema de entre- 
namiento para nuestros ingenieros y 


técnicos. Es decir, aporta la Ae 
ferencia de tecnología. En cá Fl 


IDAT o cómo desarrollar el país 


DE LA VOLUNTAD 
A LA ACCION 


participa en la capacidad de desarrollo 
de software; vías locales de distribución 
y venta de los productos; apoyo finan- 
ciero, buscando siempre el mismo ob- 
jetivo: ser una solución para el cliente. 

Con esta nueva empresa estamos 
mostrando que la voluntad se puede 
transformar en acción cuando hay dos 
socios firmes en sus convicciones. No 
hay que olvidarse que tuvimos que es- 
perar más de dos años para concretar 
el proyecto. Nosotros pusimos la plan- 
ta en marcha en noventa días. Y nos lle- 
vó dos años y siete meses lograr la apro- 
bación de los órganos competentes. Es 
un dato que demuestra la cantidad de 
dificultades que tuvimos que enfrentar. 
Inclusive hubo varios competidores in- 
ternacionales que hicieron lobby en con- 
tra nuestra. Gente que afirmaba que no 
debía hacerse una transferencia efec- 
tiva de tecnología computacional para 
la Argentina y aquellos que decían que 
sólo era un beneficio para una empre- 
sa. Esto no es así. Las resoluciones 44 
y 652 son bien claras en este sentido. 
Ambas favorecen la radicación de tec- 
nología. 


EXTRA: —Fueron los riesgos que de- 


bieron correr para lograr la concieción 


gl proyecto... Pm 


Close: —Así es. Y los Mé - GIaSE 


fueron la burocracia, los talsos nacio- 
nalismos representados por aquellos 
que quieren que el Estado controle to- 
do. Estos riesgos desaparecieron gra- 
cias a la resistencia de nuestros accio- 
nistas, a la buena voluntad de algunos 
funcionarios públicos, a la fuerte co- 
laboración del gobernador Angeloz, ya 
que la planta se radica en Córdoba;a 
nuestro trabajo productivo y a bastan- 
tes horas de conversaciones y de lobby 
para enfrentar a los lobbys que pugna- 
ban en contra. 


EXTRA: —¿Y no es un riesgo tam- 
bién invertir en un país 
te inestable? 

Close: —Los empresarios no pode- 
mos depender ni esperar más del Esta- 
do. Tenemos que concretar nuestros 
proyectos a pesar del Estado y de la si- 
tuación económica. No podemos espe- 
rar a que se solucionen los problemas 
para invertir. Si bien es cierto que hoy! 
existe una política fiscal que lle-| 
va a la necesaria implementación del 
monetarismo para el control inflaciona- 
rio, altas tasas de interés, una situación 
que no sabemos cuánto tiempo dura 
rá, también lo es que nuestra organiza: 


ción ya tiene casi cien años en la Argen 


ina. Nuestros accionistas vinieron pa- 
rá Quedarses 


Debemos trascender a estos baches 
político-económicos. Para eso hay que 
nvertir pensando en el futuro. Lo de- 
muestra este programa de alta tecno- 
Jogía que iniciamos hace cinco años. En 
aquel momento definimos metas, como 
ilcanzarlas nuevas tecnologías con un 
plan de veinte años, al que subdividimos 
¿En tres etapas. Una de corto plazo re- 
servada para la industria electrónica. Allí 
¡funciona TI. La segunda etapa, de cin- 
toa diez años, abarca la apliación in- 
dustrial y comercial de la energía nu- 
dear. Y latercera, de diez a veinte años, 
está reservada a la biotecnología. Las 
lies se basan en lo que consideramos 
ventajas comparativas para nosotros y 
Para el país. La electrónica en el desa- 

0 de software en función de la ca- 
pacidad de nuestra mano de obra de 
análisis, de alto nivel y de bajo costo. 
'Enelhardware queremos brindar la tec- 
'ologíanecesaria para mostrar cómo se 
hacen estas computadoras. Por eso, 


nuestro proyecto es a largo plazo. y las 
vicisitudes de una época del sector eco- 
nómico no deben afectar a estas inver- 
siones. 


EXTRA: — ¿Los productos desarro- 
llados por IDAT serán de fabricación ín- 
tegramente nacional? 

Close: —No es así. La integración na- 
cional llegará a ubicarse por encima del 
50 %, lo que se logrará escalonada- 
mente. Una fábrica de computadoras es 
como una planta de automóviles. Por sí 
sola no fabrica. Hace el diseño, monta 
y testea. Luego se da el producto a pro- 
veedores internacionales, cosa que ya 
estamos desarrollando en el país. 

En estos momentos la planta está 
produciendo la línea B25 compuesta 
por equipamientos más grandes y con 
un 40% más de potencia que los PC de 
IBM y que permiten desarrollar una pro- 
gramación más ágil y moderna. Tam- 
bién producimos la línea XC5000, muy 
versátil que puede comenzar con cua- 
tro terminales y llegar a las 160. Es 


activo 


PRODUCCION 


IDAT, Industria de Alta Tecnología S.A., fabricará en su planta industrial de 
Jesús María, Córdoba, computadoras multiusuarios, microcomputadores pro- 
fesionales, terminales financieras y participará de la integración de grandes 
sistemas informáticos. De esta forma se desarrollará las línea B25, minicomyu- 
tadores multiusuarios, los superminicomputadores 5000-70, que usan el sis- 
tema operativo Centix de Unisys desarrollados en base al Unix System V de 
Bell Laboratories. Empleará a casi 300 personas, más del 50 % en forma di- 
recta y 3.000 a través del desarrollo de proveedores, y tendrá una capacidad 
de producción de 12.000 unidades/año con una expectativa de exportación 
del 20 % de su producción. La puesta en marcha de esta nueva empresa, crea- 
da por Unysis y TTl con un monto de inversión de 14 millones de dólares, abre 
un importante espacio para el desarrollo de la industria informática argentina. 


nuestro principal producto y al que te- 
nemos más fe en exportar. 

Como en Brasil se producen los gran- 
des equipamientos y en México los pe- 
queños, nuestra idea es introducirnos 
con este producto en ambos países y 
también en Europa y Estados Unidos. 


EXTRA: —¿A qué sectores están 
destinados los productos de IDAT? 

Close: — Tienen una amplia gama de 
posibilidades. Justamente se llaman 
multipropósito - multiusuario porque son 
muy versátiles. Pero en estos momen- 
tos la mayor demanda proviene del sec- 
tor financiero, específicamente banca- 
rio, de las obras sociales y sindicatos 
que se están modernizando y actuali- 
zando sus métodos de recaudación. 
También hay un campo en el que esta» 
mos interesados en desarrollar que es el 
sector jurídico. Hoy, la justicia posee 
métodos primitivos. Por eso estamos 
estudiando la posibilidad de hacer una 
financiación especial para lograr su mo- 
dernización.L] 


NO PAGUE DE MÁS! 


EN GARBARINO CUES 
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LO DIJERON 


e “El matrimonio, como institu- 
ción humana que es, se basa en el 
concepto de que es preferible se. el 
primero que el mejor. Lo mismo 
ocurreen los negocios. Si uno quiere 
tener éxito tanto en el amor como 
en los negocios, hay que convencer- 
se de la importancia de ser el prime- 
ro en penetrar en la mente”” 


Al Ries 8 Jack Trout 


e “El mejor jockey no gana la ca- 
rrera. El jockey que gana la carre- 


ra es casi siempre el que monta el |+* 


mejor caballo” 
Al Ries € Jack Trout 


e “Cambiar la dirección de una 
gran empresa es como hacer virar 
un portaaviones: se necesita más de 
un kilómetro antes de que algo ocu- 
rra. Y si el viraje fue mal dado, en- 


derezar las cosas exijirá aún más es- | 


pacio.” 
Al Ries 8 Jack Trout 


e “Conseguir los jugadores es muy 
fácil. Lo difícil es lograr que jue- 
guen juntos”” 
Casey Stengel (coach de 
baseball) 


e “En una empresa chica es muy | 


fácil saber quién es el propietario: 


es el que contestta el teléfono des- | 


pr de las cinco y media de la tar- 
e” 
Louis Wyse 


e “Los hombres son tan rebusca- 
dos, tan envidiosos y tan crueles, 


que cuando encontramos uno que | 


es humilde, nos alegramos”. 
Voltaire 


encanto”. 
Paul Valery 


e “Ningún nombre es débil si pue- 
de elegir”. 
Vauvenargues 


Ds decir que no... use preservativos. Previenen el SIDA? 


«Bl DodÉ sid ellabuso ¡pierde su | Dos ; jóvenes hombres de negocios están ofreciendo un i 


+ logran un buen precio final. El eri se pala por me 


Don Johnson, 
además de 
protagonizar 
“División Miami” 
y amar a Barbra 
Streissand, se hace 
su tiempo para 
publicitar la 
colonia “Vorago” 
en «Cambio 16» 


ESCANDALO 
Y NEGOCIOS 


SENSUAL, DESPUE 
DE LOS 40 


Frances Lear, una feminista 
64 años, fundadora de una cor 
tora de selección de personal ej 
tivo femenino y de la «Ofici 
Lobby Femenino» en Washi 
pero más famosa por serla ex 
sa del productor Norman Lear, 
lanzado una revista con una 
puesta revolucionaria. Con el nor 
bre de Lear's, la revista está dirig 
da a “las mujeres que no nacierol 
ayer”. En cristiano básico, esto sig 
nifica que es una revista para *“la 
mujeres que desde ayer hace másd 
40 años que nacieron”. 

Pero lo realmente interesante € 
la promoción que está haciendo an 


== tes del lanzamiento. A través de uni 


serie de avisos gráficos, está usan 


4 do fotos de mujeres “*reales”” (ni 


modelos) de más de 40años, cone 
torso desnudo y los brazos cruza 


4 dos estratégicamente sobre los pe 


He aquí algunas de las últimas noticias sobre los preservativos. 


* Smart Industries Corp. presentó su nueva línea de máquinas. vende- 
doras de preservativos accionadas por una moneda, como las que ven- 


- den chocolates y gaseosas. Lo hizo como una “tendencia del futuro”, ES 


* Un funcionario de la Universidad de Florida dijo que no permitirá . 
- quese instalen en el campus las máquinas expendedoras de preserya- 
te de estudios estudiantiles, dijo: Cree-- 


tivos. ArtSandeen, 
mos que las necesidades de los estudiantes están adecuadamente satis- 


: Jochos, habiendo disponibilidad de preservativos en los aces z 


* Extraña que la publicidad televisiva despierte muy pocos comenta 


rios. No es que nadie vea los avisos. Lo que puede estar ocurriendo 


es que la población esté adulta como para recibirla. 


familiares tradionales, han atacado severamente 
recomiendan el uso de preservativos para combatir el SIDA. “No 


mos que sea necesaria tanta basura acerca del “sexo seguro””, dice Leslie 
Dutton de la Asociación Americana de Mujeres. Los anuncios repu- 


diados están escritos en inglés y en español y dicen “Si LR puede 


servicio para vergonzosos. Robert Strons y Aron Pond, e 
Seorvtivena hables dls gfcias Eonia DS 

ción alguna, evitándoles a los consumidores timidos la 
comprarlos en la farmacia o en el supe 

neurs de 20 años compran el producto a 


ye Suche que tampoco tiene identificación. 


0 O 


O ..5. 


4 que de sensualidad. ““— 


| chos. Para muchos, el efecto es de 


asta hace muy poco tiempo estaba prohibido nombrarlo. Hoy : 5 
se habla de él —y se confía en él—en todo el mundo, comola única 
prevención eficaz contra la moderna peste medieval llamada SIDA. 


mal gusto. Sin embargo, los que vt 
mos algunos de los avisos estamiós 
en conocimiento de que las señoras 
elegidas son muy buenos exponen: 


Al tes del sexo opuesto, aunque no 
«| sean modelos. 


¿Cómo es que una feminista sé 
presta al juego del desnudo para 
vender? Según ella, su idea es lograr 
que los publicitarios vean a la mu- 
jer de más de 40 años, con un to- 
¿No sería 
bueno que los anunciantes se ena- 
moraran de esta mujer?””, se pre- 
gunta Lear. Y agrega: “Seguro que 
intentarían complacerla a través de 
sus anuncios, y hasta crearían nue- 


de ctos para ella” 
* Sin embargo, varios grupos de mujeres que promueven los valo dee 2 VOS productos para ella” 
os anuncios que j 


Esto parece una propuesta de 
marketing interesante. Hay nor 
hasta dónde llega la imaginación de 
los creadores de productos para las 
señoras monas de más de 40 años. 


«ETICA» ES El 
NOMBRE DEL 
JUEGO 


E Los gerentes de Citicorp no quie- 
fren decir que su nueva herramien- 
ita de capacitación, el “Work Et- 
'hic”, es un juego. Pero en realidad, 
Ho es. 
=- Los jugadores avanzan sobre un 
Hablero respondiendo a las pregun- 
Has que les toca en suerte escritas 
Sen las cartas de un mazo. Cada carta 
“plantea una cuestión ética que al 
empleado puede planteársele en la 
Soficina o con los clientes. A medi- 
“da que el juego se desarrolla, el ju- 
gador es **promovido” a supervi- 
Zsor, a jefe, y eventualmente, a ge- 
rente senior, de acuerdo con sus res- 
puestas. Pero como es obvio, ob- 
Mener puntaje arriba es más dificil 
que abajo. 

Por ejemplo: —¿Hablaria usted 
en público con un cliente acerca del 
crédito que éste acaba de pedir en 
su banco? Si usted no lo haría y es 
un supervisor gana 30 puntos; si us- 
ted es un ejecutivo gana solo 10. 

— ¿Qué haría si un gerente de un 
banco competidor lo llama para su- 
gerirle **ponerse de acuerdo” en las 
tasas de interés? Si contesta que le 
daría una cita para charlarlo más 
en detalle, usted es expulsado del 
juego inmediatamente. 

Citicorp piensa mejorar eimple- 
mentar intensivamente el juego en 
sus programas de capacitación del 
personal de todos los niveles para 
hacerlos más competitivos en su tra- 
bajo diario. 


Selección de notas: 
Gerardo Saporosi 


El general Grant 
en la guerra 
informática 


El aviso fue publicado en O'Glo- 
bo. Pertenece a Telebra, empresa 
brasileña de electrónica digital. Los 
Estados Unidos y Brasil vienen li- 
brando desde hace varios meses una 
feroz guerra en el sector de la com- 
putación. Los estadounidenses exi- 
gen liberar el mercado, los brasile- 
ños mantienen el proteccionismo. 

La compañía Telebra, a través de 
su agencia de publicidad, eligió un 
texto de general Ulyses S. Grant 
(presidente de los Estados Unidos, 
1869-1877) a los británicos para ex- 
plicar su posición. La idea es todo 
un hallazgo publicitario y las pala- 
bras de Grant son éstas: 


“Señores, durante siglos Ingla- 
terra usó el proteccionismo, lleva- 
do a extremos, el cual le proporcio- 
nó resultados satisfactorios. No hay 
ninguna duda que a ese sistema de- 
be su poderío actual. Después de 
dos siglos, Inglaterra creyó conve- 
niente adoptar el libre cambio por 
considerar que el proteccionismo ya 
no puede dar resultado. Pues bien, 
señores, el crecimiento de mi patria 
me hace acreditar que dentro de 
doscientos años, cuando América 
del Norte haya obtenido del régi- 
men protector todo lo que éste pue- 
de dar, adoptará el libre cambio”. 

Grant dijo estas cosas cuando vi- 
sitó Manchester. 


publicidad 


Borracheras: 
¿bye, bye? 


Los fabricantes de bebidas 
alcohólicas están haciendo 
publicidad de servicio público 
y productos más “livianos” 
para luchar contra la disminu- 
ción de las ventas y la publici- 
dad negativa, principalmente 
relacionada con manejar 
autos en estado de ebriedad. 
Las ventas de cervezas, vinos 
y licores fuertes han disminuí- 
do en los últimos tiempos, pe- 
ro las cervezas livianas, lico- 
res suaves y *““wine-coolers””, 
vienen ganando terreno. Los 
analistas de la industria espe- 
ran que los wine-coolers cap- 
turen el 20% de todas las ven- 
tas de vinos. 

George Hacker, director 
del Centro Científico para el 
Interés Público de Washing- 
ton, atribuye la disminución 
del consumo al envejecimien- 
to de los ““baby boomers””, 
quienes beben menos a medi- 
da que crecen y forman una 
familia, y al hecho de que exis- 
ten muchas menos personas 
en la generación posterior a la 
de los baby boomers. Hac- 
Ker lidera el proyecto SMART 
(Stop Marketing Alcohol on 
Radio and Television), que 
significa: “Dejen de vender al- 
cohol por radio y televisión”? 
teniendo en cuenta además 
que ““smart””, en inglés, signi- 
fica “inteligente”. 

Indudablemente la con- 
ciencia colectiva ha sido im- 
pulsada por los medios y por 
grupos como Madd (Mothers 
Agaist Drunk Drivings), ma- 
dres en contra de manejar bo- 
rracho. De acuerdo a estadís- 
ticas provistas por este grupo, 
los accidentes automovilísti- 
cos debidos al alcohol mata- 
ron a 24,000 personas e hirie- 
ron a otras 670.000 en 1985. 

A esta campaña, los fabri- 
cantes responden con publici- 
dad dirigida a la moderación, 
como lo viene haciendo la des- 
tilería Seagram desde 1938. 
Adolph Coors Co., reciente- 
mente produjo un comercial 
de TV llamado ““Damelas lla- 
ves””, donde se le piden las lla- 
ves del auto a un conductor 
que se pasó en la dosis, para 
evitar que maneje su auto, 


Marketing 
poderoso 


Están a la venta en los EE. 
UU., los catálogos de Wi- 
lliams-Sonoma, Tiffany $: 
Co., Eddie Bauer, y de 200 
empresas de todos los ramos, 
en aproximadamente 75.000 
quioscos de revistas y librerías. 
El precio de venta está entre $1 
y $3 dólares y muchos inclu- 
yen cupones de $5 dólares pa- 
ra la compra de cualquier 
ítem. 

Tradicionalmente, las em- 

presas envían catálogos a los 
domicilios de los potenciales 
clientes, a través de “mailing 
lists”? que se compran entre 
ellas. Pero las listas están sa- 
turadas. Jay Walker, presi- 
dente de Catalog Retail Corp., 
una empresa de servicios de 
marketing de Connecticut, se 
encarga de distribuir los catá- 
logos. Recientemente contra- 
tó con Waldenbooks, la cade- 
na más grande de librerías de 
EE.UU., la provisión decatá- 
logos en su 1000 locales de 
venta. Waldenbooks está ven- 
diendo más de 100.000 católo- 
gos por mes. Entre el 5% y el 
15% de la gente que compra 
catálogos, hace alguna orden 
de compra a las empresas 
anunciantes. Mientras que so- 
lo el 2% de la gente que lo re- 
cibe como hasta ahora en sus 
casas hace lo propio. Según 
Walker, ““esta industria se es- 
tá convirtiendo en la forma 
más poderosa de marketing 
del momento”. 
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teletipo 


INVERSIONES 
EXTRANJERAS 
EN COLOMBIA 


“BIENVENIDO, MR... 


A pocos días que se celebre la reu- 
nión anual conjunta del FMI-Banco 
Mundial, la Argentina recibió la discre- 
ta visita de un alto funcionario del go- 
bierno de Colombia, país considerado 
como modelo en américa latina por los 
dos organismos multinacionales. ¿Po- 
drá serlo también para la Argentina? Lo 
cierto es que el viceministro de Desa- 
rrollo de Colombia, doctor Federico Ren- 
gifo Vélez, disertó ante funcionarios del 
gobierno argentino y empresarios so- 
bre cómo hace su país para captar la in- 
versión extranjera. Y, de ese modo lan- 
zó el programa de apertura total a las 
inversiones externas.as. 

Aunque la superficie de Colombia es 
una cuarta parte de la que dispone la Ar- 
gentina, y cuyo producto bruto interno 
equivale al 57% del argentino, ha con- 
seguido que su inflación durante el año 
pasado fuera un 13% de la argentina 
y devaluara su moneda en un 10,2% 
de lo que lo hizo nuestro país. A decir 
verdad su deuda externa es apenas el 
21,3% de la Argentina, pero aun así su 
saldo de la balanza comercial fue el año 
pasado más del doble que el obtenido 
por nuestro país, y el incremento de su 
PBI fue de 5,57%. 

A pesar de todo, el gobierno colom- 
biano está resuelto a incorporar a la in- 
versión extranjera y para eso ha demo- 
lido los últimos obstáculos que le impe- 
dían el acceso: desde el reglamentaris- 
mo y las discriminaciones hasta una 
profunda reforma al régimen tributario. 

De ese modo, obtuvo del Grupo An- 
dino una modificación para que los paí- 
ses miembros, como Colombia, recu- 
peren el manejo de las regulaciones y 
de la política sobre inversión externa. 
¿Consecuencia? Ahora Colombia admi- 
te esa inversión extranjera en todas las 
actividades de la economía, sus gesto- 
res no están obligados a vincularse con 
socios nacionales, se permite la venta 
de acciones de inversionistas naciona- 
les o extranjeros, etcétera, etcétera. 

¿Impuestos? Toda sociedad, con o 
sin inversionistas extranjeros, tributa 
por la renta un monto que recientemen- 
te disminuyó del 40 al 30%. El extran- 
jero abonará, como impuesto único, un 
30% de las utilidades recibidas por su 
inversión, pero en los próximos meses 
este impuesto será reducido en una ter- 
cera parte. : E 


oogle [2 


“El inversionista 
extranjero puede 
poseer la totalidad nl 
de la propiedad de  Wy 
la sociedad enla PM 
cual invierta””. 


Colombia no necesita estar en el “pri- 
mer mundo” para ser casi un modelo 
sobre cómo atraer a los capitales ex- 
tranjeros. 

Autorización previa 

Todo inversionista extranjero que de- 
see invertir en Colombia debe presen- 
tar su solicitud ante el Departamento 
Nacional de Planeación, División Espe- 
cial de Inversiones Extranjeras. Se ex- 
ceptúan las inversiones en petróleo que 
son de competencia del Ministerio de 
Minas y Energía. 

El Departamento Nacional de Planea- 
ción debe responder dentro de los 45 
días siguientes a la presentación de la so- 
licitud: de no contestar «n dicho plazo 
se considera aprobada. Normalmente 
las decisiones las toma dentro de los pri- 
meros 30 días. 


Actividades donde puede 
invertir un extranjero 


El inversionista extranjero puede in- 
vertir en cualquier actividad de la eco- 
nomía colombiana, con excepción de 
las reservadas a los inversionistas na- 
cionales, como son: servicios públicos, 
medios de comunicación y programa- 
ción de televisión, transporte interno de 
pasajeros excepto el de carácter turís- 
tico, distribución y exhibición de pelícu- 
las, y, construcción de vivienda. 


Porcentaje de participación 
extranjera 
El inversionista extranjero puede po- 


“El Estado 
colombiano tiene 
garantizado al 
inversionista 
extranjero girar 
utilidades 
anualmente 
hasta un 25% 
estimado sobre —— 
una inversión 
registrada”. 


seer la totalidad de la propiedad de la so 
ciedad en la cual invierta. 


Forma de participar 


La inversión extranjera directa debe 
incrementar el capital de la respectiva 
socirdad; ésta puede ser nueva O exis 
tente. Asimismo, es permitido que sir 
aumentar capital, se adquieran accio: 
nes o participaciones de propiedad de 
inversionistas nacionales. 


Igualdad de tratamiento 


La sociedad con inversión extranjera 
directa tiene el mismo tratamiento que 
una sociedad nacional. Toda autoridac 
tiene la obligación de dar tratamientos 
iguales. El único tratamiento diferente 
es el relativo al crédito interno de fommen- 
to a largo plazo que está restringido pa- 
ra la empresa extranjera (cuando el in- 
versionista extranjero es mayoritario). 


Derechos del inversionista 
extranjero 


El Estado colombiano tiene garanti- 
zado al inversionista extranjero los si- 
guientes derechos sobre su inversión o 
derivados de ella: 


— Girar utilidades, anualmente, has- 
ta un 25% estimado sobre su inversión 
registrada en divisas. 

— Capitalizar como inversión extran- 
jera directa las utilidades que sobrepa- 
sen el 25% anterior, previo el cumpl:- 
miento de los requisitos del caso. 

— Repatriar el capital aportado y las 
ganancias de capital, cuando el inver- 
sionista venda su inversión o liquide su 
empresa. 


“La inversión 

lextran jjera directa 
j | debe incrementar el 
capital de la respectiva 
sociedad”. 


AAA 


— El inversionista extranjero no tie- 

la obligación de dejar su inversión un 

erminado tiempo en el país; en cual- 
quier instante puede retirarla. 


hrrámites de una sociedad 
con inversión extranjera 


— Con la autorización del Departa- 
mento Nacional de Planeación el inver- 
sionista puede realizar su aporte de ca- 
pital en la correspondiente sociedad y 
de allí en adelante sus trámites internos 
son idénticos a los de las sociedades 
con inversión nacional. 

La sociedad receptora de la inversión 
debe obtener permiso de funcionamien- 
to de la Superintendencia de Socieda- 
des, la cual verifica que se hayan cum- 
plido con las normas de Código de Co- 
mercio; en el caso de que no se ajuste 
a dichas normas, la Superintendencia 
otorga un permiso provisional. 


La inversión realizada por el inversio- 
nista extranjero debe ser registrada an- 
te la Oficina de Cambios del Banco de 
la República, con el fin de que pueda 

ejercer los derechos de giro de utilida- 
des y del capital. A través de tal ofici- 
na, se efectúa toda clase de giros de di- 
visas. 

Cuando una sociedad, con o sin in- 
versión extranjera directa, desee adqui- 
rir tecnología en el exterior mediante 
contratos de licencia o regalías, debe 
obtener la aprobación del Comité de Re- 
galías con el fin de poder tener dere- 
cho a utilizar divisas. 

El mencionado comité debe pronun- 
ciarse sobre las solicitudes dentro de los 
45 días siguientes a su presentación; de 
no pronunciarse dentro de dicho térmi- 
no la solicitud queda automáticamente 
aprobada. 

El Instituto de Comercio Exterior, In- 
comex, es el organismo que maneja las 
ticencias de importación y le correspon- 
de autorizarlas en todos los eventos. El 
tratamiento no puede ser discriminato- 
rio en razón a la propiedad accionaria de 
las sociedades. 

En la actualidad las licencias de libre 
importación las está tramitando en 24 
horas y las de previa dentro de la sema- 
na siguiente a su presentación. 


Régimen tributario 

Toda sociedad, con o sin inversionis- 
tas extranjeros, debe tributar por con- 
cepto del impuesto a la renta un 30% 
de sus ganancias. Recientemente se 
disminuyó el impuesto del 40% al 30%. 

El inversionista extranjero actualmen- 
te tributa, como impuesto único, un 
30% de las utilidadess recibidas por su 
inversión. Este impuesto será disminui- 
do en una tercera parte en los próximos 
meses... 


CLASIFICADO 


Leyendo los avisos clasificados uno 
suele encontrarse con sorpresas como 
este anuncio: ““Señor recién sometido 
a operación de cambio de sexo busca 
señorita de buena voluntad que le en- 
señe a caminar con tacos altos””. 


FRUSTRACION 


No hay nada más frustrante que ser 
arrestado por exhibicionismo y enviado 
por el Juez de la Corte de Pequeños Re- 
clamos. 


RESIGNACION 
La resignación, a cierta edad, se lla- 
ma experiencia. 


PACIENCIA 


Ñ Decía aquel hiperactivo, que la pa- 
ciencia es una enfermedad, y por eso 
a los enfermos los llaman pacientes. 


POSTRE 


Y después del almuerzo, el jefe caní- 
bal señalando a un explorador chino que 
había capturado le dijo a su esposa: - 
Ahora de postre traeme un mandarín... 


BANCOS 


Si usted quiere ver caras nuevas no 
mire los programas de televisión: vaya 
a las ventanillas de los bancos. 


COMETA 


Cuando se enteró que el cometa Ha- 
lley ya había estado por aquí antes, el 
alumno de la universidad dijo: —**¡Qué 
barbaridad! ¡Ahora hasta el cielo da re- 
peticionesl'* 


PESTES 


Disertando en un congreso médico. 


realizado en Dallas, un científico dijo: - 
“Estamos acosados por pestes impor- 
tadas: la mosca del Mediterráneo, las 
cucarachas de Japón, el SIDA de Haití, 
las abejas africanas, y la gripe de Hong 
Kong. ¿Qué ha pasado con nuestras 
pestes nacionales?”". 


CUENTOS DEL TIO 


SAM 


EXPERIENCIA 


La práctica trae la perfección. La 
práctica trae la perfección. La práctica 
trae la prefección. La pártica trae la pre- 


fexión... 
IMPUESTOS 


Los impuestos y la muerte son inevi- 
tables. La ventaja de la muerte es que 
después que uno se muere no lo llaman 


para hacerle una auditoría. 
REGALO 


! Para su cumpleaños le regalaron un 
libro, y el chico se está volviendo loco 
buscando el lugar donde ponerle las ba- 


terías para que funcione. 


PARAISO 


algo que comimos...””. 


Los. Angeles. U.S.A. 


Después de ser expulsados del paral- 
so terrenal, Adán y Eva hacían conjetu- 
ras sobre qué les había pasado, y Adán ' 
comentó: —*'A lo mejor nos hizo mal 


Albino Liómez 


Vení... jugá conmigo 


VEN!... 
JUGA CONMIGO 


Albino Gómez 


Corregidor, 250 páginas, Buenos 
Aires, 1987 


remover el anecdotario'”, como 

afirma sabia, Susana, la secreta- 
ria de la Dirección —, cuando este cro- 
nista transitaba por otras latitudes pe- 
riodísticas escribió la crítica de lo que 
constituyó la iniciación literaria de Albi- 
no Gómez. Como esa tarea, entonces, 
respondió a una orden (de arriba, cla- 
ro), no a una elección voluntaria, nues- 
tros ojos no acometieron el trabajo con 
buena predisposición. Sin embargo, el 
primer parto del autor —“'Los grandes”, 
que así se llamó— fue merecidamente 
elogiado en aquella columna (y, por su- 
puesto, en otras de la época). 

Pocos días atrás, mientras calificába- 
mos en la redacción los libros recibidos, 
otra vez impensadamente cayó en 
nuestras manos este singular pasatiem- 
po de Albino —hoy amigo mío—, a 
quien le pudieron pasar dos cosas para 
no enviármelo en tiempo y forma: o el 
pudor de nuestros recíprocos afectos le 
valló una solicitud que hubiese sido ra- 
zonable, habida cuenta del prestigio 
acumulado en estas décadas, o, en su 
defecto, bastardeando el vuelo de nues- 
tra amistad, perdió mi dirección y miras- 
tro. A veces ocurren estas cosas cuan- 
do, como Albino, se vive diplomática- 
mente en Estocolmo, una ciudad-pala- 
bra que parece escapada de sus misce- 
láneas. 

Esto nuevo de Albino Gómez, asen- 
tado en su talento, es una reconciliación 
con la inteligencia, de esa inteliencia que 
también puede demostrarse en frases 
cortas, en conceptos brevísimos, en la 
selección de pensamientos de otros, en 
un reportaje realizado sin querer brillar 
en el largo de las preguntas. Es resuci- 
tar el revés de lo que muchos creen: que 
es necesario en cualquier género pro- 
ducir un mamotreto agotador para sa- 
car el registro de escritor. Fundamen- 


4 ace muchos años —**mejor es no 


talmente, lo que hace un escritor es 
transmitir algo para que alguien lo asu- 
ma. Porque si no hay un receptor que 
atrape el mensaje, su tarea —como la 
del actor sin público— se vuelve tan 
abstracta como inútil. Y Albino Gómez 
consigue, desde su ópera prima hasta 
este excelente collage, verter en el al- 
ma del lector una cuota de humor, de 
reflexión, de queja, de dolor, de agu- 
deza. 

Más allá de las precisas reminiscen- 
cias de don Ramón Gómez de la Serna, 
nos cuesta sin embargo apartar la ma- 
gia de Albino de otra magia insoslaya- 
ble, que gozaron aquellos que pudieron 
marginar el absurdo peso de las ideolo- 
gías: la de Ignacio B. Anzoátegui, de 
quien seguramente lo separa la indisi- 
mulada calentura que Albino tiene por 
el Buenos Aires-tango, como contrapar- 
tida del Buenos Aires que se desdibujó 
por perder la hispanidad, como soste- 
nía el ingenioso responsable de *“Vida 
de muertos”. 

Ex profeso, no hemos querido desli- 
zarnos por lo que pudiera ser técnica- 
mente una crítica. Preferimos desgra- 
nar estas líneas que aspiran a ser más 
seductoras que el juicio clásico. Porque 
queremos que-usted busque este libro 
y lo consuma. Vale la pena: deviene de 
la sangre de un autor serio que, jocosa- 
mente, quiera para sí el epitafio que An- 
zoátegui, sin afanes peyorativos, quiso 
para él: “Nunca almorzó con Mirtha Le- 
grand”.O] 


páginas, Buenos Aires, 1988. 


Alberdi dio a la verdad el nombre de ““Luz de Día” y el autor retoma 
este juego estético para observar y proyectar a una Argentina política- 
económica-cultural, cuyos fundamentos de grandeza pasan por el libe- 
ralismo. Ribas analiza las relaciones entre individuo y Estado, crecimiento 
y liberación, intentando despegar el debate de esquemas desprovistos de 


dogmas anquilosados. 
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e Isaac Asimov presenta 
ciencia ficción””. Volumen | (1939). Editorial S 
mericana, 398 páginas, Buenos Aires, 1988. 
Para los amantes del género esta compilación de Asimov y Martin 
Greenberg constituye una atracción irresistible. El libro contiene, 4 
más, una breve pero estupenda introducción sobre el “mundo real”* 
1939. Entre los cuentos seleccionados están: “Yo, robot'de Eando E 
der, “La jirafa azul” de L. Sprague de Camp, “Destructor ne 
A.E. van Vogt, “Más grande quelos dioses” de C.L. Moore, “*Etén 
de Theodore Strugeon, “Brillo de estrellas” de Jack Williamson y 
do” de Joseph E. Kelleam, entre otros. ¿14 


e El retorno de Luz del Día. Liberalismo y Desarro- 
llo. Armando P. Ribas. Editorial Sudamericana, 142 


_Reyes | 
sin corona 


REYES SIN CORONA: 
Mauricio Goldberg 


Editorial Galerna, 285 páginas, Bue 
nos Aires, 1987 


enemos la sensación —por qu 
¡ no la certeza— de que esta 


na ha abandonado sus pautas 
bituales. En primer lugar, por la manert 
en que recaló en nuestro escritorio el 
bro de Albino Gómez y las característi 
cas de su crítica. En segundo términe 
porque al incluir hace dos meses en! 
sección “Hemos recibido” este trab 
jo que ahora comentamos, estába 
seguros de que habíamos satistech 
nuestras ganas de entonces, ya que fu 
mos atraídos por una carta que nos eN 
viara el autor —a quien no conoG 
mos— plena y ávida de graciosa pre 
sentación. 
Pero resultó que leímos la novela 
Goldberg y creemos que nos queda 


“Los grandes cuentos 


cultura 


brtos, que aquella mención fue insufi- 
ente y que tenemos con él una deu- 
a: no hemos leído sus cuentos —*'La 
oledad de Trillo” — ni sus dos novelas 
nteriores —**A contramano” y ““Don- 
e sopla la nostalgia'* —. 

“Reyes sin corona”' es, si se nos per- 
nite el adjetivo, una novela costumbris- 
a: lo cual, en estos tiempos, implica 
intar en tonos dramáticos un costado 
rande de la frustración política. Empa- 
entada hasta los tuétanos con el resul- 
ado familiar, tal frustración —a nues- 
ro juicio, más palpable en los protago- 
ismos individuales que en un corte so- 
sal más amplio—, precisa y estrecha- 
nente ligada a las necesidades de ele- 
nental supervivencia, va provocando 
in el titular de la desdicha el traumáti- 
'0 efecto de un juego doble. Por un la- 
jo, el resentimiento; por el otro, la exi- 
jencia de dejar de lado —con la menor 
sarga de angustias posible — los anti- 
guos ideales. 

Para ello, Goldberg penetra con sol- 
vencia en el conflictivo mundo de un 
irquitecto-diariero que debe desandar 
e camino en el que sembrara sus prin- 
tipios juveniles, cada vez más lejanos 
y difusos. Pero lo importante de la tra- 
ma, lo que la toma creíble —espejo no 
demasiado frecuente —, es que en nin- 
gún momento el Rafael Quesada de su 
lato desgaja su humanidad para en- 
trar en el heroísmo. Es decir, sin eufe- 
nismos, que Rafael Quesada es una 
persona corriente como tantas. Y co- 
inunes, como tantas, son las que com- 
ponen toda la estructura de su narra- 
ción: su mujer, su hija, sus padres, sus 
compañeros, sus jefes, sus amigos. Y 
8quí, nuevamente, recurrimos a ese ca- 
fficativo de costumbrista que nos pa- 
rece tan adecuado. Porque al definir ca- 
da personaje el autor, minuciosamen- 
te, diseña las distintas situaciones sin 
mezclarlas, respetando ambientes y 
lenguajes con medida destreza. 
En los últimos tiempos, leyendo a es- 
critores locales —aun a aquellos con- 
sagrados, tal vez más por su repercu- 
sión que por sus valores, advertimos 
una marcada tendencia a escribir como 
¡si se tratara de un qe cinematográfi- 
co. Lejos de ello, Goldberg exhibe una 
profunda solidez en sus trazos y con una 
sutil tación obliga al lector a ser uno más 
en la escena que dibuja. [] 


RELACIONES 


E sperando que el lector recuerde los dos últimos temas de esta columna, 
es decir, la historia de la fotografía y la del sonido grabado, intentaremos 
realizar un paralelo que permita apreciar la interconexión entre ambos, apa- 
rentemente un poco teóricos, con nuestro rubro de las antigijedades. 


L anistoria dela fotografía encierra toda una industria, o más bien indus- 
trias, que dio por resultado que el público pudiera adquirir aparatos e ins- 
trumentos de las más variadas configuraciones. De la primitiva cámara de 
Daguerre (1839) sólo quedan unos pocos ejemplares en el mundo y son, jus- 
tificadamente, piezas de museo. Sin embargo, posteriormente a la fecha an- 
tes mencionada, muchos fabricantes de instrumentos de precisión u ópticos 
comenzaron a producir cámaras y accesorios cada vez más al alcance del 
público. El coleccionismo de cámaras fotográficas antiguas tiene miles de 
adeptos en todas partes del mundo. Los museos, por su parte, también se 
han preocupado por este tema. Por ejemplo, el Science Museum de Lon- 
dres posee una de las colecciones de instrumentos fotográficos más impor- 
tantes del mundo. 
Ahora bien: veamos qué es lo que se colecciona en este campo. 


En el rubro cámaras, encontramos una variedad tan enorme que resulta- 
ría imposible una enumeración completa, pero podemos dar algunos ejem- 
plos. Desde la antigua cámara lúcida pasamos por la cámara de Daguerre 
antes mencionada, las de calotipos (fotografía sobre papel), cámaras este- 
reoscópicas con sus correspondientes visores, las diseñadas para el proceso 
de colodion (placa húmeda), las de fotografía sobre vidrio (que permanecie- 
ron vigentes durante muchas décadas), hasta llegar a la cámara de George 
Eastman, que utilizaba película flexible. Pero el coleccionismo no se detiene 
allí. Hay muchos coleccionistas que acumulan ejemplares que datan de 1950 
o aún más. Como objetos de colección podemos mencionar también las “lin- 
ternas mágicas” (aparatos para proyectar imágenes), accesorios para infi- 
nidad de usos, instrumentos de laboratorio tales como ampliadores (tanto 
de iluminación eléctrica como natural), etc., etcétera. 


Pasemos ahora al fascinante mundo de los fonógrafos. Aquí también con- 
viene seguir una enumeración cronológica que permita una visión coherente 
de la evolución del fonógrafo a través de la historia. Comenzando con los 
fonógrafos de cilindro que indentaban las vibraciones sonoras sobre una hoja 
de papel de estaño (máquinas éstas muy escasas), pasamos a los grafófonos 
de C. Bell y C. S. Tainter, con sus cilindros de cartón recubiertos con cera, 
hasta llegar a los fonógrafos Edison, que utilizaban cilindros de cera maci- 
zos, y posteriormente de pasta dura hasta llegar a los de celuloide del perío- 
do 1912-1929. Con respecto a los gramófonos de disco, pasamos por el pri- 
mitivo instrumento de E. Berliner, accionando a mano, los primeros instru- 
mentos movidos por un mecanismo a cuerda, perfeccionamientos de estos 
últimos, hasta llegar a las grabaciones eléctricas alrededor de 1925. 


C on esto redondeamos el tema de los dos últimos números y esperamos 
que el lector tenga ya una visión global de dos inventos que han llegado a 
Beira en los verdaderos gigantes económicos que conocemos en nues- 
tros días. *. 


M.H.A. 
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espectáculos | .  —. 


Por César Magrini 


SIMPLE 
TELETEATRO 


LO QUE PUEDE E E 
EL DINERO 


Una —cualquiera— corpo- A 


ración yanqui, vinculada a la TA LE NTO OM ITIDO 


industria cinematográfica, de- | 


cidió invertir la pavada de 25 No es novedad que la Academia de Hollywood siente $ 
millones de dólares en el roda- —o nula— simpatía por Steven Spielberg y sus película 
je de ““El último emperador” El año pasado le hicieron una zancadilla, cuando *“El ca 
(““Oscar” a la mejor película), púrpura”, descortesía que se ha repetido ahora con “In 
y confiárselo a Bernardo Ber- perio del sol””. Gesto tan inexplicable como inoportuno. P 
tolucci (**Oscar”” al mejor di- que el film es magnífico, porque vibra en calidez, en con 


rector), quien pese a su cono- nido humano, porque responde fielmente aesa gran no 
cida militancia marxista, no homónima del británico J. L. Ballard, y porque evidente 
tuvo el menor escrúpulo de y pronunciadamente, esa mezcla, por de más talentosa.( 
conciencia en cuanto a parti- caracteriza a Spielberg: la sana espectacularidad y lat 


cipar de semejante banquete ra más genuina. De paso, manejar actoralmente a un chi 
capitalista. El resultado es una de sólo 12 años es tarea por de más riesgosa,cosa que Spí 

película admirable desde todo berg hace maravillosamente con Christian Lewis, en taf 

trás de las noticias: mamarracho de ópoca cuando se refiera a lo visual, ese soberbio intérprete que es John Malkovich, una de 
lujosa, fastuosa, impecable, genuinas revelaciones del más reciente Hollywood, cum 

magnífica, exhuberante, pero con un desempeño sensacional. A todos ellos selos ha om 
Hace años, muchos, se lle- | fría, cerebral e impasible, en tido, en los “Oscar”. A todos ellos, desde estas modes 

vó alcineloquesesuponíaera | la que están precisamente líneas, el más encendido agradecimiento. 


ausentes el Bertolucci que to- 
dos creíamos conocer, y el 
protagonista del film, Pu Yi, 
cuya vida real fue mucho más 
novelesca, atrayente y fantás- 
tica que los tímidos esbozos 
que en dicho film se presen- 
cian. Sólo Peter C”Toole, en 
una actuación por de más me 
morable, salva sus propias y 
escasas castañas del fuego. Lo 
demás es nada más que pom- 
pa, algo que fácilmente pue- 
de conseguir el poderoso se- 
ñor don Dinero. 


“El último emperador”*: banque- 
te capitalista 


la redacción de un diario, con 
el nombre de “Primera pla- 
na””. Trasponiéndolo al mun- 
do de la televisión, pero de 
manera inverosímil, y de pa- 
so, según el sentimentaloide 
estilo del peor teleteatro, se 
acaba de conocer “Detrás de 
las noticias”?, o “Broadcast 
News””, un mamarracho de 
ésos que hacen época, y para 
colmo de males su protagonis- 
ta femenina, Holly Hunter 
(así como a su turno lo fue el 
masculino, un tremendamen- 
te desaprovechado Willian 
Hurt) estuvo nominada para 
el “Oscar” a la mejor actriz, 
distinción que a Dios gracias 
no le otorgaron. James 
Brooks, su director, sigue fil- 
mando como si para la histo- 
ria en general, y para la del ci- 
ne en particular, tres décadas 
(o más) no hubiesen transcu- 
rrido. Y si me ocupo de ella se 
debe simplemente a que tam- 
bién Albert Brooks figuró en- 
tre los candidatos a “mejor 
actor de reparto”, pero se 
quedó en agua de borrajas. 
Cosas veredes, Sancho. Y co- 
mo siempre el que tiene que 
tolerarlas es Alonso Quijano, 
más conocido como Don Qui- 
jote... 


COMEDIA REFRESCANTE 


do lo contrario, pues se 
de una legítima fuente de 
talidad, de buenas ondas, 
simpatía, de dulzura, un pr 
fundo y refrescante cantoa 
vida. Cher luce espléndid 
pero no justifica ni remc 
mente su ““Oscar””, cosa q 
sí hace plenamente Olimp 
Dukakis desde su esplénd 
composición, yconsunon 
nos magníficas co adiciones, 
sería injusto no nombs 
Vincent Gardenia y a Nico! 
Cage. ¿Anda mufado? V; 
a ver este film, y empezará 
inmediato acatar a ello 
“*la vie en rose” 


Conjeturo que nadiesaldrá 
de ver “Hechizo de luna” con 
asomo siquiera de depresión 
a cuestas. Es una comedia op- 
timista y sincera (que con to- 
da seguridad, en algún mo- 
mento, será convertida en 
**musical””), y casi cuesta creer 
que el director canadiense 
Norman Jewison haya sido 
capaz —por su origen— de 
captar de esta manera el am- 
biente de una familia de rai- 
gambre italiana, en el Down 
Manhattan de la actualidad. 
Claro que se trata de un film 
menor, lo que no equivale a 
negarle virtud alguna; sino to- 


SRAUSS + DON QUOTE 
POSTROPOVICH + KAF 
FILARMONICA DE BERLIN 


Banda original de sonido 
de la película ““El último 
tmperador”” 


Elfilm de Bernardo Berto- 
gc, en discutible decisión de 
bAcademia, se llevó 9 Os- 
ls. Probablemente uno de 
$más justos es el de esta ban- 
icompuesta por Ryuichi Sa- 
imoto, David Byrne y Cong 
l Es delicada, intensa, en 
ástica correspondencia con 
elegancia visual de la pelí- 
. Incluye una versión de 
vals del emperador” 
) 


el. Daphnis et Chloé 


allet completo de una de 
cuya representación 
Ó desencuentros entre 
ras legendarias de la 
: Fokine, Diagnilev y 
ky. El erotismo refina- 
ambiguo y lánguido del 
ipositor francés en fluida 
lásica traducción de la Or- 
estaSinfónica de Londres, 

tro Sinfónico de Londres, 

nla dirección de André Pre- 
1 (EMI, digital). 


ramos. Don Quijote 


Rostropovich, Herseil von 
trajan- la Filarmónica de 


espectáculos 


FACUNDO SECRETO 


Berlín, componen un terceto 
formidable —al que sele agre- 
ga Ulrich Koch en viola— pa- 
ra esta versión de la compleja 
sinfonía de Richard Strauss, 
donde el polémico compositor 
se abre a una serie de variacio- 
nes fantásticas sobre el héroe 
de caballería, creado por el ge- 
nial Cervantes. Notable 
(EMD. 


e América Latina. 
Quilapayún 


La música latinoamericana 
recorrida por las excelentes 
voces de este grupo chileno, de 
clara militancia ideológica. 
Incluye “Las mujeres de Bue- 
nos Aires”” y temas basados en 
textos de poetas como Nico- 
lás Guillén, Vicente Huidro- 
bo, Federico García Lorca y 
Rafael Alberti (EMI). 


e Facundo Secreto 


Este trabajo de Facundo, 
junto a Osvaldo Avena, es 
quizás el mejor de su carrera. 
Cuando el trovador se aleja de 
sus devaríos místicos o mora- 
listas, aparece el cantor de es- 
tupenda voz, auténtico y cáli- 
do como pocos en el país. Va- 
le la pena escuchar “Los ejes 
de mi carreta”? de Yupanki, 
““Soledad”” de Gardel-Lepera, 
““Maruxa””, “Señora de Juan 
Fernández”? y “Magdalena 


trenzas largas”” (WEA). 
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DE RUIDOS 
Y NUECES 


¿QUIEN LE TEME A RAUL PORTAL? 


on excepción de lo del mono (estuvimos soezmente ten- 
Cc tados a escribir el artículo la), que realizó algunas pi- 
ruetas sexuales en la primera emisión —escena cuya exhibi- 
ción constituyó, sin duda, un exceso de libertad del direc- 
tor, quien se ubicó así en el centro de la chabacanería—, el 
programa que por ATC —de lunes a jueves a la 12 de la 
noche— conduce Raúl Portal —*““Noti-Dormi””—, ha in- 
yectado una corriente de aire fresco en el alicaído humor 
de nuestra televisión. Para apartarse de la mediocridad, Por- 
tal, voluntariamente imprevisible, no tuvo que deslizarse 
hasta los límites de la grosería insoportable, no debió recu- 
rrir al concurso de un chico que, patéticamente ignorante, 
recite de memoria la mayor cantidad de pintores, de músi- 
cos o de ciudades asiáticas en diez segundos ni, tampoco, 
nadie debió adivinar cuántos granos de arroz entran en el 
casco de un bombero. 

Nada de eso. Lo que este singular conductor hace es se- 
leccionar lo cual, en buen romance, significa quedarse con 
lo bueno, descartando lo malo. Un procedimiento que hoy 
parece destinado sólo a la inteligencia, no al sentido común. 
Consecuente con su renovada capacidad histriónica, nada 
nuevo decimos por cierto: Portal elige, por ejemplo, dibu- 
jos animados de insuperable originalidad (aunque tengan, 
o porque tienen, 40 años de antigiledad), atrapantes docu- 
mentales, reportajes a gente que sabe, viejos noticieros de 
irrebatible interés. Todo, para enmarcar sus movimientos 
secos, cortantes —que no se sabe si acompañan a su voz O 
si, por lo contrario, son los responsables de sus inflexiones—; 
todo para convertirse en el proscenio de sí mismo. Todo, 
para dejar jugar en la imaginación el vuelo de un lenguaje 
propio tan peculiar como contagioso. Todo, para divertir 
en serio. U 


EL RETORNO 
DE 

“TIEMPO | 
NUEVO” 


n noviembre y diciembre del año pasado el programa 
E Tiempo Nuevo alcanzaba en Canal 13 el mejor momen- 
to de la temporada. La historia es conocida: el canal oficial 
decidió repentinamente no renovar el contrato del exitoso 
ciclo periodístico. En marzo Tiempo Nuevo se instaló en 
el flamante Canal 2 y abrió una incógnita: ¿se mudaría tam- 
bién su audiencia? 
Las cifras del rating son elocuentes: el programa oscila 
entre 22 y 17 puntos (un punto: 75.000 personas). 
En los primeros siete programas desfilaron más de 80 fi- 
guras de la política, la economía, la cultura y el deporte. 
¿Claves del éxito? Quizás el ““feeling”” para analizar los te- 


mas que le interesan a la gente, la fuerza del debate y la elec- 
«+ ción de los invitados. Los númercs del rating son elocuen-: 
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Señor 1: — No estoy de 
acuerdo con los premios Oscar 
de este año... 

Señora 1: — Tiene razón, yo 
le hubiera dado el Oscar a “*El 
imperio de las internas””, emo- 
tiva coproducción de la clase 
política argentina. Fue, sin du- 
da, la mejor película extranje- 
ra. 
Señor2: — Coincido. ¡Bas- 
ta de ““papagayos de comité” y 
de “candidatos de plástico””! 

Señor 1: — Creo que esas 
palabras no le pertenecen... 

Señor 2: — Claro, las saqué 
del libro de Carlos **Quiroga”” 
Menenm... 

Adolescente: — Humnm... 
Yo me quedo con Tom “*'Mag- 
num” Selleck. 

Militante alerta: — Y yo con 
Alejandro *“Fúrher”” Biondini. 

Señora 1: — Vamos al fon- 
do de la cuestión. Estoy de 
acuerdo con Menem. Basta de 
todo lo que huele a viejo. Ne- 
cesitamos “*cotorritas de uni- 
dad básica” y “candidatos de 
masilla”. 

Adolescente: — Flaquitos, 
la de ustedes es una generación 
perdida. Hablan así porque lo 
¡Único que leen son solicitadas 
políticas y gremiales... 

Señor 1: — Tenés razón, pi- 
be, como literatura son un ver- 
dadero mamarracho. 

Señor 2: — Pero tienen el 
patriótico mérito de combatir la 
desocupación. En el país no hay 
plata para nadie salvo para la 
industria de las solicitadas. Es 
bueno crear nuevos empleos 
durante los periodos de crisis. 

Político 1: — Esto prueba 
una vez más la imaginación de 
los políticos de raza. 

Señor 3: — No se entusias- 
metanto. A veces ustedes me re- 
cuerdan la frase de Laurent Fa- 
bius definiendo a Le Pen... 

Político 1: — ¿Cuál es? 

Señor 3: — Se la digo tex- 
tual: “Es alguien con Au, 


puestas a buenas preguntas”. 

Político 1: — ¡Usted tam- 
bién es de raza, puro desestabi- 
lizador! 

Señor 3: — Tranquilo, ape- 
nas soy un simple energúme- 
no... Lo que me parece es que 
ustedes se “matan” por figurar 
en la cartelera, pero en materia 
de proyectos están más pobres 
que los pobres de Etiopía. 

Político 2: — Usted es un 
ciudadano mal informado. Te- 
nemos, nada menos que “El 


proyecto Presidente...” 

Señor 3: — ¿Y en qué con- 
siste? 

Político 2: — *“Fe-esperan 
za-alegría-soberanía-justicia””. 
¿Le parece poco? 

Señor 3: — ¿Y cómo vana | so 
bajar la inflación? 

Político 2: — Mire, nosotros 
tenemos grandes proyectos y 
usted lo único que pretende es 
disminuir el nivel del debate... 

Señora 2: — Cambiemos el 
ángulo de la información. ¿En 
el congreso piensan volver a la 
metodología del canje? 

Político 2: — ¿Por qué no? 
El canje dela ley sindical por la 
ley impositiva ya está empezan- 
do a rendir frutos... 

Señor 3: — ¿Le parece? 

Político 3: — ¿Pero usted es 
ciego? Logramos controlar la 
intensidad de las huelgas y es- 
tamos a punto de doblegar el 
déficit. 

Político 4: — La culpa de to- 


hacen otra cosa que ““mejica- 
neadas””. Mire todo el revuelo 
que armaron alrededor de ““Oli- 
vos 11”. 

Señor 3: — ¿Acaso en la 
convención ustedes no se “tira- 
ron” contra el plan? 

Político 4: — ¡Eso fue una 
calumnia! Sólo hablamos de un 
desvío ideológico...Lo que pa- 
sa es que algunos muchachos 
preferían «Rocky III» y otros 
«Tiburón III». Pero como no 
nos pusimos de acuerdo con 


TODO VA 
MEJOR CON... 


Stallone y Spielberg, termina- 
mos aceptando a Terragno. 
¡No inventen problemas! 
Político 5: — No lo quiero 
molestar, pero los correlegiona- 
rios tienen un discurso confu- 


Señor 3: — ¿Y ustedes? 
Político 5: — Nuestro men- 
saje es transparente; queremos 
privatizaciones pero nos opone- 
mos; votamos el traslado de la 
capital, pero no lo creemos con- 
veniente en este momento; y vo- 
tamos el paquete impositivo 
aunque dijimos que no lo íba- 
mos a votar. 

Señor 3: — Disculpe, ¿en lu- 
gar de asesores no estarán ne- 
cesitando un “lobby” de psi- 
quiatras? 

Político 5: — ¡Por sus im- 
pertinencias antidemocráticas 
seguro que usted es un nazi! 

Señor 3: — No, meconside- 
ro un “tecnócrata improvisa- 
do”... 

Político 5: — Su frivolidad 
THE UNIVERSITY OF T 
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esintolerable. ¿Por casualidad 
su formación no es trotzkista? 

Señor 3: — Vuelve a equivo- 
carse. Yo me formo en las ideas 
de Susana Giménez y Roberto 
Galán. Los soviéticos siempre 
me pusieron nervioso. 

Señora 2: — ¿Y si liberamos 
los recursos productivos? 

Señora 3: — ¿Quién los tie- 
ne? 

Político 4: — Señora, hay 
que informarse, éste es un prin- 
cipio de nuestra plataforma 
electoral. 

Señora 3: — Perdone mi 
ignorancia y mi insistencia: 
¿Quién tiene presos a los recur- 
sos productivos? 

Político 4: — ¡Los otros! 
¡siempre los otros!, señora. 

Señor 3: — Mire, soy un 
“compañero” de la primera 
hora. Ya que lo tengo a mano, 
¿no podría conseguirme una 
entrevista con Vernet, Cafiero 
o Menem? 

Político 4: — No puedo pro- 
meterle nada, compañero. Los 
susodichos compañeros están 
sumamente ocupados en estos 
días. 

Señor 4: — ¿Haciendo qué? 

Político 4: — Están escri- 
biendo una nueva versión dela 
famosa ““El que se fue a Sevilla 
perdió su silla”. 

Señora 2 y Señor 4: — ¡Qué 
papelón! Estos “*revival” son 
más desagradables que la cara 
de Noriega! 

Políticos 1, 2, 3, 4 y 5: — 

¡Dios mío! ¡Qué dificil es ha- 
cer sacerdocio político cuando 
un pueblo es tan derrotista! < 

Señora 4: — ¡Llorones! 
¡Nos están haciendo pagar los 
gastos de fiestas que no damos! 

Políticos 1, 2, 3, 4 y 5: — 

Señoras y señores, la próxima 
vez publiquen una solicitada. — > 
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IN PAGAR MÍAS 
EL DoBLE DE SERVICIO. 


Sin paga Porque reconocemos como corresponde la 
cel en ALTAS la cuota nunca lo labor de nuestros profesionales. 
sorprenderá. Porque atendemos las urgencias con 
Porque con nuestros planes sin arancel eficiencia y rapidez. 
complementario usted sabrá siempre lo que Porque tenemos más y mejores beneficios 
está pagando por su salud. que usted debe conocer. 
El doble de servicio. Venga y consúltenos. 
Porque somos cordiales con la gente y Obtendrá el doble de servicio 
respetuosos de su tiempo. sin pagar más. 


UALITAS 


MEDICINA PRIVADA 


6* - 1001 Tpl.: 393-0374 / 0475 / 1008 / 2198 / 2462 / 3126 - 3945498 /-8552,(,$558 


AN 29 de Julio 390 - 1642 - Tel: 74301761 (y NIVERSITY OF TEXAS 


A los multibeneficios del Banco de Galicia 


súmele la tarjeta Banelco Multifunción. 
La Tarjeta Total. 


—APNELEO 3 


y 


¿ su exclusivos: 
más, solicitando | e Un Seguro de Vida 
su Tarjeta Banelco automático y sin 
La Tarjeta Banelco Multifunción en el cargo, por accidentes en 


Multifunción le permite | Banco de Galicia, usted viajes aéreos. 

realizar sus compras sin | tieneacceso a beneficios | e La posibilidad 

dinero en una extensa de utilizar la Tarjeta 

red de comercios Banelco Multifunción, 

adheridos, con como llave para operar | 

la posibilidad sus cuentas desde 

de financiarlas. cualquiera de nuestras 
Y por supuesto, operar |¿ > 139 sucursales. 

su Cuenta Corriente ysu [+2 Acérquese al Banco de 

Caja de Ahorro y Galicia, y descubra 

Servicios a través de los porqué la Tarjeta 

Cajeros Automáticos de Banelco Multifunción 

la Red Banelco. es la Tarjeta Total. 


BANCO DE GALICIA 


Y BUENOS AIRES 
No dude que a usted lo beneficia. 
El beneficio... que un banco trabaje para usted. 
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lla Royce Silver Shadow, modelo 1974 y Jaguar XJ6, modelo 1979, fotografiados en Buenos Aires. 


Con la calidad 
de un Rolls, 
Con la performance 


de un Jaguar. 
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la revista de Bernardo Neustadt 
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Simplemente 
Para que se acuerde 


Estamos preparando nuestra EDICION ANIVERSARIO. APARECE EL 13 DE JULIO. 
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SIN PaGar MAS . 
EL DoBLE DE SERVICIO. 


Sin paga! Porque reconocemos como corresponde la 
Poe sel URLS la cuota nunca Jo labor de nuestros profesionales. 
sorprenderá. Porque atendemos las urgencias con 
Porque con nuestros planes sin arancel eficiencia y rapidez. 
complementario usted sabrá siempre lo que Porque tenemos más y mejores beneficios 
está pagando por su salud. que usted debe conocer. 
El doble de servicio. Venga y consúltenos. 
Porque somos cordiales con la gente y Obtendrá el doble de servicio 
respetuosos de su tiempo. sin pagar más. 
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DIRECTOR 
Bernardo Neustadt 
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LA INFLUENCIA DEL LENGUAJE 


Miguel H. Alurralde V A . . 

Horacio Bullrich (h.) amos a utilizar como referencia, lo que Catiero y Manzano 

Alberto Mondet llamaron exabrupto. En primer lugar, por su incidencia en el “idio- 

SECRETARIA DE LA DIRECCION ma” de la comunidad, cada vez más deteriorado a medida que 

Susana Severino pasan las horas. En segundo lugar, para precisar los términos. 

SECRETARIA DE REDACCION Porque, semánticamente, exabrupto —según el Diccionario de 

Clara Mariño... la Lengua Española — es una “salida tono; el dicho o el ademán 

REDACCION inconveniente e inesperado, manifestado con viveza”. Adviér- 

A tase, pues, que esta definición no incluye de manera alguna al 

Horacio Alonso adjetivo impensado, con el cual podría conformar una actitud, 

Miguel Gazzera si bien lamentable, cubierta por un manto de tenue justifica- 

COLABORADORES ción. Así las cosas, los insultos y/o las groserías proferidas por 

Mario A. Gu. el gobernador y el diputado no pueden encuadrarse en el voca- 

Osvaldo Piñero blo exabrupto que usaron para pedir, después, las frágiles dis- 

Mónica Ujihara culpas que se conocieron las cuales, en el caso de Cafiero 

COLUMNISTAS —-**...y bueno, al fin y al cabo el pueblo cree que es así”'—, resu- 

Fernando Jorge Brom, Aldo Cammarota, citaron aquello de que fue peor el remedio que la enfermedad. 

Diego Estévez, Jorge Horacio López, César Tampoco fue feliz Manzano cuando asentó su excusa en que 

Magrini, Martín Krause y Hernán Vigo Suárez, se trata de una expresión corriente —“*...cuando uno se aprieta 

COORDINACION Y ARTE” ___ un dedo no dice ¡recórcholis!”, afirmó—. Manzano, debe sa- 

Javier Luengo ber que hay muchas cosas que se dicen y que se hacen — ir al 

DIAGRAMACION baño, por ejemplo, si es que retomamos el hilo de lo soez— y, 

Leandro H. Ragucci sin embargo, no lo hacemos como las coyas, en las veredas pús 

CORRECCION blicas. 

Eduardo Elnen (jefe)... Pero dijimos que tomaríamos sus desgraciados dichos como 

Rubén N. Ramos referencia. Porque lo que nos preocupa como ciudadanos es 

Daniel A. Villoria el precedente que se sienta, agravado por venir de dos profesio- 

DIRECCION COMERCIAL nales, uno abogado y otro médico. ¿Qué esperar de quienes no 

Dieector? + A poseen esa instrucción — buena educación, mal aprendida, co- 

oO DO mo seguramente dirían sus padres—, si ellos hablan de esa for- 

6 ma? Porque quienes hablan así o se dejan tentar con estas cha- 
bacanerías, deben tener en cuenta que la deformación del len- 

Héctor López ] PRO k 
guaje es la antesala de la descomposición social. No es nuevo 

Relaciones Públicas y Publicidad este aserto: Confucio, quinientos años antes de Cristo 4que no 

Néstor Ladino debe ser un “desestabilizador” ¿no es cierto?—, ya había lan-, 

ASESOR LEGAL zado su primera, alerta en ese sentido. 

Salvador Alvarez Alonso ¿Es que acaso se piensa que es una simple pacatería sostener 
que la insólita aceptación de los mayores del lenguaje, reduci- 
do y vulgar, de los hijos no dio el puntapié inicial de la destruc- 

Fotocomposición: VIRGILIO ROSSI E HIJOS ción de la autoridad familiar? ¿Qué es lo que se busca con el 

Impresión: MARIANO MAS consentimiento de esas “libertades verbales” extemparáneas? 


¿Tal vez el no condicionamiento de las mentes infantiles y ado- 
lescentes? No obliguemos a nuestros hijos a ir al colegio, enton- 
ces. No los formemos en el condicionamiento de nuestra moral 


FRANQUEO PAGADO 
N* 3302 


je] a > A E 
gé:, ¡E AFA CEDUCIÓA y de nuestras creencias, entonces. Dejémolos crecer sin ningu- 
Esioy CONCESION N* 1169 na noción de higiene y de aseo, entonces. Porque todo los con- 
de z> E FRANQUEO A PAGAR diciona. 

y Y CUENTA 372 . 4 Y es 

Esto no quiere decir que cada hogar (por qué no, cada ofici- 

ci na, cada comité) deba convertirse en una pequeña catedral de 

la hipocresía. Que el has-lo-que-digo-no-lo-que-hago sea el es- 

Miembro de la Asociación Argentina de Editores tandarte de las difíciles relaciones filiales, jerárquicas o admi- 

nones nistrativas. También hay que oponerse a ese fingimiento diso- 

riada sea por Editorial EL PAIS ciador, a las falsas apariencias, a la exacerbación de principios 

.A.1.C.F. e 1. Registro de la Propiedad Intelec- : 5 S 

tual N* 32.370. queda hecho el depósito que or. que no se practican. Pero no será desde el desborde del lengua 

denalaley 11.723. Redacción, Publicidad y Ad- je que se edificará una sociedad mejor. Al revés, construyendo 

ministración: Defensa 570, 2” piso, C.P. 1065, i Í ri án vi - 

Capital Federal. Tel. 331.0721.. 331-0804: sobre un respeto sin een recíproco y serio, podrán vislum 

+ 34-0474. Distribuidores: Capital Federal: Prico- brarse cielos más claros. |] 

lo S.A., Belgrano 634, 4? piso **I'*, C.P. 1092. 


d interior: Distribuidora Bertrán S.A.C., Santa Mag- 
dalena 541, C.P. 1277, Capital Federal, Tel. 
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TELEFONISTA BUENA PRESENCIA SE OFRECE. 
EFICIENTE. FLEXIBLE Y DE GRAN CONFIABILIDAD. 


CENTRAL TELEFONICA TBX 1000. 


TBX 1000 de Philips es una central telefónica 
privada programable de conmutación electrónica 
digital, capaz de cubrir un rango de hasta 900 líneas 
internas, con una cantidad de líneas externas acorde a 
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editorial 


ESTAN GASTADAS 
, LAS PALABRAS.. 


p eso, este supuesto editorial, 
será cortísimo. 


Estamos realmente desanimados. 


Desencantados. 

Seguimos pensando en la 
reforma constitucional como 
solución a la angustia económica. 


L gente, la clase media, no 

puede casarse, comprar un 
departamentito, tener un trabajo 
con sueldo digno, tomar un taxi, ir 
dos veces por semana al cine o a 
un restaurante, ni pensar en 
veraneos, en ahorrar... Se 

desayuna con tarifazos. Se acuesta 
con el anuncio de impuestos. 

No puede defenderse. No sabe 
qué hacer. 

Un reciente viaje a Salta me 
permitió de ida compartir las 
intimidades penosas de dos 
comandantes de Aerolíneas 
Argentinas y tres azafatas, y de 
vuelta de dos comandantes de 
Austral y dos comisarias de a 
bordo. Sentí que me moría de 
pena. Chicas de 28 a 30 años, 
excelentes, bien formadas, que no 
pueden ni aspirar a casarse porque 

“los hombres”” huyen de la idea... 
por razones económicas. 


S. puede estar comiendo arroz 
con palitos en China mientras 


tenemos este cuadro de situación, 
mientras el norte del país es un 
sacrilegio social, y tenemos una 
campaña electoral a 500 días de 
distancia? 


¿O.. haremos mientras tanto? 
¿Cruzarnos de brazos? ¿No 
quejarnos para no herir la 
democracia...? ¿Bancarnos lo que 
fuere...? ¿Amar el sistema 
económico perverso que de 
“arriba”” no quieren cambiar...? 

En nombre de La Patria, de la 
Soberanía, de la No Colonia, del 
Interés Nacional — ¿cuál es? — 
cavan y cavan trincheras para que 
el capital de los argentinos vuelva 
y el de los extranjeros entre. 


N.. han condenado a la 
decadencia por su vejez mental. 


N. tengo más ganas de 
escribir... Ni leen, ni atienden, ni 
entienden, no ven, no escuchan. 
Tienen pasión por sí mismos.... Y 
se llaman dirigentes. Dirigen la 
nada. Eligen el fracaso. ¿Son 
felices? 

Que me contesten a vuelta de 
correo. Si funciona. 


Bernardo Neustadt 


Su TIEMPO 
NOS ¿INTERESA 


Y nos interesa mucho. Gestione su inclusión 
Por eso implementamos la operativa en este sistema. El trámite es simple 
consistente en débitos automáticos y puede realizarlo en cualquiera 
en las cuentas corrientes y cajas de de las sucursales que atienden el 

ahorro de nuestros clientes, para el pago servicio en Capital Federal 
de las facturas de ENTel, Gas del y Gran Buenos Aires. Así, ganará un 
Estado, SEGBA, Obras Sanitarias tiempo precioso que, como le 
de la Nación y Municipalidad decíamos al principio, es algo que 
de la Ciudad de Buenos Aires. nos interesa mucho. Lo esperamos. 


BANCO DE LA 
NACION ARGENTINA 


en su nación, su banco. 


Digitize ama 


PepIognd UODeNdueg 


A 


| ¿Incontenible? 


Elescandalete que días atrás pro- 
tagonizaran, primordialmente, los 
diputados Domingo Cavallo, Jesús 
Rodríguez y Jorge Yunes no esta- 
riacircunseripto a los conceptos ex- 
puestos en esa sesión por el repre- 
sentante del PJ. Parece ser que la 
preparación del independiente di- 
putado cordobés supera permanen- 
temente a la capacidad que pudie- 
raesgrimirse en la bancada del ofi- 
cialismo y que no hay respuestas 
prudentes para detener la sapiencia 
de Cavallo. Dicen los observadores 
parlamentarios que, desde que se 
fue Diego Guelar, ningún legislador 
justicialista exhibe tal cantidad de 
conocimientos sobre economía co- 
mo Cavallo. “Claro —concluía un 
viejo cronista—, Guelar era más 
político, por lo cual Cavallo se ha 
convertido en un tormento paralos 
radicales”. 


¿Feudo? 


Según nuestros informes, desde 
el pasado mes de noviembre, la Di- 
rección General Impositiva abona 
los sueldos de sus empleados —al 
menos de los que prestan servicios 
enla Capital Federal — con cheques 
emitidos contra el Banco Español. 
Hay dos cosas que llaman la aten- 
ción si se confirma esta especie. Por 
un lado, la fragilísima situación 
técnico-financiera que ofrecía ese 
banco cuando se habría dispuesto 
la medida, hoy eventualmente re- 
vertida por una fusión de campa- 
nillas con otra entidad local —re- 
cientemente autorizada— y una in- 
yección importante de un banco ex- 
tranjero. Por el otro y con- 
secuentemente, qué sucede con la 
obligación que tienen los orga- 
nismos oficiales de ser asisti- 
dos exclusivamente por un 
banco oficial. ¿O en el 
caso de la DGI no 
es asi? 


Da Corte 


DibitiZed by. 


Cavallo 


Terragno 


Oídos sordos 


H ace algunos meses, en esta misma sección, dimos cuenta de 
una polémica que se habría detectado en un despacho cercano 
al del Presidente a raíz de la positividad o no de transmitir las sesiones 
de las Cámaras por TV. El tema, entonces, pasaba por la cruda obje- 
tividad de las cámaras de televisión que mostraban no sólo a los legis- 
ladores durmiéndose o comiendo, sino que exhibían, a veces, un len- 
guaje reñido con las más elementales normas de la gramática y de la 
sintáxis. 
En la sesión del Senado en la cual fue interpelado el ministro de Obras 
y Servicios Públicos, más allá de las innumerables bancas vacías 
—imagen, por cierto, no demasiado edificante—, se advirtieron otros 
defectos. La mayoría de los senadores, seguramente, le habrían enco- 
mendado a sus numerosos asesores que le prepararan tales y cuales 
preguntas. Y asilo hicieron. Ocurría, entonces, que como una gran ma- 
yoría de senadores no escuchaba las intervenciones de sus pares ni las 
respuestas de Rodolfo Terragno, preguntaron hasta el cansancio la 
misma cosa. Por ejemplo, al menos en cuatro oportunidades, Terrag- 
no tuvo que repetir las cifras respecto a la cantidad de gas y/o de 
petróleo que hay en los respectivos yacimientos, al crudo que se 
importó, etcétera, etcétera. 


| Malestar 


Más allá de las argumentaciones 
que se esgrimieran para justificar 
políticamente la designación como 
subsecretario del Interior de Ricar- 
do Gil Lavedra, se habrían perci- 
bido algunos cuestionamientos que 
tuvieron una respuesta tan lacóni- 
ca como insuficiente (al menos pa- 
ra quienes los formularon). Sonlos 
que sele plantearon al jefe del Esta- 
do Mayor General del Ejército, vin- 
culados a la participación del fla- 
mante funcionario en el Tribunal 
que juzgara y condenara a los 
miembros delas tres primeras jun- 
tas del llamado PRN. La contesta- 
ción del general Caridi a esas que- 
jas, según las fuentes, habría sido: 
“El Ejército no interviene en las de- 
cisiones que son privativas del po- 
der político”. 


Caridi 


POLÍTICA: 
¿NADA SALE 
BIEN? 


s más que posible — y quizás razo- 

nable — que a mucha gente del Go- 
bierno, sobre todo a quienes pertene- 
cen alos diversos círculos concéntricos 
que rodean al Presidente, les caiga mal 
el título de esta nota. Es indudable que 
parece alimentar la incredulidad, una ac- 
titud que desde hace mucho tiempo se 
ha incorporado a la sensibilidad cívica 
de los argentinos. 

Pero se equivocarían los radicales si 
piensan —como lo hacen frecuente- 
mente — que ellos son los destinatarios 
exclusivos no sólo de esa desconfian- 
za, sino de una campaña de acción psi- 
cológica que apunta a exacerbar lo ne- 
gativo de su gestión. No es así: no son 
solamente los herederos de las viejas, 
lejanas boinas blancas los únicos res- 
ponsables de esa carga. Son rigurosa- 
mente todos los partidos políticos, to- 
das las organizaciones empresarias y 
sindicales, las iglesias (en plural), las 
Fuerzas Armadas, el accionar de los po- 
deres del Estado, en definitiva, la comu- 
nidad entera la que contribuye a nutrir, 
retroactiva y recíprocamente, la vacila- 
ción nacional. 


lllia y Perón: Nadie está exento 


¿Puede, entonces, alguien tirar la pri- 
mera piedra? Miremos los últimos cin- 
cuenta años. Si desde Roberto M. Or- 
tíz en adelante, han pasado —constitu- 
cionalmente o de facto— veintidós pre- 
sidentes y, a grosso modo, ningún ré- 
gimen o sistema ha podido encarrilar 
las dispersas piezas de la nación, no 
puede ser otra que la comunidad 
— matices por medio, dimensiones por 
medio, influencias por medio— la res- 
ponsable de nuestra actual situación, 
que se viene desgranando como una 
prolongación de aquellos defectos origi- 
nales, a los cuales se van acumulando 
los nuevos. 

Así las cosas, pareciera que la Argen- 
tina debate sus culpas entre el huevo 
y la gallina. Pero hay algo más: ni el pro- 
ducto ni el ave tienen buena memoria 
y, además, los intereses que encarnan, 
más allá de sus legitimidades, les ha nu- 
blado la poca que pudiera quedarle o la 
echa, calculadamente, al cajón de la ter- 
giversación. ¿Quién recuerda hoy, por 
ejemplo, en el costado conservador que 
para Ramón Castillo era Robustiano Pa- 
trón Costas la “salida””?; ¿quién de los 


Angeloz y León: Una interna desigual 


peronistas antiguos recuerda que du- 
rante los años '46 y '47 JDP patrocinó 
y consiguió la entrada al país de más de 
800.000 inmigrantes italianos (que 
constituían, entonces, más del diez por 
ciento de la población útil) '*para que tra- 
bajaran””?; ¿quiénes recuerdan que du- 
rante largo tiempo, durante la segunda 
presidencia de El General se consumió 
azúcar negro y pan de mijo?; ¿quién re- 
cuerda que en 1954 se firmó el contra- 
to de la California Argentina con los Es- 
tados Unidos?; ¿quién recuerda la tras- 
nochada exaltación liberal que despla- 
zó a Eduardo Lonardi?; ¿quién recuer- 
da el pacto Perón-Frondizi-Frigerio?; 
¿quién recuerda que conspicuos diri- 
gentes de la UCR conspiraron contra el 
mismo Frondizi? 
El viento de los '60 

Saltemos de párrafo, prosiguiendo 
con los interrogantes. ¿Quién recuerda 
que Arturo Illia fue electo con el veinti- 
dós por ciento de los votos, porque el 
peronismo había sido proscripto?; 
¿quién recuerda el gravamen que cau- 
só la anulación por ese gobierno de los 
contratos petroleros?; ¿quién recuerda 
los “*tiempos”” de Juan Carlos Onganía, 
el “*Cordobazo”' y los comienzos de la 
guerrilla subversiva?; ¿quién recuerda 
las presiones que sobre el gobierno im- 
plicaban las aspiraciones del general La- 
nusse?; ¿quién recuerda el '73 y aquel 
sesenta por ciento de Perón comparnti- 
do hasta por el Barrio Norte y San lsi- 
dro?; ¿quién recuerda las jornadas que 
enmarcaron el día de la asunción de 
Cámpora, con las cárceles abiertas por 
los mismos condenados y, después, 
convalidadas por una amnistía unáni- 
me?; ¿quién recuerda los secuestros y 
los muertos de aquellos años, el cami- 
nar por el medio de la calle para evitar 
el eventual estallido del atentado terro- 
rista?; ¿quién recuerda a la pobre Isa- 
bel Perón, jaqueada por la CGT de Ca- 


JrigisildO'oHerreras y de Lorenzo Miguel, 
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quienes se autootorgaron más del cien- 
to cincuenta por ciento de aumento?; 
¿quién recuerda el consenso —hoy in- 
sólitamente olvidado — que enmarcó la 
caida de la Presidente?; ¿quién recuer- 
da a los desaparecidos y a los asesina- 
dos y a los torturados de un lado y de 
otro?; ¿quién recuerda la irracional de- 
cisión geopolítica de las Malvinas?; 
¿quién recuerda la campaña electoral 
del 83 y el cajón quemado por Hermi- 
nio Iglesias?; ¿quién recuerda la formu- 
lación de promesas incumplibles de 
aquellos días? 

Y ya, encima de nuestra contempo- 
raneidad, ¿quién recuerda la gestión de 
Bernardo Grinspun, demorando un año 
y medio la negociación de la deuda ex- 
terna?; ¿quién recuerda el vivir con lo 
nuestro de Aldo Ferrer?; ¿quién recuer- 
da los intentos de Antonio Mucci en 
contra de, Juan Manuel Casella con- 
temporizando con, y de Carlos Aldere- 
te a favor de?; ¿quién recuerda el PAN 
y el Plan Austral?; ¿quién recuerda el 
aumento del personal del Estado?; 
¿quién recuerda la Semana Santa del 
"87?; ¿quién recuerda las elecciones del 
6 de septiembre?; ¿quién recuerda a 
Cafiero asegurando que se quedaría 
cuatro años en la provincia?; ¿quién re- 
cuerda a Menem como único interlocu- 
tor de Alfonsín durante los primeros 
tiempos? 


El tíovivo de las culpas 


Estamos seguros de que en este fa- 
rragoso catálogo faltan muchos y más 
que trascendentes elementos. Pero al- 
canzan para insistir con la pregunta: 
¿quién está libre de pecado? Unos, los 
que estuvieron y están en las cúpulas 
del protagonismo, otros los que, con los 
recursos y las intenciones que sea, hi- 
cieron posible que los actores salieran 
al escenario. ¿O es que, acaso, surgie- 
ron por generación espontánea? Pero 
ocurre que, como no es fácil atribuirnos 
la responsabilidad de todos y de cada 
uno de los actos de esta singular nove- 


Cafiero y Menem: Los hermanos ¿sean unidos? 


la histórica, es más sencillo —y más có- 
modo—, a la mejor manera criolla, de- 
rivar las culpas hacia arriba y endilgar- 
les a ellas el peso de todos los males de 
la sociedad. Pero ha sucedido, también, 
que los dirigentes —buscadores de vo- 
tos presentes en las etapas legales y de 
presuntos naufragios futuros en los lap- 
sos de facto— no se animan a decir la 
verdad que les podría acarrear su des- 
calificación popular. Sí, claro: no hay 
mayores diferencias en punto a los diag- 
nósticos que pudieran hacer Alsogaray, 
Cafiero o Angeloz. Todos acertarán con 
el carácter de la enfermedad: tiene pul- 
monía el paciente. Pero nadie le dice que 
se la pescó por andar con el torso des- 
nudo y descalzo bajo la lluvia. 

Porque esto implica personalizar, 
apartarse de la cosificación. Como im- 
plicaría decirnos: aquí no se produce; 
aquí un empleado público trabaja, real- 
mente, una hora aunque esté diez fue- 
ra de su casa; aquí en una empresa pri- 
vada tampoco se trabaja ocho horas; 
aquí un empresario es privatista mien- 
tras no le toquen su feudo; aquí un diri- 
gente empresarial es liberal, pero quie- 
re créditos del Estado, aranceles bajos 
y regímenes de promoción; aquí los 


¿Incoherencias estatales? 


e “Sialgún labofatorio se va del país, no importa; algún laboratorio argenti- 
no lo va a reemplazar”*. Estos conceptos pertenecen a Ricardo Barrios Arre- 
chea. Las insólitas afirmaciones del ministro de Salud y Acción Social dan 
al traste con el esfuerzo que en otros costados del gabinete realizan los pa- 
res de Cacho, empeñados en que no se vayan de la Argentina seis empre- 
sas farmacéuticas. Por varias razones, entre otras: a) porque no es cierto 
que puedan ser fácilmente suplidas; b) por la mano de obra que quedará 
desocupada si ello ocurre; y c) por el efecto negativo que produciría tal ale- 


jamiento en el concierto internacional. 


e *No aceptamos la libertad de prescripción de medicamentos”. Esta fra- 
se, preñada de trasnochada socialización, corresponde a Alejandro Armen- 
dáriz. Sorprenden las declaraciones del Titán porque si bien se había consi- 
derado un despropósito el intento del ex ministro Aldo Neri de imponer en 
el PAMI — donde ahora Armendáriz es titular — un vademecum de 400 mo- 
modrogas, hasta ahora, a ningún funcionario se le había ocurrido limitar a 
los médicos la libertad y el derecho de prescribir el medicamento a Su juicio 


más conveniente para Ja.seluá dq gus, 


e pfientes. 


IVERSITY OF TEXAS 


obreros faltan en promedios que supe- 
ran cualquier estadística mundial; aquí 
no se respetan las leyes de tránsito (ni 
se las intenta hacer cumplir); aquí los 
problemas atraviesan el meridiano de la 
ineficiencia. ¿Quién se atrevería, quién 
se atrevió a hablar con ese idioma; con 
un lenguaje que, además, todos cono- 
cemos en privado, desde el presidente 
de la República hasta el último hombre 
que barre las calles? 

Por estas omisiones y por aquello de 
la expresión tomista de que unos han 
nacido para mandar y otros para obe- 
decer, es que se vuelve racionalmente 
aceptable que la comunidad tire el pa- 
quete hacia arriba. Porque, además, lo 
de arriba es lo que más se ve. Está bien 
todo eso del disenso, de las libertades 
democráticas. Pero no será necesario 
que transcurran algunos años para po- 
der asumir los insultos recíprocos, las 
descalificaciones. ¿Qué ganará Carlos 
Menem si mañana Cafiero es presiden- 
te, después de haberle dicho que notie- 
ne ningún programa de gobierno? ¿Qué 
ganará Luis León si mañana Angeloz es 
presidente, después de haberle dicho, 
prácticamente, que no es radical? Y al- 
gunos escalones más abajo, ¿cuáles 
son los límites del disenso entre Jesús 
Rodríguez y Domingo Cavallo, entre Fa- 
rizano y Ruckauf? 

Este comentario, es obvio, no tiene 
información. Es una suma de recuer- 
dos de archivo. De un archivo que tie- 
ne la edad de la Argentina de hoy. De 
los habitantes de esa extensa porción 
del Cono Sur, que todos compartimos 
a los tumbos, y que valdría la pena co- 
menzaran a hablar en voz alta, en los ca- 
fés, en las canchas de fútbol, en las ca- 
rreras, en la mesa de los hogares, en las 
escuelas, en los sindicatos, en los des- 
pachos oficiales, en las fábricas, en las 
sedes empresarias. En voz alta para to- 
dos, no sotto voce para el amigo que 
también lo oculta. Esta es la Argentina 
que tiene que saber por qué nada sale 
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Una deuda externa que supera los 50 
mil millones de dólares, exportaciones 
que se ubican entre 6.000 y 7.000 
millones de dólares, fuertes pérdidas 
de las empresas estatales combinadas 
con malos servicios, estados 

. provinciales en quiebra, y un sector 
privado en declinación productiva, 
conforman el negativo de un país que 
intenta dar soluciones a uno de los 
fenómenos de retroceso mundial casi 
único. Todos los sectores del país 
coinciden en señalar que ““este 
modelo está agotado”. Pero cuando 
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EXTRA: — ¿Cuáles son las 
causas históricas que provocaron 
la actual crisis que atravesamos? 

Robertson: — Los medios de trans- 
portes, las rutas, los ferrocarriles, la 
electricidad, el gas, el agua, el teléfono, 
el correo, son sectores que están su- 
friendo un importante deterioro provo- 
cado por tres factores. El primero es la 
falta de idoneidad de quienes manejan 
esta parte de nuestra economía. La- 
mentablemente, aquellos que están a 
cargo de dirigir estas actividades no son 
nombrados por su idoneidad o capaci- 
dad sino por consideraciones políticas, 
como pago de favores. El segundo fac- 
tor es económico. El consumidor o 
usuario no paga lo que realmente cues- 
tan estos servicios. Por consiguiente, 
las empresas no obtienen ingresos su- 
ficientes para realizar un buen mante- 
nimiento o ampliación de las instalacio- 
nes para atender al aumento de la de- 
manda. 

Y la tercera razón es que a través de 
una legislación laboral que no persigue 
la productividad como objetivo, tanto 
la calidad del personal de las empresas 
como su productividad es muy baja. To- 
do esto ha conducido a una situación 
de colapso que se evidencia en | li- 
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Oy 'subsidiadas. Todo esto va creando una 
THE UNIVA rculturacderla po eficiencia que afecta al 


se empieza a indagar en los cómo las 
diferencias se profundizan. EXTRA 
convocó a Juan Carlos Laborde, 
vicepresidente ejecutivo de ATA y ex 
presidente de ATC; Eugenio 
Robertson Lavalle, ex presidente de 
Hidronor; Rodolfo Rossi, economisti 
en jefe de la UCeDé; Carlos Sánchez, 
director de la Fundación 
Mediterránea y Marcos Victorica, 
director del IDEC, quienes analizan 
las causas y salidas posibles para esta 
larga crisis de casi medio siglo. 


Sánchez: — Coincido conese plan- 
teo. Hay un manejo equivocado de la 
política de gastos del sector público. Y 
esa desatención de la inversión en el 
mantenimiento de la infraestructura de 
servicios públicos no es sino una mani- 
festación aguda del uso ineficiente de 
los recursos. En vez de ser un ahorro 
constituyen una fuente de ineficiencia, 
de mayores costos. 

La Argentina fue un país próspero, 
eficiente, que utilizó adecuadamente 
sus recursos y que tuvo bienestar mien- 
tras desarrolló una actividad agroexpor- 
tadora. Pero cuando, a mediados de la 
década del "30, comienza su proceso 
de industrialización incorpora una orga- 
nización económica que ignoró las re- 
glas. Y eso fue acumulando la crisis a 
que hoy se ve sometido el país. Lejos 
de reorganizar su economía en función 
de lo que requería la nueva organización 
de las actividades económicas interna- 
cionales, la Argentina le dio la espalda 
al mundo; llevó adelante un proceso de 
industrialización basado en proteccio- 
nes, subsidios, regulaciones, interven- 
ciones, donde la obtención de benefi- 
cios se buscaba a través de restriccio- 
nes a importaciones, tasas de interés 
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01 [sector privado y al público. 
mi | Rossi: — La crisis argentina es de 
| | desorden económico, lo que fundamen- 
| |talacarencia de capitales. Enla Argen- 
4 [tina no existe un proceso racional de 
acumulación de capital. Y eso se nota 
enla infraestructura, en la ineficiencia 
“| |de los servicios públicos, en la mala 
¿2 Jasignación de los recursos. Las inver- 
sn siones llegan al orden del 3% del pro- 
| ¡ducto bruto. Sólo han servido para el 
l- |mantenimiento de la infraestructura y 
"| [no para mejorarla. También incide el 
| |proceso inflacionario en el que es muy 
-4 | dificil planificar, definir, invertir, que ha 
traido desinvesión a la empresa priva- 
da e incremento de los costos. Así te- 
nemos lo que se denomina el costo ar- 
gentino, que hace que nuestra produc- 
ción no sea relevante, que nuestra ca- 
pacidad de achicar costos sea ínfima. 
Siempre pensé que el problema de to- 
das las economías es de equilibrio y las 
crisis son procesos de desequilibrio que 
se notan más en el sector público. 
Victorica: — Desde hace casi 50 
años en la Argentina hay un esquema 
corporativo y de distribución de privile- 
gios. El Estado no se dedica a dar un 
marco legislativo o a tratar de socorrer 
alos que tienen menos sino que trata 
de favorecer a los que tienen acceso al 
poder. Es una constante de la mayoría 
de estos años que muestra cómo está 
armado hoy el aparáfto estatal. Si com- 
paramos a la Argentina con otros paí- 
ses donde el Estado es grande, la dife- 
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rencia que surge es que en esos países Robertson: C on su incapacidad, el Gobierno 
el Estado es grande porque tiene mu- 


chos gastos sociales como la educa- ha conseguido destruir el sistema del Estado 
ción, la justicia, la salud, jubilación. En empresario ya que lo volvió inoperante e ineficaz. El 


la Argentina el Estado gasta para pro- colapso es el gran mérito de la actual 
moción industrial, para pagar déficit de E Er 
empresas que a su vez pagan precios administración 9? 


exorbitantes por productos que com- 
pran con renta monopólica de los ofe- 
rentes. Gasta para una serie de cosas 
que no vuelven al pueblo. 


Laborde: ; “La leyes de 
radiodifusión siempre fueron 
dictadas al final de cada 
gobierno. Al asumir uno nuevo 
no la a¡ lica. Los partidos 
políticos tratan de limitar el 
acceso a los medios y de 
incursionar en el contenido 

de la programación 9 9 
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Cuando hablo del Estado también me 
refiero a los grupos privados que han 
instrumentado al Estado como pagador 
de privilegios. Hay una frase que dice 
que el poder corrompe. El poder mono- 
pólico corrompe mucho más. El Esta- 
do es el principal paraguas que sostie- 
ne los privilegios de ciertos sectores. Se 
ataca al ciudadano porque no quiere pa- 
gar impuestos pero nadie se plantea 
cuál es la moral del Estado en países de- 
mocráticos donde la gente paga im- 
puestos. Es inconcebible que se vacíen 
las cajas de jubilaciones, el ahorro for- 
zoso. Con esta medidas en ningún país 
democrático el Gobierno dura un minu- 


tes, con los chicos que se mueren en los 
hospitales por falta de recursos, con los 
canales del Estado que pierden mucho di- 
nero o que YPF fue durante mucho tiem- 
po la única empresa petrolera mundial 
que perdía dinero. Por eso el mayor pro- 
blema es que la educación costo beneficio 
dentro de la economía de mercado se 
ha transformado en negativa debide a 
que hay tantos privilegios por los cua- 
les el resto de la población tiene que pa- 


gar. 

EXTRA: — ¿Cómo se traslada 
este esquema de crisis a la 
relación E 


? 

Laborde: — La televisión privada ar- 
gentina “'arranca”' en la década del '60 
con muy buenos resultados. Los proble- 
mas empiezan en el *74 cuando el Go- 
bierno de ese entonces expropia los ca- 
nales de televisión. Obviamente hubo 
factores políticos que llevaron a tomar 
esa medida y que todavía no se han re- 
vertido. 

La televisión, o radiodifusión como se 
dice técnicamente porque también 
abarca a la radio, es una actividad emi- 
nentemente privada. Pero en estos mo- 
mentos no hay distinciones entre lo que 
debe brindar un canal del Estado y uno 

" privado. Un cómico pasa de uno priva- 
do a uno estatal o viceversa. Y la gente 
va siguiendo al cómico sin interesarle el 
canal en que esté. 

Hoy se habla de la privatización de los 
canales del Estado. Pero no sé hasta 
qué punto la opinión pública está inte- 
resada porque no sabe qué clase de 
cambios se podrán producir. 

En materia de televisión, los gobier- 
nos han desvirtuado los fines que el Es- 
tado debe perseguir que son educati- 
vos, Culturales, atender los intereses de 
las minorías. Los canales estatales no 
envían los balances a la Inspección Ge- 
neral de Justicia. El último lo pr. ta- 
ron en 1983. 
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e Según se desprende de la Ley de Pre- 
supuesto de 1920, 14 personas dependían 
de la Presidencia de la Nación. Hoy, esa 
cifra llega a las 6000. 


e En la presidencia de Hipólito Yrigoyen, 
1,9 personas de cada 1000 estaban dedi- 
cadas a las tareas de administración y go- 


bierno. Con Alfonsín esa relación llegó - 


a 8,7. 

e Entre 1947 y 1951 el empleo público 
pasó del 9 al 17,8% de la mano de la obra 
activa. Desde entonces, se mantiene es- 
table. Y la vigencia de regímenes de es- 
tabilidad de “jure” y de “facto” hacen 


que el empleo aumente a un ritmo anual 
de 2,7% contra 1,7% del resto de la eco- 


nomía. 
e En el Estado se trabajan 160 días por 


año, con jornadas de 7 horas. En el sec- : 


tor privado esa cifra llega a los 220 días 
con un promedio de 8 horas diarias. 


e La ineficiencia del sistema telefónico 


argentino cuesta 190 millones de dóla- 
res anuales. El tiempo de demora de una 
comunicación es de 30 segundos, mien- 
tras en el resto del mundo sólo lléga a 
3 segundos. 


"e El sistema sólo llega al 310% de la 


blación mientras que en Estados Unidos, 
vincula al 97%. Además en nuestro mer- 
cado negro, el costo de instalación de un 
teléfono no baja de 4000 dólares. 


e Un 9% del monto de las inversiones ex- 
tranjeras se consume en el costo de los 
trámites de los mecanismos de control 
y de una demora de ocho meses para la 


| aprobación de los proyectos. Este último 
punto genera una pérdida de 20 mil mi | 


llones de dólares al año. 


e De hasta 30 meses suelen llegar a ser 
las demoras para la aprobación de nue- 


vos medicamentos. A las empresas fabri 


cantes, esto les representa un costo esti- 
mado de 15 millones de dólares al año. 


e El 40% de los usuarios del ferrocarril 
no paga boleto. Este porcentaje es un 
factor importante en el déficit de la em- 
presa que llega a los 2 millones de dóla- 
res diarios. 

e En 1986 el 12% de la red ferroviaria es- 
taban en mal estado, el 40% en regular, 
el 35,3% en buen estado y sólo el 12,3% 
en muy buen estado. Hoy, sólo el 50% 
de las mil locomotoras existentes funcio- 
nan normalmente. E 


En estos momentos ATC está abso- 
lutamente subsidiada. El Estado debe 
privatizar los canales y mantener un 
sector reducido para cumplir su tarea 
específica pero sin comercializar publi- 
cidad. Evitar una competencia desleal. 
Los privados deben pagar gravámenes, 
impuestos y se sostienen con el ingre- 
so publicitario. En cambio, los estata- 
les no pagan impuestos, venden publi- 
cidad y además el Estado les da dinero. 


cuando en forma contínua se deprecia 
una a. Y sin ir más lejos, el aus- 
tral que valía 80 centavos de dólar en 
el '85 ha perdido su soberanía como 
moneda al valer hoy menos de 12 cen- 
tavos de dólar. 

La verdadera soberanía es defender 
al país para lograr el bienestar general 
que se consigue con tecnología, gene- 
ración de riquezas, con confianza, de- 
fendiendo la moneda. ¿Por qué no con- 
templar la igualación del capital extran- 
jero que ingresa al país, que crea fuen- 
tes de trabajo, mano de obra argentina 
que crece anualmente en un 1,16% de 
la población económica activa que hoy 
no encuentra trabajo o tiene un salario 
vil? Esa es dependencia; sufrir las con- 
secuencias de un ionalismo 
que defiende la soberanía regalándola 
a través de la pobreza de su pueblo. La 
verdadera soberanía se consigue capi- 
talizando y creciendo. 

Laborde — En la medida en que hay 
factores ideológicos y políticos que in- 
ciden y que son causa eficiente y final 
de todos los actos que desarrollan los 
dirigentes, será muy difícil revertir la si- 
tuación. Hay que cambiar, aplicar cri- 
terios de discemimiento, políticas no ba- 
sadas en lo partidista que hacen que no 
se establezcan diálogos sobre bases 
más racionales. En la Argentina hay Su- | 
ficiente materia gris como para lograr el. 


* desarrollo y el bienestar general. Lo que 


pasa es que esos cerebros son dejados 
de lado y se convoca a personas a quie- 
nes se les deben favores o son del mis- 
mo partido político. 
Sánchez: — Un país es soberano 
cuando su desarrollo económico, poll- 
tico, cultural, científico, militar, le per-: 
mite participar en igualdad de condicio- 
nes en el concierto mundial de nacio- 
nes y poseer fuerza para sostener sus 
argumentos cuando discuta cualquier 
tipo de relación. Pero no podemos de- 
cir que.somos soberanos porque tene-. 
mos nuestra ínca aérea, nuestra empre- 


> emana 


sa telefónica, ferrocarriles. No hay so- 
beranía cuando no estamos en condi- 
ciones de fabricar ni aspirinas; cuando 
arruinamos nuestra universidad y en 
consecuencia el desarrollo científico se 


Iyuelve inexistente y somos dependien- 


Ttes de lo que se haga en el exterior. A 


leste proceso no escapan la televisión, 


las comunicaciones, la universidad, la 
¡energía. La soberanía no es mantener 
formas. Es avanzar en el desarrollo del 
[pels y el bienestar general. 

Victorica: — Es la capacidad de 
ejercer el poder de un país. Los países 
pobres no tienen poder. La sociedad 
moderna nos muestra las interrelacio- 
nes entre los países y la productividad, 
4 la economía y el país. El mejor ejemplo 
[es la perestroika que es la explicitación 
| de que Rusia no pudo continuar con su 
[carrera armamentista debido a que la 
| menor productividad de su economía no 
le permitía seguir fabricando armas al 
rítmo que en Estados Unidos le impo- 


nía y al mismo tiempo, darle de comer 


asupoblación. Esto demuestra que la 


1 soberanía está atada a la capacidad de 


poseer un sistema económico produc- 
| tivo. Esta es la clave. 
EXTRA: — Así como ciertos 


o una nación en crisis. Pero quiero re- 
-[flexionar sobre la diferencia entre juris- 
dicción y dominio. La jurisdicción indi- 
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E l Estado no solo es ineficiente sino 
que gasta para dar privilegios más que para 


Victorica: 


/ |leresponsabilidad de ordenar las cosas, 
de decidir, cuando hay conflictos y de 


orientar la acción. 

En nuestro país, esa jurisdicción es 
nacional, provincial y municipal. El do- 
minio es a quién pertenecen los bienes. 
Una empresa puede ser pública o pri- 
|vada, cooperativa o tomar otra forma 


de asociación. Lo que interesa es quién 


2 leo la 


[tiene la e: En la Argentina se 
jurisdicción y el dominio. 

[Unsecretario de Energía fue designado 
[presidente de YPF. Es un disparate. La 
Secretaría de Energía es la rama del go- 
bierno que debe ordenar ese sector. Pe- 
| rosia su vez el secretario de Energía es 
| presidente de la empresa estatal petro- 
|lera, no puede cumplir bien ninguna de 

funciones 


-|las dos 


| Los sindicatos insisten en que el do- 
| minio de las empresas públicas debe se- 
ren manos del Estado porque ma- 
ej a o ed ideológica no 


construir escuelas. Trata de favorecer a los que 
tienen acceso al poder. El Estado es el principal 
paraguas que sostiene los privilegios de ciertos sectores 9 2 


el bienestar de los trabajadores. 

Estamos pasando un momento difí- 
cil. Pero se puede mejorar, se puede re- 
construir, mantener y hacer que funcio- 
nen eficientemente en base a la capa- 
cidad intelectual de la materia gris inter- 
na y a un aporte externo de tecnología 
y capitales. No veo restricciones para 
poder mejorar, salvo el desorden, el des- 
gobierno y la falta de idoneidad de nues- 
tros gobernantes. 

Erro — ¿Esto significa que 

ntes no 
imerpretan la crisis? 
— No saben. Existe una 

enorme rr O falta de idoneidad. 


ja, y Tucumán, que no son gobernadas 
por el radicalismo. Pero a su vez, el Go- 
bierno no puede parar la inflación. No 
son capaces, no entienden. 

Laborde: — Inteligencia para cam- 
biar las cosas hay, falta voluntad. En las 
empresas estatales hay gente capaz. 
Pero el sistema no los ayuda. Por ejem- 
plo, ATC tiene que cumplir con lo que 
le marca la ley que establece cuáles son 
los objetivos que debe cumplir la emi- 
sora oficial. Los anunciantes invierten 
su dinero en el programa que más se ve. 
Entonces, el canal realiza una progra- 
mación que cumpla con ese fin. Allí, 
empieza el desatino. Y lo mismo ocu- 


ra Esto conspira contr, da P s ver el estado en que se en- |Oreientéid43 y en el 11. Por eso digo que 
el provincias como Salta, Lao!) VeS?ElN Sistema lex que no funciona. 


de esas actividades y co 


economía 


Rossi: 5 1 Banco Hipotecario tuvo un desfasaje 
de 1.350 millones de dólares equivalentes a 1,5% del 
PBI. Si a esto le sumamos desequilibrios 
provinciales de un 2%, el del BANADE y de la 
Caja de Ahorro que en conjunto llegan al 0,8%, la 
moneda espuria creada por los bonos públicos, 
podemos afirmar que vivimos un período de gran 


corrupción ? > 


Rossi: — En un determinado mo- 
mento el Estado alcanzó un grado de 
eficiencia administrativa. Pero en lugar 
de buscar la superación se logró la des- 
moralización de la función pública por 
su propia decadencia y desorden. Y es- 
to también influyó en.el sector privado 
que decayó en su nivel de competen- 
cia. Lamentablemente desde hace mu- 
chos años los argentinos somos in- 
competentes. Y para salir de esta frus- 
tración se requieren esfuerzos y sacri- 
ficios. Los países no salen adelante só- 
lo respaldados por sus riquezas natura- 
les o sus potenciales intelectuales. Por 
eso dudo que la Argentina tenga la fuer- 
za necesaria, que se haya concientiza- 
do sobre lo que es una crisis y cómo la 
han superado otros países. Se logra con 
trabajo, orden, disciplina, el a. Falta 
convicción. políti Shine el 


cambio hacia la confianza. Todavía po- 
demos empeorar porque sólo ahora 
los gobernantes toman noción de sus 
errores, de lo precario de sus políticas 
de regulaciones y dirigismo, de que la 
competencia es el fundamento para 
mejorar. 

Victorica: — Los temores a la com- 
petencia no están en el pueblo sino en 
los que ya lograron algún privilegio y no 
quieren bajar de ahí. La Argentina no es 
competitiva porque el “establishment” 
de sectores con privilegios, que tienen 
acceso al Estado están acostumbrados 
ano competir. Pero la gente lo hace to- 
dos los días. 

El 93% de la mano de obra industrial 
la absorbe la pequeña y mediana em- 
presa que, en general, no participa de 


los beneficios de las promociones, sub: :;¡ 
sidios o privilegios. Y sin embargo 23505; y 


privilegios están dados en función de la 
mano de obra que se provee. 

Los mercados son cerrados. El que 
tiene derecho de acceso entra. El resto 
se queda afuera, lo que muestra que el 
Estado no tiene una tradición democrá- 
tica en economía. 

EXTRA: — ¿El Estado gasta 


demasiado o asigna mal sus 
recursos? 
Victorica: — Dada la actual situa- 


ción económica, el gasto del Estado es 
muy gravoso para la comunidad. El pro- 
blema es cómo se gasta. No sólo lo ha- 
ce ineficazmente sino que lo hace para 
dar privilegios más que para construir 
escuelas. Si asignara sus recursos en 
función de conceptos sociales, la gen- 
te estaría más dispuesta a soportar un 
Estado más grande que el que hoy quie- 


re soportar. 
EXTRA: — El grado de 
corrupción que hoy se observa en 


estatal y con la maraña de 
i ? 
Robertson: — Tiene mucho que 


ver. La Argentina hoy vive una demo- 
cracia política y una dictadura econó- 
mica. Y la corrupción está alentada por 
esa maraña de regulaciones que impi- 
de la acción honesta y racional. A ve- 
ces, para vencer esa maraña hay que 
comprar la buena voluntad del funcio- 
nario que tiene un poder que no debe- 
ría. 

Rossi: — La principal corrupción es 
la inflación. Todos nos sentimos esta- 
fados porque, sutilmente, mantenemos 
el valor nominal de nuestra liquidez pe- 
ro cada día el Estado nos la roba por- 
que aplica esa imposición sobre nues- 
tros ingresos. Por eso, la principal co- 
rrupción la da el gigantismo del Estado. 
Otro factor son las regulaciones, porque 
en economía de mercado no hay co- 
rrupción. El Estado debe hacer de vigí- 
lancia de los mercados en su competen- 
cia pero sin intervenir. En la competen- 
cia el funcionario no puede ser corrom- 
pido. Las regulaciones son campo fe 
cundo para la corrupción y para que e: 
funcionario público se considere 
Rc 


que salir en defensa de la ec 
porque en ésta hay algo q 
na bien. 

Cuando tenemos pot 
usura porque suben las tasas 
rés, o de la especulación porque 
compra dólares, o de la cor 
que hay desequilibrios econón 
la gente arbitra. Entonces | 
«con la ética a tratar de mejor 


el mismo, el colapso de la economía. 

Coincido con que la inflación es la 
peor corrupción. Es promovida por el Es- 
tado y sus sectores de influencia. No es 
algo simétrico. Con la inflación hay 
quien gana y quien pierde. Y como fac- 
tor de producción, el trabajo es el que 
siempre pierde. 

En los casos actuales de corrupción, 
generalmente está implicado algún fun- 
cionario de segunda. Me gustaría que 
la Justicia se ocupara de otros ca- 
sos más importantes. El Banco Hipote- 
cario ha gastado 1000 millones de dó- 
lares de más. Es como que hay un des- 
balance entre esta promoción de casos 
de corrupción de pequeños funcionarios 
con otros casos más importantes. Por 
ejemplo, en la Ley de Presupuesto de los 
últimos tres años hay un artículo que dice 
el presupuesto es tanto y el déficit tal 
pero si se recauda más se puede gas- 
tar esa cifra en adición. Es una forma 
de destruir el principal elemento que tie- 
ne el pueblo, vía Congreso, de contro- 
lar al Poder Ejecutivo. 

Sánchez: — Corrupción hay en to- 
do el mundo. Pero en la Argentina es el 
sistema el que funciona mal. No hay un 
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LA CULTURA DE LA 
INEFICIENCIA 


e La televisión privada debe pagar al 


COMFER un gravamen del 8%. Los ca- 
nales estatales no lo hacen desde 1984. 
e Según un análisis de ATA, ATC, desde 
su creación hasta 1983, y el canal 11 has- 
ta 1986, produjeron en conjunto una pér- 
dida del orden de los 88 millones de dó- 
lares. Del canal 13 no se sabe porque 
nunca presentó balance. 

e Desde 1977 a 1983, ATC recibió 
52.669.000 dólares de aportes por parte 
del Tesoro. En ese mismo período per- 
dió 51.259.000 dólares. 


e De agosto de 1984 hacia atrás, a los ca- 
nales se les condonó en concepto de gra- 
vámenes de radiodifusión: ATC, 
10.764.611,17 australes; Canal 11, 
11.390.839,59 australes; Canal 13, 
16.678.414,97 australes. Y al 30 de julio 
de 1987 sus deudas estimadas eran: ATC, 
3.571.107 australes; 11, 4.739.856 y Ca- 
nal 13, 6.136.431. 

e Por su parte el Canal 13 recibió 
3.896.070 dólares como aportes del Te- 
soro en el período 1983-1985. 


buen factor de premios y castigos. En 
consecuencia, la mezcla que resulta de 
esto tiene una mayor abundancia de 
elementos negativos. Por eso, el proble- 
ma de la corrupción debe preocuparnos 
como una manifestación de la forma 
perversa con que funciona la economía 
argentina. 

Laborde: —El artículo 24 de la Ley 
de Presupuesto de 1986 autoriza al Po- 
der Ejecutivo a otorgar ayuda financie- 
ra alos canales de televisión y a las em- 
presas de radiodifusión administradas 
o intervenidas por el Estado, hasta la su- 
ma de 9.591.000 australes. En la nor- 
ma también está comprendido el pago 
de las sentencias judiciales dictadas 
contra estas empresas. Esto significa 
que el proveedor de una empresa esta- 
tal sabe que no le van a pagar. Hace jui- 
cio y después, Brodersohn extiende un 
cheque. Los funcionarios, en lugar de 
discutir una refinanciación aconsejan 
hacer juicio, total la sentencia la paga 
la Secretaría de Hacienda. Esta es una 
regla de juego que conduce a la corrup- 
ción 

EXTRA: — De triunfar el 
justicialismo en las próximas 


Creo en el futuro de 
este país. 

Porque aunque yo 
no nací aquí, mi hijo ya 
es un argentino 

Gracias al sacrificio y 
esfuerzo de siglos, mi 
pueblo vive hoy en li 
bertad y progreso 

Hoy daría mi vida 
por la de mis descen 
dientes. 
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Sánchez: “H ay un mal manejo de la política de 
gastos del sector público. Esa desatención es la 
manifestación aguda del uso ineficiente de los 
recursos ? 9 


Sánchez: — Tanto en el peronismo 
como en el radicalismo, existen mani- 
festaciones contrariás a este proceso. 
Lo que habría que lograr es que estos 
sectores, cualquiera que sea el partido que 
gane, no tenga peso suficiente en las 
decisiones. De cualquier manera creo 
que este es un conflicto de toda la so- 
ciedad que no se puede limitar a los par- 
tidos políticos. 

Rossi: — Enlas próximas elecciones 
hay que votar por ideas y no por los 
hombres. El radicalismo es un mosaico 
de ideas que van desde procesos esta- 
tistas, dirigistas, intervencionistas a los 
de liberalización de la.economía, Rerss9 la 


creo que dentro de ese partido las vaci- 
laciones van a continuar. Por otra par- 
te, la historia del peronismo no es muy 
benigna para el país: Sabemos de su 
autoritarismo, sus exabruptos, sus 
ideas nacionalistas, su xenofobia por la 
capitalización. Por eso no creo en nin- 
guna de las dos opciones. Sería lamen- 
table que ganara el peronismo o que 
continuáramos con las ideas radicales. 
La única esperanza para el país son las 
ideas, que están en la sociedad. La ra- 
cionalidad, la honestidad, el crecimien- 
to se logran con competencia, estudio, 
análisis y básicamente con esfuerzo. 
Laborde: — Las leyes de radiodifu- 
sión han tenido una misma caracterís- 
tica. Siempre fueron dictadas al final de 


cada gobierno. Esto hace que al asumir 


nuevo no la aplique. El gobierno mili 4... 
QHee dictó en 1980 y con ella. se -nudo pe e 


a1Ean 


hacer muy poco porque el justicialismo, | 
en el '82 decía que iba a revisar todas 
las adjudicaciones. Entonces nadie se 
presentó a las licitaciones. Además la 
ley establecía un sistema de privatiza- 
ción que atenta contra la libertad de ex 
presión. 

Los partidos políticos, ya que están 
y que hay que dictar una ley de radiodi- 
fusión, tratan de limitar el acceso a los 
medios o de incursionar en el conteni- 
do de la programación. 

A través de estos años nosotros he- 
mos hablado con todos los partidos po- 
líticos. Falta el gran debate nacional so- 
bre la radiodifusión argentina. Tal vez 
no haga falta otra ley. El Estado puede 
desprenderse de los canales que toda- 
vía posee sólo con modificar un artícu- 
lo. El problema es el artículo 45, inciso 
E que obsta a una privatización de li- 
bre concurrencia. Pero como quiere 
quedarse un rato más, rehuye el deba- 
te. ¿Qué va a pasar si gana el peronismo 
y no está dictada la ley? Se querrán que- 
dar también con estos medios. 

Robertson: — Si la instrumentación 
de la democracia es la ley Sáenz Peña. 
Y si lo que ella produce es el tipo de ad- 
ministración pública actual, hay algún 
error en la ley. El ''menú”' que se le ofre- 
ce al pueblo que va a votar no es muy 
satisfactorio. El país debe reveer la se- 
lección de sus gobernantes. Debe ha- 
ber una depuración de la oferta para que 
la demanda esté más satisfecha. 

Diría que las próximas elecciones, por 
el deterioro del partido gobernante, las 
ganará la oposición. Por eso no hay una 
solución a corto plazo. Sin embargo, el 
país va generando ideas nuevas que van 
a madurar, a prosperar y a mejorar las | 
cosas paulatinamente. El Estado pue- 
de funcionar bien si está en buenas ma- 
nos. La privatización de alguna de sus 
empresas mejorará su eficiencia. Y co- 
mo el Estado es mal comerciante debe 
dejar de manejar todo lo que se consu- 
ma, se comercialice como puede ser un 
metro cúbico de agua, gas o petróleo, 
o un kilovatio hora. También creo que 
debería tomar más en serio las funcio- 
nes que son indelegables. 

Victorica: — El ciclo por el cual dar 
privilegios y hacer crecer al Estado era, 
al mismo tiempo, políticamente renta- 
ble se está agotando. Esto hace que, in- 
dependientemente de quien gane las 
próximas elecciones y de lo que los| 
ideólogos de ese partido pretendan ha- 
cer, terminarán por tender a buscar nue- 
vas posibilidades de cambio es 


., Nota: Andrés Sa 


he Wall Street Journal lo ha elogia- 

do. El Partido Comunista de su país, 

no obstante haberlo votado en el 
““ballotage””, lo odia. Desde Le Nouvel 
Observateur, Jacques Julliard escribía: 
“Francia ya tiene una izquierda moder- 
nista, pero al atacar el tumor Mitterrand 
destruyó las defensas inmunitarias: hoy 
no hay moral del esfuerzo sino ideolo- 
gía del éxito, no hay rehabilitación del 
capital sino apología del dinero, la cari- 
dad suplanta a la justicia... El es el úni- 
co en pie en medio de un campo de 
ruinas”. 

El es Franqois Mitterrand, reelecto 
presidente por otros siete años. ¿Por qué? 
Porque, además de ser un notable hom- 
bre político, construyó a partir de una 
derrota electoral una imagen de digni- 
dad y seducción, de solidez. Al asumir 
la primera presidencia su aplicación de 
un socialismo dogmático y envejecido 
alejó la economía francesa del ritmo de 
competitividad europea. Entonces, 
cambió. Su segundo primer ministro, 
Laurent Fabius, comenzó a desandar lo 
andado y, entre otras cosas, privatizó 
canales de televisión. Pero no le alcan- 
zó y el triunfo de Jacques Chirac inau- 
guró la famosa “'cohabitación”, sólo 
posible en un país de alta madurez polí- 
tica. El que tuera ex alcalde de París ins- 
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¿POR QUE 
MITTERRAND? 


“Estamos en la senda de ser una 
nación líder en Europa en 1992” 
(Chirac) 


trumentó un plan económico basado en 
la desregulación y privatizaciones. A pe- 
sar de la sorda rivalidad se produjo — 
según Business Week— un histórico 
consenso entre izquierda y derecha: 
** las diferencias entre Mitterrand y 
Chirac se refieren más a los grados del 
cambio económico que ala dirección”. 
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Chirac devolvió a Francia la compe- 
titividad perdida, bajó la inflación y 
aumentó las exportaciones. Mitterrand 
y su sensibilidad política proyectaron un 
discurso moderado para atraer a los 
centristas (muchos partidarios de Barre 
lo votaron). Como decía un banquero 
socialista: ““Ya no existe beneficio po- 
lítico en arruinar la economía””. Al mis- 
mo tiempo, los hombres de negocios 
que respaldaban a Chirac marcaban su 
cierta falta de eficiencia para mantener 
necesaria la paz social frente a la trans- 
formación económica. 

Mitterrand se hizo más sabio en la de- 
rrota. Probó ser grande. Convirtió al Par- 
tido Socialista en el más importante de 
Francia, defendió la instalación de los 
Pershing en Europa, admira a Felipe 
González y nombró primer ministro a 
Michel Rocard. Hace un año, la revista 
económica L'Expansion realizó un re- 
portaje conjunto a Rocard y Barre don- 
de ambos dirigentes no mostraban di- 
ferencias profundas sobre la dirección 
que debía tomar la economía france- 
sa. Franqois Mitterrand nuevamente 
presidente sintetiza hoy el rumbo y la 
intensidad del cambio en Francia. Mit- 
terrand, 71 años, es una lección de rea- 
lismo político, Chirac piensa de aquí a 
siete años. U 


Hace 17 años me fui 
del país porque necesi 
taba crecer profesional 
mente. Evolucionar 

Trabajé tan duro 
como pude hasta alcan 
zar mis objetivos. Y ob 
tuve el éxito y el recono 
cimiento en otras tierras 

Hoy estoy de vuelta 
en la Argentina. 

No porque las condi 
ciones sean ideales 

Sino porque voy a 
intentar mejorarlas. 
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La profunda crisis económica del 
país se reflej a, entre otras cosas, en 


amitoso estado financiero de 


e 
varias provincias. La persistencia de 
políticas que conducen a un 


irreversible fracaso y la 


ble administración de las 


== 
gobernaciones explican esta 


si lo demuestra este 


uroso análisis del Instituto de la 
Economía Social de Mercado. 


S egún el 1.E.S.M., los factores que 
configuran la situación económi- 
ca actual son los siguientes: 

- La deuda externa y las negociaciones 
con el Fondo Monetario Internacional, 
que han obligado a solicitar urgente- 
mente un nuevo crédito puente. 

- La inflación, que amenaza con desem- 
bocar en una verdadera hiperinflación. 
- El virtual estado de insolvencia en que 
se encuentran algunas de las provincias 
y sus bancos oficiales. También bancos 
nacionales del Estado. 

- La atención de los empréstitos públi- 
cos contraídos a través de títulos de la 
deuda (BONEX, BAGON, TIDOL, etc.). 
- La recesión económica generalizada y 
su influencia sobre los ingresos fiscales, 
cuya caída provoca serios problemas a 


INGRESOS Y GASTOS TOTALES POR PROVINCIA - PERIODO 


1983-1986 
Cuadro 1 


Ingresos totales 


Provincias 


| Buenos Aires 
¿Catamarca 
Córdoba 
Corrientes 
Chaco 
Chubut 
' Entre Ríos 
Formosa 
Jujuy 
La Pampa 
La Rioja 
Mendoza 
Misiones 
Neuquén 
Río Negro 
: Salta 
San Juan 
San Luis 
Santa Cruz - 
Santa Fe 
Stgo. del Estero 


En millones de australes de 1986 


la administración pública, los cuales es- 
tán siendo soslayados pero no resuel- 
tos. 


La bancarrota provincial 

La quiebra generalizada del sector pú- 
blico es fuente permanente de conflic- 
tos y dificultades, entre los cuales se 
destacan: el conflicto de los docentes, el 
problema crónico de los jubilados, los 
atrasos con proveedores y contratistas, 
el déficit de caja de Tesorería que viene 
siendo financiado con recursos y artifi- 
cios de muy corto plazo, la degradación 
absoluta en la calidad de las prestacio- 
nes de servicios en manos del Estado 
y el estado de insolvencia de muchas 
provincias. 
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ESTADOS 
PROVINCIALES 


LOS PORQUE 
DE UNA 
BANCARROTA 


Precisamente este último punto es de 
trascendental importancia no sólo por 
la carga que implica para zonas del país 
donde la pobreza generalizada es cada 
vez mayor, sino fundamentalmente con 
vistas a las próximas elecciones presi- 
denciales de 1989. 

Curiosamente, son gobernadores los 
que se presentan como candidatos pre- 
sidenciales. ¿Pero cuál ha sido su expe- 
riencia como administradores de los re- 
cursos provinciales? ¿En qué medida su 
gestión al frente de la provincia da fun- 
damentos para que puedan solucionar 
los aún más graves problemas del Es- 
tado nacional? 

Por último, con creciente insistencia 
se escucha a los gobernadores de las 
provincias más afectadas solicitar al Go- 


A 


biemo nacional que se haga cargo de su 
descalabro financiero. ¿Es esa la única 
alternativa de solución posible al proble- 
ma? ¿No existe otro camino para sanear 
las finanzas provinciales? 


Del rojo al negro 

Según datos de la Secretaría de Ha- 
cienda, todas las provincias sin excep- 
ción aumentaron sus gastos totales 
desde 1983 hasta 1986 (última fecha 
disponible; Cuadro 1). 


El menor incremento corresponde a 
Santiago del Estero con el 2,1% y el 
mayora La Rioja (Menem) con el 80%. 
Sólo en los casos de La Pampa, Río Ne- 
gro y Santiago del Estero los ingresos 
totales crecieron más que los gastos. 
Noobstante, es necesario destacar que 
el aumento del gasto ha sido generali- 
zado, lo cual ha significado una mayor 


exacción impositiva sobre la población 


y además un creciente endeudamien- 
to de los gobiernos provinciales. 


Este incremento de los gastos se han 
debido principalmente al también gene- 
ralizado crecimiento de los gastos en 
personal, los cuales en valores cons- 
tantes crecieron entre 1983 y 1986, 
según Cuadro 2. 


Alegan las provincias que esos 


“Ein Land wie dieses schon allein ist 
entinier zu sein” 


(Una tierra como ésta es s suficiente motivo para estar orgulloso de ser argentino, ) 


Grund, mit Stolz Arg 


e 
"am xy pa o 


necesita de losDigititewpy En qué 1 0) alo ftyamos a entender? 


política 


aumentos debieron realizarse para cu- 
brir determinados servicios sociales no 
atendidos. Si bien es cierto que en toda 
la Argentina hay numerosas prestacio- 
nes sociales desatendidas, y aún debe- 
ría discutirse si es el Estado quien está 
en mejores condiciones de cubrirlas, 
también es cierto que cualquier incre- 
mento de personal para cubrir dichas 
áreas no debería implicar un aumento 
de la cantidad total de empledos públi- 
cos si tan sólo el gobierno provincial ca- 
nalizara empleos hacia áreas que con- 
sidera prioritarias y redujera otros tan- 
tos en áreas superfluas. Es más, cuan- 
do los recursos son limitados debe de- 
cidirse si se hace una cosa u otra. To- 
mar esas decisiones es precisamente lo 
que se denomina gobernar. 


Los gobiernos provinciales tienen nu- 
merosas reparticiones de muy dudosa 
utilidad “social”. Algunas de ellas no 
quedarían en pie ni siquiera bajo la **pe- 
restroika”” de Gorbachov. Por ejemplo 
en Neuquén encontramos la pomposa 
“Secretaría del Estado del Consejo de 
Planificación y Acción para el Desarro- 
llo”. 


En la misma provincia de Salta, que 
lidera el crecimiento en gastos de per- 
sonal, existe un Secretario de Estado de 
Prensa y Difusión. La provincia de Mi- 
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siones posee una Dirección de Industria, 
otra de Tecnología Industrial y una ter- 
cera de Desarrollo Industrial. Tiene ade- 
más dos Direcciones de Comercio y una 
Subsecretaría de Comercio Exterior y 
Negociaciones Internacionales. La pro- 
vincia de Córdoba además de contar 
con una Subsecretaría de Política Ad- 
ministrativa y Tributaria y otra de Finan- 
zas tiene una de Coordinación y Promo- 
ción Económica con Direcciones tales 
como “Dirección de Coordinación de la 


Política Económica””, “Dirección Gene- 
ral de Financiamiento del Desarrollo”” y 
“Dirección General de Financiamiento 
y Promoción Económica””. 


Todas estas son reparticiones que 
generan gastos y que reportan nulos be- 
neficios para la sociedad, sobre todo pa- 
ra aquellos de menores recursos cuyas 
necesidades imperiosas son muy otras. 
El crecimiento y el progreso económi- 
co no se genera por medio de estas re- 
particiones públicas. Todo lo contrario, 
los recursos que se dedican a ellas sig- 
nifican menores fuentes de trabajo en 
sectores productivos. 


Tampoco se crean empleos generan- 
do nuevas estructuras burocráticas. El 
gobernador Antonio Cafiero anunció re- 
cientemente (13-3-88) la creación de 


un Instituto Provincial del Empleo cuyo 


Cuando veo una tie 
rra como ésta, me lleno 
de orgullo ajeno. 

Es todo lo que se ne 
Cesita para crear un gran 
país 

Y es suficiente moti 
vo para creer y trabajar 
por un futuro que inexo- 
rablemente dará sus fru 
tos 

Es hora de que los ar 
gentinos empiecen a sem: 
brar su amor propio 
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¿CUADRO DE HONOR? 


TUCUMAN: Quiebra de muchos ingenios azucareros 
adeudan en su conjunto A 387 millones al Banco de la Pro- 
vincia. Se estima que alrededor de A 260 millones son in- 
cobrables. imposibilidad de cancelar Letras de Tesorería emi- 
tidas A 120 millones. Como consecuencia de ser Tucumán 
una neta importadora de insumos y bienes, otras provincias 
que venden a empresas de Tucumán obviamente sólo reci- 
ben australes, ello trae como consecuencia la inexistencia 
de australes en Tucumán y la imposibilidad de conversión 
de las Letras del Tesoro en moneda corriente nacional. El 
déficit de la provincia en 1987 es de A 40 millones men- 
suales. En 1987 se incorporaron 15.000 empleados públi- 
cos. La erogación mensual de salarios públicos es de A 72 
millones. En consecuencia, la situación fiscal es de extre- 
ma gravedad. 

SALTA: Declarada'en estado de emergencia económi- 
ca, la deuda de la provincia es de A 1.013 millones. Letras 
del Tesoro de corto vencimiento por un monto de A 87 mi- 
llones, fueron unilateralmente postergadas en su respecti- 
va cancelación para marzo de 1989. La Administración Na- 
cional otorgó un salvataje temporal a la provincia con la emi- 
sión de bonos por A 157,3 millones (esos bonos se redes- 
cuentan en el B.C.R.A.) más un adelanto de A 100 millo- 
nes. Salta a su vez utilizó el Fondo de Emergencia Económi- 
ca previsto en la Ley de Coparticipación. La estimación de 
su déficit fiscal mensual es de A 50 millones. Entre 1983 
y 1987 se designaron 14.000 nuevos empleados sobre un 
total de 33.500 em 

LA RIOJA: Según declaraciones del ministro de Gobier- 
no riojano, Jorge Yoma (“La Nación ”*, 24-3-88) los emplea- 
dos públicos de la provincia son 28.000, siendo 18.000 más 
que cuando asumieron autoridades constitucionales, mu- 
cho más que el porcentaje expresado en el cuadro antes ci 

tado. Entre 1983 y 1986 el total de erogaciones e 
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un alza del 80,6%. El Banco de La Rioja fue objeto de un 
salvataje para evitar su caída y motivado en ello no se pa- 
garon los salarios de los empleados públicos del mes de fe- 
brero. La Rioja utilizó el Fondo de Emergencia Económica 
creado por la Ley de Coparticipación Federal. 

JUJUY: La recaudación de impuestos y contribuciones 
de la provincia alcanza a A 4 millones mensuales. En con- 
cepto de sueldos la provincia eroga A 36 millones. Adicio— 
nalmente transfiere a las Municipalidades A 4 millones men- 
suales, en concepto de impuestos coparticipados Jujuy re- 
cibe A 20 millones mensuales. Su déficit mensual puede 
apreciarse en no menos de A 16 millones (prácticamente 
cifra similar a la que recibe por impuestos coparticipados) . 

CHACO: La deuda total de la provincia asciende a A 160 
millones. Solicita continuos adelantos de coparticipación. 
El número de empleados públicos que era al 31/12/86 de 
29.613 (25.943 en 1983) asciende en la actualidad a 
33.000. Su déficit mensual, incluyendo los ingresos de im- 
puestos coparticipados, es de alrededor de A 30 millones. 

ENTRE RIOS: Tiene egresos comprometidos mensuales 
de A 86 millones (valor a diciembre). Sus ingresos inclui- 
dos impuestos coparticipados ascienden a A 53 millones. 
Su déficit mensual es no inferior a A 33 millones. La situa- 
ción financiera de la provincia ha empeorado tras la inter- 
vención del Banco de Entre Ríos afectado por los quebran- 
tos provenientes de créditos no recuperados. | 

SAN JUAN: Arrastra una deuda interna de A 137 millo- 
nes y externa de U$S 120 millones. Entre 1983 y 1986 el 
número de empleados públicos se ha incrementado en ' 
3.035, alcanzando a 20.808. Se produjeron aumentos de 
sueldos de categorías superiores por “presiones de distin- 
tos sectores de la Administración Pública”” sin que el Go- 
bierna ni los legisladores se preocuparan por preguntar si 
había fondos para pagar esos sueldos. La Ley N” 5.870 de 

favoreció a los agentes comprendidos entre las 
categorías 19 y 24, que perciben remuneraciones “exor- 
bitantes”. 


objetivo sería ''abordar toda la proble- provincia que no tenga déficit. tar presente en todo ámbito de la vida 
mática laboral de la Provincia de Bue- de los ciudadanos. 
nos Aires y colocar la cultura del traba- Los bancos provinciales Los estados provinciales no sólo han 


jo sobre la especulación”. 


Lo que necesitan los bonaerenses 
son empleos productivos, no una ma- 
yor burocracia que estudie los proble- 
mas de por qué no hay empleos. 


La herencia recibida 

Si bien es conocida por todos la rui- 
na económica generada por el anterior 
gobierno militar, los gobernadores elec- 
tos no hacen sino empeorarla. Actúan 
así con las finanzas de sus provincias 
como lo muestra el Cuadro 3 con da- 
tos de la Secretária de Hacienda. 


No sólo se nota el deterioro de aque- 
llas que hoy enfrentan la práctica impo- 
sibilidad de hasta pagar los sueldos co- 
mo La Rioja, que aumentó su déficit de 
- 12,9% a - 22,53%, Salta de — 6,9% 
a - 22,59% o Formosa de -— 0,4% a 
- 12,92%, sino que otras que recibie- 
ron superávit y los transfomaron en dé- 
ficit (Mendoza, Misiones, Santa Fe, 


Córdoba, entre otfas) En 199 (go hay 


Recientemente la Tesorería emitió 
bonos en australes de apoyo financie- 
ro a las provincias por A 331,2 millo- 
nes, importe no significativo atento al 
desbalance de arrastre. Hasta noviem- 
bre de 1987 el financiamiento de las 
provincias se realizaba en virtud de *'re- 
descuentos”' otorgados por el Banco 
Central. 


De haberse guardado las normativas 
relaciones técnicas, los bancos oficia- 
les provinciales no debieron haber rea- 
lizado préstamos por más de 2.856,2 
millones. El excedente de este importe 
hasta el total de préstamos de A 
7.247, 3 millones, significa redescuen- 
tos de financiamiento fundamental- 
mente fiscal otorgados por el B.C.R.A. 


Estatismo provincial y soluciones 
Las causas de la profunda crisis en la 
que se encuentran las provincias se ha- 
lla en el desenfrenado despilfarro que 
ocasiona una concepción estatista.se- 
gún la cual es el Estado el que debe as; 
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expandido groseramente sus burocra- 
cias sino que mantienen y en algunos 
casos han aumentado el número de em- 
presas bajo su órbita. Es normal encon- 
trar en las provincias empresas de ener- 
gía, institutos de vivienda, direcciones 
de vialidad, hospitales y bancos, propie- 
dad del estado provincial. 


La gran mayoría llevan años bajo pro- 
piedad estatal, pero algunos se adicio- 
naron durante estos últimos gobiemos. 
Tal el caso de Emitur, una empresa tu- 
rística misionera o Iguazú Trading en la 
misma provincia. SAFRA, un frigorifico 
quebrado que fuera absorbido por el es- 
tado entrerriano, hoy ofrece servicios 
tan “sociales”” como asesoramiento en. 
importación/exportación, estudios de: 
mercado, planificación de producción y; 
ventas y trámites aduaneros, 
y portuarios. 


La burocracia ahora asesora empre- 
sas a planificar producción y ventas 
cuando ni siquiera puede planificar sus 
ingresos y gastos. 


Otros ejemplos de empresas provin- 
ciales escogidas al azar son: 


- Buenos Aires: CORFO, Hotel Pro- 
vincial, L311 Radio Provincia. 


- Formosa: Corporación para el De- 
sarrollo de Formosa, Instituto Provincial 
de Comercialización Agropecuaria y Fo- 
restal. 

- Mendoza: Giol, Empresa Provincial 
de Transportes, Establecimiento La Co- 
lina. 

- Salta: PROESA Promoción Expor- 
taciones de Salta, Hotel Termas Rosa- 
rio de la Frontera, Salta Forestal. 

-San Luis: Hotel Internacional Potrero 
de los Funes, Fábrica de Calzados. 

- Santiago del Estero: Frigorífico 17 
de Octubre. 

- Córdoba: Complejo Ferial Córdoba 
S.A., Frigorífico Regional Dean Funes, 
Empresa Provincial de Energía (EPEC). 


Este último caso es particularmente 
interesante ya que su gobernador, 
Eduardo Angeloz, se califica como 
“progresista'' y anuncia privatizaciones 
en caso de ser presidente. ¿Por qué de- 
bemos creer que va a privatizar las gran- 
des empresas estatales nacionales si no 
loha hecho con ninguna de las empre- 
sas bajo su órbita? 
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La crisis de las provincias muestra la 
quiebra definitiva del sistema estatista 
imperante en la Argentina. Los gober- 
nadores electos en 1983 recibieron dis- 
tintas herencias pero todos ellos em- 
peoraron notoriamente las finanzas pro- 
vinciales en pos de supuestos objetivos 
“sociales'” que no llegan a quienes los 
necesitan y se pierden en las nuevas bu- 
rocracias creadas. 

Curiosamente, son algunos esos mis- 
mos gobernadores que administraron el 
descalabro provincial los que se lanzan a 
la arena de la campaña presidencial como 
candidatos. Sus antecedentes como 
gobernantes crean serias dudas sobre 


su habilidad para manejar el futuro del 
país y menos aún para realizar los cam- 
bios que se imponen. 

El problema de las provincias no tie- 
ne una solución inmediata, pero sí exis- 
ten muchos caminos que pueden dar rá- 
pidos frutos y que deben iniciarse en for- 
ma inmediata. 

Para ello es necesario cambiar la vie- 
ja fórmula de gastar, gastar y gastar pa- 
ra después pedir al Tesoro Nacional;por 
nuevos criterios que reduzcan el papel 
del estado y abran la capacidad creati- 
va de los argentinos a los servicios pú- 
blicos. 
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un gran futuro. Ey 
Yo sigo apostando por este país" i 
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bemos que un futuro 
brillante le espera a los 
argentinos 

Pero, aunque hemos 
escrito muct 
junto a usted 


es tan interesante com: 
las que aún quedan por 
escribir 

El futuro es el desafio 
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oficialismo. En un acto partidario 

dijo que los radicales gobernan- 
do son una “'cagada”'. Sabe en el fon- 
do que esa no fue la frase de su vida, 
pero tampoco está arrepentido. El que 
sí se arrepintió de haber maltratado al 
Presidente con el calificativo de “*hijo de 
puta”' fue José Luis Manzano. Para no 
ser menos, durante una vergonzosa 
reunión en Diputados el radical Jorge 
Yunes insultó a Domingo Cavallo ape- 
lando al mismo diccionario que Manza- 
no. Frente a la notoria falta de ideas, es- 
ta explosión de bajas palabras sacudió 
el aburrimiento de la gente que viene ob- 
servando a la clase dirigente del país. 
Son pocas las figuras capaces de pro- 
vocar credibilidad. El abismo entre el dis- 
curso y la realidad a la larga genera es- 
cepticismo. Pero ni la deuda externa ni 
el déficit con inflación galopante mina- 
ron el entusiasmo de los políticos en su 
lucha por la conquista del poder. La ma- 
ratón de las candidaturas se iniciaron 
con una crispada anticipación. Hasta el 
momento, la “*guerra”* sólo produjo un 
aluvión de solicitadas y palabrotas. Po- 
co estimulante, por cierto. Si este es el 
principio, ¿qué clase de campaña debe- 
mos esperar en el '89? Los indefensos 
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A ntonio Cafiero apuntó directo al 
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ciudadanos se preguntan: ¿de dónde 
sale el dinero que están gastando en pu- 
blicidad? Por ejemplo, en las elecciones 
del pasado, según precisa Rubén 
Chorny en *Clarín””, la inversión publi- 
citaria fue superior a la registrada en las 
dos elecciones precedentes de 1983 y 
1985 en un 11% y en un 62,8%, res- 
pectivamente. Para 1989 no es impro- 
bable que el nivel de ingresos de los ar- 


LA CAMPAÑA 
NOS ESPERA 


gentinos haya descendido, ¿sucederá 
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lo mismo con la inversión en las cam- 
pañas? 

Pero, además, hay otros interrogan- 
tes: ¿cuáles serán los temas convocan- 
tes?, ¿captarán votos las personalida- 
des o las ideas? ¿Habrá polarización?, 
¿cuánto costará cada voto que entre en 
las urnas? (2,25 australes promedio en 
promoción, 1987), ¿se muttiplicarán los 
“agentes de prensa”* de los candidatos? 
(a Tato Bores ya lo persigue uno), ¿qué 
nos diferenciará del '83? 


LAS USINAS 


Ex secretario de la ex Secretaría de 
Información Pública, Emilio Gibaja per- 
tenece al equipo de operadores de 
Eduardo Angeloz. “En el '83 los apela- 
tivos fueron la pacificación y la restau- 
ración democrática. Ahora lo son el pro- 
greso, el crecimiento y la eficacia. An: 
geloz debe demostrar que puede hacer 
cosas. No habrá ideologismos; la ciuda- 
danía busca que le digan no sólo el qué 
sino el cómo.” 

Pará Gibaja el peronismo no ha podi- 
do zafarse aún de su prédica del '46. 
“Se dan cuenta de que necesitan un 
discurso más moderno —señala—, pe- 
ro les cuesta encontrarlo. Los renova- 


dores repiten lo viejo. Cafiero adhiere al 
doble discurso: en los EE.UU. dice una 
cosa, aquí otra; en la televisión tiene una 
imagen, en la tribuna otra.” 


El sociólogo Héctor Stupenengo y 
Pedro García integran los equipos de 
Manzano y Cafiero. Advierten que 
cuando un dirigente comienza a tener 
vida pública también inicia su campa- 
ña y culpan al oficialismo de clima elec- 
toral por adelantado. **Cuando tu adver- 
sario instala una fórmula como lo hizo 
Alfonsín con Angeloz-Casella y apare- 
ceuna voluntad presidencial como la de 
Menem, no hay otra alternativa que em- 
parejar ese desequilibrio”, señala Gar- 
cía. 

“Si ganamos la interna — afirma 
Stupenengo— nuestro primer objetivo 
será lograr un acuerdo político entre to- 
dos los sectores del partido para enca- 
rar la campaña nacional. Nuestro es- 
quema se basa en la realización de un 
diagnóstico para luego desarrollar las lí- 
neas de acción. Lo hicieron bien los ra- 
dicales en el '83 y ganaron; se equivo- 
caron en el *87 y perdieron.”* 


VOMAMARICIA. CAPLIO Y ALIADOS 


peral! dificil de trouez en Eprope 


García reconoce que el eje pasa por 
el campo económico-social. **El radica- 
lismo —señala— no va a poder utilizar 
esta vez el 'miedo' a un peronismo caó- 
tico.”” 

Stupenengo admite que tanto Cafie- 
ro como Menem están diferenciándo- 
se del Gobierno. **Angeloz también lo 
necesita —explica—; pero habla de la 


e comme celuí-cí. 


EA se pueda ver en Europa un paisaje como éste.) 
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Pedro García y Héctor Stupenengo: “Eje de la campaña Cafiero-De la Sota 
pasa por el campo socioeconómico”. 


ionósfera y tiene poco que ver con la 
realidad del país. Viaja porque no quie- 
re definirse sobre cuestiones cotidianas. 
Quiere ser el presidente radical de los 
próximos seis años pero no quiere sa- 
ber nada con el gobierno radical de los 
últimos seis años. Está apostado a la 
idiotez de los argentinos.” 

Gibaja, por su parte, marca la cohe- 


Un pais con sangre 
joven tiene asegurado el 
futuro 

En Europa va no se 
ven imágenes como 
ésta 

Por eso, pensar en el 
país que heredarán sus 
niños, es la actitud más 
adulta que los argenti 
nus pueden tomar 
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rencia de Angeloz frente a los supues- 
tos zigzagueos de Cafiero: **Angeloz es 
realista mientras que el gobernador de 
Buenos Aires es izquierdista en las vi- 
llas de miseria y conservador en la Cá- 
mara de Comercio.” 

Tras la muy buena elección de sep- 
tiembre, hay quienes afirman que los 
ucedeístas apuestan a convertirse en 
árbitroi en el colegio electoral, en caso 
de que ninguno de los grandes partidos 
alcance la mayoría. “Estamos llegando 
al '89 —dice la diputada María Julia 
Alsogaray — con un radicalismo que de- 
be recuperar credibilidad y un peronis- 
mo que tiene que elaborar una propues- 
ta alternativa. Nuestro caso es más sim- 
ple porque siempre tuvimos esa pro- 
puesta de diferenciación de ambos par- 
tidos.'” 


“Nuestra campaña —adelanta— es- 
tará basada en propuestas e ideas, pe- 
ro también son importantes los hom- 
bres porque hay que proyectar seriedad. 
La gente está cansada del “guitarreo' y 
de ciertos comportamientos deplora- 


Pedro Naón Argerich: 
fabricar candidatos;/. 


Del libro 

“Cómo se hace un 
presidente” de Alberto 
Borrini 


e “Estudiar al espectador resulta más 
instructivo que estudiar la televisión”. 


André Malraux. “El hombre precario y 


e “Los candidatos están tan 
preocupados observándose entre ellos 
que han perdido su esencia 
individual”. 


George Lois. Titular de Lois (EE.UU). 


e “Con la televisión llegó a su fin la 
votación política en bloque, forma de 
especialización y fragmentación que 
no da ya resultado desde la aparición 
de la televisión. En lugar del bloque 
de votantes, tenemos el ícono, la 
imagen exclusiva. En lugar de un 
punto de vista o programa político, 
tenemos la postura o posición 
política inclusive. En lugar del 
producto, la elaboración”. 


Marshall McLuhan. “La comprensión 


de los medios como las extensiones 
del hombre” 


bles de políticos que subestiman al pú- 
blico.'* María Julia Alsogaray señala su 
preocupación por el “doble discurso”'' 
y advierte que el público terminará por 
desconfiar de la política. “*Si siguen así, 
van a transformarla en mala palabra. 
Todo el trabajo de rescate político que 
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fructificó en el "83 con el voto de la ciu- 
dadanía en pro de la moderación y del 
tono constitucionalista dado por Alfon- 
sín, se está deteriorando”. 

El senador Eduardo Menem piensa 
que la crisis económica se ubica en el 
centro de la campaña. Pero el riojano tie- 
ne una preocupación principal llamada 
Cafiero.”* Al gobernador Menem le quie- 
ren fabricar la imagen de luchador soli- 
tario y resulta que las únicas propues- 
tas presentadas al partido y a la CGT 
provienen de nuestros sector. Cafiero 
ha reunido un grupo de políticos muy 
conocidos para conquistar el poder, pe- 
ro no les conozco planes de gobierno”. 


Eduardo Menem: “El denominador 
común va a ser la crítica a la política 
económica. Pero, además, nosotros 
ienemos propuestas”. 


Reconoce que los tiempos electora- 
les se han acelerado y coincide con el 
“cafierismo'*” en recargar la responsa- 
bilidad sobre el radicalismo. 

Para el demócrata progresista Alber- 
to Natale también lo económico será el 
punto convocante. ““La ciudadanía me- 
ditará sobre ideas y candidatos. Aho- 
ra, a diferencia del '83, puede evaluar 
gobiernos y legisladores. Pesará más la 
realidad que los afiches, los slogans y 
las imágenes televisivas. Se votará en 
función del futuro y no del pasado.'' 


LO QUE SE VIENE 


Entre un Eduardo Angeloz que sabe 


j que con una inflación de dos dígitos 
| mensuales no se pueden ganar eleccio- 
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nes y un peronismo que prácticamente 
estrena elecciones internas, se expan- 
de una derecha que trabaja en una polí- 
tica de alianzas que fortalezca su posi- 
ción en el mapa electoral y una serie de 
partidos de izquierda que salen y entran 
de los “*frentes'* con una rapidez asom- 
brosa. 


El publicitario Pedro Naón Argerich 
señala: “*El tema que más preocupa a 
los argentinos es el económico. Y la 
economía, aunque algunos quieran di- 
simularlo, es calidad de vida. No pode- 
mos hablar de educación, justicia o de 
seguridad si mo hablamos de econo- 
mía”. 

Naón piensa que el radicalismo va a 
“explotar” temas como la democracia, 
la justicia y las libertades públicas. “Los 
peronistas —dice— aprendieron la lec- 
ción y no quemarán féretros en la 9 de 
Julio; realizarán propuestas fáciles que 
van a ser escuchadas porque hay un 
gran disconformismo en lo económico. 
Si a un enfermo grave le ofrecen rece- 
tas mágicas, las acepta. Menem no ad- 
ministró bien La Rioja pero promete bue- 
na administración para el país.”' 


PONIANAIIORA. C APUEZIO 8 ASOCIADO, 


“Qui si costruira il futuro anche se molti¿ ¿ 
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“*El centro —precisa— tiene que de- 
mostrar dónde está el verdadero senti- 
miento liberal, teniendo en cuenta el dis- 
curso de Angeloz. Tendrá que conven- 
cer a la gente de que son ellos los úni- 
cos capaces de aplicar las ideas libera- 
les.” 


argentini non lo vogliono vedere. :Í*__ 


(Aquí se construirá el futuro. Aunque muchos argentinos no lo quieran ver.) * 


María Julia Alsogaray: '“Tenemos que quebrar la polarización que buscan 


radicales y peronistas”. 


El presidente de Vincit considera que, 
a diferencia de otros países, los argen- 
tinos prefieren la comunicación franca 
y directa. **En algunos países, técnicos 
en comunicación masiva han fabricado 
candidatos con relativo éxito. Aquí es 
más difícil.” 


Una persona con bue 
Ds Na Vista NO Es UNA Pers 
E ' na de vision 
Por eso, har quienes 
no ven nada en esta tie 
. rra 
Y, por suerte para 
este país, también estár 
quienes ven el futur 
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y d Aunque muchos 4 
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PS la diferencia 

a” 


De todas maneras, de 1983 hasta 
hoy se produjo una valorización hasta 
ahora desconocida de los medios audio- 
visuales. Días antes al 6 de setiembre, 
Casella, Cafiero, Zamora o Jesús Rodrí- 
guez, competían en imagen con una fre- 
cuencia que terminó agobiando a los su- 
fridos espectadores. Los gastos en pu- 
blicidad, según investigación de Rubén 
Chorny, alcanzaron a casi 37 millones 
de australes solamente en la parte grá- 
fica y televisiva. 


Nada hace prever que en el '89 se po- 
drá evitar el “"bombardeo”' publicitario. 
¿La campaña será agresiva? 

“Personalmente, vivo los insultos co- 
mo un canibalismo cultural. Sé como 
comunicador que a muchos sectores de 
la población gusta de los “guapos'. Ha- 
brá que ver qué porcentaje adhiere a es- 
ta actitud atropelladora y machista que, 
por otra parte, no es nueva en la políti- 
ca argentina””, explica Naón Argerich. 
Frente a este interrogante, el senador 


Alberto Natale: “El debate estará dado 
en las ideas, la discusión de candidatos 
y su credibilidad en función de 

gobierno”. 


Emilio Gibaja: ““Angeloz representa la 
eficiencia en la administración”* 


Menem no pierde la oportunidad de dis- 
parar sus dardos: “*El sector cafierista 
está actuando con extrema dureza por- 
que ha perdido el control de lo que de- 
be ser una lucha interna. Esto nunca va 
a pasar con Menem-Duhalde”'. 


Desde el otro lado de la interna, Pe- 
dro García opina: “Los radicales han uti- 
lizado desde el "83 como centro de sus 
campañas el miedo al peronismo. Quie- 
ren aparecer como los 'reyes' de la de- 
mocracia, pero cuando su proyecto fra- 
casa recurren al método de incultar te- 
rror. Pero el peronismo de hoy es dis- 
tinto al que ellos quieren contar'”. 


Emilio Gibaja aspira a que no haya du- 
reza entre los contrincantes: **Angeloz 
no está dispuesto a contestar agravios; 
va a mantener una actitud positiva. Car- 
los Menem también está siguiendo ese 
camino, quizás porque se siente confia- 
do. Pero Cafiero...está muy nervioso”. 


“No hay dos campañas preparadas 
según quién gana la interna peronista. 
En el '83 pusimos el acento sobre el 
candidato y ahora buscamos más la 
idea del equipo eficiente, aunque esto 
no significa despersonalización: Ange- 
loz representa la eficiencia en la admi- 
nistración; Córdoba es una isla en el 
país””, subraya. 


“En la Argentina hay una ansiedad 
distinta — concluye Gibaja —; creo que 
[gobierno tendría que despreocupar! 


se un poco de la campaña y seguir go- 
bernando. La crisis aumenta esa ansie- 
dad. Nuestro candidato exhibe méritos 
acreditados, pero debemos difundir 
más su imagen porque nunca fue pre- 
sidente del partido ni gobernador de una ' 
provincia como Buenos Aires, lo cual | 
significa estar cerca del poder.*” 


María Julia Alsogaray asegura que 
“el PR y el PJ tenderán a polarizar la 
elección”*. Nuestro objetivo es romper 
esa polarización. Diremos que “nunca 
más” un cheque en blanco a nadie. Si 
Cafiero gana la interna, los radicales 
acentuarán el discurso del miedo a la iz- 
quierda; si gana Menem, intentarán 
despertar el miedo hacia el peronismo 
folklórico. La verdadera alternativa so- 
mos nosotros”. 


Natale imagina una campaña más 
madura: *“Nos estamos acostumbran- 
do a debatir temas actuales. Claro que 
algunos seguirán peleándose por la re- 
patriación de los restos de Rosas””. 

¿Qué campaña nos espera? Hay una- 
nimidad en apuntar al campo económi- 
co como centro de atracción. Llegará el 
momento en que los candidatos co- 
menzarán a desprenderse de antiguas 
alianzas, hoy molestas, y de viejas ad- 
herencias, o de una experiencia en fun- 
ciones de gobierno no precisamente | 
exitosas. Más que ““sacar”*, ““volarán 
los trapitos al sol'*. Material para la ba- 
talla sobra. 

Los candidatos quizás resulten más 
nacionales que en el '83. Están obliga- 


dos a seguir la creciente racionalización 
del electorado y su apertura a la nece- 
sidad de cambio. Una mínima sensibili- 
dad política debería olfatear que, como 
decía Naón Argerich, el reclamo por la 
calidad de vida es irreversible. La clase 
dirigente argentina sigue encontrando 
serias dificultades en los cómo. Los 
ideologismos se van atenuando pero 
aún resisten y, en el área del pragma- 
tismo, estamos en pañales. 

Espere el '89. Los candidatos están 
aceitando la máquina. Lloverán los son- 
deos de opinión. Se arreglarán algunas 
alianzas. Nos tentarán con el oro y el 
moro. Se tirarán con artillería pesada. 
Usted apueste al sentido común. Pero, 
por favor, no se atreva a preguntarme 
cómo van a terminar con la inflación, el 
déficit y la decadencia. Es tema de otra 
nota. [] 


—_—_—_—______—_—__ 
Nota: C.M. 

Investigación: Horacio Alonso 

- y Andrés Sanguinetti 


OPINA OSCAR MARCOVECCHIO 


e En materia de inversión, en 1983 
el PJ tuvo el 31%, el PR 29%, el MID 
19,6%, y la UCeDé el 2%. En la próxi- 
ma campaña el gran ausente será el 
MID. Los liberales serán grandes prota- 
gonistas: la opción de centro-derecha 
aparece reforzada en una sola, por lo 
menos en la propuesta. 

e En el '83 el mensaje estaba unifi- 
cado en el restablecimiento de la demo- 
cracia. Los radicales tendrán que de- 
mostrar que Alfonsín significó la tran- 
sición como Suárez y Calvo Sotelo en 
España. Angeloz deberá convencer al 
electorado de que no es un continua- 
dor sino una segunda etapa del proyec- 
to. Por lo que hizo en Córdoba, supo ser 
político y empresario a la vez. 

e La campaña peronista dependerá 
de la interna. Es probable que quien ga- 
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“Jag tror att Argentina har alla stjárnor 
pá sin sida. I synnerhet solen” 


fro que la Argentina tiene todos los astros a su favor. Especialmente el sol.) 


Arge ntina necesita de los e ¿En 


CAMPAÑAS 


ne la interna, cambie luego su mensaje 
porque cambió el receptor. Los justicia- 
listas saben que sólo con votos pero- 
nistas no ganan. 

e En el '89 habrá otra vez polariza- 
ción. Si gana Cafiero, la UCeDé va ate- 
ner más votos. Si gana Menem, tendrá 
menos porque se producirá una polari- 
zación de votos hacia el radicalismo. 

e La gente no cree en los políticos ni 
en los programas. Y tiene razón: la rea- 
lidad es más fuerte que la teoría. Los 
tres probables presidentes tienen hoy 
cargos activos. Merece tener el voto el 
que en los hechos supo gobernar su pro- 
vincia. Sin solucionar los problemas 
económicos, tampoco se resuelven los 
sociales. 

e Viví tres años en otra y en el 
Parlamento lo menos que se dicen es 


é'idioma lo vamos a entender? 
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lindo. Prefiero un mal hablado que se- 
pa administrar y no uno que hable bien 
y administre mal. 

e Temas: junto al qué voy a hacer irá 
el qué hice. A la gente le interesará 
el cómo. El candidato que pueda mos- 
trar mejor lo que hizo y lo que puede ha- 
cer tendrá mayores posibilidades. Los 
radicales van con desventaja porque la 
gente no cree lo que dicen. Deberán en- 
contrar caminos para revertir esta situa- 
ción. 

e Mi preocupación: con el peronismo 
entre el "73 y el 75, la publicidad argen- 
tina vivió el peor momento de los últi- 
mos treinta años. Se equivocaron: cre- 
yeron que era innecesaria y la castiga- 
ron. Los mejores talentos emigraron y 
rehacer esta actividad costó muchos 
años. Espero que hayan madurado. UU 


Hav tierras destina- 
das a la grandeza 

Basta ver la naturale 
za prodigándose sin lí 
mites para comprobar 
que este país tiene a fa 
vor todos los astros 

Argentina tiene el 
sol de su parte 

Sólo necesita de su 
gente 
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Las Leñas 


Sr. Tor Olofsson ves 
Directa temente de Ne 


partidos mayoritarios salen en los 

diarios, no son precisamente bue- 
nas noticias. O se trata de algún nuevo 
paquete impositivo que prueban para 
buscar fondos con los cuales cubrir el 
despilfarro público o se trenzan en dis- 
cusiones acerca de quién participó en 
qué dictadura, como el último caso en 
el que el diputado radical Milano se diri- 
gía a Cavallo acordándose de sus una 
y mil madres. 

Pero no es sólo lo que sale en los dia- 
rios o lo que estos representantes del 
pueblo hacen, por supuesto. Su tarea es 
además proponer leyes y proyectos de 
resolución o comunicación para dirigir- 
se al Poder Ejecutivo y solicitarle que 
realice tal o cual política. 


C ada vez que los diputados de los 


¿Quién quiere 
subsidiar al club 
Sportivo Clorinda? 


En tal sentido, la tarea parlamentaria 
mayoritaria parece no elevarse más allá 
del nivel de las palabras de Milano, por 
lo menos en cuanto se refiere a la ca- 
lidad de los proyectos presentados, su 
correspondencia con los principios de 
la Constitución Nacional y el respeto a 
la libertad de la que deberían gozar los 
ciudadanos de este país. 

Así, por ejemplo, si nos tomamos la 
molestia de analizar los proyectos pre- 
sentados en un lapso reciente y que no 
pasa de los veinte díás, nos encontra- 
remos con una buena cantidad de pro- 
puestas, y eso que se trata de un perío- 
do de sesiones extraordinarias, donde 
los legisladores se abstienen de presen- 
tar cualquier tipo de proyectos ya que 
los que han de tratarse se refieren sola- 
mente a aquellos temas seleccionados 
por el Poder Ejecutivo en el llamado a 
sesiones. 

El periodo analizado es el del 23 de 
marzo (Trámite Parlamentario N* 203) 
hasta el 11 de abril (TP N* 214). 

Se presentaron en ese lapso una to- 
talidad de 177 proyectos entre los cua- 
les se encuentran los siguientes: 


rm mvea 


economía 


¿Y POR ESTO 
LES PAGAMOS? 


Martin Krause 


e Once proyectos de subsidios. Estos 
son proyectos que presentan los dipu- 
tados para otorgar una suma a deter- 
minada entidad o persona. Es necesa- 
rio aclarar que en el període de sesio- 
nes extraordinarias sólo se tratan los te- 
mas presentados por el P.E. y como los 
subsidios deben ser proyectos de ley, 
estos no son tratados en este lapso, por 
lo que el número de los presentados es 
inferior al del resto del año. 

No obstante, los presentan igual y en 
este caso encabeza la lista el diputado 
Silva, C.O. (radical, Formosa), con cua- 
tro proyectos propios, entre los cuales, 
por ejemplo,se encuentra uno para otor- 
gar un subsidio por A 11.000 al Club 
Sportivo Clorinda, para la construcción 


£brloauerplantean cuestiones acerca de los 
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y remodelación de su edificio. El dipu- 
tado Cassia (peronista, Mendoza), pre- 
senta otro a su vez para otorgar un sub- 
sidio de A 35.100 para el Villanueva 
Fútbol Club. 

+ Intervenciones y controles. Son nu- 
merosos también los proyectos presen- 
tados que tienen como objetivo la regu- 
lación e intervención en la economía. En 
estos días los que se destacan son: el 
diputado De Nichilo (peronista, Santa 
Fe), presenta uno para prorrogar los al- 
quileres de las viviendas hasta el 31 de 
diciembre de este año con un aumento 
de solamente el 5% (¿Quién va a cons- 
truir si hasta en la Caja de Ahorro pue- 
de obtener más renta?). Se destaca 
también el candidato a vicepresidente 
diputado De la Sota (peronista, Córdo- 


¿Crear un órgano 
de control interno de 
auditoría para entes 
descentralizados? 


ba), que presenta un proyecto de ley pa- 
ra que se otorgue carácter regional 
y agroindustrial a la actividad seleccio- 
nadora de maní en Córdoba y a su pro- 
ducto final el maní “*tipo confitería”” (us- 
ted se preguntará para qué hace falta 
una ley para darle un carácter que ya de 
por sí tiene, pero en realidad se trata de 
que pueda acceder a los subsidios que 
esa clasificación implica). Pero el que se 
lleva los laureles de este período es el 
diputado Avila Gallo (Bandera Blanca, 
Tucumán) ya que presentó un proyec- 
to para que se cuotifique la producción 
minero-metalífera de metales **críticos 
y estratégicos””, otro para establecer en 
el país facilidades para la instalación de 
industrias, un régimen de protección a 
los productos primarios “que constitu- 
yen las riquezas naturales del Estado na- 
cional”* (yo creí que todavía había pro- 
piedad privada) y un último que declara 
de interés nacional las actividades rela- 
cionadas con el potencial minero- 
metalífero nacional. 

e Privatizaciones. Otra clase de pro- 
yectos muy numerosa es la de aquellos 


( 


| 
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intentos o proyectos de privatización 
que ha anunciado el Gobierno, y hasta 
de los que no ha anunciado nadie. Así, 
por ejemplo, Aramouni (Democracia 
Cristiana, Buenos Aires), pide informes 
sobre la privatización de la red oficial de 
elevadores terminales de granos. Este- 
vez Boero (socialista, Santa Fe), pre- 
gunta sobre estudios tendientes a la pri- 
vatización de ENTel, Cevallo (peronis- 
ta, Santa Fe) lo hace a su vez por El.- 
MA, Ramírez y Carrizo (peronistas, 
Neuquén y Santa Cruz), piden informes 
sobre la transferencia de áreas operati- 
vas de YPF y Bonifasi (peronista, Bue- 
nos Aires), solicita al P.E. se suspendan 
las autorizaciones a cooperativas para 
prestar servicios telefónicos y el decre- 
to de desmonopolización. 

+ Creación de organismos. En esta úl- 
tima categoría se encuentran varios 
proyectos que buscan crear nuevas es- 
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entines should stop looking North 
A and start l looking up" , 


(Los argentinos deberían mirar menos hacia el sA y más hacia arriba.) 


necesitado DA ¿Ln O sa vamos a entender? 
O 


¿Hay diputados que 
suspiran por la 
creación de nuevos 
consejos? 


tructuras burocráticas, como si ya tu- 
viéramos pocas. Vuelve a destacarse 
nuevamente en este campo el diputa- 
do Avila Gallo (Bandera Blanca, Tucu- 
mán), el cual en estos 20 días propuso 
la creación del Consejo Nacional 
Minero-Metalúrgico, la del Consejo Na- 
cional del Azúcar y la del Consejo Na- 
cional de la Lana. 

En esta concurrida categoría se en- 
cuentran también Pacce (peronista, 
Chaco), con la creación de la Junta Na- 
cional del Algodón. Alvarez, C.E. (pero- 
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una.a, Buenos Aires), con la Comisión 
de Ayuda Escolar Primaria, Sotelo (pe- 
ronista, Chaco), con otro proyecto pa- 
ra crear la Junta Nacional del Aldogón. 
Allegrone de Fonte (radical, Mendoza), 
que propone se cree un órgano de con- 
trol interno de auditoría general en los 
entes descentralizados, Sella (peronis- 
ta, Córdoba), una comisión elaborado- 
ra del Código Nacional de las Comuni- 
caciones y Alberti (radical, Capital Fe- 
deral), el Consejo Nacional del Niño y la 
Familia. 

Mientras tanto el país está harto de 
que los teléfonos no anden, de que los 
trenes anden mal, de que no haya ma- 
teriales en los hospitales, de la inflación, 
del dólar, de las tasas, de los maestros 
mal pegados: de los tarifazos. 

11¡ Y pensar que además por toda es- 
ta actividad de los diputados, los demás 
les estamos pagando!!! 


No we puede crear 
UN gran país mientras «e 
sueña con otro 

Y el futuro de la Ar- 
gentina no se encuentra 
en otro hemisferio 

Esá justo delante de 
los argentinos 

Sólo deben cambrar 
la mira. 

Y apuntar tan alto 
Como Sus propios ides 
les 


UN ROS 


Por Diego A. Estévez 


a lectura de los diarios y el análisis 

de la información cotidiana es- 

tán arrojando, más allá del anecdó- 
tico uso intensivo de **malas”* palabras 
un perfil peculiar sobre cómo somos y 
qué queremos los argentinos en su con- 
junto, medidos en términos de socie- 
dad, más allá de la frontera partidaria. 
A las pruebas me remito: 

e Las encuestas de opinión dan se- 
rias chances electorales a Carlos Me- 
nem de llegar a ser el próximo presiden- 
te de los argentinos. Sin embargo, una 
lectura cuidadosa de su gestión como 
gobernador indicaría que aquella no fue 
del todo feliz habida cuenta de la canti- 
dad espectacular de nombramientos de 
empleados públicos y las desventuras 
financieras del Banco Provincia de La 
Rioja. En otras palabras la sociedad ar- 
gentina potencialmente estaría en con- 
diciones de ungir al máximo cargo a un 
argentino que, en una primera lectura, 
no ha sido un buen administrador. 

e Entre los recientes reclamos sectoria- 
les que se han oído últimamente figura 
el de la Unión Industrial bogando por una 
reducción del gasto público. Sin embar- 
go cuando el Ministerio de Economía 
amaga con los recortes a la inversión 
pública para bajar las erogaciones fis- 
cales, la entidad patronal rápidamente 
se opone alegando que ese tipo de me- 
didas no hace más que profundizar la 
recesión. 

e La CGT viene sosteniendo la tesis que 
aumentando los salarios, el mayor po- 
der adquisitivo resultante se traducirá 
en una reactivación de la economía y 
por lo tanto se incrementará la necesi- 
dad de nuevos empleos. Sin embargo, 
la secuencia es exactamente al revés; 
un mayor salario real lleva forzosamente 
a un nivel de empleo menor ya que el 
empleador tiene menos incentivos pa- 
ra incorporar mano de obra. Ésta ten- 
dencia a la poca movilidad del factor la- 
boral se agrava ya que con la reciente 
promulgación del paquete de leyes sin- 
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PAIS INSOLITO, 


¿NO? 


J 
con Alderete a la cabeza en una costo: 
sa jugada del Gobierno), un delegado 
gremial con solo seis años de antigue- 
dad cobraría, de ser despedido, el equi- 
valente a 57 sueldos. 

e La falta de vocación del poder políti- 
co de reducir los gastos del sector pú- 
blico lleva a un no ya peligroso círculo 
vicioso sino de un triángulo perverso cu- 
yas aristas son las siguientes: nadie (al 
menos abiertamente por que sí se ha- 
ce ocultamente), quiere recurrir a la emi- 
sión espuria de moneda para financiar 
los aumentos de los gastos del sector 
público; nadie quiere tampoco despe- 
dir personal de la administración y me- 
nos aún racionalizar las erogaciones por 
temor a la repercusión electoral. Sin em- 
bargo la capacidad del Gobierno de re- 
sistir a la presión huelguística siempre 
termina en concesiones. Para resolver 
este dilema el Gobierno, en alianza con” 
el justicialismo, comienza a recurrir al 
“fascinante” expediente de aplicar nue- 
vos impuestos o subir las alícuotas de 
los existentes, camino que sólo logra re- 
ducir la demanda agregada, incremen- 
tar la economía negra, y elevar al máxi- 
mo la tensión social. Las promesas en 
cuanto a lograr tasas de aumento del PB] 
sostenidas y una distribución del ingre- 
so equitativo caen en sacos rotos: ob- 
viamente la sbciedad argentina nueva- 
mente se siente frustrada. 

e Otro de los mecanismos a los que se 
está apelando es la suspensión de la in- 
versión en obras fundamentales de in- 
fraestructura, no sustituidas en tiempo 
y dimensión por la inversión privada de- 
bido a la fuerte resistencia política que 
enfrenta. Así, nos quedamos sin luz, 
ni gas en invierno, hay inundaciones, etc. 


. Lo mencionado anteriormente, junto a 


este último enfoque, nos indica que es- 
tamos presenciando el surgimiento de 
una forma perversa de politización de 
la vida económica, nunca antes cono- 
cida en esta modalidad. 


- e La sociedad en general viene deman- 


dicales Espe Y la pe” CGT dando una mejoran la calidad de ¡vida 


ndisputa Menem o Cafiero. 


y una mayor eficiencia en el suministro 
de los servicios públicos. Esto último ne- 
cesariamente implica cambios estruc- 
turales profundos, pero lamentable- 
mente la viabilidad política de estas re- 
formas está demostrando ser fuerte- 
mente resistida. A las declaraciones del 
diputado Manzano como titular del blo- 
que de diputados justicialistas (y no a 
título personal), las del candidato Me- 
nem en el mismo sentido, se suma el 
plan de lucha de los 27 gremios de tra- 
bajadores de las empresas estatales, 
encaminando a liquidar las iniciativas de 
Terragno. 

e El Presidente habla de la apertura de 
la economía, la modernización, la pro- 
ductividad. Sin embargo tras cartón no 
veta la Ley de Asociaciones Profesio- 
nales que tanta ineficiencia agrega alya 
vastamente regulado mercado laboral. 
Mientras tanto el precandidato radical 
Angeloz —avalado por el propio 
Presidente — pelea por la unificación del 
tipo de cambio y por drásticos recortes 
al gasto público: sólo logra que a lo su- 
mo no se eleve el actual déficit fiscal. | 


e Bien es sabido que las provincias go- 
bernadas por el justicialismo están atra- 
vesando por serias dificultades financie- 

ras que no son más que la materializa; 
ción del consabido nuevo fenómeno 
contemporáneo de “'federalizar los in- 
gresos (vía mayores impuestos nacio- 
nales) y unitarizar los gastos locales”. 

Hoy la sociedad política peronista asis- 
te al frenesí de las internas partidarias 
y se dan anécdotas como la que sigue:; 
los “*punteros”* del cafierismo se que- 
jan a su cuartel general por la falta de 
fondos para la ¡campaña política —v.y. 
plata ““fresca'' para la impresión y dis- 
tribución de afiches, etc. —. El bloque] 
de diputados justicialistas por su parte, 
arremete a la Cámara Baja por más im 
puestos coparticipables para atnder 
los desequilibrios financieros de ss pro 
vincias embarcadas a su vez ep lí 


Y: 


Evasión 
Táctica 

Lo vimos en Adrogué, provincia 
de Buenos Aires, pero parece que 
el procedimiento es contagioso y ya 
se lo detecta en otras localidades bo- 
naerenses. Cuando un inspector im- 
positivo se dispone a entrar a un co- 
mercio cualquiera —fundamental- 
mente en aquéllos donde se expen- 
den productos alimenticios—, pa- 
ra controlar el movimiento de ca- 
ja, el dueño del boliche baja la cor- 
tina, actitud que obviamente impi- 
de el ingreso de clientes al local y la 
consecuente verificación. Como, 
habitualmente, ese contralor se 
practica mediante un operativo ma- 
sivo (decenas de inspectores se es- 
parcen como hormigas), los dueños 
se avisan entre sicon una complici- 
dad similar a la de las famosas “li- 
gas”” de quienes compran en rema- 
tes judiciales. 
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(Hay cosas que ni los japoneses podríamos reproducir.) 


Hartazgo 
Patente 


E tema de la recepción de las facturas para pagar las pa- 
tentes de los automotores ya ha superado los límites del aguan- 
te ciudadano y trascendido los picos más altos de la burocra- 
cia. Escudada en la posibilidad de echarle las culpas al correo 
—lo cual muchas veces, muchisimas veces,es más cierto que la 
camiseta de Boca es azul y oro—, la Dirección de Rentas de 
la Municipalidad de Buenos Aires publica regularmente una 
solicitada donde dice que si no recibió la factura... debe ir a 
buscarla. Y, por supuesto, para **buscarla”” hay que hacer una 
cola interminable donde, además, lo tratan mal. 

Nos hemos enterado en repetidas oportunidades que las factu- 
ras ni siquiera se mandan, total... ¿No podrían tener los seño- 
res del municipio, para hacer llegar las mentadas facturas, el 
mismo celo que ponen en hacerle llegar a uno las del automóvil 
que se vendió hace seis años? ( 


Alfanes... 


y afanos 


Si conseguir un teléfono público 
en la Capital Federal y sus alrede- 
dores —que funcione, claro— se ha 
convertido en un deporte parecido 
al dela cacería del zorro, otro hobby 
paralelo (¿irritante, quizás?) es el de 
obtener los indispensables cospeles. 
Pero lo que termina por destrozar 
nuestra paciencia es la impunidad 
que tienen los quiosqueros respecto 


al valor de las esquivas moneditas. 
Comosi no tuvieran un precio uni- 
forme, ese señor que se esconde de- 
trás de los caramelos —siempre con 
cara de asco— le cobra lo que a ca- 
da quien le da la gana, aprovechán- 
dose, una vez más, de la necesidad 
de la gente. 

¿No sería conveniente que algún 
empleado de ENTel —de esos, tan- 
tos, que no hacen nada— sea con- 
vertido por obra y gracia de alguien 
responsable en inspector? 


A veces es tan impor 
tante un parque indus 
trial como un parque na 
tural 

Una tierra rica es la 
hase para crear un país 
rico 

La Argentina tiene 
muchas cosas que noso 
tros no podriamos rt 
producir 

Pero en Japón tene 
mos algo bueno para 
imitar: nuestra manera 
de trabajar 


¡A 
Las Leñas 


Sr. Kazunori Kosaka 
Japonés - Presidente del Centre 
Nilebrer Argentino 


Original from 
THE UNIVERSITY OF TEXAS 


irgentina necesita AZ MinosT ÑA 


ya lo vamos a entender? 


economía 


LA “TEOLOGIA” 
DEL EQUIPO ECONOMICO 


| Presidente hizo dos cosas en su 
E discurso del 1? de Mayo: por un la- 
do, se refirió a los hechos positivos y las 
realizaciones concretas y por el otro, se 
refirió a la situación económica contras- 
tante. 

En este terreno de las realizaciones 
concretas, el acontecimiento más im- 
portante lo constituye la eliminación de 
uno de los componentes del denomina- 
do *“costo argentino””, esto es nues- 
tra crónica inestabilidad política. Dijo: 
“Vengo por quinto año consecutivo a 
declarar inaugurado el periodo ordina- 
rio de sesiones de ambas Cámaras” y 
añadió: “Las elecciones del 6 de sep- 
tiembre rompieron la cadena de fatali- 
dad que había impedido desde 1950, 
que se completara la renovación de la 
Cámara joven y se produjese un recam- 
bio completo de los gobernadores cons- 
titucionales””. 

Contrastando con este plano positi- 
vo, la otra cara de la moneda, la del país 
inquieto y preocupante, está dada por 
la situación económica, caracterizada 
según el propio presidente por *“una in- 
flación alta durante todo el período, al 
tiempo que el ritmo de crecimiento del 
nivel de actividad económica tendió a 
desacelerarse”. 

En materia económica, Alfonsín se 
refirió básicamente a tres tipos de ar- 
gumentos: aquellos vinculados a la 
““teología”* del equipo económico o su 
visión de las cosas, anunciados en for- 
ma de “afirmaciones fuertes””; la auto- 
crítica y una propuesta, acompañada de 
algunos anuncios de medidas futuras. 

En su extensa exposición deslizó al- 
gunas afirmaciones fuertes con respec- 
to a la política económica pasada y pre- 
sente. 

Precisó *“la superioridad de la econo- 
mía del crecimiento exógeno e integra- 
do. Es convicción del gobierno nacio- 
nal que no hay posibilidades de un de- 
sarrollo sostenido si la economía argen- 
tina no logra una mayor integración a 
la economía mundial. La persistencia en 
el aislamiento y la búsqueda de vanas 
autarquías han ahondado la dependen- 
cia con respecto al exterior"*. 

Así, puede entenderse la afirmación 
que “'el tipo de cambio alto, que el Go- 
bierno ha mantenido y se compromete 
a mantener, y las demás iniciativas 
adoptadas han provocado un despertar 
en los sectores de la producción”. 


Por Jorge H 
López 


to argentino”*, compuesto desde la óp- 
tica oficial por tres elementos: nuestra 
crónica inestabilidad política (hoy esta 
situación se ha modificado), la lucha 
contra la corrupción de los funcionarios 
públicos (el Gobierno se compromete a 
un redoblado esfuerzo en la lucha con- 
tra la corrupción) y la inestabilidad eco- 
nómica. 


La autocrítica 

En este plano el Presidente recono- 
ció que “en un comienzo, las medidas 
de fondo que fuimos tomando fueron 
insuficientes con relación a la enverga- 
dura de los problemas. Ante este hecho, 
el Gobierno cree necesario hacer su pro- 
puesta pues hoy los argentinos no te- 
nemos elección: o fundamos un pro- 
yecto de crecimiento menos asociado 
a la inversión pública, menos apoyado 
en un conjunto de empresas estatales 
politizadas, burocratizadas e infiltradas 
por las corporaciones, menos basadas 
en los privilegios fiscales y crediticios a 
los empresarios privados o pura y sim- 
plemente perpetuamos la inflación y el 
estancamiento”. 


La propuesta 

Ante este diagnóstico el Gobierno 
apunta a la modernización del Estado 
y su reforma, cuyo objetivo es dar al Es- 
tado la capacidad de decisión y los re- 
cursos que en su conformación actual 
no tiene. Esta reforma se basa en los si- 
guientes postulados: desmonopoliza- 
ción, desregulación, transparencia de 
los subsidios, equidad en el gasto so- 
cial. 


Los anuncios 
En este sentido el Gobierno se com- 
promete en la anunciación de un con- 


El otro punto tries nal e junto de iniciativas a tomar de aquí'er 


afirmaciones fuelal¿efere “eo; 


más, sobre nuevas reglas del juego ME 


mitación de beneficios impositivos en 
forma discrecional por parte del PE, re- 
ducción de beneficios ya existentes y 
el manejo de los precios de las empre- 
sas públicas como mecanismos de sub- 
sidio, la modificación del régimen de 
compra nacional y compras del Estado, 
la reforma de la Carta Orgánica del 
BCRA, la atención de las sentencias 
contra el Estado a través de la asigna- 
ción correspondiente de su crédito pre- 
supuestario. 

Estas medidas nacen no tanto por 
convicción, sino como resultado de un 
fenomenal proceso de aprendizaje que 
llevó a cabo el Gobierno en estos cinco 
años de gestión. “Este programa de re- 
formas estructurales es el producto de 
una convicción (¿necesidad?) genuina, 
gestada a lo largo de estos dificiles años 
de la reconstrucción nacional'”, expre- 
só. 

Finalmente, también se refirió a los 
temas de traslado de la capital, refor- 
ma constitucional, los jubilados (con la 
convocatoria a la creación del Consejo 
Asesor de la Seguridad Social), la polí- 
tica educacional (con la entrada a una 
etapa signada por la búsqueda de una 
mayor calidad), y dos temas fundamen- 
tales: la deuda externa y los desajustes 
del Estado. 


Con respecto a esto último, afirmó ¡ 


que **por supuesto que la deuda exter- 


na es un gran obstáculo a la solución de 


nuestros problemas, pero los desajus- 
tes en las funciones del Estado también 
lo son, por lo que la aplicación eventual 
de mayores recursos a una estrucutra 
que funciona mal, no haría más que re- 
producir las prebendas, los privilegios y 
las desigualdades”'. 

Con respecto al tema de la deuda ex- 
terna en sí, merece destacarse la afir- 


mación que “diversas experiencias ilus- | 


tran de manera elocuente el alto costo 
que implica la búsqueda de soluciones 
unilaterales al problema de la deuda. No 
es nuestra intención transitarlas, nues- 


tra actitud ha sido siempre la de explo-$i 


rar soluciones realistas y racionales”, 

En resumen, un discurso con pocos 
anuncios nuevos, pero con una total ra- 
tificación en el plano doctrinal de los; 
principios y postulados ya esbozados en 
el programa del 14 de octubre de 1987. 
El futuro dependerá de la medida en que 
estos postulados pasen al plano de los 
hechos concretos. Eso es un problema 
fúridamental de naturaleza política, y en 
ese sentido! el tiempo juega en contra. 


+ La Primera Razón: El confort de los 
A pasajeros. Para Scandinavian Airlines 


el pasajero es rey. 
| La Clase ot de SAS ofrece 


at 


SAS 


Por dos 


6asientos (2 +2 +2) a través de la 
ef cabina, para asegurar que todos los 


La Segunda Razón: La capacidad y el 
alcance. 

La exclusiva combinación de alcance y 
capacidad del 767 le permite a SAS 
aumentar la frecuencia de sus servicios 
intercontinentales desde las capitales 
escandinavas, e introducir nuevos 


eligió el Boeing 167 
pod ie arobs 


Brinda a sus pasajeros el alto nivel de 
confort que hizo famosa a esta 
aerolínea. Puede volar todas sus 
rutas sin escalas y con mayores 
frecuencias. Y reune todas las 
cualidades económicas para triunfar 
en el competitivo mercado 


Led pasajeros de esta clase estén ubicados 
Í junto a una ventanilla o un pasillo. 
Además el 767 cuenta con la mejor 
df Clase Económica de todas las 
sy! aeronaves comerciales. 


servicios de largo alcance sin escalas, internacional. 
que no serían económicamente 


viables con cualquier otro avión. 


Para SAS, el 767 es el avión ideal. HAD MESNV AS 
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Nuestro papel 
- en las exportaciones 


En este momento, en el mundo, hay gente leyendo un diario impreso con 
nuestro papel de bagazo. | 

Lo mismo sucede en distintas partes de nuestro país, a través de los periódicos 
que abastecemos desde PAPEL DEL TUCUMAN. 

Porque somos los mayores exportadores argentinos de papel en el quinquenio 
1983/1987. 

Con 43.000 toneladas comercializadas a Tailandia, Estados Unidos, Honduras, 
Uruguay, Bolivia, Paraguay, Puerto Rico, Venezuela, Perú, Chile y Brasil. 
Una performance que representa un importante ingreso de divisas para el país. 
Este es nuestro aporte para el presente. 

Pero también es nuestra proyección hacia el futuro. 

Por eso somos la Empresa del Papel. 


/D Papel del 
FTucumán 


MEDICUS 
ESTA SIEMPRE 
DE GUARDIA. 


Casa Central: Maipú 1252 
Tel. 311-1164/1170/1272/9462/8904/09 - Cap. Fed 


Centro MEDICUS de Diagnóstico: Azcuénaga 910 
Tel. 961-4808/3483/0385 
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osé Exigente se levantó malhu- 

morado aquella mañana. La 
noche anterior no había podido leer 
sunovela porque el corte de luz le ha- 
bía afectado especificamente en su zo- 
na a la hora en que él podía descan- 
sar su mente. 

A la mañana las cosas se precipi- 
taron. Era tarde y el apuro empeza- 
ba a cabalgar por su mente. 

—Más vale avisar que llego un po- 
co más tarde —se dijo. Pero el te- 
léfono esquivo, aquella particular ma- 
ñana no le otorgó los beneficios del 
tono para discar. Una y otra vez ga- 
tilló la horquilla, algunos ruidos, le- 
janos, inescrutables, ininteligibles, le 
dieron la pauta de que ése no era un 
buen día para las comunicaciones. 

Se subió a su automóvil y se diri- 
gió desde su zona residencial perifé- 
rica hacia la Capital Federal. Tomar 
el tren sería lo más razonable, cómo- 
do y económico, pero..., el servicio 
público no le resultaba grato, ni mu- 
cho menos confiable en un día como 
aquél. 

El viaje se le hizo un poco más en- 
gorroso que de costumbre. Debió 
atravesar zonas cuyo corte de luz afec- 
taba a los semáforos. 

—¡Ah...! —suspiró—, los servicios 
públicos; los servicios en manos del 
Estado, qué deficientes son! ¡Qué dis- 
tinto sería si estuvieran en manos pri- 
vadas! 


R esoplaba una y otra vez esta re- 

flexión, en cada esquina, mien- 
tras que malolientes y humeantes co- 
lectivos (privados) amenazaban con 
pasarle virtualmente por encima, que 
cada vez que quería doblar a la dere- 
cha, una larga cola de taxis (privados) 
entorpecían despiadada e injustifica- 
damente el tránsito. 

Llegó así a una playa de estaciona- 
miento (privada), donde un despin- 
tado y torcido cartel ““No hay der 
pendía de la puerta. Las reiterad 
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mandas sólo lograron un empleado 
encogiéndose desagradablemente de 
hombros; un gesto por de más antipá- 
tico. 


as tribulaciones de nuestro can- 

didato no cesaron, porque al ca- 
bo de un par de horas de trabajo de- 
cidió ir a desarrollar algunos trámi- 
tes bancarios. Y allí, al entrar a un 
banco privado de primera línea, sus 
tribulaciones como usuario de servi- 
cios no cesaron. Largas colas, de di- 
fusa pertenencia, lo obligaron a —pa- 
sivamente— tener que ponerse detrás 
de una de ellas. Por último, cuando 
prácticamente había alcanzado la pa- 
nacea, quien estaba delante de él re- 
sultó ser el cadete de un consorcio, que 
pagó decenas de boletas de luz, requi- 
riendo al cajero que por favor le de- 
volviera el cambio exacto de cada uno 
de los importes para reintegrar a los 
copropietarios. 

Sus tribulaciones aumentaron mi- 
nuto a minuto al ver que en las colas 
laterales el avance era vertiginoso. En 
un estado supremo de desesperación 
abandonó su línea para ubicarse en 
la de al lado, la que naturalmente su- 
frió el mismo impacto y congelamien- 
to que la anterior. 


A l borde de la desesperación, y ya 

pasado muy largo rato desde 
que había traspuesto la puerta del 
banco, llegó a la ventanilla donde el 
empleado en tono frío, distante, y con 
los ojos casi ausentes, le dijo: ““No,' 
acá sólo se paga en efectivo; si quiere 
pagar este impuesto en cheque prime- 
ro tiene que ir al segundo subsuelo y 
hacérselo autorizar por el jefe; luego 
va al primer piso, llena la boleta blan- 
ca y me trae todo”. 

El segundo subsuelo no tenía car- 
teles indicadores. Acercándose a rei- 
terados escritorios y mostradores, na- 
die tenía idea demasiado exacta de que 
existiera un trámite así como el de 
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autorización de cheque para pagar un 
impuesto, para ir a buscar luego la bo- 
leta blanca. 

Finalmente, en un estado depresi- 
vo, volvió a la planta baja, increpó al 
cajero, que respondió: ““Le dije se- 
gundo subsuelo. Bueno, creo que 
ahora lo trasladaron al primero, pe- 
ro en alguno de los dos debe estar””. 

Indignado, furioso, haciendo va- 
ler sus derechos como cliente del ban- 
co, golpeó en el mostrador, exclaman- 
do: **Quiero hablar con el gerente”. 

Una señorita que atinaba a pasar, 
le dijo: *““El gerente está ocupado y no 
lo puede atender”. 

—¿Cuándo 
me va a poder 
atender? 

—No sé, por- 
que yo no soy la 
secretaria. 

—¿Y la secre- 
taria? 

—Está faltan- 
do, y todavía no 
hay un reempla- 
ZO. 

uestro hé- 

roe cotidia- 
no se derrumbó, 
y partió no com- 
prendiendo por 
dónde pasaba la 
diferenciación 
entre la actividad 
privada y los ser- 
vicios públicos, 
etcétera. 

Toda sobre- 
simplificación 
respecto de la 
eficiencia de los servicios publi- 
cos y los servicios privados, bancarios 
y no bancarios, etc., resulta harto ma- 
niqueísta y en general poco eficaz. El 
brindar realmente “*servicio”” por par- 
te de las grandes estructuras es una 
tarea harto dificultosa y por demás 
compleja. 


L as grandes entidades financie- 

ras, sean estas privadas o públi- 
cas, no pueden sustraerse a las leyes 
generales de funcionamiento del sis- 
tema. Para brindar servicio es nece- 
sario tener tecnología adecuada, re- 
cursos humanos consistentes, una 
enormeinverón Entómiktos de ca- 

Le 
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pacitación y por sobre todo esto,una 
profunda e innegable vocación de po- 
ner al cliente por encima de todas las 
Cosas. 

Es por ello que en general se entien- 
de que la actividad sea privada es 
condición necesaria pero no suficien- 
te para dar un buen servicio. Muchos 
de los servicios que se reciben de em- 
presas privadas son tan o más inefi- 
cientes que los públicos. 


L a actividad financiera se encuen- 

tra en Argentina como en todo 
el mundo inmersa en una contienda 
absolutamente titánica para lograr 


dar buen servicio. Primero, porque 
la vocación de servicio, los nuevos 
productos, las inversiones tecnológi- 
cas, etc., son un mero ingrediente de 
una actividad de desarrollo y capaci- 
tación cotidiana, que es ardua, com- 
pleja, y que prácticamente no tiene 
in. 

En el caso particular de la Argen- 
tina, a esto se le debe incorporar que 
el grueso del personal de las entida- 
des financieras se encuentra inmer- 
so dentro de un ambiente generaliza- 
do, en donde la ineficiencia y falta de 
cuidado del usuario son cotidianos, 
y se han llegado a transformar en una 
unidad cultural interna e ineludible, 
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El empleado que hace 15 años que 
ha pedido un teléfono y aún no lo tie 
ne, viaja apretujado en el tren, debe 
hacer largas colas para subirse a ur 
colectivo que arrancará despiadada. 
mente en el momento inadecuado, en- 
cuentra como cotidiano tal trato ha- 
cia el cliente. Su apreciación de la **ca- 
lidad de atención”” es más intelectua 
que percibida sensorialmente. Simple 
mente no sabe lo que es dar buen ser- 
vicio porque tampoco lo recibe. 

Por otra parte, las entidades finan- 
cieras también sufren los retrasos por 
problemas de transporte de su perso- 
nal, los cortes de luz, los costos exce- 
sivamente alto: 
de sus equipo: 
tecnológicos, et: 
cétera. 

stas reflexio 

nes las de 
sarrollamos pare 
que el lector, l: 
próxima vez que 
—como el per: 
sonaje de nues: 
tra historia— 
salga furioso de 
un banco, en: 
tienda que es 
muy probable 
que sus directi: 
vos estén suma: 
mente preocupa: 
dos por la cali: 
dad del servicio, 
seguramente 
dramatizando 
en acciones, cur: 
sos e inversiones 
tecnológicas. 

Probablemente se estén llevando 4 
la práctica una cantidad de elemen- 
tos significativos, pero que hacia los 
últimos escalones llegan amortigua- 
dos, atemperados y muchas veces de- 
formados. Aun asi se entiende que la 
tarea bien lo vale, y el grueso de los 
recursos humanos de los bancos 
muestran reiterado interés por la ca- 
pacitación, por el aprendizaje de nue- 
vas técnicas, y en última instancia por 
adaptarse a una nueva ideología de 
atención al público que tarde o tem- 
prano será masiva en nuestro país. 


S on muchas las entidades y los 
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vidades que se encuentran abocados 
al mejoramiento de la calidad de ser- 
vicio. Hemos convocado a algunos re- 
presentativos de diferentes áreas pa- 
ra que desde su punto de vista comen- 
ten algunas de las actividades que de- 
sarrollan en este sentido. 

La señora Mary Teahan de Tau- 
Zíng, vicepresidente del Banco de Bos- 
ton, presidente de la Asociación Ar- 
gentina de Marketing Bancario, 
miembro del American Bank Marke- 
ting Association, comenta algunas ac- 
tividades al frente de su banco así co- 
mo también de su experiencia como 
miembro del comité ejecutivo de Ba- 
nelco. 

El doctor Amadeo Vázquez, direc- 
tor del Banco Río, y presidente de 
New-net, una novedosa forma de 
prestación de servicios a empresas a 
través de medios electrónicos, brin- 
da también un panorama claro sobre 
este particular. 

A ello le hemos incorporado el as- 
pecto de la gestión de banca minoris- 
ta propiamente dicha a través de Ra- 
fael Castellanos, un hombre de co- 
nocida trayectoria en el planeamien- 
to comercial en entidades como el 
Banco Chase, el Banco Español, y re- 
cientemente en el Lloyd Bank. 

Esto se complementa con la visión 
de Mario Troiani y Juan José Deve- 
rill, especialistas en el área de recur- 
sos humanos, específicamente referi- 
da al sector bancario, y consultores 
de entidades de primera línea nacio- 
nales y extranjeras de nuestro medio. 
2 ecorra cada una de estas entre- 

vistas y observe que, en gene- 
ral, en la banca existe vocación de Ser- 
vicio y que lo bueno es que aún está 
todo por hacerse. 1] 


| Por Eduardo L. D'Alessio (1) 


(1) Presidente de Eduardo D'Alessio £ Asociados 
S.A., Empresa Consultora de Marketing, Planeamien- 
to Estratégico, Investigación de Mercado y Recursos 
Humanos con especialización en el área de Entidades 
Financieras. 


TENDENCIAS 


El cliente 


bancos 


tiene razón 


Entrevista a Mary H. Teahan de Tauszig, vicepresidente del Banco Boston 


EXTRA: — Cuando se habla de **ca- 
lidad de servicios”, ¿qué significa ese 
concepto? y 

Teahan: — Yo la llamo calidad de 
servicio, sin la **s”” final, porque esta pa- 
labra engloba a muchos aspectos y no es 
privativo sólo de las empresas de servi- 
cios. En los bancos, la calidad de la aten- 
ción es uno de los aspectos de esa cali- 
dad del servicio. Otro es la calidad del 
producto en sí. Y de estos factores prin- 
cipales, tanto de una buena atención co- 
mo de la calidad del producto que se 
quiere comerciar, se compone la calidad 
del servicio. 

EXTRA: — ¿Cree usted que el clien- 
te es sensible a la calidad? 

Teahan: — Nosolamente pienso que 
es, sé que lo es. Tuve la oportunidad de 
realizar varias investigaciones de merca- 
do entre los clientes del Banco de Bos- 
ton. Y notamos una muy alta sensibili- 
dad hacia la calidad de servicio. 

Una de las preguntas clave que hici- 


vicios. El 69% de los encuestados con- 
testaron que estarían dispuestos a pagar 
más si de esa forma se les asegura una 
mejor calidad. Solamente el 21% co- 
mentó que preferían pagar menos y re- 
cibir un servicio de no tan alta calidad. 
Pero es evidente que la gran mayoría de 
la gente es muy sensible a la calidad de 
servicio. 

EXTRA: — ¿Cómo se encuentra la 
Argentina en relación con los “*standars”” 
internacionales? 

Teahan: — Esdispar. Enalgunos ca- 
sos, la Argentina anda bien y en otros 
muy mal. Pero es interesante remarcar 
la evolución internacional que ha logra- 
do la calidad del servicio. Recuerdo que 
en las décadas del ”50 y del *60, la cali- 
dad que brindaban en los Estados Uni- 
dos no tenía ningún tipo de competen- 
cia a nivel mundial. Era la capital de la 
calidad de servicio. Eso ha cambiado ra- 
dicalmente. Hoy, en Estados Unidos es 
lo más común recibir un servicio pobre 


¿sra si no le importaba pagar un po- 0¡9/hista malo. Muy pocos ofrecen un ser- 
ás con tal de conseguir mejore Eset VERE VEA Edibdad. Y son los europeos 
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los que comienzan a destacarse en este 
aspecto. La explicación a este fenóme- 
no la escuché en un seminario realizado 
hace algunos años en Estados Unidos. 
Resulta que el modelo de calidad nortea- 
mericano estaba basado en normatizar 
todo. Hacer manuales gruesos que expli- 
caban lo que había que hacer frente a las 
distintas situaciones. Hasta los mismos 
saludos estaban reglamentados. El em- 
pleado se aprendía el manual y brinda- 
ba un buen servicio. Y como estaba bien 
pensado elcliente lo recibía como servi- 
cio de alta calidad. 

Eso funcionó y en algunos casos, aún 
hoy lo sigue haciendo. Por ejemplo en 
los restaurantes McDonalds se nota que 
hay aspectos normatizados. El produc- 
to tiene una calidad normatizada, que es 
alta dentro de su género y los empleados 
tienen una rutina preestablecida. Está to- 
do normatizado. Y funciona muy bien 
porque ofrecen un producto muy senci- 
llo. Entonces cuando el producto essim- 
ple, las necesidades del consumidor son 
““stándard”” y no variadas, el sistema 
funciona. Pero el mundo actual se está 
volviendo cada vez más complejo. Esta- 
mos tendiendo a la mayor complejidad 
y segmentación. En lugar de un merca- 
do masivo en el quetodos demandan las 
mismas cosas, se rompe en pequeños seg- 
mentos. Esto hace que sea complejo, es- 
pecialmente en empresas donde el pro- 
ducto de por si tiene muchas facetas, co- 
mo en los bancos, las aerolíneas, los ho- 
teles. 

Resulta imposible buscar en el manual 
cuáles son todas las situaciones que se 
pueden presentar a un empleado quees- 
tá en contacto con el público. El libreto 
ya no sirve. 

Y los europeos se están destacando 
porque comenzaron a practicar un mé- 
todo diferente. Frente a esas situaciones 
lo que ellos recomiendan —y diría 
exigen— a sus empleados es que tengan 
poder de decisión. El cliente siempre de- 
be quedar conforme. Pero, como los ma- 
nuales ya no sirven, están bajando el po- 
der de decisión a los empleados. Se dejó 
de lado la época del empleado robot que 
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“La calidad del servicio 
ha evolucionado en 
forma avanzada a nivel 
internacional. Hoy no 
sirven los manuales que 
dicen qué hacer frente a 
una situación. Se dejó de 
lado la época del 
empleado robot para 
darle mayor poder de 
decisión ”” 


“La calidad de atención y 
la calidad del producto 
son factores importantes 
que influyen en la calidad 
de servicios. La gran 
mayoría de la gente está 
dispuesta a pagar más 
si recibe 
mejores servicios”* 


EXTRA: — ¿Tener un servicio de ca- 
lidad representa que necesariamente se 
debe encarecer? 

Teahan: — Generalmente, cuando se 
habla de ofrecer un servicio de mejor ca- 
lidad se piensa que se lo debe incluir en 
el costo del producto. En algunos casos 
es así. Pero hay suficientes ejemplos que 
demuestran que también se pueden ofre- 
cer servicios de alta calidad sin que eso 
se produzca. Por ejemplo, si una perso- 
na pierde su tarjeta de crédito es indu- 
dable que pretenderá que le solucionen 
el problema cuanto antes. Y si las regla- 
mentaciones le imponen que debe hacer 
la denuncia, concurrir personalmente al 
banco para dar de baja su tarjeta, nosir- 
ve de nada tener una buena empleada, 
atenta que intente solucionarle el proble- 
ma. Por eso, es mejor reacomodar el ser- 
vicio y hacerlo más eficiente. La perso- 
na lo que quiere es que le solucionen el 
conflicto. Y mejorar este aspecto no sig- 
nifica encarecer el producto. 

EXTRA: — ¿Qué opina sobre el 
Congreso de Marketing Bancario que se 
desarrollará el mes próximo en la Argen- 
tina? 

Teahan: — El “slogan' utilizado pa- 
ra este congreso muestra quetodosesta- 
mos preocupados en ofrecer mejor cali- 
dad de servicio. “Calidad, en la hora de 
los grandes cambios”” es un seminario or- 
ganizado por la Asociación Argentina de 
Marketing Bancario Argentino y la Fe- 
deración Latinoamericana de Bancos y 
que tiene como objetivo enfi s 
cambios constantes y la acelerada 
lución con gran calidad en nuestro 
to profesional. > 

Todos sabemos que el marketing nos 
lleva al éxito. Pero para practicarlo con 
la calidad necesaria es imprescindible ca- 
pacitarnos, informarnos, para lograr el 
perfeccionamiento profesional. 

Creemos que en el marco de este con- 
greso lograremos ampliar nuestros co- 
nocimientos intercambiando experien- 
cias con distintas personalidades de va- 
rias empresas internacionales. 

En el aspecto especifico de la calidad 
de servicios, podremos contar con losco- 
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SIEMENS 


Los servicios de 
una gran central 
en pequeño 


Su oficina, comercio o estudio profesional necesita confortables 
comunicaciones, con las múltiples facilidades que brinda la 
tecnología electrónica pero adecuadas a pequeñas capacidades y 
fáciles de manejar. 


Que además gocen de confiabilidad es la filosofía de nuestros 
equipos Siemens 
(de 1 a4 líneas externas y de 2 hasta 12 internas). 


Entre sus funciones: “manos libres” de amplio 
control de audio; Conexión con Portero 
Eléctrico y Abrepuertas; Desvío de Llamadas; Captura 
de Llamadas; Rellamada Automática; Selección 
Abreviada; Conferencia Múltiple; etc. á 


Nuestros servicios técnicos 
disponen de una moderna 
y ágil estructura en 
todo el país para 
responder con 
velocidad a su 
llamada. 


Rapiset 


Equitel SA - División Comunicaciones 
Privadas - Av. Julio A. Roca 516 
Buenos Aires - Tel. 34-3091 y 30-0411 
Filiales en Bahía Blanca, Córdoba. La Plata, * : 
Mar del Plata, Mendoza, Olavarría, Rosario, le 
Salta, Santa Fe, Tucumán y representantesen A 
todo el país. , 
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ESTAMOS 


HACIENDO 


Cuando se esperó tanto para romper el inmovilismo nadie puede 
darse el lujo de seguir preparando diagnósticos para la acción. 
Hay que producir hechos desde el primer día. Y eso sólo puede 
concretarse con una actitud: la de arremangorse y poner manos 
a la obra. 

Sin demoras: ya. Para desarrollar un estilo de gobierno dinámico 

y renovador, y afirmar asi el carácter de la identidad bonaerense. 


ESTAMOS HACIENDO 
ae la ley nacional de Coparticipación Federal de 
Ll . 
La provincia dejará, así, de mendigarle a la nación y tendremos 
más recursos para nuestras necesidades. 
lizamos la recaudación impositiva para 

combatir la evasión y fortalecer a los mur.icipios. 
Eximimos o 640.000 contribuyentes del pago de la segunda cuota 
anticipo del impuesto inmobiliario, porque ya estamos haciendo 
más equitativo el sistema tributario. 
Estamos promoviendo la participación de la pequeña y mediana 
empresa industrial a través del intercambio internacional 
> e as, capital y tecnología (convenios con Italia 

spaña). 
biseñamos pora el productor agrario un sistema de crédito a 
valor producto y bajo interés. 
- mizamos el Banco de la Provincia. Sus depósitos 
han aumentado desde el inicio de nuestra gestión en un 45%, 
y el gasto comparativo entre Enero de 1987 y Enero de 1988 
se redujo en un 10,71% a valores constantes._ 
Creamos la Subsecretaría de Pesca para impulsar la 
explotación de nuestra gran riqueza icticola. 

simos en marcha la transformación de DEBA (Dirección 
de Energía de la Provincia de Buenos Aires) en una empresa 
de pi lad social. 
Establecimos respecto de las obras públicas una auténtica 
priorización del gasto como, por ejemplo, la supresión 
de los subsidios a concesionarios privados en la autopista de 
Buenos Aires-La Plata, para volcar recursos hacia necesidades 
más perentorias de la población bonaerense. 
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GOBIERNO DEL PUEBLO 
DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES 


Movilizamos más de 1.200.000 metros cúbicos de suelos 
pora canalizaciones en las zonas inundadas. Terminamos el 
pa ue deriva aguas confluyentes en Bragado hada 
Lanzamos el Plan Pro-tierra, una posibilidad de acceso 
a la propiedad de la tierra para que las familias de escasos recursos 
uvedan construir sus viviendas. 
e dimos una oportunidad al trabajo solidario, con los Jornadas 
de Trabajo Voluntario. 
Inauguramos las primeras casas del programa “Vuelta a casa”, 
para que los chicos de la calle encuentren un hogar. Creamos 
“Piedra Libre”, un modo alternativo de recreación en la costa 
atlántica del que participaron 200.000 personas, al tiempo que 
150.000 chicos bonaerenses disfrutaron del verano con el Plan 
Recreativo, Alimentario y de Prevención de la Salud. 
Iniciamos el operativo "ATAMDOS”, un programa de atención 
ambulatoria y domiciliaria para el mejor cuidado de la salud, 
en el que ya están movilizados equipos médicos de toda 
la Provincia. 
Formamos el Consejo Provincial de la Mujer para 
potenciar el protagonismo femenino en todas las áreas de la 
sociedad. 
Establecimos los 40 horas semanales de trabajo para 
la Administración Pública Provincial, y encaramos una necesaria 
reducción del plantel del personal nominal que no aportaba 
su trabajo a la realización de tareas concretas. Estamos dando 
una reol participación a los trabajadores en la consideración 
de la política salarial del sector. 
rnNamos con sentido ético decretando la obl 
de la declaración jurada patrimonial de jps funcionarios, 
ara su libre consulta por los ciudadanos. 
reamos 


5 el Instituto Provincial del Empleo para abordar 
toda 


la poniente laboral de la Provincia y colocar la Cultura 
del trabajo sobre la especulación. 

Pequeños cosas, grandes cosas. 

Porque algo está sucediendo en nuestros primeros meses 
de Gobierno, porque Usted, finalmente, se está encontrando 
con acontecimientos que puede ver y tocar. 


CASH MANAGEMENT 


bancos 


El salto psicológico 


Entrevista a Amadeo Vázquez 


residente de Newnet S.A. 


director del Banco Río de la Plata 


EXTRA: — En los últimos años re- 
sulta notable el énfasis que están ponien- 
do los bancos en el desarrollo de nuevos 
pe ¿a qué se debe este enorme in- 


Vázquez: — La revalorización de los 
servicios surge con el proceso de trans- 
formación y modernización del negocio 
bancario. Al modelo tradicional de in- 
termediación, se acopla el desarrollo in- 
tensivo de productos y servicios de ban- 
caindividual y corporativa. Posiblemen- 
teel futuro apunte a propagarse al cam- 
po de la banca de negocios y a los mer- 
cados de capital. 

-Todoesto ha sido posible gracias a una 
cierta desregulación y flexibilización del 
ambiente normativo; gracias a una ma- 
yor y más sofisticada demanda de servi- 
cios financieros por el mercado; pero 
también en base a una intensiva incor- 
poración de tecnología e informática en 
el funcionamiento bancario. 

El bajo leverage de las entidades, la 
proliferación en el pasado de mercados 
extrabancarios y la relativa escasez de 
demanda de crédito por el sector priva- 


do determinar: : 
cero debiera ser necesariamente Fefór 


zado por otros ingresos para conformar 
una rentabilidad aceptable. 

EXTRA: — De modo que los bancos 
están invirtiendo en nueva tecnología... 

Vázquez: — Efectivamente. La revo- 
lución tecnológica que vive la humani- 
dad ha determinado que todos los ban- 
cosexitosos de hoy hallanincorporado 
asu planeamiento estratégico el tema de 
la informatización y las telecomunicacio- 
nes. La electrónica es un arma de com- 
petencia que ha revolucionado la entre- 
ga delos productos. La banca electróni- 
ca desdibuja fronteras territoriales, su- 
prime pautas de ““horario de atención al 
público””, elimina pasos y funciones ad- 
ministrativas, posibilita la entrega ins- 
tantánea de información y la ejecución 
simultánea de la decisión por el propio 
usuario, externalizando parte del costo 
Operativo. 

EXTRA: — ¿No hay un peligro de 
deshumanización y despersonalización 
del servicio? 

Vázquez: — Si el banco y el usuario 
se organizan adecuadamente, la canali- 
zación electrónica de ciertos trámites re- 
dy 3 por el contrario en una jerar- 
Gi En del trabajo y del contact 


mano, al orientarlo a objetivos más crea- 
tivos y menos rutinarios. 

Sin embargo, aún para asimilar solu- 
ciones más eficientes es cierto que se re- 
quiere un cambio de cultura, que no es 
ni instantáneo ni segmentado. Supone 
una ambientación más general en la so- 
ciedad. Para los productos que estamos 
encarando, ese ““salto psicológico”, esa 
permeabilidad ya que existe y sin duda 
crecerá acelerativamente a medida que el 
país como un todo se abra e integre más 
al mundo del siglo XXI. 

EXTRA: — Este proceso en la ban- 
ca se relaciona con el tema más general 
de la modernización del país... 

Vázquez: — Deeso se trata. Que las 
funciones y los servicios de la banca en 
el país acompañen la modernización de 
las demás estructuras productivas, faci- 
liten la inserción de nuestros ciclos eco- 
nómicos, comerciales y financieros en la 
eocnomía planetaria, impulsando desde 
nuestra actividad ese espíritu comparti- 
do por muchos de mudarnos al futuro. 

EXTRA: — ¿En qué consiste el sis- 
tema Cash Management de banca elec- 
trónica? ¿Cuál es su propuesta? 

Vázquez: — La red de Cash Manage- 
ment que pone en marcha Newnet S.A. 
es un servicio electrónico de informa- 
ción, operación, gestión y control finan- 
ciero, a disposición del mercado empre- 
sario. Este sistema impactará decisiva- 
mente en la calidad de la administración 
y en el logro de los objetivos de las teso- 
rerías, permitiendo optimizar el flujo de 
fondos (ingresos, egresos y saldos) po- 
sibilitando actuar instantáneamente so- 
bre el costo o beneficio de tales flujos y 
perfeccionando el control. 

EXTRA: — Esindudable su difusión 
en mercados más desarrollados, pero 
¿será práctico en nuestro medio? 

Vázquez: — Valdrá tanto como evi- 
tar la toma de préstamos innecesarios, 
O invertir instantáneamente saldos ocio- 
sos, decidir oportunamente arbitrajes o 
cobertura de posiciones, agilizar cobran- 
zas impagas, etc., etc. Esto, que es im- 
prescindible en economías estables, re- 
sulta crucial en un ambiente inflaciona- 
rio del 14% mensual y de tasas de inte- 
rés aún superiores. 

EXTRA: — ¿Está concebido para 
ser usado por grandes empresas o cubre 
también los segmentos PYME? 

Vázquez: — En el ambiente cultural 
y tecnológico de la *“Tercera Ola””, con 
economías acelerativas, tiempos de reac- 
ción escasos e invasión de la informáti- 
ca, la comunicación e interacción elec- 
trónica será lo cotidiano y las operacio- 
nes bancarias no resultarán una excep- 
ción. La gran corporación, por su pla- 
neamiento y sistemas más sofisticados, 
pero también por su tamaño y comple- 
jidad, deberá valerse inexcusablemente 

Cieleatas Merramientas de gestión. Pero 


UNIMABeGdabIEMeNEXA Sistema es claramen- 


y 
oo da A — — 


o 


te útil y ventajoso para un amplio espec- 
tro de empresas medianas, particular- 
mente para las que utilizan intensiva- 
mente servicios y cuentas bancarios, ope- 
ran con redes de sucursales, realizan 
transferencias, reciben cobros de diver- 
sas fuentes, tienen territorios en creci- 
miento, negocios con el exterior, efec- 
túan inversiones, o sufren oscilaciones 
en su flujo de efectivo. 

Pero si bien el servicio tiene su merca- 
do en la gran y mediana corporación, 
pensamos en futuros desarrollos adap- 
tados especificamente a pequeños usua- 
rios. 

EXTRA: — ¿Cómo concilian sus es- 
trategias y objetivos un número tan con- 
siderable y heterogéneo de bancos como 
el que integra la red “Cash Manage- 
ment?”? 

Vázquez: — Gracias a una actitud y 
a un trabajo de enorme racionalidad y 
profesionalismo. 

En la red se armonizan equilibrada- 
mente los intereses comunes en este ser- 
vicio, con los intereses que diferencian 
a los bancos, como competidores en el 
mercado. El factor clave que ha unido 
a los miembros pasa por admitir que el 
mejor servicio al cliente y el costo afina- 
do exige un sistema en red. El mercado 
demanda un servicio con unicidad de me- 
dio y de formato para acceder a un am- 
plio universo de sus relaciones bancarias. 

El mercado puede funcionar con al- 
gunas redes, lo que representa un factor 
de emulación, pero no con una atomi- 
zación de productos como cantidad de 
bancos. 

Cada banco preserva su identidad, su 
política comercial, sus objetivos, su re- 
lación con los clientes. Los bancos miem- 
bros de la red pueden incluso diferenciar- 
se con productos atípicos que lo perso- 

nalicen o respondan a sus necesidades es- 
pecíficas. Pero el conjunto se beneficia 
con economía de escala y mayor merca- 
do potencial, compartiendo y distribu- 
yendo los costos del soporte técnico, del 
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“*T a electrónica es un arma 
de competencia que ha 
revolucionado la entrega de 
los productos. La banca 
electrónica desdibuja 
fronteras territoriales, elimina 
pasos y funciones 
administrativas...?? 


“*E ] mercado demanda un 
servicio con unicidad de 
medio y de formato para 

acceder a un amplio universo 
de sus relaciones bancarias >> 
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software y del desarrollo de productos. 
EXTRA: — Desus palabras surge un 
posicionamiento ante el futuro. Pero tra- 
tándose de inversiones, ¿cuáles son las 
claves de ajuste y cuáles los riesgos? 


Vázquez: — El riesgo que asumimos 
los bancos en estos y otros empren- 
dimientos es un riesgo que com- 
partimos con los empresarios, con losin- 
dividuos y asociaciones que conforman 
nuestro mercado; en fin, con la sociedad 
toda a que pertenecemos. 


Esel riesgo de que los futuros escena- 
rios se aparten del modelo de país mo- 
derno, firmemente integrado al mundo 
más progresista, partícipe de los avan- 
ces tecnológicos y de las corrientes co- 
merciales, financieras y de inversión en 
que se asienta todo proceso de crecimien- 
to. 

Porque en la semblanza de la civiliza- 
ción emergente en el planeta vemoscor. 
nitidez que los avances tecnológicos es- 
tán transformando la economía, la pro- 
ducción, la enseñanza, el entretenimien- 
to, la vida diaria y en general la cultura. 
Los mercados donde estos cambios ocu- 
rren cuentan hoy con flujos financieros 
y de servicios que atraviesan el mundo 
apoyados en redes bancarias electróni- 
cas globales. 

Y de cara al futuro no importa tanto 
la distancia como la tendencia. Por eso 
silos escenarios futuros recogen con ma- 
yor énfasis y profundidad las reglas de 
desregulación, competencia, moderniza- 
ción y eficiencia; si se afrontan y resuel- 
ven problemas tales como el déficit fis- 
cal, el nivel y calidad del gasto público, 
y la inflación, que tanto erosionan al sis- 
tema financiero y al proceso de inver- 
sión, el país crecerá y todos los esfuer- 
zos e inversiones para mejorar la oferta 
de los productos y servicios financieros 
tendrán cabal sentido. La red ““Cash Ma- 
nagement”” aspira a ser un paso más, un 
peldaño ascendente en esta escalera ha- 
cia la excelencia. ( 
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A PARTIR DELAS 21.30 LO ACOMPAÑA 
EL INTERPRETE DE SU MUSICA FAVORITA 


Clase Swissair: 


Lo Llevamos 


A Ciudades 


Que No Tienen 
Aeropuerto. 


Como esa bella aldea alpina que usted eligió 
para descansar. 

Porque hasta allí se extiende el fabuloso 
servicio de Swissair. 

Desde Ziirich o Ginebra y por medio de la 
red de transporte integrado usted podrá arribar, 
en tren o autobús, a cualquier ciudad de Europa. 

Puntualmente, a bajo costo y sin demoras. 


Otro servicio de ida y vuelta que Swissair 
pone a su disposición para mayor comodidad. 
Vuele con Swissair. 
Por los detalles, confíe en su Agente 
de Viajes. 


Swissair, la manera suiza de volar. 
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CALIDAD 


El precio del 
incumplimiento 


Por Mario E. Troiani y Juan José DeverilT, 
especialistas en recursos humanos 


informe que llegó incompleto a su 

escritorio, la llamada que se con- 
cretó, ya tarde, esa reunión que empezó 
fuera de horario, esa firma que faltaba 
en el documento... 

Todos los días nos enfrentamos con 
la realidad de muchas organizaciones. 
Docenas de cosas que debemos rehacer, 
reprogramar. Porque salieron mal la pri- 
mera vez. 

Y muchos esfuerzos se derivan a esa 
molesta y tediosa tarea de rehacer. 

Durante muchos años las organizacio- 
nes industriales se han ocupado frecuen- 
te y profundamente de evitar que sus pro- 
ductos terminados sean lo que se espera 
de ellos. 

Saben bien que hoy en día el consu- 
midor no perdona. Y todo el mundo 
quiere que le demos aquello que se le ha 
prometido. Que cada cosa cumpla sus re- 
quisitos. 

Sin embargo, dentro de las organiza- 
ciones en las tareas administrativas, en 
los servicios, esto no pareciera de ser así. 


Nos acostumbramos por de a 


3 se listado que hubo que rehacer, ese 


““aceptar”” ese rehacer, esas cosas que no 
salieron bien la primera vez. 

Pareciera que la calidad sólo puede 
aplicarse a cosas, a productos, 

No es así, la calidad es un concepto to- 
talizador. Todas las tareas deben tener- 
la y es, sin ninguna duda, la principal 
ventaja competitiva de una organiza- 
ción. Y del mejoramiento de la calidad 
y la productividad dependerá hoy el éxi- 
to sostenido de cualquier empresa. 

Y la calidad debe estar en todo: en pro- 
ductos y en servicios. En esa carta tipea- 
da por su secretaria, en la atención al 
cliente que se acerca a una sucursal, en 
el despacho de formularios o en la reu- 
nión que empieza a horario y con todos 
sus asistentes. 

En fin, calidad en todo y por supues- 
to **calidad entre todos””. Ahora bien, 
¿Qué sucede cuando las organizaciones 
deciden encarar la mejora de la calidad 
y la productividad?” 


Proceso vs. programa 
Enfocar el mejoramiento dela calidad 


O a a e 


la productividad en la empresa como 
e 420 


un programa de motivación, es el cami- 

no que eligen muchas organizaciones. 
Vuelcan ingentes esfuerzos en sembrar 

entusiasmo, en provocar un cambio de 


conducta formal, buscando logros sig- 


nificativos en el corto plazo. 

Así, el programa comienza y termina, 
y por lo general, la organización se pone 
en marcha y vuelca su potencia para lo- 
grar un cambio temporal y fundamen- 
talmente epidérmico. 

Al fin de un período relativamente 


corto, el programa se ““desinfla”” y los 


logros obtenidos, a menudo más efectis- 
tas que efectivos, se diluyen. 

El programa en el mejor de los casos 
queda en el olvido, y lo que es peor, fre- 
cuentemente se convierte en un recuer- 
do negativo, que obstaculiza nuevas ex- 


periencias con su carga de frustración y | 


resentimiento. 

Es pues, necesario encarar un verda- 
dero proceso de mejoramiento y no un 
mero programa, ya que un proceso en 
esencial comienza pero nunca termina. 


Un proceso requiere cambios estructu- 


rales, profundos, en la cultura de la or- 
ganización, un completo conocimiento 
de las técnicas y un grado de participa- 
ción y compromiso que permita generar 
una permanente realimentación que lo 
mantenga vivo. 

Podríamos sintetizar en ocho **C”” to- 
do lo necesario para llevar adelante un 
proceso de mejora de la calidad y la pro- 
ductividad. 

Ocho **C”” que deben ser aceptadas y 
adoptadas por toda la organización que 
esté dispuesta a afrontar un cambio, es- 
pecialmente por la máxima conducción 
de la misma. 

Cada una de ellas define una fase del 


|. proceso, así que es necesario: 


PRENSION 


a entender las ideas que desde lo 
¡dual provocan el mejoramiento de 
'mpresa, y para conocer a conciencia 
¿principios y técnicas que se utilizarán. 


MPROMISO 


ra que el proceso sea de todos y no se 
'e a un conjunto de expresiones de 
so de la conducción o a esporádicos 
les voluntaristas. 


MPETENCIA 


afrontar los problemas que de- 
mejorarse y resolverlos con las so- 
ss adecuadas. Toda la organiza- 

rá capacitarse en la mejora de 


HERENCIA 
ara que exista un mismo lenguaje y 
¿mismo conjunto de valores en toda 

ganización. 


¡CACIÓN 


Para que la metodología y la preocu- 
ción por mejorar la calidad y produc- 
dad llegue a todos los niveles. 


IRRECCION 
que se ejecuten las acciones ne- 
para mejorar, y no se convierta 
proceso en un mero ejercicio intelec- 
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ara que los destellos del éxito fácil o 
tropiezos inevitables no detengan al 
ceso de mejoramiento. 


a aceptar los cambios que impli- 

m mejoramiento de la organización. 
Taro que para el éxito se necesitan al- 
is que “slogans””; se necesitan cla- 
prir ncipios que actúen como cimien- 


A, 

proceso de mejora “calidad entre 

5”? reconoce cuatro apotemas, 
daderos absolutos en los que basa su 
Cada uno de estos principios da res- 
sta a las principales incógnitas que 


¿Como definir la calidad? 
¿Qué es algo de calidad? ¿lo lindo, 
9, lo bueno? Pocos conceptos pue- 
he resultar más subjetivos que la cali- 
¿Y sólo si somos capaces de objeti- 
), pa a en cual- 


1%. Principio 
Calidad es cumplimiento de los 
requisitos 

Aquello que cumple los requisitos que 
se han fijado, es algo de calidad. Un pro- 
ducto o un servicio de calidad. 


— ¿Cómo lograr la calidad? 
—¿Qué es lo que nos permitirá conse- 


guir siempre el cumplimiento de los re- 
quisitos y por ende la calidad? 


2* Principio 
El único sistema para lograr siempre 


la calidad es la prevención 
Una simple inspección no funciona. 


6 ] yA ¿q - 

a única manera efectiva 
de medir la calidad es el costo 
que nos acarrea el hacer las 
cosas mal. Cada vez que algo 
no cumple con los requisitos 
acordados, sea un producto o 
un servicio, se paga el precio 
del incumplimiento 9 9 
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Es muy costoso separar lo bueno de lo 
malo cuando las cosas ya están hechas. 
Una vez que los bienes o servicios defec- 
tuosos han sido producidos, representan 
puro desperdicio. 

Es siempre más efectivo y económico 
prevenir los problemas, para lograr la ca- 
lidad en un producto o servicio antes de 
realizarlo. 

¿Cuál debe ser la norma de cumpli- 
miento en la ejecución de cualquier pro- 
ducto o servicio? 

—¿Cuál es el standard que se debe 
aceptar como bueno? ¿Qué es ““suficien- 
te””? 


3". Principio 


La norma de cumplimiento, siempre, 


- debe ser “cero defectos” 


Tradicionalmente hemos aceptado un 
cierto porcentaje de defectos en produc- 
tos o servicios. Si los esperamos, lo nor- 
mal es que los obtengamos. Sólo en la 
convicción de la permanente perfectibi- 
lidad buscaremos la mejora. 

Los requisitos deben cumplirse en un 
100%. 

— ¿Cómo se puede medir la calidad? 

Si podemos medir tantas otras activi- 
dades dentro de la organización, debe- 
mos tratar de medir la calidad. Pero, 
¿cómo? Sobretodo en lo relativo ala ca- 
lidad de los servicios. 


4 Principio 


La medida de la calidad es el precio 
del incumplimiento 


“La única manera efectiva de medir la 
calidad es el costo que nos acarrea el ha- 
cer las cosas mal. Cada vez que algo no 
cumple con los requisitos acordados, sea 
un producto o un servicio, se paga el pre- 
cio del incumplimiento. 

La aplicación de estos cuatro princi- 
pios universales y válidos para cualquier 
organización fundamentan la calidad en- 
tre todos. Un proceso que busca reduc- 
ciones permanentes y mensurables en ese 
precio del incumplimiento. (Un verdade- 
ro precio y no un costo, ya que podemos, 
si hacemos el esfuerzo, prescindir de pa- 
garlo). 

Vayan estas reflexiones como intro- 
ducción y disparador, ya que si, en tér- 
minos generales se ha podido calcular es- 
se precio del incumplimiento en un 20 o 
259% de las ventas brutas, ¡qué fabulosa 
oportunidad existe para todas las orga- 
nizaciones, dejando tan sólo de pagar 
parte de ese precio del error!! 

Y sólo podrá lograrse como esfuerzo 
conjunto y continuado de toda una or- 
ganización, para buscar la calidad entre 


todas Lal from 
UNIVERSITY OF TEXAS 


EL PRODUCTO BANCARIO 


Administrar 
“la evidencia”” 


Por Rafael Castellanos, gerente de marketing del Banco Español 


L a calidad de un producto o servicio se 
traduce, desde la óptica del cliente, en la 
satisfacción que éste le proporciona en 
distintos alcances. 

Un producto bancario, al igual que 
cualquier otro producto o servicio tiene 
varias dimensiones. 

Siguiendo a Levitt, tales dimensiones 
son, desde la más central hasta la más pe- 
riférica: el producto genérico, el produc- 
to esperado, el producto aumentado y el 
producto potencial. 

El producto genérico es la cosa rudi- 
mentariamente sustantiva. 


Es, dicho en otros térmimos, aquellas 
necesidades manifiestas que resuelve o 
satisface. 

En esta dimensión, el producto es lo 
que el mismo hace o permite hacer. 
Ejemplo: la cuenta corriente es la posi- 
bilidad de efectuar un pago sin efectivo. 
Generalmente, en mercados maduros, el 
núcleo genérico no tiene viabilidad com- 
petitiva por sí mismo. 

El producto esperado representa las 
expectativas de los clientes, aquellos be- 
neficios buscados por los clientes que tie- 
nen por lo general que ver con la perfor- 
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mance del producto. En el caso de pro- 
ductos de consumo masivo, esta perfor- 
mance es de consumo, que está separa- 
da de la etapa de producción. Indepen- 
dientemente de cómo haya sido produ- 
cido, el ama de casa espera del detergen- 
te: que quite la suciedad, que rinda “x”* 
cantidad de lavados, que no le quite bri- 
llo a la vajilla, etcétera. En el caso de los 
servicios (y más específicamente banca- 
rios) la producción y el uso forman par- 
te de un mismo acto. La performance del 
producto no es por lo tanto un consumo, 
sino una experiencia; y la producción es 
un desempeño. Por ello la performance 
es la experiencia del desempeño. Ejem- 
plo: el cliente que quiere efectivizar un 
cheque de su cuenta corriente espera que 
su saldo informado sea correcto y por 
tanto sele proporcione el dinero que de- 
sea, que las colas de espera sean cortas, 
que el cajero lo atienda cordialmente, et- 
cétera. 

A través de la performance existe en 
el mercado bancario una poderosa fuen- 
te de diferenciación. 

La diferenciación, de cualquier modo, 
no termina al dar al cliente lo que espe- 
ra. Sus expectativas se pueden aumen- 
tar ofreciéndole más de lo que él piensa 
que necesita o ha estado acostumbrado 
a esperar. 

El proporcionar estos aumentos pue- 
de “*educar”” al comprador y así sus ex- 
pectativas se elevarán al límite que se ha 
mostrado como posible ante ellos. Este 
es el ámbito del producto aumentado. 

En el caso del detergente: ** Además de 
todo lo que Ud. espera, este detergente 
no le daña las manos”. 

En el caso de la cuenta corriente: 
“*...además ahora Ud. puede efectivizar 
sus cheques en cualquier lugar donde es- 
té, las 24 hs. del día, etc., etc., a través 
de BANELCO”. 

Proporcionar el producto esperado 
constituye en mercados no maduros una 
fuente de diferenciación importante. 

Sin embargo, la verdadera diferencia 
ción sigue a lo esperado. El producto 
aumentado es básicamente una condi 


cados que eligen por la diferencia. s 
El producto potencial es lo que elp xro- 
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ducto representa como unidad percep- 
tual; es decir: lo que el producto hace (di- 
mensión práctica o genérica) + cómo lo 
hace (dimensión performance) + aque- 
llo que significa o nos dice (dimensión 
simbólica). 

El producto potencial incluye por tan- 
to tres dimensiones diferentes a las que 
el cliente accederá por utilidad (resolver 
lo manifiesto), la performance (manera 
de resolverlo) y la imagen (encontrar en 
su consumo aquello que deseamos ser; 
el “otro”. 

La satisfacción es una resultante de es- 
tas tres dimensiones. 

Esto melleva a pensar en que en reali- 
dad debe cuidarse seriamente la relación 
entre producto ofrecido y producto en- 
tregado. La imagen prometida debe tan- 
gibilizarse, simbolizarse, hacerse eviden- 
te; y la performance no debe contrade- 
cirel mensaje. Hay que convertir las pro- 
mesas en algo creíble; hacer que de al- 
guna manera se pueda ver lo que la pro- 
mesa sostiene: administrar *“La eviden- 
cia”. Quiero detenerme un poco sobre 
el tema de **“La evidencia”. 

Mucho se ha discutido sobre la natu- 
raleza de intangibilidad de los servicios 
bancarios, y sobre sus diferencias con los 
productos tangibles. Creo que es una dis- 
cusión bastante ociosa. Encuentro que 
las diferencias importantes estriban en: 
1) la simultaneidad de producción (de- 
sempeño) y consumo (experiencia de de- 
sempeño) de los servicios, versus la des- 
vinculación de los procesos de produc- 
ción y consumo de los productos llama- 
dos tangibles, lo que implica problemas 
de control de calidad debido al compo- 
nente humano y alos procesos que se de- 
ben poner en funcionamiento frente al 
mismo cliente, en el caso de los servicios; 
2) la naturaleza de la evidencia. 

En el caso de los productos tangibles 
existe una evidencia corpórea que per- 
mite la posesión física de los mismos. Es- 
ta evidencia corpórea nos da un mensa- 
je (a través de su diseño, color, olor, con- 
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sistencia, envase, etc.) sobre el potencial 
de satisfacción del producto, y activa 
nuestra decisión de compra. La verda- 
dera satisfacción o insatisfacción se pro- 
ducirá posteriormente con el consumo. 
En el caso delos servicios la evidencia no 
es parte del núcleo del servicio, sino que 
se manifiesta en experiencias, y elemen- 
tos periféricos que hacen visible para el 
cliente no sólo la existencia del servicio, 
sino su calidad. Al comprar, el cliente no 
se lleva consigo la posesión del núcleo o 
servicio en sí mismo, sino algunos ele- 
mentos periféricos que lo tangibilizan. 
El servicio en su dimensión total no es 
percibido sino a través de la experiencia 
de su utilización (experiencia de desem- 
peño). 

Por esto que acabamos de decir, en los 
productos físicos de la evidencia es par- 
te del proceso de producción, y su cali- 
dad debe ser standarizada por los inge- 
nieros de producción através de contro- 
les de calidad que no son visibles para el 
cliente. 

En cambio en los servicos, la eviden- 
cia no se produce sino que se adminis- 
tra, dado que comprende: performance 
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(humana -informática - tecnología - ad- 
ministrativa + materialización (elemen- 
tos tangibles que testimonian al produc- 
to/servicio). Su calidad no puede ser uni- 
formada cuando el componente huma- 
no que participa de la performance es 
muy alto, pero puede obtenerse un stan- 
dar alto y con pocos desvios mediante 
una ingeniería de la performance. 

La evidencia no implica toda la per- 
formance, sino solamente la parte de la 
performance visible para el cliente. Pe- 
ro toda la performance incluye (hace) a 
la evidencia. La performance puede en- 
tonces ser dividida por una línea de visi- 
bilidad pero no puede ser disociada. 

Como dije antes hay que hacer visible 
lo que la promesa sostiene. 

¿Cuál es el producto genérico en el ca- 
so de las tarjetas de crédito? 

¿Cuál es la promesa objetiva? 

Por ejemplo: comprar sin efectivo pa- 
gando una vez por mes las compras. 

¿Cómo se efectiviza la promesa? 

A través de una estructura molecular 
de tangibles e intangibles que evidencian 
el servicio. 

Esta estructura molecular tendrá una 
combinación de elementos o atributos 
dada, según sea el posicionamiento que 
se pretenda lograr. 

Como ya dije, los atributos de un pro- 
ducto se encuentran en el nivel de insta- 
lación de un posicionamiento pero no en 
su definición. Los atributos dependen 
del posicionamiento, pero no son el po- 
sicionamiento. 

La combinación de atributos es una 
respuesta a la estrategia de posiciona- 
miento. La estructura molecular (como 
modelo para manejar productos banca- 
rios) permite visualizar todas las dimen- 
siones que debe tener un producto, y su- 
giere la analogía científica de que si un 
producto tiene múltiples elementos, un 
cambio deliberado o inmaduro de un 
simple elemento puede alterar comple- 
tamente su entidad como el cambio 
H)O a HO,. 


sa por una experiencia, 
hasta ahora desconocida, 

al incorporarse a la interna que 
protagonizan Antonio Cafiero y Saúl 
Menem por la candidatura presidencial. 

Desde 1946, en que Perón asumió la 
primera presidencia, el sindicalismo jus- 
ticialista se limitó a votar a los candida- 
tos del partido. Durante su exilio, en los 
momentos del neoperonismo, los diri- 
gentes acataron las directivas de Perón. 
Así, apoyaron la candidatura de Arturo 
Frondizi en 1958, y luego obedecieron 
las abstenciones por el voto en blanco. 

Pero en los últimos tiempos comen- 
zó una dispersión en la dirigencia, que 
la ha llevado a ramificarse, del viejo tron- 
co, en direcciones diversas. La aparición 
de grupos disconformes con las diluidas 
“62 Organizaciones””, dieron origen a 
los **25" y de las discrepancias con am- 
bos nació el *“Ubaldinismo”'. Esto, sin 
contar el grupo minúsculo que en su 
momento se denominó los **20”*. 

Esta dispersión tiene origen en dispu- 
tas sólo acalladas (o disimuladas) por 
Perón en vida. Después comenzaron a 
aflorar para incorporarse a otras dispu- 
tas que dentro del partido también sa- 
lieron a la superficie apenas sepultado 
Perón. La “'renovación”* no es otra co- 
sa que un desplazamiento provocado 
por enojos por el apropiamiento de un 
grupo del partido y de las **62'*' por me- 
dios tacciosos. 

El argumento esgrimido fue el *“ma- 
tonismo”” y la **rosca"* dominada por un 
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grupo. La' “renovación'” se comprome- 
tió con otros métodos que, para enton- 
ces, fueron suficientes para que Cafie- 
ro sepultara políticamente a Herminio 
Iglesias, esto influyó en el ascenso de 
los **25'” a expensas de las *'62"' por 
el alineamiento detrás de uno y otro. 

Las antiguas conducciones del par- 
tido peronista no olvidan las tribulacio- 
nes que les provocara Saúl Menem, 
cuando éste les cuestionaba las direc- 
tivas de abstención de Perón en el exi- 
lio, lo cual, por otra parte, se emparen- 
taba con las del catamarqueño Vicen- 
te Saadi. Menem siempre ligó la opor- 
tunidad a sus posibilidades políticas. En- 
rolado con las **62*' a Isabel, después 
se deslizó hacia la “'renovación””. 

Los **25"" siguieron con Cafiero, en 
tanto que Menem nunca rompió la liga- 
zón con las **62””. De allí que no resulta 
extraño que en las opciones por la in- 
terna peronista la “'renovación”* de Me- 
nem no haya sido un obstáculo para ser 
ungido candidato por lo que queda de 
las **62””, últimamente reducidas a los 
**15”, Que los ““ubaldinistas”' se ubica- 
ran detrás de Cafiero no es otra cosa 
que tratar de diferenciarse de aquéllos. 

El problema lo tiene Lorenzo Miguel, 
con amigos en uno y otro lado, lo que 
explica su esfuerzo por unir a Cafiero- 
Menem o viceversa, en una sola fórmu- 
la. No hay que olvidar que Curto, teso- 
rero de la U.O.M. y secretario general 
adjunto de la C.G.T., es diputado por 
Cafiero. 

Lo cierto es que esta interna está pro- 
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fundizando resabios y 

y algunos postergados 

conflictos personales enm- 

tre dirigentes sindicales. En 

los **25**, por ejemplo, no falta algún se- 

cretario general que tiene a su adjunto 

apoyando a Menem. Tampoco faltan, 

en uno y otro agrupamiento, direccio- 

nes de federaciones apoyando a Cafie- 

ro o a Menem, mientras que sus sec- 

cionales del interior del país difieren en 

las preferenciales. Sólo el rechazo a la 

política del Gobierno hace que estas 

grietas no se ahonden con otras impli- 
cancias. | 

Esta realidad hace imposible exponer 
con claridad un cuadro definiendo quién 
apoya a quién. Las fracturas siguen di- 
recciones horizontales y verticales sin 
predecir, con certeza, cuáles serán fi- 
nalmente lo favores que habrán de re- 
cibir log precandidatos. 

En cambio, sí es posible distinguir la 
causa de estos vaineves: a falta de con- 
vicciones sobre una propuesta nacional, 
la dirigencia sindical sigue el camino de 
anteriores opciones, que incluyen a go- 
biernos militares en la búsqueda de una 
posición de poder por vía de asociación. 
Así es como aparece clarificadora la tra- 
se de Saúl Ubaldini en el acto conme- 
morativo del 1? de Mayo: “El año pró- 
ximo tendremos otro gobierno, espere- 
mos que venga a la C.G.T. a explicar su 
proyecto y qué participación tendrán en 
él los trabajadores”'. (] 
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“No hay políticas de izquierda o de derecha. Hay sólo políticas que sirven y políticas que 
no sirven. La eficiencia es uno de los mayores desafíos de la democracia”. 


Para el gobierno de Córdoba, la 
eficiencia consiste en dar respuestas 
serias y permanentes a las demandas de 
la población, tanto en términos 
coyunturales como estructurales. 

Y en Córdoba, la eficiencia tiene tres 
objetivos: federalismo, modernización y 
asistencia social. 


Federalismo, para descentralizar la toma 
de decisiones, eliminando las dilaciones 
burocráticas y potenciando las 
capacidades regionales. 


Gobernador Eduardo César Angeloz 


Modernización, para incorporar 
racionalmente los cambios tecnológicos 
que han puesto al mundo desarrollado en 
las puertas del siglo XXI, amenazando 
condenar al ostracismo y el atraso a los 
países que se marginen de ellos. 
Asistencia social, porque los sectores más 
desposeídos no pueden esperar los 
resultados de los cambios estructurales 
en marcha. Esto, en una provincia sin 
déficit fiscal, es posible sin sacrificar 
partidas presupuestarias destinadas a 
obras de mediano y largo plazo. 


GOBIERNO de CORDOBA 
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POLONIA 


¿UN NUEVO AGOSTO 19802. 


| pueblo polaco tiene profunda- 
mente arraigado el sentido del ho- 
nor y la valentía. Lo ha probado en 
distintos momentos de su historia. 
Con las huelgas que se están desa- 
rrollando en Polonia, los obreros no se 
arredran ante la posibilidad de que los 
tanques soviéticos sean utilizados pa- 
ra reprimirlos. Tienen una causa y la de- 
fienden. Y nuevamente está allí el líder 
carismático Lech Walesa, que sigue do- 
minando la escena con sus discursos 
coloquiales y su exigencia de un país 
pluralista. No pide otro régimen que no 
sea el marxista, pero sí que sea demo- 
crático. Lo cual al general Jaruzelski le 
parece demasiado aunque haya sido el 
de él uno de los primeros regímenes de 
la órbita soviética en adherirse —al me- 
nos de palabra— a la perestroika y el 
**glasnot'* de Mikhail Gorbachov. Estas 
huelgas “'salpicadas”' en distintos sec- 
tores de la producción bien pueden con- 
vertirse en una huelga general y revo- 
lucionaria. La actitud que adopten en el 
Kremlin dará una pauta de lo que pue- 
de llegar a ser este movimiento espon- 
táneo que comenzó con reclamos de ti- 
po económico ante la inflación rampan- 
te que ha estado y está deteriorando la 
economía polaca. Si lo que diga “*Prav- 
da''.en Moscú puede ser un indicio de 
lo que podría pasar habría ya un indi- 
cador, en sus ediciones ya han critica- 
do a Lech Walesa y a otros dirigentes del 
movimiento obrero independiente So- 
lidaridad. El órgano oficial del Partido 
Comunista de la URSS negó que las re- 
memoraciones del “*Día del Trabajo” en 
Polonia hayan sido empañadas por ma- 
nifestaciones donde hubo escenas de 
violencia en por lo menos ocho ciuda- 
des. Según testigos y fuentes de la opo- 
sición, los enfrentamientos de la jorna- 


da del 1? de Mayo que siguieron a la jor- 
nada de conflictos laborales mayores 
desde que el régimen de Wojciech Ja- 
ruzelski implantó la ley marcial en di- 
ciembre de 1981 para reprimir el desu- 
sado (impensado por el gobierno) cre- 
cimiento del Sindicato Solidaridad. 
Aparte de afirmar Lech Walesa que 
puede movilizar a todo el país, dijo ha- 
blando en los Astilleros de Gdansk que 
**la única condición para poner fin a la 
ola de huelgas es que el Gobierno devuel- 
va la legalidad a Solidaridad”'. Pero tam- 
bién dijo —y esto es de un claro matiz 
político — **queremos pluralismo, ¿por 
qué no nos permiten existir?”*. ““Que- 
remos construir una nueva nación: la 
Polonia unida y sin demagogias.”* 
Jaruzelski, que no tiene mucha capa- 
cidad de maniobra en esta circunstan- 
cia de tensión obrera, ha estado transi- 
giendo para ir diluyendo los problemas 
a medida que se van presentando pero 
esto durará hasta tanto Gorbachov en 
el Kremlin decida qué es lo que ha de 
hacerse. La disyuntiva del lider soviéti- 
co está en que si reprime todo el tingla- 
do de “'perestroika”” y **glasnost'”” se 
vendría estrepitosamente al suelo a los 
ojos de Occidente. Pero si no lo ha- 
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ce estaría creando un precedente para 
los otros países comunistas europeos. 
Ya Kruschev lo intentó y Polonia y Che- 
coslovaquia tuvieron que ser reprimi- 
das. 

Lo que reflotó la insatisfacción obre- 
ra fue el último plan económico inicia- 
do hace unos meses que aunque el Go- 
bierno lo catalogó como el más valien- 
te del bloque oriental, su implementa- 
ción quedó estancada. 

La esperanza de insertar oferta y de- 
manda en un sistema tipo equilibrio de 
mercado, hizo que los reformistas im- 
plementaran grandes aumentos de pre- 
cios, pero luego, teniendo el desconten- 
to popular, el Gobierno tuvo que tran- 
sar y permitir también aumentos de sa- 
larios. 

Los precios y salarios aumentaron un 
45% cada uno en el primer trimestre, 
pero no estaría desencaminado supo- 
ner, como lo han dicho expertos, que 
la inflación llegue a fin de año al 80%. 
Y la primera reacción al anuncio de pre- 
cios y salarios es que el 28 de abril pa- 
sado 2000 obreros de una gran acería 
cerca de Cracovia iniciaron una huelga 
que continúa. Lo demás es historia ya 
aunque los acontecimientos tengan 
apenas una quincena de iniciados. 

En agosto de 1980, un enfrentamien- 
to con las autoridades por un similal 
asunto de precios y salarios, creá 
el Movimiento Obrero Indepen- 
diente “Solidaridad”, que lue: 
go fue declarado ilegal cuando el gobier 
no de Jaruzelski se encontró con un po 
der obrero inesperado. Ahora los obser 
vadores diplomáticos se hacen la pre 
gunta: esto que está ocurriendo ¿es el 
preludio de otro **agosto polaco”*?...L 
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Premio 
“AMBA” 


La Asociación de Marketing Banca- 
rio Argentino (AMBA), ha instituido un 
premio para distinguir a los mejores avi- 
sos y campaña publicitaria de servicios 
financieros publicados durante 1987. 

Podrán participar los bancos, finan- 
cieras, compañías de seguros, tarjetas 
de crédito, círculos de ahorro de dine- 
ro, redes de banca electrónica. 

Se juzgarán piezas de gráfica, televi- 
sión, cine y campañas. En esta última 
categoría se incluyen la utilización de 
por lo menos 3 para un mismo medio, 
o las referidas a un mismo mensaje pa- 
ra 3 medios diferentes como mínimo, 
incluyendo material para folletería, afi- 
ches. 

Más informes se brindan en la sede 
de AMBA - Florida 274 - Piso 7* - Of. 
77 - Capital Federal (T.E.: 40-6353). 


Es ASE 88 3 Exposición 
internacional 


El Instituto Argentino del Envase or- 
ganiza la Exposición Internacional del 
Envase y Embalaje *'Envase '88”*, que 
se llevará a cabo entre el 28 de octubre 
y el 2 de noviembre próximos en el Cen- 
tro Municipal de Exposiciones. 

De la muestra participarán fabrican- 
tes de envases de aluminio, hojalata, 
cartón, cartulina, papel, cartón corruga- 
do, pulpa moldeada, corrugado plásti- 
co, plástico, madera, aglomerado, vi- 
drio, acero, arpileno, tambores, pails, 
bolsas, botellas, frascos, potes y cajas. 
También participarán fabricantes de 
materias primas, embalaje, máquinas, 
equipos y rubros especiales. 
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En el 
Sheraton 


A cargo de Miguel Brascó, en el Sa- 
lón Aguila del Buenos Aires Sheraton 
Hotel, se realizó una degustación de vi- 
nos blancos y champagnes argentinos 
acompañada de una cena que el Cheff 
del Hotel Kunibert Lengger, preparó en 
base a langostas, ostras y mariscos. 

Entre otros estuvieron presentes Jo- 
sé Bisogno, presidente de Autolatina; 
Bernardo Neustadt, Manuel Balbi (pre- 
sidente de Firestone); Mirta Legrand; 


ms), más pequeño 


IBM Argentina incorporó a su línea de 
productos que componen el Siste- 
ma/36, la unidad de Sistema IBM 5363, 
el modelo más pequeño de esta fami- 
lia. Se trata de un sistema multiusua- 
rio, compacto y de bajo costo que apro- 
vecha la amplia biblioteca de aplicacio- 
nes desarrolladas para la línea del Sis- 
tema/36. Su almacenamiento principal 
es de 1 Megabyte y en sus discos inte- 
grados se proporcionan hasta 210 
MBytes. Permite la conexión de hasta 
28 terminales de representación visual 
o impresora locales, y hasta 64 remo- 
tas. Además soporta hasta 100 com- 
putadoras personales IBM y sistemas 
personales PS/2 conectadas por hasta 
dos redes locales IBM. 

Las funciones de comunicaciones, 
cinta y LAN están alojadas en la misma 
unidad. Con este sistema, los clientes 
pueden usar cualquier unidad de repre- 
sentación o estación de trabajo inteli- 


Bernardo Neustadt y Carlos Manzi, 
presidente de Manzi Publicidad. 


Daniel Tinayre; Luis Díaz, gerente regio: 
nal de Viasa; Alvaro Alsogaray; Mau 
ricio Macri (Sevel); Osvaldo Librizzi, ge 
rente general del Sheraton; Emilio Ab- 
boud, presidente de Fax; Carlos Gómez 
Losada, gerente del Sheraton; Carlos A, 
Manzi, presidente de Manzi Publicidad; 
Carlos Aime, presidente del Club de lá 
Buena Vida; Alberto Videla, director dez 
Homero Turismo; Jorge Preiti, vice 
presidente de Fargo. 


gente del Sistema/36, una computado 
ra personal IBM o un sistema persons 
PS/2. 


Exposición 

Auspiciada por la Fundación Bants 
de Boston se llevó a cabo, en la sede] 
del Centro Integral de Cultura de dicha 
fundación, la exposición de obras de 
Noemí Del Vecchio. De esta forma e 
Roque Sáenz Peña 567 8” durante € 
pasado mes de abril se pudieron apre 
ciar las obras de la artista tales como “E 
duende azul”, '*Yo superior”, “La sa 
bra””, “Tropilla””, “El pensador”, ** 
jer selénica”, '“Ruedas”' y muchas más 

Noemí Del Vecchio primordialmenté 
es conocida en su faceta de escultor 
y distintos museos y colecciones pri 
das, argentinas y extranjeras, posee 
obras suyas. Pero en esta oportunidad 
expuso sus muy personales dibujos qué 
utiliza como caminos para trasladar sus 
ideas en imágenes. 
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“Lápiz de platino” 


El salón auditorio del Banco Río fue 
el escenario elegido por los 87 miem- 
bros del jurado del premio **Lápiz de Pla- 
tino””, para determinar cuáles serán los 
12 comerciales finalistas que, junto con 
los “Lápices de oro”*, competirán por 
esa distinción. 

Durante la reunión, se exhibieron 50 
comerciales que fueron finalistas en las 
diversas selecciones mensuales del año 
pasado y, además, cada jurado debió 
clasificar por puntaje el valor asignado 
a cada uno de ellos. La votación se efec- 
tuó por acumulación de puntos y resul- 
taron finalistas de finalistas 1987, Wal- 
ter Thompson (Cinetauro), con Pepsi 
Cola (Básquet); Walter Thompson 
(Stuart Carvajal) con Ford (Pick up); 
Walter Thompson (Orly) con Esso (Es- 
so se mueve); R. De Luca (Cinetauro) 
con Fuyi (Soldado de trinchera); R. De 
Luca (Sorin) con Pizzines/Fugazzines 
(Colectivo); Funes, Strascnoy €: Drey- 
fus (Stuart Carvajal) con Ophir (Muñe- 
co); McCann Erickson (Miguel Krebs) 
con Sprite (En lo mejor del deporte); Leo 
Burnett (Novolatino) con Seven Up (Llu- 
via); Radiux (J. J. Jusid) con Philips Mo- 
rris (Emoción de ser padre); David Rat- 
to/BBDO (Novolatino) con Petit Suisse 
(Francois es Francisco); Ortíz Scope- 
si/OM (Sorin) con SanCor (Travesuras 
de crecer). Todos estos finalistas se su- 
man a los 12 “Lápices de oro”' para la 
elección del'* Lápiz de Platino'” 1988. 


ette 


de enero 


Desde el punto de vista del tráfico, 
1988 comenzó bien para Swissair. En 
comparación con el mismo mes del año 
pasado, en enero de este año la deman- 
da de tráfico aumentó un 10% y la ca- 
pacidad tonelada-kilómetro disponible 
aumentó en un 7%. Por otro lado, el trá- 
fico de pasajeros se incrementó en 9% 
y la carga el 13%. 

Los embarques de pasajeros ascen- 
dieron a 602.738 y tanto el factor de 
ocupación de asientos como el factor 
de ocupación total pasaron del 58 al 
59%. 


Por otra parte y debido a los resulta- 
dos favorables obtenidos en 1987, el 
directorio de la empresa resolvió 
aumentar en % la distribución de 
sus) tica q Q re 


En homenaje a Luis Leloir y como par 
te de su programa de apoyo a las acti 
vidades científicas, Qualitas otorgar: 
este año su Premio 1988 al mejor tra 
bajo sobre Genética Humana. 

Integran el jurádo los'miembros de 
Comité Científico de Qualitas, Osvaldc 
Fustinoni, presidente; César Bergadá 
Juan Martín Girado, Héctor Marino 
Juan A. Reforzo Membrives y Horacic 
Rodríguez Castells. 

Los interesados, autores de trabajos 
efectuados en el país, inéditos o de re 
ciente publicación, y que no hayan si: 
do premiados, podrán presentar los mis 
mos hasta el 29 de julio en la Direcciór 
Médica de Qualitas, Avda. del Liberta- 
dor 498, 6? piso, teléfonos: 393-0374. 
0475/1008 y 394-6498/6539/6553. 


Qualitas 1988 


A 


POSEEMOS UN EQUIPO DE SUPER-REFRIGERACIÓN QUE 
NO TIENE IGUAL EN LA GASTRONOMIA ARGENTINA 


ES OTRO DETALLE DE LAS TEJAS 


En pleno verano, es importante comer con 
comodidad. Nuestra instalación de 90 toneladas| A La VANGUARDIA EN AIRE ACONDICIC 
de refrigeración nos permite tener 560 comensales en 
nuestros salones y todos, absolutamente todos, sentir 
el placer que otorga un ambiente elegante, de gentil 

servicio y totalmente climatizado. 


DATO DEL SERVICIO METEOROLOGICO Lesoto 
TEMPERATURA EN BS. AS 4 de Diciembre 
a las 15 horas, en que se tomó en la foncgrifa 0 


AVENIDA CORDOBA 4083: ESO. FANSON, BUENOS AIRES , 


J 
1 
/ 


ANOS 

; consecutivos de 
actividad editorial y tres  ; 
*, obras indispensables : 
*, para instituciones y .-* 
empresas. js 


1988 


Tres Ediciones totalmente al 
día que Ud. debe tener como 
valiosos auxiliares de su labor 


EDICIONES DE LA GUIA 
RELACIONES PUBLICAS 


Director: Héctor Chaponick 
MAIPU 812, 2* C y 2% A 
(1006) Capital Federal 
Tel. 392-2914/4585/4755 
y 393-9054 


O GUIA RELACIONES PUBLICAS 

4 tomos de hojas movibles con cierre 
automático. 

Millares de datos de personas y entidades 
oficiales y privadas de todo el país. Cada 15 
días Ud. recibe 50 hojas que actualizan y 
amplían los datos. 


O FICHERO DE EMPRESAS 

Información al día de Directorios y ejecutivos 
de Sociedades Anónimas. Cada mes recibe Ud. 
140 fichas para incorporar a los 4 ficheros 
metálicos. 


O FICHERO DE CURRICULUM 

Biografías de 2.000 personalidades 
argentinas de gobierno, bancos, empresas, 
legisladores, diplomacia, periodismo, etc., etc. 
También incorporación mensual de fichas 
nuevas. 


O INFORMACION TELEFONICA AL DIA 
Banco de Datos permanente. 565.000 datos 
a disposición de nuestros suscriptores. 
Archivo informático de las tres obras para 
ampliar y actualizar sus referencias. 


IMPORTANTE.NOACEPTECIMIJACIONES QUE INVOCAN NUESTRAS MARCAS. 


y Luján de Cuyo 


El pasado mes de abril se inauguró el 
aumento de conversión de la destilería 
de YPF, ubicada en Luján de Cuyo, 
Mendoza. 

El Consorcio integrado por las empre- 
sas Techint y Lummus, realizó esta obra 
con una inversión superior a los 380 mi- 
llones de dólares y cuyo objetivo bási- 
co es la optimización de los recursos 
energéticos nacionales. 

Ahora la destilería, sin aumentar el 
consumo de petróleo crudo, está capa- 
citada para ampliar su producción de 
naftas en 37,5%, de gas oil en 28% y 
gases licuables para la industria petro- 
química en 61,4%. 


CAMPAÑA o 


*La Argentina necesita de los argen- 
tinos. ¿En qué idioma lo vamos a enten- 
der?**. Con este slogan se ha lanzado 
una campaña publicitaria de gran inten- 
sidad que consta de nueve comercia- 
les de televisión y la misma cantidad de 
avisos gráficos. Ocho de estos mensa- 
jes son protagonizados por destacados 
representantes de colectividades ex- 
tranjeras asentadas en el país. Un ita- 
liano, un español, alemán, sueco, japo- 
nés, coreano, estadounidensa y un 
francés dicen, en sus respectivas len- 
guas, distintas frases dirigidas a los ar- 
gentinos. 

El contenido de los mensajes apunta. 
arevalorizar ante los argentinos las con- 
diciones naturales y sociales que dro E 


cer su profesión en el exterior. 
Esta campaña publicitaria no persi- 


trocinada por Valle de Las Leñas S.A. 


mente para satisfacer las exigencias del 
nivel primario, fijado por el Consejo de 
Europa, ofrece a sus usuarios reuniones 
de práctica oral sin cargo. Basta llamar 
al 44-0115, pedir turno de conversa- 
ción y expresar hasta qué número de 
unidad aprendió. 

De esta manera, los alumnos de Fo- 
llow Me practican el idioma con sus pa- 


Para 
aprender idiomas 


El nuevo método para aprender idio- 
ma “Follow me”, diseñado especial- 


Sección regalos 


_- En su local de Cabildo 2027, Garba- 
rino acaba de inaugurar su sección de 
regalos donde ofrece los artículos de las 
más prestigios arcas del rubro y su 
sistamade pa 2 E fijas con 


cuenta personal o tarjeta de crédito con 
débito automático. Así se podrán con- 
feccionar listas de casamiento de has- 
ta 12 cuotas. 


disco 


a la telefonía 


Las empresas TTI, Teenología, E 


dal pls para superarla depresión el 
abatimiento y la 1 desesperanza. 


argenti | doescalonamiento de marcas tanto en 
sado al pais luego de 17 años de ejer- 


gue ningún objetivo comercial. Es pa- 


y realizada por la agencia Fontanarro- 
sa, Capurro y que, mensaj: Nace de la 


| cambios se manifiestan en un funcio- 
| namiento equivalente al de una caja 


| combustible. 


oh Presas y optimizan las com 
| temas y extermas. 


Peugeot 505, el único con caja 
automática de cuatro velocidades. 


ES 


Caja automática 


Sevel Argentina incorporó a su mo- 
delo Peugeot 505 una nueva caja auto- 
mática de 4 velocidades hacia adelan- 
te. Posee convertidor de cupla con blo- 
queo automático y permite un adecua- 


ciudad como en ruta. La cuarta veloci 
dad sobremultiplicada otorga mayof 
performance, posibilitando además que 
el motor trabaje a menor régimen. Esto 
se debe al bloqueo automático del con- 
vertidor de cupla cuando el vehículo s 
pera los 85 km/h y 20 grados C en la 
temperatura de aceite del convertidor. | 

Las bondades de esta nueva caja de 


cánica convencional, eliminando el clá: 
sico patinamiento y consecuente 
te obteniendo una mayor economía £ 


res, pero dirigidos e incentivados por un 
profesional; traer sus cuadernillos e in: 
tercambiarlos a fin de un control mé 
exhaustivo del aprendizaje, tanto en! 
habla, como en la escritura y la le 

Follow Me posee un nuevo local: 
Callao 1132, donde proporciona al f 
blico la información nm m 
todo. e) 


línea Fetex de Fujitsu 
chas necesidades 


Ala medida de la gente 


Cada problema es tan particular En Banco Shaw encontrará servicios 
como quien lo tiene. asu medida. Lo más importante 
Por eso en Banco Shaw que puede ofrecer un Banco. 
nuestra primera preocupación Principalmente encontrará 
es atenderlo personalmente. a gente que sabe escuchar y brindar 
Con cordialidad y calidez. soluciones a la medida de sus necesidades. Casa Central: Sarmiento 355 
Sin trámites excesivos ni trabas. A la medida de la gente. Entidad adherida al régimen de garantía de los depósitos. Ley 21526 


ACOYTE, Acoyle 196 - ALMAGRO, Av. Corrientes 4222 - ALVAREZ THOMAS. Av. de los Incas 4138 - AV. SANTA FE, Av. Santa Fe 2150 - BARRACAS, Suárez 1754 - BELGRANO. 
Juramento 2558 - BOEDO, Av. Juan de Garay 3599 - CANGALLO, Tte. Gral. J. D. Perón 545 (ex Cangallo) - CANNING. Av. R. Scalabrini Ortiz 1806/14 (ex Canning) - DEVOTO. Av 
Francisco Beiró 3599 - FLORES, Av. Carabobo 901 - FOREST, Ay. Forest 1502 - INDEPENDENCIA, Av. Independencia 1847/49 - NAZCA, Av. Juan B. Justo 5688 - NORTE, Av. Las 
Heras 3701 - PERU, Perú 1401 - PRIMERA JUNTA, Av. Juan B. Alberdi 1095 - QUINTANA, Av. Quintana 99 - RECOLETA, Av. Las Heras 2305 - WARNES, Av. Warnes 1020/40 - 
LOMASDEZAMORA, Av. Meeks 180 - OLIVOS, Av. Maipú 2383 - QUILMES. Lavalle 565 - SAN ISIDRO, Chacabuco 444 - VALENTIN ALSINA, R. E. de San Martín 4213 - MAR 
DELPLATA, Av. Luro 3235 - PINAMAR, E. Shaw y Jason - RIO CUARTO. Sobremonte 964 - ROSARIO. Córdoba 1234 - VILLA GESSEL. Paseo 104 y Av 3. 
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PUBLICIDAD 
(SIN PROGRAMAS MOLESTOS) 


Seguramente usted debe haberse quejado más de una vez de tener 
que soportar largas tandas de publicidad mientras estaba mirando 
una película por TV. La videocasetera vino a solucionarle el proble- 
ma: usted alquila una película, y se olvida de la publicidad. Pero, re- 
sulta que algunas firmas han detectado que hay mucha gente a la que 
le gustaría ver publicidad de productos, sin tener que ser interrumpi- 
dos por una película. Video Information Network, de Redmon, Wash- 
ington, tuvo la idea. Ahora distribuye a más de 1000 videoclubes de 
Boston, Los Angeles y New York, unos videocasetes llamados ““Free- 
Vees”, que son compendios de publicidad que duran entre 5 y 30 mi- 
nutos y quelos videoclubes ofrecen a sus clientes en forma gratuita. 

¿Por qué alguien querría ver publicidad, aún cuando no le cobren 
para ello? David Heneberry, vicepresidente ejecutivo de Video Infor- 
mation Network, dice que a la gente le gusta informarse con mayor 
profundidad acerca del artículo que están por compar. 


LAS DAMAS QUE JUEGAN 
AL GOLF 


Para John Laupheimer, funcionario de la Asociación Profesional 
de Golf Femenino de EE.UU., el crecimiento contínuo de la cantidad 
de mujeres que practica golf esla tendencia deportiva másimportan- 
te de la actualidad. 

De acuerdo a una investigación reciente, encargada por la National 
Golf Fundation de Florida, el 379 de los nuevos jugadores de golf 
de 1986 fueron mujeres, contra 21% en 1983, 

¿Por qué las mujeres juegan al golf? Por varias razones. En primer 
lugar, las mujeres ejecutivas están descubriendo lo que sus pares mas- 
culinos conocen desde siempre: el campo del golf es un excelente lugar 
para hacer negocios. En segundo lugar, la encuesta muestra que cerca 
de la mitad de principiantes son amas de casa de edad mediana que 
comienzan sus prácticas cuando sus hijos han crecido. En tercer lu- 
gar, como gran cantidad de maridos son adictos a este deporte, mu- 
chas mujeres encuentran que el golf es un buen modo de pasar el tiem- 
po junto a sus esposos. Las empresas que se dedican al deporte deben 
tener muy en cuenta esta tendencia de los *90. 


DEJAD QUE LOS NIÑOS LEAN 


El sector que más crece en la industria de las publicaciones de los 
EE.UU., es el de libros para niños. Los hijos de los “baby boomers”” 
son bastante responsables de este crecimiento. Janet Schulman, en- 
cargada de la división juvenil de la editorial Random House, dice un 
poco en broma y un poco en serio: “Los “yuppies” quieren que sus 
hijos estén preparados para entrar en Harvard a la edad de 15 meses”. 
El sector de libros de adultos creció un 4% en el último año, mientras 
queel de niñoslo hizo en un 15%. Las cadenas principales de librerías 
están tomando nota de estas tendencias. La famosa Waldenbooks ha 
abierto ocho *“Waldenkids” para niños y espera abrir otros 20 locales 
en los próximos meses. Los analistas de mercado han detectado una 
tasa de aumento de los nacimientos a partir de 1987, que provoca un 
crecimiento del segmento juvenil comprendido entrelos 5 y los 12años. 
Aunqueno nazcan más chicos, es de esperar un aumento en las ventas 
ze consiinis Epa, mhera mitad de la década del "90 A 


Selección de notas: 


Gerardo Saporosi 


E Ñ ESLDCOE TEXAS 


ancT7a 


Presidente (local) 

Héctor Jorge Mas. 

Directores 

Gabriel Scally (Finanzas); César 
Padilla y Daniel Doura (Cuentas); 
Gustavo Foldvari (Consumer 
Insights); Héctor J. Mas (Creativo 
General). 


Lema 


No tenemos. En su lugar adjunto una 
copia de ““The Y€R Mission”. 


Cartera de clientes 


Adidas, Campari, Colgate-Palmolive, 
Copetro, Dupont/Ducilo, Fiat-lveco, 
Flying Tigers, Cuadernos 
Gloria/Exito: Grafex, Johnson €: 
Johnson, Merck, Sharp 8: Dome, 
Nec Argentina, Parker Pen Argent., 


San Sebastián, Suchard Argentina y 
Unisys. 


Lo que más le gusta de la 
actividad publicitaria 


Que es competitiva y eso, en este 
país, es algo muy raro. 


Lo que menos le gusta 

La falta de profesionalismo de ciertas 
agencias y ciertos anunciantes. No 
es raro que anden juntos. 


Campañas en preparación 
Todas. 


Proyectos 
Crecer a pesar de todo. 


El mejor comercial en la 
istoria ia 
en el país 

Comercial “*Bañera””, para caramelos 
Sugus. Pero el mejor de todos, lo 
estamos por crear. Y siempre lo 
estaremos. 

Estilo publicitario de la 
agencia 

Comunicar siempre, por encima de 
todo. Brillar todo lo que sea posible, 
creando productos o servicios 
“estrella'”. Hacer las cosas bien. 


Profesional argentino que 
admira 
Mi secretaria. No entiendo cómo me 


soporta. Y después, Ricardo de 
Luca. 


Profesional extranjero 


Washington Olivetto. 


Digitizea o E angle 


publicidad 


IDENTIKIT 


DE UNA AGENCIA 


YOUNG € RUBICAM 
DE ARGENTINA 


RESPONDE: 
HECTOR JORGE MAS 


Tipo de relación de la 
agencia con 
El sr prefiero es aquel en que un 


** franco y profesional es mejor | 
recibido que un “'sí”” oportunista. 
Personas que luchan por lo mis: 
son consecuentes recíprocament 
Coherencia y participación. B 
negocios para ambas partes. 


¿Qué olvidamos 
preg 


¿Acerca de qué? 


NUESTRAS 
APUNTAN BIEN ALTO... 


TELEFONICA 


(OMO 
FUNCIONA 


de intención entre 


ENTel y la Telefónica Española 
ha producido un fuerte debate. 
revisible. De alli que 


resulte interesante *“medir”” a 
Iraves de estas cifras el grado de 
tlicencia de nuestro futuro 


probable socio. 


'» Cantidad de empleados por cada 
1000 líneas funcionando: 6,05%. 
* Porcentaje de obtención de tono 
en menos de 5 segundos: 99,63%. 
* Porcentaje de veces que las ope- 
radoras atienden en menos de 6 se- 
gundos: (no es significativo porque 
el 99,9% de las líneas son automá- 
ticas), 80% interurbanas; 76% inter- 
nacionales. 

* Porcentaje de intentos exitosos de 
comunicarse: 99,3% urbanas y 
96,7% interurbanas. 


* Porcentaje de reclamos por fac- 


turación: 0,174%. 

* Porcentaje de pedidos de repa- 

reción sobre lineas en servicio: 

4,45% mensual. 

* Porcentaje de pedidos de repa- 
ración sobre teléfonos en servicio: 
2,75% mensual. 

0 


promedio para 
cer el servicio: 16,9 horas. 

'* Porcentaje de reparaciones 
er dentro de las 24 horas: 
. Porcentaje de pedidos en lista de 
espera sobre total de líneas en ser- 


vicio: 4,29%. 

. promedio entre la solici- 
tud de servicio y la adjudicación: 
(cuatro meses en total); 65% entre 
20y 45 días; el resto fundamental- 
mente extrarradios y nuevas zonas 
urbanas. 


medios 


ún un estudio de Luis Melnik 


sociados, existe un promedio 
de dos televisores por bl hogar E L 
de nivel socioeconómico alto 
medio alto. Las cuatro quintas PU B LICO 
MANDA 


artes de estos artefactos son TV 
color. La investigación, sobre los 
gustos en MA durante 1987, 


ust 
reveló importantes tendencias. 


Actitudes 


e Los adolescentes y los hombres adultos son quienes más frecuentemente 
manejal el control remoto. 

e Las mujeres adultas resultaron las más frecuentemente mencionadas 
como expuestas a las tandas comerciales completas. Son quienes con menor 
asiduidad manejal el control remoto. 

e El 39% de los encuestados refirió aumentar su frecuencia de ““zapping"' 
en horarios en que coinciden programas de interés para la familia. 

e Los horarios y días de “*conflicto”* más mencionado son: de lunes a vienes 
de 13 a 14 horas, martes de 22 a 23 horas, domingos de 21 a 22 horas, 
y lunes a viernes de 20 a 21 horas. 

e De manera general, casi el 60% de los entrevistados evita las tandas 
publicitarias. 

e Los hombres muestran mayor tendencia a “*cambiar de canal'' para obviar 
los comerciales. 

e El 82% de los entrevistados señaló que disminuía su tendencia a cambiar 
de canal frente a tandas comerciales menos frecuentes. 

e Aproximadamente el 42% de la población consultada considera que 
existen programas, cuya sintonización resulta vergonzosa. Los mencionados 
en forma espontánea con mayor frecuencia son las telenovelas en general, 
“Nuevediario”*, *“No toca botón”, '“Morias noches””, **Finalísima del humor”*, 
*“Cristal””, “Sábados de la bondad”, “Estrellita mía”, ““Felíz Domingo para 
la juventud”* y “La noche del Domingo”. 

e La mayor parte consideró que la programación emitida incluía programas 
nocivos para la niñez. 

e El 62% se mostró de acuerdo con el horario de protección al menor. 

e El 90% de los entrevistados señaló que existen horarios en los cuales 
se mira televisión con mayor atención. Los segmentos mencionados con esta 
característica son: 22 a 24 y 20 a 22. 

e Un 95,5% de los entrevistados expresó su opinión negativa —total o 
parcial — con respecto a la duración de las tandas comerciales. 

e Las películas resultan el tipo de programa más frecuentemente 
mencionado como aquel donde se produce mayor frecuencia de ““zapping”' 
(20%). Esto puede deberse, en alguna medida, a la larga duración de las 
tandas. 

e La mitad de los encuestados refirió que el mirar televisión no constituye 
una actividad excluyente para ellos; señalaron que pueden realizar otras tareas 
al mismo tiempo. 

e El 81,2% de los entrevistados señaló la existencia de programas que 
suscitan la mayor atención del televidente. El programa '“Tiempo Nuevo””, 
las peliculas y los programas deportivos son los más mencionados. 

e Las novelas y los programas infantiles son los más mencionados como 
aquellos que suscitan menor atención por parte del televidente. En menor 
medida son mencionados los noticieros y programas ómnibus. 

e Los comerciales más frecuentemente señalados, de manera espontánea, 
como hirientes para la sensibilidad resultaron ser '“Gimonte”*, ''Androtex””, 
“Lotería del Sur”* y “*Lotería de la Rioja”. 

e El 66% de los encuestados está de acuerdo con la legislación que 
establece que no pueden emitirse programas calificados como prohibidos para 
menores de 18 años. 

e El 57% de los encuestados de Capital y Gran Buenos Aires calificó a 


( la pros «din del '87 como “'regular”*. 
t 
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DIEGO R. GUELAR 


EL PUEBLO 
NUNCA 
SE EQUIVOCA 


(Los dirigentes 
a veces si...) 


Diego R. Guelar 


Editorial Sudamericana S.A., Buenos 
Aires, 1988, 259 páginas. 


A a 
Este es el volumen ll (y habrá un ter- 
cero), de lo que el autor ha llamado 
“Crónicas de la transición”. El primero 
— ¿Concertación o disolución nacio- 
nal?— apareció a mediados del '85. 
Precisamente, al comentar ese trabajo 
—EXTRA, N?* 240-—, dijimos que no 
era sencilla la tarea que había empren- 
dido Guelar (hoy, lamentablemente, sin 
escaño en la Cámara que integraba, ya 
que fue uno de los pocos diputados res- 
catables). Y afirmábamos que no era fá- 
cil —ni cómodo— escribir, a un mismo 
tiempo, historia y política. Fundamen- 
talmente, porque la contemporaneidad 
acomete, aun involuntaria, contra la 
verdad. Y en el caso del autor, las co- 
sas podrían complicarse todavía más en 
razón de la innegable carga ideológica 
que exhibe, por cierto sin tapujos. 


Sin embargo, tal como lo expresára- 
mos entonces, también en esta etapa 
Guelar muestra que es posible desapa- 
sionarse para relatar con objetividad los 


cultura 


hechos que uno mismo protagoniza. Y, 
a pesar de algunas salpicaduras — 
vinculadas, nos parece. a una particu- 
lar interpretación de algunos decur- 
sos históricos—, quizás el mayor gra- 
do de honestidad intelectual de Guelar 
no surja solo de las páginas de este li- 
bro, sino de su cotejo con el conoci- 
miento de este crítico de ciertos episo- 
dios pseudo-políticos ligados a su even: 
tual frustrada reelección interna como 
candidato a diputado nacional en 1987 
—impregnados de tramposas conse- 
cuencias en su contra— que, no obs- 
tante, son soslayados por el autor con 
envidiable generosidad cívica. 

Pero hay algo más en el trabajo de 
Guelar —del cual, señalamos, preferen- 
temente, los capítulos ““De la Unión Cí- 
vica Radical al alfonsinismo”' y “De la 
ortodixia a la Renovación'* —. Se trata 
del racional desgajamiento que se per- 
cibe respecto del viejo discurso peronis- 
ta el cual, a nuestro juicio, se ha desdi- 
bujado por el mero transcurrir del tiem- 
po. Las cosas que han pasado a caba- 
llo de los años, vuelven imposible la apli- 
cación de cualquiera de las viejas rece- 
tas. Servirán los principios, si se quie- 
re, encarados socialmente; pero ya no 
tiene cabida ni siquiera la mención de 
los líderes, salvo que lo que se persiga 
sea exacerbar la fibra nacional de los 
más memoriosos (¿o de los menos?). 
Lo demás son banderas. 

Justamente en el segundo de los seg- 
mentos que recomendamos Guelar — 
obviamente, sin negar las bases ni las 
figuras fundadoras — pinta los trazos de 
un justicialismo que busca insertarse, 
modernamente, en el marco de nues- 
tra espinosa transición. Claro, como 
ocurre siempre en nuestro país —ento- 
dos los órdenes—, es mucho más sim- 
ple exponerlo en blanco y negro que ins- 
trumentarlo en la realidad. Porque la rea- 
lidad tiene colores que todavía no se im- 
primen en la Argentina. 


M.H.A. 


A A 


e Arbol Adentro. Octavio Paz. Biblio 
teca Breve. Seix Barral, 208 páginas 
Buenos Aires, 1987. 


Nadie puede dudar de que el mexicz 
no es uno de los grandes escritores d 
esta mitad de siglo. Formidable ens: 
yista, hombre comprometido con la rez 
lidad y la política de su tiempo (““El ogr 
filantrópico”*), en los últimos tiempos s 


senvont TESTIGO 
DEL ESPANTO 


RELATO 
DE UN SODALVIVIENTE FUDIO 
ALA Za. GUERRA MUNDIAL 


lo conoció más como traductor ideolí 
gico de un mundo en cambio, analist 
agudo de las transformaciones de la di 
cada del '80, que como poeta, **Arb: 
adentro” reúne los poemas escritos pc 
Paz después de ““Vuelta””, año 1971 
Lo que asombra y seduce en sus pol 
mas es esa rigurosa y cálida fusión c 
ascetismo intelectual y vitalidad apasi 
nada. “'A veces la poesía —escribe- 
es el vértigo de los cuerpos y el vértig 
de la dicha y el vértigo de la muerte 
el paseo con los ojos cerrados al borc 
del despeñadero y la verbena en los ja 
dines submarinos; / la risa que incend 
los preceptos y los santos mandamie! 
tos.” 

Paz recuerda, a veces, a Walt Whi 


siempre es bueno 


estar en buena compañía 


COMPAÑIA ASEGURADORA ARGENTINA 


SOCIEDAD ANONIMA DE SEGUROS GENERALES 
Av. Pte. Roque Súenz,Peña 555 - BUENOS AIRES . Tel. 30-1571 y 33-3941/43 
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cultura cultura 


an, otras al mismo Borges: los tres 
ustinos de grandes poetas, los tres 
nericanos. **Arbol adentro”” es un osa- 
), delicado y perturbador viaje al inte- 
y del alma, en la paz y en la tormen- 


Historias de la Historia (cuarta serie). ; 

arlos Fisas. Sudamericana-Planeta. 

arcelona, 228 páginas, 1987 EL MARCO 

En España, las series de estas histo- ; 
as sucedidas a lo. largo de la Historia . 
onstituyeron un éxito de ventas. Ra- ADEC U ADO 
anes no faltan: protagonistas grandes : : 
pequeños, sucesos grandes y peque- : 


os, son tratados y contados con viva- 
idad, agudeza y humor. 


SIS 2 


Hs ahora, en esta columna, hemos estado hablando de antigúedades 
el otro poder. Gustavo Beliz. — | YObjetosdearteen símismos. Es necesario, pues, enfocar nuestras aprecia- 


ta, 1988, 240 páginas. É oa de otros a de vista, como puede serlo la manera de exhibir 
liz, abogado y periodista, es pro- 
a a ds una doble disquisicón: lavisióncomerialy la visión del colec- 


lo sobre la Confederación General 
Trabajo se sientan las crónicas inti- 
as para entender las nuevas relacio- 
del sindicalismo en la Argentina y 
ha por el poder. 


Dosae el punto de vista comercial, las antiglcdados los objetivos de arte 
deben ser exhibidos en el marco estético-histórico más to posible, y esto 
ocurre por dos razones: en primer lugar, os ) mísme segundo 
y AA rn merlo Coca iaa cánasv ¡cho objet: 
reviviente judío durante la Il Guerra OS o 


> 


dor se desvía hacia otros aspectos menores. 
siempre es posible crear el marco adecuado, 


«Por alli un bello 

tilo cod Epi ido o a orera ALL DEcO" desidia tr 
parente con motivos geométricos; ; más allá nos encontramos con un esplén- 
dido ícono ruso de fines del siglo XVII] al lado de un espantoso óleo lleno 
de repintes, malas restauraciones y barniz oxidado; finalmente, como coro- 
nación de todo esto, vemos en el fondo del local un gran escritorio estilo Re- 
nacimiento italiano, cubierto con las más variadas cosas: un fonógrafo, va- 
rios pisapapeles de vidrio, un facón, un so de ae eS a. 


Vundial. José Schicnt. Editorial Galer- 
1, 204 páginas, 1988. H 

Crónica de uno de los acontecimien- emos expuesto esto último algo irónicamente, para use al lector so- 
os más terribles de este siglo y una pre- bre cómo operan innumerables negocios de nuestra ciudad, No se trata tam- 
junta que aún nadie ha podido respon- | Pocodededicarsesóloa un estilo o a una línea (algunos grandes anticuarios, 
der: ¿por qué? sin embargo, lo hacen, y con gran éxito) sino de tratar de encontrar una ar- 
monía de estilos y diseños, de épocas y formas artísticas de expresión que 
lleven a que la visión del todo sea algo agradabl- discreto y a la vez atrayen- 
te. Se trata de hacer una proposición, a 


* ¡Felices Pascuas! Jorge Grecco. 
Sustavo González. Los hechos inédi- 
los de la rebelión militar. Planeta, 291 
dáginas, Buenos Aires, 1988. 


La crisis de Semana Santa narrada y 
inalizada por dos jóvenes periodistas, 
cómo se preparó el levantamien- 
iDhasta el comportamiento del gobier- 
lo y las organizaciones intermedias. 


Por Hernán L. 
Vigo Suárez 
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Ministerio de Salud y Acción Social. 


Se necesita un gran corazón 
para realizar una pequeña tarea. 


Arreglar un juguete, pintar una pared, enseñar a jugar, coser un botón, se convierten en actos 
de amor cuando están dedicados a hacer más feliz la vida de nuestros chicos. 
Si usted tiene una hora de tiempo, acérquese a la Dirección Nacional de Protección del Menor 
y la Familia, Humberto 1% 1762, Capital. 
Y colabore de la manera en que pueda hacerlo. 
Basta con una pequeña tarea. 
Aunque es cierto que, para realizarla, se necesita un gran corazón. 


Secretaría de Desarrollo Humano y Familia. Subsecretaría del Menor, del Discapacitado y de la Tercera Edad. 
Campaña de Bien Público de la Asociación Argentina de Editores de Revistas 
conla colaboración de J. Walter Thompson Arg. S.A. 
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Una muy buena selección 
música brasileña que in- 
e “Un día de domingo””, 

Gal Costa y Tim Maia; 


añana tal vez”, por Joan- 
“Luna de Leblon””, por 


temas como *'tiempo de ve- 
rano””, con Diane Schuur y 
Stan Getz, “Otra vez'”, con 
Gerry Mulligan, **Polvo de es- 
trellas””, con Uncle Festive y 


“Bailando en el Savoy”', en- 
tre otros (Arista). 


e Wilkins. Paraíso perdido 
La música latinoamericana 


cultura 


tiene cada vez mayor pene- 
tración en el mercado interna- 
cional. Un ejemplo es Rubén 
Blades. Wilkins se rodea de 
una fuerte producción donde 
figuran nombres como los de 
Michael Sambello y Casey 
Young, y logra un más que 
aceptable trabajo rítmico 
(Wea). 


DE RUIDOS 
Y NUECES 


tarde, se emite una audición 
que se llama “Radio Bang- 
kok'* (porque, graciosamen- 
te, dicen que transmiten des- 
de Tailandia). 


Quienes prestan su locu- 
ción son (perdón si la grafía 
no es correcta), entre otros: 
Lalo Mir, Bobby Flores, Qui- 
que Prosen y Max Phanton. 
Nos parece que hay algunos 
más, pero es difícil identificar 
más voces en medio de la bu- 
llanga de las interrupciones y 
de la superposición. No va- 
mos a juzgar aquí el conteni- 


do de ese eventual pasatiem- 
po el cual, por otra parte, di- 
cen que tiene un rating rela- 
tivamente alto. Pero creemos 
que teniendo en cuenta el ho- 
rario en el que sale, debería 
controlarse la chabacanería 


Noticias—, detrás de Villa- 
rruel. Así las cosas, un poqui- 
to antes de salir al aire, las dos 
“*corrientes'” —que durante' 
el día ni se ladran— se juntan 
para darle al schedule un de- 
terminado grado de coheren- 


. . e Nos interesa —un poco por 
Unaserie de canciones ro- | periodistas y otro poco por 
ánuCas, sin sorpresas, en el ; amigos de algunos de los que 
illo que alespañollehada- ¡ ponen su cara en los 


l 
lary Manilow. Calle del 


Sin alcanzar la calidad de 
anterior incursión en el jazz 
Paradise Café), este L.P. 
bporciona buenos momen- 
, en especial el lado 2 titu- 


noticieros— lo que estaría 
ocurriendo en canal 13, en el 
segmento que responde al tí- 
tulo de “*Edición Especial”", ci- 
clo que conducen Mónica 
Cahen D'Anvers y Sergio Vi- 
llarruel. Parece ser que, insó- 
litamente, hay dos produc- 
ciones: una —la de Mario 
Cella—, detrás de Mónica; la 
otra 


cia. 


Frente al resultado televi- 
sual de este singular engen- 
dro, ¿será necesario decir que 
el noticieron central de Canal 
13 es francamente indigeri- 


ble? 


e Por Radio Buenos Aires, de 
lunes a viernes, entre las 10 


del lenguaje, algunos chistes 
subidos de tono y ciertas cor- 
tinas de fondo (como la se- 
xual que acompaña el correo 
sentimental). No hay que ol- 
vidarse que, a esa hora 

—sobre todo después del 
mediodía—, los chicos-chi- 
cos vuelven de la escuela y 
están solos o casi solos en 
sus casas. 


“Midnight”*. Sobresalen —la de División | de la mañana y las dos de la 


Una buena llamada de ENTEL: 


MEJORAMOS El ACCESO AL SERVICIO TELEFONICO 
DE OPERADORA INTERNACIONAL 


Ahora también 953-8000 


ENTEL mejora el servicio telefónico de operadora internacional, 
agregando con este nuevo número 30 entradas simultáneas a las actuales 
en servicio; a las que se accede por: 


000 - 48-8001 - 983-8001 


Para llamadas a países de habla hispana y Brasil, discar: 
808-8000 - 821-2000/2009 - 821-6070/6079 


Para llamadas al Uruguay: 
Acceso automático: O + Prefijo ciudad y N“ de abonado. 
Acceso manual por operadora: 19 
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Para agendar 
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Trabajando gara acceder al sigilo XXI 


e 630 


o bueno de las crisis es 

que hay gente que 

mantiene el sentido 
del humor. Hay que ser un 
maestro de la ironía para 
proponer abreviar el viaje 
presidencial a China como 
aporte a la reducción del 
gasto público. Además de 
parecer ridículo, este “tije- 
retazo”” recorta precisa- 
mente lo que no hay que 
recortar: en ese inmenso 
territorio poblado por 
1.000 millones de almas 
se está produciendo una 
de las transformaciones 
más notables de esta se- 
gunda mitad del siglo. 

Una década y un líder 
excepcional (Deng Xiao- 
ping) bastaron por cambiar 
la política de *'la muralla'* 
por un acelerado proceso 
hacia las prácticas del ca- 
pitalismo. 

En el siglo pasado ya 
Napoleón advertía sobre el 
“gigante dormido””. El ex 
primer ministro Xiaoping, 
a quien suele citar Felipe 
González, se encargó de 
darle la razón al emperador 
francés. China ya no bos- 
teza. Una sola frase de su 
lúcido dirigente resume el 
camino: **No importa si el 
gato es blanco o negro 
mientras cace ratones”. 
Un fenómeno de pragma- 
tismo que deriva en acon- 
tecimientos antes impen- 
sados. Por ejemplo, que un 
marxista de cine ideológi- 
co termine em riagí ándo- 


se con varios “Oscar” en 
un film que hubiera aplau- 
dido un Cecil B. de Mille 
versión '88. Bernardo Ber- 
tolucci vivió su noche de 
gloria en Hollywood gra- 
cias a los dólares de las 
productoras norteamerica- 
nas y a la apertura cultural 
de los modernos chinos. 
La China de los 80 no 
quiere hacer tercermundis- 


nizan la necesidad de be- 
neficios empresarios, la 
necesidad de ir hacia los 
precios de mercado, la ne- 
cesidad de incorporar tec- 
nología y capitales extran- 
jeros. 

e Aalgunas empresas es- 
tatales se les permite emi- 
tir acciones. 

e Al sector privado se le 
permite tomar personal y 


DESPUES DEL 
ULTIMO EMPERADOR 


mo asiático y sus modelos 


son Japón y los llamados ' 


“cuatro tigres”” (Singapur, 
Taiwan, Corea y Hong 
Kong). 


¿Con qué país va a en- 
contrarse el presidente Al- 


fonsin? Anote: 


e Abrirá áreas enteras pa- 
ra la inversión extranjera y 
para la industria con orien- 


tación exportadora. 


e En dos o tres años quie- 
ren transformar dos pro- 
vincias (Guangdong y Fu- 
jian) en territorios de eco- 


nomía de mercado. 


e Afirman que, hacia 
1991, sólo el 30% de la 
economía será controlada 


por el plan central chino. 


e El discurso de los burá- 
ta ariado: preco- | 10%. 
O: Re E 0 THE UNIVERSITY OF 


también despedirlo. 

e Han sancionado una ley 
de quiebras para las em- 
presa ineficientes. La ca- 
lle Nanjing de la mítica 
Shangai cada día incorpo- 
ra el movimiento caracte- 
rístico de los negocios oc- 
cidentales. Pierre Cardin 
incluido. Se va acentuan- 
do la construcción de edi- 
ficios en torre. 

e En 1987 la economía 
creció 9,4% y la produc- 
ción industrial fue más rá- 
pida aún: 16,5%. Para es- 
te año se espera un creci- 
miento del 9%. El control 
de la inflación les preocu- 
pa y consideran que es po- 
líticamente darle 
mantenerla por debaj 


Original e 


e Cada año nacen 14n 
llones de chinos. 

e La URSS de la “pere 
troika”* ha elogiado las! 
formas económicas € 
nas. 

* En el comercio inte 


el total de inversiones e 
tranjeras este país fig 
en el primer lugar. 
* Dice su más importan* 
tes reformista, Tian Jiyu 
“Vamos a expandir nut 
tra política de ape 
hacer de China un paísi 
ternacionalmente comp 
titivo””. 
¿Traicionaron sui 
gía?, preguntó un eriodis 
ta occidental. e 
“No, ahora preferimos 
ser más filósofos. Nuestro» 
lema es: Sin funciona, llá- 
melo socialismo.”* ' 


Esta es la China que ve- 
rá Raúl Alfonsín. Cambió lal__ 
Revolución Cultural por las 
tarjetas de crédito. ¿A* 
prenderemos la lección 
la historia? Que no nos pa- 
se lo del último emperador 
de Bertolucci. Encerrado fi- 
sica y mentalmente en 
Ciudad Prohibida, cuando 
pudo salir el mundo le pa- 
só por encima. 


Clara Mariño 
XAS 
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Investigadores chinos 
refirman que el papel 
data del año 105 D.C. 


PEKTx (ANSA)—Científicos chinos zonfirmaron que el 

papel fue inventado en el 105 después de Cristo por 
Cai Lun, un eunuco de la dinastía Han oriental. Se des- 
miente de esta manera la tesis de Chen Xuehua. un 
arqueólogo amateur que en 1946 anunció haber descu- 
bierto. en una localidad cercana a la ciudad de Xita. 
fragmentos de un material semejante al papel. Los 
fragmentos descubiertos por Chen Epan son del 200 
antes de Cristo y. por lo tanto, desplazaron a la invención 
de Cai Lun. 

Lun creó el papel utilizando cortezas de árbol. trapos. 
hilos de lino y segmentos de redes de pesca. 

Las investigaciones de los cientificos chinos demos- 
traron que el hallazgo del joven arqueólogo amateur 
había sido alterado artificial mente para hacerlo parecer 
al papel. Chen Xuehua reconoció. en efecto. que habia 
“reforzado” su descubrimiento, que en realidad era la 
tapa de un espejo de bronce. con hilos de lino. 

A partir de ahora. el nombre de Cai Lun volverá a 
aparecer en los libros de historia como el verdadero 
descubridor del papel. 
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de la historia. 

La pólvora, la tinta, el papel 
y tantas otras cosas. 
Pero hoy vienen a comprar 
el papel que ellos inventaron, 
a Celulosa Argentina. 
Una operación que nos llena de orgullo 
y comprueba que el papel 
de Celulosa Argentina 
está a la altura de los mejores. 
Porque en 
CELULOSA ARGENTINA 
no inventamos el papel, 
pero sabemos cómo hacerlo. 


“A CELULOSA 
(ARGENTINA 


SOCIEDAD ANONIMA 


IC 1 cios E ] E AN e EM 
cuac LO FOCuta Ella. 


Los chinos son quizá los mayores inventores 
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QUALITAS. 
Su TARJETA PERSONAL 


DE SALUD. 


Esta tarjeta sintetiza los nobles 
principios médicos sobre los que se 
fundamenta nuestra organización. 

Un Cuerpo Médico, integrado por 
calificados profesionales de reconocido 
prestigio y trayectoria. 

Cobertura integral en Psiquiatría a 
través de nuestro Programa Qualitas 
de Salud Mental, con internación y 
servicio de urgencia las 24 horas. 
Qualitas Odontológica: con un 
destacado cuerpo de profesionales y un 
adecuado sistema de 

reintegros. 


QUALITAS 


= MEDICINA PRIVADA 


Call Doctors, un instrumental 
básico para emergencias médicas. 
Un equipo de radiocomunicaciones 
para que el médico no dependa de un 
teléfono. 

Trato personalizado y muchos 
beneficios más, que usted descubrirá ni 
bien la tenga en sus manos. 
Qualitas. 

Sintesis de cobertura médica 
integral. 

Qualitas. 

Su tarjeta personal de salud. 
Obténgala. 
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La revista de Bernardo Neustadt 


Simplemente 
Para que se acuerde 


Éamos preparando nuestra EDICION ANIVERSARIO. APARECE EL 13 DE JULIO. 
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UN DANCO 
QUE SE PREOCUPA | 
POR EL 
DESARROLLO 

DEL PAIS ES 


ALGO e QUE 


8.A.I.C.F. e 1. de la Propiedad Intelec 
.1.C.F. el. - 
tual N* 108.506. hecho el depósito que or- 
dena laley 11.723. Redacción, Publicidad y Ad- 
ministración: Defensa 570, 2* piso, C.P. 1065, 
Capital Federal. Tel. 331-0721, 331-0804, 
34-0474. Distribuidores: Cepital Federal: Prico- 
lo S.A., Belgrano 634, 4? piso “1”, C.P. 1092. 
interior: Distribuidora Bertrán S.A.C. a, 
dalene 541, C.P. 1277, Capital Federal, Tel. 
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¿UN ACUERDO IMPOSIBLE? 


fas atrás , con más bombos y platillos que realidades, la 

Confederación General del Trabajo lanzó un nuevo plan 
de emergencia tendiente a encarrilar la economía argentina. Ob- 
viamente, el programa —cuya difusión ofreció baches tales co- 
mo la ausencia de copias para el periodismo— no difiere de- 
masiado de aquéllos “26 puntos” que la central obrera aún enar- 
bola como si se tratara de un elixir, cada vez que aparecen los 
índices del costo de vida. En esta ocasión, sin embargo, el in 
tento sindical —igual que ayer—, más allá de construir una fa- 
rragosa expresión de deseos, esboza hoy algunos conceptos que 
poco tienen que ver con los pies en la tierra. También es frágil, 
claro, lo que se ha llamado su respaldo político: fuera de la in- 
negable fuerza estructurada por la “renovación” justicialista y 
de la oblicua presencia de Eduardo Duhalde —en representa- 
ción de Carlos Ménem— , el resto (la intransigencia, la demo- 
cracia cristiana, el socialismo y el conservadorismo populares) 
no es suficiente para conmover el complejo diagrama de la so- 
ciedad. Han quedado afuera, no sólo un porcentaje demasiado 
significativo del país político sino, también, toda la dirigencia 
empresaria —lo de la Federación Agraria no basta— y, lo que 
lo vuelve más complejo todavía, el Gobierno; mal que les pese 
a muchos, una pieza insoslayable en un propósito de esta natu- 
raleza. 

El hecho de que muy pocos supieran lo que se estaba perge- 
ñando entre la CCT y el cafierismo, impregna el caso de conno- 
taciones sintomáticas. Porque las cosas parecen haber sucedi- 
do al revés: para contrarrestar los objetivos de Alfonsín — ¿la 
desindexación concertada?—, Cafiero, en su triple condición 
de gobernador, jefe del partido y precandidado a presidente de 
la Nación, habría convencido a Ubaldini para instrumentar a 
la brevedad una especie como la que se ha conocido, que pre- 
senta gruesos errores técnicos que lo hacen aparecer inviable, 
aunque hubiera firmado el documento todo el espectro políti- 
co y social de la República. Tan sintomático, como la partida 
del secretario general, quien no estará presente en el acto que, 
al mismo tiempo, serviría de sustento al engendro y a las aspira- 
ciones presidenciales de Cafiero. 

Pero si miramos la vereda de enfrente, tampoco podría en- 
contrarse un ápice de solución. Porque ni los partidos políticos 
que allí se encuentran —el radicalismo, los liberales, el centro, 
los provinciales, algún socialismo, la democracia progresista—, 
ni las organizaciones empresarias —UIA, SRA, CRA, los 17, 
etcétera—, conforman una alternativa válida. 

¿Qué sucede, entonces, si estas dos mayorías — matices y di- 
mensiones aparte — están convencidas de que es necesario un 
acuerdo social? Aquí está el meollo de la cuestión. Porque el 
peso de los argumentos de los referentes más importantes, ca- 
da uno con su librito (y sus intereses, por cierto), aleja las pre- 
tensiones de los otros. Desde el ángulo intrínsecamente políti- 
co, el marco está cubierto por la campaña electoral; desde el 
costado empresario, por la incertidumbre, y desde el sindical, 
por las dificultades económicas y la confusión. Ceder, transigir 
en aras del país exige generosidad cívica. Sin duda, un elemen- 
to que hace mucho tiempo está ausente de la vida argentina. 
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os argentinos están crispados. Por la situa- 
ES Por el Gobierno. Por el empaste de la 
oposición. Por el exceso de discursos. Y de 
tarifazos. Y la locura inflacionaria. Nos falta so- 
siego. Nos sobra desequilibrio. 

Aun los que están bien, '*se sienten mal””. Ju- 
ro. Todos apuntan al día 501. Ahí seremos feli- 
| ces. Tenemos que esperar... Hace 50 años con 
/ | alguna lucesita encendida (Arturo Frondizi) que 
aguardarmos el final del fracaso. Pero se empe- 
ñan y lo logran. 

Algunos amigos del Presidente tratan de con- 
seguir que se dé cuenta de que le faltan 500 días 
para cumplir su compromiso, ahora sí, de admi- 
nistrar. No, de hacer política. Ya hizo. 

El día que lo eligieron fue hasta el 10 de diciem- 
bre de 1989, y no para dar por terminado su go- 
bierno ya mismo. No saben perder los radicales 
nuevos. SÍ, sabían perder los radicales viejos. Des- 
de el 6 de septiembre todo está trizado; Alfonsín 
perdió su proyecto de autoheredarse, de cambiar 
la Capital, de reformar la Constitución, y enton- 
ces la parálisis más absoluta, también llamada de- 
presión, los estremeció. Los jóvenes de la Coor- 
dinadora perdían su fuente de trabajo y de Po- 
der. Perdían el futuro. Si ganan los justicialistas 
o si triunfa Angeloz. Porque se disfrazan todos 
-de amorosos, que se quieren, que se dan besi- 
tos, pero no se aman, ni se aguantan. Apenas 
“si se toleran. Esa es la verdad. El resto... verso. 

Me hace acordar del tango: ”...en la cuenta 
_ del otario que tenés se la cargás...”” ¿Qué?, pre- 
guntará usted. Deudas chicas y grandes. 

El partido no lo quiere a Angeloz. Hágame ca- 
so. Le fabricarán un plan del “"gusto radical””. An- 
geloz podrá decir que sí para no cumplirlo o dirá 
que nó y tendrá complicaciones. El **otro país”, 
medio se asusta con “la vuelta” del justicialis- 
mo. La nostalgia les mete miedo. Tal vez porque 
los **pollos de Mazzorín””, la inflación de hoy, “el 
tema Rico””, el ““affaire'" Banco Hipotecario, la 
huelga de maestros, los millones a Isabel, como 


LAS CUENTAS 
DEL OTARIO... 


fue “obra radical'” se perdona. Pero si hubieran 
sido los justicialistas... ¿duraba ese gobierno? * . 

Pero como esto pasará dentro de 501 días, mi . 
preocupación es ahora y aquí. Tener una infla- 
ción del 15% en vez del 18%, ¿qué consuelo es? 
Con el dólar a 10 o a 12 ¿cuál es la diferencia? 
Los negocios con Neo seda ed España serán para 
el 2000, pero... E 

Un jugador de fútbol, Doria: estudiante de 
Derecho, Osvaldo Ardiles, que vive en Londres, | 
ha dicho: “Cuando la Argentina sea un país se- 
oldest oler lie [dl pals ' 
que tiene 20% de inflación mensual... 


Se enojó Caputo. Dijo en un rapto impensado: j 
“Es un jugador de fútbol, y yo soy el Canciller...': 
¿A quién le cree más la gente hoy día? 

¿Qué habría que hacer? Terminadas las inter- . 
nas, los que ganen debieran reunirse con Alfon- 
sín y proponerse mutuamente un plan totaliza- 
dor. Si se puede. Como creo que nó, Alfonsín tie- 
ne que tomar decisiones esenciales. Sin miedo. : 
Pensando en Mitterrand, en Felipe González... 
leen bien... les propongo hombres de la izquier- 
da. No del centro. No de la derecha. No del libe- 
ralismo. Son presidentes que se dieron cuenta de 
lo que “les conviene” a sus países. No de los li- 
bros que leyeron. De las ideologías que mama- 
ron, 

Cuando uno le explica a la gente del Gobierno 
que no nos conviene el fracaso radical, ellos con- 
testan que si no se diera tanta ““manija”” a la mu- 
fa y se acallaran algunos hechos, la gente volve- 
ría a creer.. 

Poreso, analistas oficiales de la TV del Estado 
no mencionan cuando sube el dólar y en cambio | 
fabrican cuanto argumento positivo hay cuando 
baja el dólar... 

Y con eso, ¿arreglan el país? No. Pero son feli- 
ces... 


.| Reserva 


Según algunos obs idores, 
ce falta conocer profundamet 
idiosincrasia política de los ca 
tinos, para advertir ciertos pon 
ocultos en las conversaciones de, 
sé Antonio Romero Feriscon ta 
y cuales pares, vinculados a su 
sición a integrar con Alvaro Á 
garay una fórmula que parec 
tada poco tiempo atrás. Se cu 
que alguien que pudo estar d 
de la mesa, co 
gura del alma mater de la UC 
no tiene demasiada penetración 
aquellos pagos mesopotamice 
que ese argumento —y no € 
más visibles— pesó mucho 
|| que, por ejemplo, el de no si 
7] gundo en el binomio. “Al Pogl 
(Romero Feris) —dicen los q 

| saben— hay que cuidarlo para | 
| próxima... desde ya. Porque 
se pasará pronto.” 


¿Ni un austral? 


Gran parte de la comunidad le 
aplicó el calificativo de racional a 
la decisión de Rofolfo Terragno 
vinculada a la austeridad que debe 
imperar en los gastos de las empre- 
sas públicas. Pero habría ocurrido 
que alguna de esas rigideces fueron 
más allá de lo deseado. Así, según. 
se afirma en los pasillos de Yaci- 
mientos Petrolíferos Fiscales (cer- 
ca de determinadas gerencias), fal- 
tarían los fondos suficientes para 
hacer frente a egresos indispensa- 
bles en ciertas zonas patagónicas. 
¿Habrá que hacer excepciones? 


Es 


Autoría 


El tema de las famosas cincuen- 
ta y siete medidas, publicadas en 
primicia por Ambito Financiero 
(que provocaron y, aún, provocan 
tantas complicaciones), es disputa- 
do en punto a su paternidad por va- | al 
rios colegas. Algunos aseguran que | 
devienen del solvente cerebro de Pa- 
blo Gerchunoff, a la sazón, asesor 
del ministro de Economía. Otros, 
por el contrario, afirman que res- 
ponden a una solicitud del titular del 
Palacio de Hacienda dirigida a to- | 
do su staff y que, luego, se las ha- | ra; Quienes se oponen cra pare- 
bría juntado en un solo documen- |. ce, no pueden disimular el eviden- 
to no oficial (que, también, pudo || 
haber coordinado Gerchunoff). 


Rodolfo Terragno 


oda 
len concurrir los disidentes con la 


Que sí, que no Pri 


Ricardo Mazzorín 


Tanto en significativos y amplios actual conducción go Pl (que Ca- | Dicenenlos reductos más selec- 
sectores del partido oficial cuanto, : | da vez son más)—, los dirigentes tos del foro porteño que los días de 
razonablemente, en los de la opo- sl gremiales responden auna vertica- | Carjos S, Fayt como miembro de 
sición, no se encuentran motivos vá- lidad corporativa de lacual no pue- la Corte Suprema de Justicia están 
lidos para que el presidente de la Na- den despojarse.” | contados. Pero el alejamiento del 
ción mantenga en su puesto a Ri- 3 4 prestigioso jurista no se 
cardo Mazzorín, fundamentalmen- porla trasnochada 


te después de que el funcionario ha- s > una confusión de sus apellidos, si- 
ya reconocido los errores cometidos E : |, no por ciertas presiones q etende- 
en el tristemente célebre asunto de z : <A rían a su separación 
los pollos. Los que creen husmear jurídico-políticas 4 
con éxito en los despachos oficia- ; A han trascendido. Q 

les aseguran que quienes defienden , E TON A nombres es forzad 
la permanencia del secretario de | + A | ber dudas, en virtu 
Comercio Interior esgrimenlosmis- | + 2.5] yectoriadeFayty 
mos argumentos que enarbola Al- NE tervención delos 
fonsín respecto del ministro de Eco- S SEA maciones que pu 
nomía. Como es de prever, quienes y 

estiman que su cabeza debe rodar 
(más allá de las causas y delos efec- 

tos), expresan que el affaire avico- 
la nada tiene que ver con una polí- 

tica como la que conduce Sourroui- 
lle, dejando de lado sus resultados. 


OIATASIOO 


Un capacísimo dirigente justi- 
cialista —quien ha preferido mirar 
desde afuera el enfrentamiento 
Cafiero-Ménem— afirmaba, días 
atrás, que si tuviera que explicar 
la conformación política de la Ar- 
gentina se inclinaría por esta defi- 
nición: a) primer bloque —la so- 
cial-democracia— compuesto por 
los sectores justicialistas que apo- 
yan a Antonio Cafiero y por el viejo 
tronco radical; b) segundo bloque 
—los liberales —, integrado por la 
UCeDé, en general los partidos 
| provinciales y el resto del centro, 

a- | y el radicalismo que encuentra via- 
ble la propuesta de Eduardo An- 
geloz; y c) tercer bloque —el pe- 
A” ronismo— en el cual se alinearían 
los militantes del peronismo his- 
tórico que, hoy, estarian más cer- 
ca de Carlos Ménem que de cual- 
quier otro par del movimiento. 


eral losa JS 
te irritadas) y 


' vVEenel 


Caridi 


Ejército (ID) 

Un tema que parece encaminar- 
se por la buena senda —y, aquí sí, 
parece que la presión ejercida por 
el general Caridi ha tenido sus fru- 
tos—, es el ligado alos sueldos de 
los militares, extendido el término 
a las tres armas. Ha trascendido 
que, prácticamente en los últimos 
cuatro meses, las remuneraciones 
del sector han sido significativa- 
mente ajustadas. Pero las cosas 
no quedarían allí: se afirma que co- 
rre con fluidez un proyecto que 
volvería a equiparar los ingresos 
que percibe un general de división 
con el ministro de la Corte Supre- 
ma de Justicia de la Nación y, ha- 
cia abajo, el correspondiente *en- 
ganche”. 


Impresión digital 

Gane quien gane en la interna 
justicialista, en cada sector —pe- 
ro, según los rumores, con mayor 
vehemencia en el menemismo— 
se pasará lista a los que se juga- 
ron notoriamente, en razón de la 
tibieza que se percibiría en algunos 
dirigentes conspicuos. El tema pa- 
rece haber calado más hondo en 
el costado sindical, donde no to- 
dos han actuado con la claridad de 
José Pedraza (para Cafiero) o de 
Jorge Triaca (para Ménem). Se 
afirmaba, igualmente, que si la 
adhesión a tal o cual candidato 


- tuviera consecuencias graves (léa- 


se purgas traumáticas), ello redun- 
daría en el comienzo de una cam- 
paña tendiente a distanciar las 
organizaciones sindicales de la es- 
tructura política del justicialismo. 


Jorge Triaca 


José Pedraza 


Juan Pablo Il 


¿División? 

Explicamos, para los profanos, 
la gravedad del anuncio del obis- 
po francés Marcel Lefebvre vincu- 
lado con la ordenación de cuatro 
obispos, lo que ha motivado una 
severísima advertencia de exco- 
munión por parte de Juan Pablo 
1. Hasta el presente, Lefebvre 
nunca se había atrevido a ordenar 
obispos, sino sólo sacerdotes. Lo 
cual, en romance canónico, impli- 
caba que, una vez que Lefebvre 
haya muerto (no hay que olvidar- 
se que tiene en la actualidad 82 
años), nadie podría ordenar nue- 
vos sacerdotes dentro de la llama- 
da Congregación Fratemidad San 
Pío X. En resumen, la vida de esta 
controvertida organización esta- 
ría signada por la vida de los cu- 
ras que quedaran, ya que sólo un 
obispo puede ordenar otros obis- 
pos y otros sacerdotes. Pero si 
monseñor Lefebvre —al leerse es- 
tas líneas ya se sabrá qué es lo que 
ocurrió—, desoyendo a Roma 
consagra obispos, la suerte de la 


| congregación estaría asegurada, 


canónicamente, aun fuera de la 
lalesia. 


.7o 


cuando, pocos días atrás, César 
C Arias —apoderado de la lista que 
promueve como candidato a Carlos 
Menem— se presentó ante el juez fe- 
deral con competencia electoral, Juan 
Fégoli, pidiendo la postergación de los 
comicios internos en virtud de la presun- 
ta existencia de irregularidades en los 
padrones partidarios, el almanaque jus- 
ticialista pareció girar en falso. Los vien- 
tos que habían azotado las urnas en las 
últimas compulsas, salpicándolas de 
eventual y recíproca nulidad —según 
uno se parare en tal o cual vereda—, die- 
ron la sensación de renovarse, bastar- 
deando con su intensidad el vocablo 
que unía entonces a los dos sectores 
hoy enfrentados. 

Que esto no es nuevo en nuestras li- 
des políticas ya lo sabemos. Comentá- 
bamos alguna vez que, aquí en la Ar- 
gentina, los partidos se dividen como las 
agencias de publicidad. La diferencia 
—muy grande por cierto—, es que 
quien se va de una agencia, se lleva par- 
te de los ““intereses””, de las cuentas, 
que luego son atendias por los nuevos 
titulares. Así las cosas, los antiguos pu- 
blicitarios no pueden dedicar sus bríos 
al producto que les ha dejado de perte- 
necer, no queremos investigar por qué 
medios. En cambio, el peronismo, ca- 
da vez que se produce en su seno una 
fractura, sigue enarbolando las mismas 
banderas, pronunciando los mismos 
discursos, como si cada fracción fuese 
igual al todo. De allí que el elemento 
constante de la adhesión en este cos- 
tado del espectro político sea el de la 
emocionalidad, por sobre cualquiera de 
otros convencimientos y estímulos. 

Sin embargo, lo que llama la atención 
de este cuestionamiento del menemis- 
moféino habría Ea si, ver- 


JUSTICIALISMO 


LA INTERNA DE TODOS 


daderamente, llama la atención?), es su 
oportunidad: concretamente, ¿por qué 
los representantes legales de Menem 
esperaron hasta diez días antes de las 
elecciones para impugnar los padrones? 
Hay, sin duda, algunas piezas que no 
encajan en el planteo: a) si, como dijera 
Eduardo Duhalde, el propio Cafiero *'no 
sabría dónde votar, porque no sabe qué 
mesa le toca”, el “*descalabro”” que 
acusa —ese fue el término—, alcanza- 
ría a todos los votantes, no solamente 
a los conjeturales adherentes al gober- 
nador de La Rioja; b) cuando se confec- 
cionaron los padrones según los cuales 
se va a votar, el interventor en el justi- 
cialismo era Julio Mera Figueroa, un di- 
rigente salteño —por entonces al lado 
de Vicente Saadi— que hoy es el alma 
mater de la campaña de Ménem. Y ha- 
bría otros puntos más para citar, que 
marginamos delante de la contunden- 
cia de éstos y, sobre todo, del factor 
tiempo, que los torna más que sintomá- 
ticos en esta instancia. 


¿Qué va a pasar al día siguiente? 


Quizás para saber lo que ocurre aho- 
ra, haya que mirar, insólitamente, ha- 


cia adelante. Es evidente —e innegable —- 


que el aparato electoral se maneja en 
la sede del Consejo Nacional Justicia- 
lista, organismo que es controlado por 
el cafierismo. Si Ménem perdiera, el pa- 
raguas ya estaría abierto desde la im- 
pugnación de César Arias, porque ha- 
brían sido insuficientes los denuestos y 
las descalificaciones que sobre su ges- 
tión gubernamental en Buenos Aires o 
sobre su ausencia de programa se le hi- 
cieran a Cafiero desde cualquier tribu- 
na menemista. Si frente a este hecho 
—el de la derrota —, Ménem va a salu- 
dar a su vencedor o si, por lo contrario, 
.ge ] 


anuncia que ha sido burlada la voluntad 
del peronismo, esto es harina de otro 
costal. Pero el campo ha sido arado pa- 
ra sembrar el fantasma del fraude y, 
más aún —a estar por informaciones 
más temerarias—, para justificar la rup- 
tura. 

De cualquier manera, y antes de con- 
siderar la incidencia de esta contienda 
en todo el espectro político nacional, 
arriesguemos una conclusión, ya esbo- 
zada en anteriores entregas. Habida 
cuenta de la influencia de ese elemen- 
to de emocionalidad al cual nos referi- 
mos más arriba, pensamos que el pe- 
ronismo no-militante, no-activista (más 
allá de concurrir a los actos), va a adhe- 
rirse a la figura del riojano. Al revés, el 
peronismo '*operador”', vinculado a las 
unidades básicas, a los sindicatos, alos 
puestos públicos, votará por Cafiero. Es 
fácil aceptar, pues, la gran preocupa- 
ción del menemismo: la concurrencia 
electoral. Lo cual implica que, a mayor 
porcentaje de presentismo, mayores 
posibilidades de Ménem en acercarse 
a la victoria. Y de esta ecuación surge 
un nuevo interrogante: ¿le convendrá 
realmente al menemismo una posterga- 
ción de, digamos, treinta días? Porque 
es sabido que cuando más avanza el in- 
vierno —por ello, muy rara vez las elec- 
ciones nacionales se realizan en esta 
estación —, más arduo se vuelve el con- 
currencismo, cuando no existe una san- 
ción legal para el no votante. Adviérta- 
se, por ejemplo, que en la última elec- 
ción interna del PJ —la que hubieron de 
definir Matera y Ruckauf —, en la Capi- 
tal Federal (con todas las facilidades que 
esto, en materia de transporte y de cer- 
canía, significa), el porcentaje no llegó 
al cuarenta por ciento. Claro que la 
muestra puede no ser demasiado váli- 


ya que esta vez se eligen candida- 
presidenciales, pero quizás las ca- 
erísticas del distrito compense la 
ridad de las nominaciones. 
Y un último punto que estimamos de- 
ivo: la presencia sindical. Aunque el 
cometido por Cafiero de reempla- 
a José María Vernet por De la Sota, 
orció las ganas del gremialismo (en su 
nto lo destacamos), el sacudón 
rece no haber sido muy fuerte si re- 
gistramos que las irritaciones inmedia- 
tamente posteriores a aquella sustitu- 
ción no se repitieron y que, por lo con- 
trario, la mayoría de los dirigentes obre- 
ros que controla las organizaciones de 
la Capital Federal, del Gran Buenos 
Aires, de Córdoba, Rosario, Santa Fe, 
Mendoza, Bahía Blanca y de algunos 
ros neurálgicos del interior, explícita 
implícitamente, se encuentran más 
rca del gobernador bonaerense que 
su par riojano. Y no es necesario des- 
menuzar lo que implica el aporte ope- 
racional de los sindicatos. 

Agotadas sintéticamente nuestras 
reflexiones sobre el áspero enfrenta- 
miento peronista —al cual podríamos 
volver el mes que viene si se aprueba 
la prórroga en sede judicial (un hecho 
que, injustificadamente, podría involu- 
crar al Gobierno) —, vayamos a su reflejo 
en las próximas elecciones nacionales, 
aunque razonablemente a la luz de las 
actuales circunstancias. 


El Colegio del futuro 


Fijándonos en los últimos guarismos, 
difícilmente alguno de los dos grandes 
nucleamientos pueda alcanzar la mayo- 
ría absoluta. De allí la importancia de la 
distribución de los votos que, en defini- 
tiva, conformarán el Colegio Electoral. 
Y de allí la importancia que adquirirán 
en los comicios los “independientes”. 
En esta instancia — aunque pequemos 
por insistentes, en razón de que lo he- 
mos dicho en varias oportunidades—, 
cabe señalar que, desde las elecciones 
de 1983, no puede identificarse con esa 
calificación —independientes— a quie- 
nes no están enrolados en las grandes 
mayorías. Ocurre que, desde aquella 
jornada —itan lejanal— del 30 de 
octubre, corroborada con las posterio- 
res del '85 y del '87, con sólo cotejar 
los resultados podrá advertirse que el 
electorado asumió una dinámica que 
trascendió no sólo la votación anterior, 
sino las propias afiliaciones partidarias. 
En resumen, esto muestra la importan- 
cia del cómo se movilizará el caudal de 
esos sectores, ya hacia el PJ o la UCR, 
ya a los terceros partidos (casi con ex- 
clusividad el de la UCeDé), que pudie- 
ran convertirse en árbitros inexorables 
en el Colegio. 

¿Qué es lo que detectan hoy los 
servadores políticos?: by 

a) La victoria de Cafiero sobre Ménem 


política 


implicaría menor temor en el electora- 
do independiente y, por consiguiente, 
si el Gobierno no mejora su imagen 
—más allá de los esfuerzos de Ange- 
loz—, Cafiero podría reunir, como en el 
'87, la convergencia de esos sectores 
descontentos. 

b) Al revés, el triunfo de Carlos Mé- 
nem produciría el efecto contrario. Se- 
guramente, porque la emocionalidad 
que motiva a sus partidarios opera ne- 
gativamente. 

c) Es claro, por lo expuesto, que al 
candidato del radicalismo le convendría 
el segundo de los supuestos. No obs- 
tante, existe una hipótesis que no de- 
biera descartarse: la pugna justicialista 
ha producido heridas hondas en los dos 
bandos. Así, los menos emocionales, 
más allá de la disciplina partidaria, per- 
tenezcan al caudal de Cafiero o al de 
Ménem, no votarán in totum al otro 
candidato nominado, y desviarán su su- 
fragio hacia conglomerados menores. 

d) Antonio Cafiero o Ménem —llega- 
do el caso— tratarán de concretar un 
“pacto”” con el radicalismo, tendiente 
a que se respete el caudal de la primera 
minoría. Esto, que le hubiera conveni- 
do a una UCR en alza —lo que no suce- 
de—, se acordaría en aras de no burlar 
la voluntad de la primera-minoría-pre- 
suntamente-mayoría. El argumento en 
contrario tiene, igualmente, mucho pe- 
so, o más: si la suma del segundo más 


Angeloz y Alsogaray: pendientes de la 
interna del PJ y de tantas cosas 


el tercero es superior al primero, quiere 
decir que una mayoría real (de más del 
cincuenta por ciento) no quiere al pri- 
mero. 

e) Delante de la hipótesis “*rupturis- 
ta” de Ménem, si bien se beneficiaría 
Angeloz, la gran favorecida sería la 
UCeDé; porque parte de los indepen- 
dientes votaría sin las tradicionales pre- 
siones de la opción (cortando boletas: 
Angeloz presidente, legisladores de la 
UCeDé), calculando, en primer término, 
que conviene una elección significati- 
va para la presidencia y, en segundo lu- 
gar, que los electores se adherirán al ra- 
dicalismo. 

f) Hoy no hay posibilidades de que nin- 
guna fuerza de las izquierdas se consti- 
tuya en voto-árbitro en el Colegio Elec- 
toral. En este sector, la opción presio- 
nará a escoger para la presidencia al 
candidato del PJ, si es Cafiero. Difícil- 
mente la izquierda se avengará a votar 
a Menem. 

Estos ítems conforman un catálogo 
de suposiciones que justifican el título 
de esta nota —La interna de todos—, 
porque es indudable la ilación que pro- 
voca entre todas las piezas de este sin- 
gular rompecabezas. Pero, ex profeso, 
hemos dejado para el final un elemento 
que sólo tangencialmente ha sido men- 
cionado. Se trata de la acción del Go- 
bierno y, con mayor precisión aún, del 
accionar del presidente de la Nación. Di- 
jimos meses atrás que Alfonsín parece 
no haber decidido lo que le conviene co- 
mo homo politicus: si la victoria de An- 
geloz o si, por lo contrario, si hace falta 
que una vez más el justicialismo cruce 
el Rubicón. La respuesta a esta alterna- 
tiva, creemos, Alfonsín no la puede de- 
morar más allá del resultado de la inter- 
na peronista; porque en política, como 
en economía, lo peor es no hacer nada. 

Cierto es que el Presidente tiene un 
bien ganado prestigio en el exterior 
—fundamentalmente, como restaura- 
dor de la democracia y como luchador 
por los derechos humanos—. No vamos 
a juzgar estos títulos. No es el momen- 
to y resisten análisis bien profundos. Pe- 
ro Alfonsín, como conocedor del paño 
político, tiene que saber que esto solo 
no basta para volver en el '93 —si se 
reformara la Constitución — oenel'95. 
Gane o pierda Angeloz, presida una eta- 
pa encarrilada o no. Gane o pierda Ca- 
fiero, aun en el convencimiento de que 
su gestión sea desastrosa. Más allá 
de las marchas y contramarchas, de 
los aciertos y de las vacilaciones, de los 
errores y de la incertidumbre, lo que 
los argentinos recordaremos cuatro O 
seis años después de las elecciones del 
año que viene estará ligado, estrecha- 
mente ligado, a ese rush final que pue- 
de onorealizar Raúl Alfonsín, sea quien 
'fGeré el que entre en la Casa Rosada. U 

: ENS M.H.A. 


“Hay un decidido y firme 
compromiso para erradicar a 
barras bravas del fútbol.” Uns 
usada con frecuencia cada vez 
violencia se instala en los estad 
fútbol. Más que nada una 
“muletilla”" muy gastada. Lo 
concreto es que el problema di 
“barras bravas” no es nuevo. 
Muchas víctimas directas e indi 
de los desmanes que provocan 
grupos —Scaserra, Basile, Som 
Burgos— testimonian la graveda: 
esta “enfermedad”. 

Hay compromisos, reuniones y ha 
algunas medidas concretas 

a lograr la erradicación de 

las “barras bravas”. Pero estos 
grupos funcionan como un ente 
autárquico, como instituciones 
estatutos propios y responden a 
intereses de un sector que los 


La mayoría de quienes están ligados 
al espectáculo futbolístico coinciden en 
acusar a los dirigentes como los máxi- 
mos responsables de la creación y fun- 
cionamiento de las barras bravas. Son 
la “fuerza del choque'* de muchos de 
estos dirigentes. Y como paga por sus 
servicios prestados reciben entradas a 
su favor, empleos en los clubes, micros 
gratis, un lugar dentro de la institución 
destinado a guardar los bombos, ban- 
deras y trofeos de guerra. 


El diputado Roberto Sanmartino ase- 
gura que los dirigentes necesitan de las 
barras bravas “para ejercer presiones en 
determinadas circunstancias. Por ejem- 
plo, el presidente de San Lorenzo usó 
a esa patota para que sus jugadores se 
presentaran a jugar sin haber arreglado 
los premios”'. También afirma que en al- 
gunos clubes son usados para aprobar 
balances o gestiones de comisiones di- 
rectivas. “Hay dirigentes que, cuando 
las asambleas no son favorables al ofi- 
cialismo, utilizan a las famosas barras 
del bombo, para apretar, empujar y lo- 
grar que la gente cambie de opinión.”” 


Carlos Della Savia, nia YO l 
to de Futbolistas Argentirio: m m 13 


dos, también acusa a los dirigentes. 
“Ellos son los principales responsables 
de la creación de las barras bravas. Son 
los que han iniciado las actividades de 
esos grupos”, asegura. Y al igual que 
el diputado radical, cree que han adqui- 
rido un prestigio fatal, que provocan 
constantes desmanes, que son facto- 
res de poder, que apretan a jugadores 
y técnicos. *“Varios planteles —dice 
Della Savia — denunciaron en Agremia- 
dos que han sido apretados y que has- 
ta tienen que entrenar con esa gente ob- 
servándolos armados con elementos 
contundentes”'. Para él, también son 
útiles a la hora de las campañas electo- 
rales. Considera que el hecho de tener- 
las a favor significa contar con una gran 
cantidad de votos logrados gracias al 
apriete y la violencia. 

Otra personalidad preocupada por 
solucionar el problema de las barras bra- 
vas es el senador Fernando de la Rúa, 
para quien ellas lograron tanto poder **por 
una falta de coordinación de los secto- 
res directamente afectados. El dirigen- 
te de fútbol se siente indefenso, el juez 
dice que no es su problema, la policía 

ólo actúa con algunas medidas. Cada 
ctor es como un compartimento es- 
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tanco. Cada uno cree que cumple su 
parte. Pero falta una respuesta en con- 
junto”. 

El senador efectuó una reunión con 
representantes de sectores ligados al 
fútbol. En la misma, Julio Grondona, 
presidente de la AFA, afirmó conocer 
alos violentos. '*Sabemos quienes son 
—dijo —. Cuando terminan los partidos 
se detiene a 30 o 40 personas por can: 
cha. Pero al otro día están libres.'” Las 
palabras de Grondona, de alguna forma, 
acusan a la legislación, a una ley imput 
sada desde el Congreso a partir de la 
muerte en un estadio de un joven co 
mo consecuencia de una bengala. 

De la Rúa cree que el problema past 
pontfallas en la implementación de los 
guniariós (y: en la realización de los ju: 


Dos. “En Capital —afirma— se han rea- 
izado cuatro juicios orales. En la mayo- 
fía,losacusados fueron sobreseídos por 
alta de pruebas.” 
Pero más allá de estas probables fa- 
delaley 23.184 hay otros factores 
inciden. Por ejemplo, compromisos 
endientes. ¿Qué hace la AFA al res- 
lo? “No hace absolutamente nada 
que es corresponsable'”, acusa San- 
martino, Para él, Julio Grondona tam- 
Jen es culpable porque “en su momen- 
entregó entradas gratis a las barras 
fravas. ¿O se olvida de las 1500 entra- 
das de favor que se repartieron en la 
dsputa de la Copa América? En esa opor- 
d, Grondona dijo que si los perio- 
piden entradas los hinchas tamk 
derecho a hacerlo”. Aqu 


A 


también es necesario recordar que via- 
jaron a México las hinchadas de Boca, 
Estudiantes, Talleres, Chacarita a pedi- 
do de Carlos Bilardo, en un caso no bien 
aclarado por AFA. 


Huelga y colectas 


Los jugadores, luego del lamentable 
incidente que sufrió el plantel del club 
San Lorenzo en el estadio de Instituto 
de Córdoba, decidieron impulsar un pa- 
ro como medida de protesta contra la 
violencia. Esta determinación produjo 
distintas reacciones en los demás sec- 
tores, más aún teniendo en cuenta las 
declaragiones de varios futbolistas que 


(meca 2 ¡Eton haber dado dinero a. las 
barrás?bravas. 


“Yo me pregunto para qué sirvió esa 
huelga si los jugadores mantienen y ali- 
mentan con dinero a las barras bravas. 
Sería mejor que su organización sindi- 
cal tomara alguna medida para que nin- 
guno de sus afiliados haga esta clase de 
sostenimiento económico””, analiza 
Sanmarti. .O. 

“Es cierto —se defiende Della Sa- 
via—, yo también escuché declaracio- 
nes de algunos jugadores que afirman 
hacer colectas de dinero para pagar los 
viajes de los hinchas. Sé que los futbo- 
listas tienen su grado de responsabili- 
dad en esto. Nosotros les decimos que 
bancar a estos grupos les hace muy mal 
a ellos.”” Y deja en claro que FAA pre- 
tende asumir el “pedazo”' de responsa- 
bilidad que le toca. **Pero, ni por aso- 
mo, somos los principales culpables.”* 

Y en cierto modo, lo que Agremiados 
junto con todos los futbolistas han logra- 
do después de la huelga, muestra que 
este sector se preocupó por reparar sus 
errores y aportar algunas soluciones 
concretas al problema de la violencia en 
el fútbol. El caso Zacarías fue el deto- 
nante. A partir de allí, los jugadores lo- 
graron respuestas favorables a sus re- 
querimientos. El Comité Ejecutivo de la 
AFA resolvió realizar las modificaciones 
reglamentarias solicitadas por Agremia- 
dos y el Ministerio del Interior se com- 
prometió a extremar las medidas de se- 
guridad tendientes a preservar la inte- 
gridad y la vida de los que hacen el es- 
pectáculo futbolístico. Las tres modifi- 
caciones hechas al reglamento general 
de la AFA son facultar al árbitro para 
suspender los encuentros en caso de 
agresión a las autoridades, jugadores, 
directores técnicos, auxiliares deporti- 
vos, periodistas, personal dependiente 
de los clubes, de la AFA y espectado- 
res; el club local debe contar con una 
ambulancia y una unidad coronaria; de- 
signar a un integrante de FAA y a otro 
de la Asociación Argentina de Arbitros 
para integrar la Comisión de Estadios de 
la AFA. 

“¿Con estas medidas impulsadas des- 
de nuestro sector intentamos encontrar 
los responsables de un mal que es bas- 
tante argentino. Ocurren hechos graves 
y nadie asume responsabilidades”, di- 
ce Della Savia. Y el diputado Sanmarti- 
no cree que para lograr esto hace falta 
que “todos nos sentemos a una misma 
mesa a hablar de frente, sin engaños. 
Si el presidente de San Lorenzo apaña 
a las barras bravas que no se muestre 
consternado por la muerte de un hincha 
de su club'”. En la reunión convocada 
por e-senador Dela Rúa, Miele afirmó 
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que en su club no había problemas. 
**Por qué no desmintió, si realmente no 
es cierto que cuando sus jugadores se 
negaban a jugar frente a Newells por- 
que se les debía dinero, él se presentó 
con **Madera”' y “*Poli””, —dos conspi- 
cuos miembros de la hinchada de San 
Lorenzo— y apretó al plantel. Que diga 
que ese “Poli'" es empleado del club. Al 
presidente de Boca yo no lo ponía como 
ejemplo porque enfrentaba a las barras 
bravas. Pero lamentablemente, Alegre 


terminó negociando con ellos. La per- 
sona que agredió al árbitro Espósito en 
Santa Fe, pagó 10.000 australes de 
fianza. Es un hombre sin trabajo esta- 
ble que integra la barra brava de Ne- 
wells, ¿Quién puso el dinero, sus ami- 
gos o los dirigentes del club rosarino?”' 

Sanmartino afirma que todos estos 
dirigentes que generaron y utilizaron a 
las barras bravas hoy son sus prisione- 
ros. “No tienen alternativa. No las van 
a poder desactivar tan fácilmente por- 
que ahora se ha conjugado un nuevo 
factor, la droga. Actualmente, las ba- 
rras bravas son un fuerte canal de dis- 
tribución de droga”'. Una grave denun- 
cia que se debe investigar. 


Aislar, señalar y erradicar 


El fútbol es un espectáculo que, para 
montarlo se necesita un trabajo sema- 
nal. Es una responsabilidad que recae 
en el dirigente. El debe preocuparse por- 
que no ocurran hechos desgraciados. 
Tiene que tomar todas las medidas del 
caso. Saber qué cantidad de policías ne- 
cesita, dónde ubicar los controles, 
cuántas boleterías habilitar, qué sector 
del estadio está en condiciones de re- 
cibir público, o separar a las hincha- 
dási/Emlla Qt e q hada de es- 


El caso Scasserra: “el símbolo de la irresponsabilidad”* 


Roberto Sanmartino: “Grondona tam- 
bién es culpable”” 


to resulte como estaba previsto no hay 
mucho que pensar. El dirigente debe dar 
las explicaciones del caso y pagar las 
consecuencias en caso de ocurrir un he- 
cho grave”, acusa Della Savia. 

Por su parte, el senador De la Rúa ge- 
neraliza la cuestión en observar cómo 
se comportan todos los sectores. “Los 


tribunales analizando si el ritmo de api, y, 
cación de la ley en los¡procesps eselor 52yps 


adecuado; la policía adoptando ma 
res medidas de prevención, de investi 
gación y suministro de prueba a los jue 
ces; los dirigentes desalentando la a 
tuación de estos grupos organizados; 

A su vez, Sanmartino ubica la so! 
ción al problema porque los jueces ap 
quen la ley; los directivos, jugadores y 
técnicos se decidan a terminar con € 
sostenimiento de las barras bravas; 
que la policía lleve a cabo una func 
preventiva. “No puede ser que por 
grupo de 50 delincuentes que roban, 
drogan, apretan jugadores, el público € 
general tenga que pagar las consecue 
cias” Para De la Rúa, se debe aislar, se 
ñalar y erradicar a los violentos. ““No es 
posible que unos violentos nos lleven! 
por delante. Si coincidimos en el obje 
vo debemos coincidir también en logra 
un procedimiento exitoso. Por eso ha 
que organizar una reunión entre todo 
los sectores involucrados. Si no se lo- 
gra, seguirá la impunidad.” De la Rúa 
no pretende que este tema sólo lo 
suelva la Justicia. '“Pero tampoco nos! 
podemos conformar si no se aplica la 
ley con toda la severidad posible. Si los 
jueces tienen problemas con los suma- 
rios y no pueden llevar a cabo los pro- 
cesos, que lo digan.”* 

Por su parte, el secretario adjunto de 
Agremiados, insiste en i 
en mayor grado a la dirigencia futbolís- 
tica. Afirma que hay dirigentes que no 
apañan a las barras bravas, que no les 
dan entradas de favor ni les pagan mi- 
cros. “Pero la mayoría no actúa así. Les 
interesa contar con las barras bravas, 
Esos son los que no pueden seguir diri 
giendo nuestro fútbol. Los tenemos ql 
erradicar a ellos también.”* Son las al- 
mas caritativas que todos los | 
o domingos, después de los part 
concurren a las comisarías a intere 
se por los detenidos. A 3 
aclara Sanmartino— gestiones p 
cilitar algunos litros de nafta gratis. 
móviles policiales posibilitan que 
queden 20 detenidos”. Es evidente 
de las declaraciones de las fp ] 
consultadas por esta nota, se encue 
tran responsables directos de la * 
tucionalización”* de las barras bre 
No se crearon de la noche a la 
Hay un refrán que dice que la culpa r 
es del chanco sino de quien le da de cc 
mer. En el futbolístico 


pu zon 


g espectáculo ld 
chancho lo interpretan las barras b 

vas. El de quien les da de comer, 
dirigentes? 
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Empresas del grupo RHÓNE-POULENC en la Argentina: 
1 RHODIA ARGENTINA QUIMICA Y TEXTIL S.A.I.C. y F. 
1 AGROQUIMICA RHÓNE-POULENC S.A. 
1 RHÓNE-POULENC ARGENTINA FOMENTAL S.A., 


en asociación con: 
ESTRELLA MÉRIEUX S.A. e INSTITUTO MÉRIEUX ARGENTINA S.A. 


política 


:LA INTENDENCIA TENDRA 
CARA DE MUJER? 


ertenece al partido político que representa y defiende 
la filosofía liberal. Gracias a su imagen y a su 
discurso concreto, claro y popular, ha logrado más 
seguidores fuera que dentro de la UCeDé. Con su labor 
en el Concejo Deliberante, Adelina de Viola le ha 
devuelto un lugar destacado a los concejales, dentro de 


las instituciones democráticas del país. 


Desde 1985 su lucha se centra en conseguir que el 
intendente de la Ciudad de Buenos Aires sea elegido en 
“forma directa. Habla de lograr eficiencia, 
desburocratizar. Le quiere cambiar la cara a la Capital. 
Es porteña, joven y de un atractivo particular. 
Adelina pretende que la Intendencia tenga cara de mujer. 


Viola: Es un proyecto que presenté 
en el '85 junto al concejal del Partido Fe- 
deral, Franco, con el objetivo de lograr 
la elección directa del intendente. En ese 
momento, muchos radicales, como el 
actual presidente de Subterráneos, Gar- 
cía Arecha, decían que se necesitaba 
una reforma constitucional para apro- 
bar ese proyecto. Pero en el '87, el ra- 
dicalismo expresó su deseo de mandar 
una comunicación al para que 
el intendente sea electo por el pueblo 
afirmando que no hay necesidad de una 
reforma constitucional. Nosotros lo 


apoyamos y la comunicación se apro- . 


bó por unanimidad de todos los conce- 
jales. En mayo del '88 se renovó esa co- 
municación en apoyo del proyecto del 
senador De la Rúa para la elección di- 
recta del intendente. Pero el justicialis- 
mo cambió de opinión y el proyecto no 
se aprobó por unanimidad sino por ma- 
yoría y para basar su opinión en contra- 
rio el peronismo expone razones de in- 
constitucionalidad y hasta apoya la 
Constitución de 1826 de Rivadavia en 
la cual ni siquiera existe la figura del in- 
tendente. 


0) 


EXTRA: ¿Y cuál es la situación ac- 
tual de este proyecto? 
Viola: Actualmente la comunicación 
está en el Senado y en Diputados. Una 
Ad de ¡ales vi 


comisión interbloques 
sitó ambas cámaras e la ne- 


ú La ciudad de Buenos Aires 
está en pésimas condiciones y 
pocas veces, en su historia, ha 
tenido una administración tan 
mala. La gente paga demasiado 
por servicios que no recibe. 9 9 


cesidad de elegir en forma directa al in- 
tendente. El senador justicialista Eduar- 

do Ménem, ejemplo, expresó su 
cohtodmidad con el proyecto. Pero 
cuando la comisión concurrió a Diputa- 

dos, no se hicieron presentes ni los con- 
cejales ni los diputados peronistas. 

Igualmente, existe mayoría como para 
aprobarlo aun sin contar con los votos 
justicialistas. Hay que tener en cuenta 
que en la Cámara de Diputados este 


O [proyecto se incluyó tres veces en el or: 


den del día y todavía no se trató por fal 
ta de quórum, de negociación o porque 
se levanta la sesión. Pero se supone que 
entos prósimos des se va 8 aprobar 
EXTRA: a una suposición o hay 
aspectos ciertos sobre su aprobación? | 
Viola: Me baso en las expresiones de 
los diputados de partidos provinciales 
que han dicho que apoyan el proyecto. 
Y si le sumamos los votos del radicalis- 
mo y los nuestros, es suficiente. 
EXTRA: ¿A qué se deben las diferen- 
tes posturas asumidas por el radicalis- 
mo y el en este tema? 
Viola: En el 85 el radicalismo no pre- 
veía el revés electoral que sufriría en el | 
*87. Por lo tanto, no apoyaba la elec- | 
ción directa del intendente porque un 
radical nombraría a un inten- 
dente radical. El peronismo, por su par- 
te, en aquel momento estaba de acuer- 
do con el proyecto. Pero, como ahora 


EXTRA: La negativa se debe a as; 
pectos electoralistas... | 
Viola: Exactamente. Por lo contrario ¡ 
nuestra conducta no es así, ya que en 
€l "85 no tenía forma de prever que la 
Í 


UCeDé podría ganar la intendencia. Lo 
que realmente creo es que el pueblo de 
la ciudad de Buenos Aires debe elegir 
su intendente. Hoy existe una dualidad 
en el gobierno municipal porque los con- 
cejales representan los intereses del 
pueblo y el intendente representa los del 
presidente de la Nación. 

EXTRA: Pero el pueblo de la ciudad 
de Buenos Aires ¿interpreta la necesi- 
dad de ser quien elija al intendente? 

Viola: El 94% de la población de la 
ciudad de Buenos Aires quiere elegir a: 
su intendente. Y lo único que resta es 
que el proyecto se convierta en ley. De 
lo contrario estará demostrando, por 
ejemplo, que el justicialismo levanta la 
bandera de la soberanía del pueblo 
cuando le conviene. 

EXTRA: En caso de aprobarse el pro- 
yecto, ¿cuáles serán las variantes y 
modificaciones más importantes que 
sufrirá la labor del intendente? 

Viola: Es relativo. Pueden variar cier- 
tos aspectos. Pero la más importante 


6 ¿L e 
a municipalidad cuenta 
con 107.000 agentes, más de 10 
por manzana. Muchos de ellos 
sólo se presentan a fin de mes a 
cobrar. No cumplen horarios y 
7 de cada 10 tienen un segundo 
empleo. 9? 


será su responsabilidad frente al pueblo. 
Actualmente, el intendente no es res- 
ponsable de esto porque es un delega- 
do del Presidente. En muchos casos, el 
Presidente ha intervenido para nombrar 
distintos funcionarios que comparten su 
política pero que no defienden los inte- 
reses del pueblo de la ciudad de Buenos 
Aires. Si hay algo que le falta a la Capi- 
tal es su soberanía. La elección del in- 
tendente haría que éste, cada cuatro 
años, deba rendir cuenta de sus hechos 
y de sus omisiones. 

EXTRA: Adelina, ¿querer ser candi- 
data a intendente significa que sos 


Viola: Con los 30.000 afiliados que 
tiene la UCeDé no alcanza ni siquiera pa- 
ra conseguir un concejal. Así que espe- 
ro tener más seguidores afuera que 
adentro. 

EXTRA: ¿El candidato de la UCeDé 
es Adelina? 

Viola: Sí, porque significa reconocer 


. 8 > dá el trabajo de cuatro años. Cuando los 
EE 2 O demás hablaban de deuda externa yo 
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política 


ejemplificaba con los semáforos y los 
baches. Muchas veces, esto pareció 
una política de cuarta porque se piensa 
que ser concejal es un premio consuelo 
para el que no llegó a diputado. Pero es 
una vocación, un estudio y no hay na- 
die en la ciudad de Buenos Aires que co- 
nozca tanto el tema municipal como yo. 
Tengo un equipo de gente que camina 
la ciudad, visitando asilos, colegios, 
hospitales y que todos los días me en- 
vía informes sobre estos temas. Y co- 
mo intento ser gobierno estoy suma- 
mente preocupada por los problemas de 
la ciudad como el de los subterráneos 
por el cual el 80% del presupuesto de 
la Municipalidad queda sin posibilidades 
de cambios. 

EXTRA: ¿Cuáles son los aspectos 

icos de implementación de la elec- 
ción del intendente? 

Viola: El método electivo estaría da- 
do por tres variantes. La elección pue- 
de ser directa, con ballotage o a través 
de un colegio electoral. Nosotros que- 
remos la elección directa, aunque tam- 
bién aceptaríamos el ballotage. No así 
el colegio electoral que está pasado de 
moda y que además es como una se- 
gunda vuelta aristocratizada. En todo 
caso, las tres son democráticas. Pero 
nos quedamos con la primera, que es 
la que se incluye en el proyecto. 

Algunos diputados pretenden impo- 
ner una cláusula por la cual el primer in- 
tendente de la ciudad de Buenos Aires 
debería ser porteño. Es algo que no en- 
tiendo porque los candidatos radicales 
y peronistas, ambos partidos llevan 
adelante esta iniciativa, no son porte- 
ños. Grosso es chaqueño, De la Rúa 
cordobés, Suarez Lastra, mendocino. 
La única porteña soy yo. 

EXTRA: Electoralmente hablando, la 
Capital es radical. ¿Cómo basaría Ade- 
si Y campaña para ganar las eleccio- 
nes 

Viola: Los radicales han hablado des- 
de la administración. El que cree en 
ellos, que los vote. El que piense como 
yo, que la ciudad está en pésimas con- 
diciones y que pocas veces ha tenido 
una administración tan mala, que cam- 
bie su voto. Y respecto ál justicialismo, 
siempre están en contra de cualquier 
administración eficiente. En el '90 ter- 
mina la concesión de recolección priva- 
da de basura. El justicialismo está en 
contra de esta privatización. Por lo tan- 
to, si ganan, retornarían a la recolección 
de basura al orden municipal, que ade- 
más de haber sido históricamente ma- 
la, traería muchos gastos. El justicialis- 
mo tendrá que decir si quiere o no ven- 


der el parque de diversiones; cuál será 
su política (ya. Ophgrán explicar 


14 N . 

o puede ser que mientras 
hay 5.000 empleados para 
escribir a máquina, no haya 
mucamas para limpiar los 
hospitales; que el teatro Colón 
tenga más administrativos que 
bailarines o que en la Comisión 
Municipal de la Vivienda haya 
más empleados que técnicos. 9 9 
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una serie de aspectos con los que no es- 
tará de acuerdo la mayoría de los ciu- 
dadanos de la ciudad de Buenos Aires. 
Por eso creo que nosotros representa- 
mos el sentimiento de la clase media ar- 
gentina. 


EXTRA: ¿Y qué es lo que siente esa 
clase media? 


Viola: Que paga demasiado caro ser- 
vicios que no se le prestan. Los discur- 
sos radicales y peronistas ofrecen una 
serie de voluntarismos pero nunca ha- 
blan sobre la eficiencia de los servicios 
públicos, porque ambos creen que la 
administración municipal no se tiene 
que dedicar a esto. Y nosotros decimos 
que la Municipalidad está para barrer, 
iluminar, recoger basura, asfaltar, hacer 
veredas, prestar salud y enseñanza pri- 
maria. Hacer más que esto es caro y no 
es prioritario. En la medida en que se 
crea que la prioridad es una escuela de 
circo y no una primaria, andaremos mal. 
De alguna manera queremos una admi- 
nistración eficiente de los fondos mu- 
nicipales. Queremos cobrar menos im- 
puestos y reducir la burocracia. En es- 
te momento, la Municipalidad tiene 
107.000 Es rabo osea más de 10 por. 


manzana. Mucha gente sólo va a aaco 


méritos 
: *b se debe: 


el sueldo, no cumplen ho 
da 10 agentes municipa 
gundo empleo informal. Con: 
cho de hacerles cumplir hora 
se va solo. No puede ser qu se 
por un lado no haya muchas L, 
para limpiar los hospitales p 
5.000 personas para escribir 
na; que el teatro Colón tenga 
ministrativos que bailarines o 
Comisión Municipal de la V 
ya más empleados que técnic 
La burocracia, la centraliza 
amor al formulario que existe ex 
nicipalidad es lo que le da el aspe: : 
elefante blanco. Cualquier persc 
desee hacer un trámite en dm 
Del Plata, por ejemplo, sabe: 
le va a solucionar nada. 
Ya estoy cansada de los 
que sólo se sientan en los e - 
Los caños no se arreglan d 
Para cambiar esto sólo sen 
decisión politica. La única form: 
char contra la burocracia es ce 
pacios. Yo quiero llegar a ser ir en 
te diciéndole la verdad a la gente. F 
eso afirmo que reduciré el platel de € 
pleados municipales porque es una for 
ma de solucionar el problema. Hay € 
terminar con los contratos, las locacic 
nes de obras. Se sigue emplea 1 
te aun cuando se dice que está co 


lado el Jabra 

EXTRA: ¿ Esto significa que elm 
jo de la Municipalidad esc 

Viola: Diría que es político-p 
No es caótico pero responde 
de levantar la nómina partidari 
chos afiliados radicales están 
dos en la Municipalidad de la C' 
Buenos Aires. Cuando se tuvo 
miar a algunos chicos de Frar 
da se creó la Secretaría dela. 
con la que no estoy de a 
eso está el secretario de Cult 

Para traer a Nina Hagen n 
sita crear una secretaría 


no. Si la hace un a 
gusta ni la acepto 
ol AN 
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NO SIEMPRE 
UN BANCO GRANDE 
ES UN GRAN BANCO. 


El nuestro reúne ambas cualidades. 


BANCO DE LA 
NACION ARGENTINA 


en su nación, su banco, 
Ori 


La deuda externa 
es eje de debate no 
sólo en materia 
económica sino 
también de las 
internas y 


campañas 
electorales. Buena 
parte de las cosas 
que se dicen 
suena carente de 
rigor técnico 
cuando no 
demagógicas. 
EXTRA consultó 
a destacados 
economistas sobre 
la real dimensión 
del problema. Este 
es el resultado. 
Vale la pena leerlo 
línea a línea. 


Jesús Rodríguez 
Diputado Nacional U.C.R. 
Pte. Comisión de Presupuesto 


El verdadero 
problema 


on algunas diferencias, los técnicos 
C serios coinciden hoy bastante en los 
efectos específicos que la deuda exter- 
na genera sobre una economía como la 
argentina. El pago de parte de los inte- 
reses significa menos divisas que el país 
tiene para utilizar. Así, se reduce la ca- 
pacidad importadora, lo que a su vez 
Opera negativamente poniendo un “te- 
cho” a la actividad económica que se 
ubica bastante por debajo del pleno em- 
pleo. Esto es menor producción, menor 
consumo. El pago de estos mismos in- 
tereses en su contrapartida interna sig- 
nifica que el Estado tiene necesidad de 
obtener más recursos tributarios, aun- 
que parte de éstos no los derive hacia 
gastos concretos en educación, justi- 
cia, defensa u otros. 
Pero la deuda externa genera otro 
efecto quizá tan conflictivo como el de 


la crisis 
económica argentina? 


EXTERN 


problemas profundos de la economía 
argentina. Como muchos echan la cul- 
pa a la deuda de nuestras dificultades, 
terminamos creyendo que sin deuda — 
o con moratoria— no tendríamos difi- 
cultades, casi mágicamente. Y sin deu- 
da igualmente tendríamos dificultades 
porque nuestro país no tiene una sólida 
y competitiva base industrial; porque el 
Estado argentino no es un instrumento 
manejable por su atraso y su burocra- 
cia; porque exportamos poco y por lo 
tanto podemos importar menos; etc... 
El problema no es sólo nuestra deuda: 
es la incapacidad de años y años para 
construir un capitalismo pujante, que 


-í-_í— —_——_—_  _ _ JH 
Julio Ramos 


Director de “Ambito Financiero” 


La influencia 
indirecta 


amos a redondear las cifras. La deu- 
V da externa actual de la Argentina es 
de unos 54.000 millones de dólares (ca- 


la secuencia “menos divisas, úenes 124 Loa millones a bancos extranje- 
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Jesús 
Rodríguez 
Julio 
Ramos 
Carlos 
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Aldo 
Ducler 
Raúl 
Cuello 


ros, 4.000 millones de títulos, 6.000 a 
organismos internacionales y unos 
5.000 millones al Club de París). En 4 


“años del gobierno radical se deberían 


haber pagado por intereses en efectivo 
por unos 8.000 millones y se recibió 
*“*plata fresca”* por alrededor de 7.000 
millones de dólares. O sea, salió poco 
de la cuenta Capital. Tal vez unos 1.000 
millones, a razón de 400 millones por 
año. La diferencia está en los asientos 
contables de los bancos por lo que no 
se pagó. En un Producto Bruto Argen- 
tino de unos 70.000 millones de dóla- 
res anuales hemos pagado menos del 
1% anual. Por lo tanto la incidencia so- 
bre la realidad económica argentina es 
poca. Si hubiéramos pagado todos los 
intereses hubiera sido de consideración, 
pero no se hizo y por eso la deuda 
aumentó de unos 45.000 millones en 
1983 a unos 55.000 millones de dóla- 
res actuales. 

Con una incidencia menor anualmen- 
te al 1%, en términos reales, la limita- 
ción de la deuda externa es básicamen- 
te un “slogan”* político. Algunos pien- 
san que nos podíamos haber quedado 
con los 7.000 millones de dólares de 
“plata fresca” recibida. Pero jamás nos 
lo hubieran dado si, por lo menos, no pe- 
gamos 8.000 millones de intereses. 

La deuda externa no tiene, entonces, 
una incidencia económico-financiera di- 
recta pero sí muy grave indirecta. Co- 
rro se Sabe que “debemos mucho”* los 


Mi 

grandes capitales financieros interna- 
cionales no se animan a venir a radicar- 
se al país, por ejemplo. Eso significa 
atraso, o sea “la influencia indirecta”” 
de la deuda externa. 


A AAA AAA 
Carlos Carballo 


Economista 


Enorme 
incidencia 
A 


¿, adeuda externa tiene una enorme in- 
'L cidencia sobre la economía argenti- 
na. El pago parcial de sus servicios ha 
absorbido, en los últimos 4 años, entre 
el 20 y el 25% de nuestras exportacio- 
nes. El Estado nacional y sus empresas, 
principales titulares de la deuda, ven sus 
finanzas presionadas por estos servi- 
cios, lo que, por. cierto, no es el único 
factor de desequilibrio presupuestario, 
pero golpea sobre una situación fiscal 
y monetaria ya de suyo muy compro- 
metida. Sin embargo, a mi juicio, el prin- 
cipal problema que ofrece a la econo- 
mía argentina la deuda externa no es 
ninguno de éstos, sino la enorme incer- 
tidumbre que su existencia, sus perma- 
nentes renegociaciones y el continua- 

: do esfuerzo para servirla impone el fu- 

: turo de la economía argentina. 

: Recordemos que a pesar del esfuer- 
zo que el país realiza para el pago de los 
servicios financieros sólo logra mante- 
nerse corriente en sus pagos con un sis- 

- temático endeudamiento adicional, ya 
que las cifras efectivamente abonadas 
no alcanzan a cubrir el 50% de los inte- 

: reses devengados. 


No basta frente a esto pensar que ha- 
brá siempre una negociación posible y 
que se obtendrán nuevos préstamos 
para compensar la insuficiencia de 
nuestros pagos. Una situación de este 
tipo mantiene permanentemente en 
tensión la política económica, desesta- 
biliza la economía interna e impulsa la 
fuga de capitales, todo lo cual hace in- 
viable el desarrollo presente que es in- 
dispensable no sólo para dar satisfac- 
ción a nuestra comunidad que lo requie- 
re, sino para crear las bases de una 
auténtica solución para el mismo pro- 
blema de la deuda. 

Por ello es indispensable encontrar 
soluciones de mayor aliento que las que 
han presidido las negociaciones pasa- 
das, que permitan encauzar los esfuer- 
z0s argentinos en un marco de credibi- 
lidad en el desenvolvimiento futuro de 
nuestra economía. 


economía 


Domingo Cavallo 
Diputado extrapartidario 
por el justicialismo 


La 
propuesta 


AAA AS 

a abultada deuda externa es una de 
L las principales manifestaciones de las 
crisis generalizada de nuestra organiza- 
ción económica y social. 

La inflación y el estancamiento son 
dos enemigos que debemos combatir, 
pero no serán derrotados mientras si- 
gamos aumentando los impuestos al 
trabajo y al capital invertido en el país, 
o continuemos cobrando el impuesto in- 
flacionario o incrementando las tasas de 
interés por excesivo endeudamiento 
público interno para pagar los servicios 
de la deuda externa que sirvió para fi- 
nanciar una enorme fuga de capitales 
al exterior. 

Una de las soluciones que hemos 
planteado es la alternativa de gravar los 
bienes y rentas que los residentes ar- 
gentinos han enviado al extranjero y 
que, absurdamente, hoy están exentos 
del pago de impuestos a los capitales, 
al patrimonio y a las ganancias. 

Hoy existen en el exterior bienes, pro- 
piedad de residentes argentinos, por no 
menos de 40 mil millones de dólares. 
Esos bienes, en la mayor parte de los 
casos, no pagan impuestos en los pal- 
ses en los que están radicados. Esta si- 
tuación es así porque sus titulares han 
hecho valer su residencia argentina pa- 
ra acogerse a la exención que las leyes 
de esos países otorgan a las inversio- 
nes extranjeras. 

Muchos han considerado utópica es- 
ta propuesta, debido fundamentalmen- 
te a un desconocimiento de la posibili- 
dad de lograrlo. Para esto se requiere un 
planteo integral del problema que em- 
pieza por distinguir entre la deuda nor- 
mal —es decir aquella que el país hu- 
biera acumulado en circunstancias de 
crecimiento o desarrollo de su econo- 
mía— y la deuda que es fruto de las ma- 
las políticas internas y de los préstamos 
irresponsables de la banca extranjera. 
El pago de los servicios de esta última 
quedaría condicionado al apoyo que 
desde el exterior nos brinden para po- 
der recaudar aquellos impuestos. Se 
trata, ni más ni menos, del tipo de in- 
tercambio informativo que países como 
EE.UU., Japón y los de Europa están 
acostumbrados a implementar, dado 
que todos ellos gravan los ingresos de 
sus residentes con independencia del 
lugar en el que los obtienen. 


A A A A A 
Aldo Ducler 


Economista 


¿Palanca 
del desarrollo? 


A ——— AS 

a presente década mundial se carac- 
L teriza por la manifestación de la cri- 
sis de la deuda externa. El origen del pro- 
blema puede situarse en la anterior y re- 
sumirse en la conjunción de las siguien- 
tes causas: 

a) una equivocada estrategia de prés- 
tamos por parte de los bancos acree- 
dores que, en su premura por reciclar 
petrodólares, no evaluaron adecuada- 
mente la situación delicada que se iba 
creando en los países prestatarios. 

b) una permisiva política de endeuda- 
miento de los países en desarrollo, que 
prioritaron el sostenimiento de regíme- 
nes cambiarios inconsistentes con la 
política fiscal y financiera interna sobre 
la aplicación de esos fondos a proyec- 
tos de inversión rentables; 

c) una política financiera imprudente 
por parte de la administración de Esta- 
dos Unidos, que redundó en un incre- 
mento muy fuerte en las tasas reales de 
interés que debieron pagar los países 
endeudados. 

En los últimos 4 años Argentina ha 
pagado u$s 9.000 millones en concep- 
to de intereses por la deuda externa es- 
tatizada, equivalente al 30% del valor 
promedio de sus exportaciones en igual 
período. Si ese monto se hubiese dedi- 
cado a constituir reservas hoy inexis- 
tentes, el efecto sobre la actividad in- 
terna y las inversiones hubiera resulta- 
do tan inocuo como el giro de divisas 
realizado. Simultáneamente, las fugas 
de capitales locales no se detuvieron, 
por lo que los activos físicos y financie- 
ros de residentes argentinos en el ex- 
terior aumentaron tanto como se restó 
al financiamiento de las inversiones do- 
mésticas. 

La conclusión es que el costo de la 
incertidumbre y la falta de confianza ex- 
ceden largamente el peso de la abultada 
deuda externa, de la cual hoy sólo po- 
demos pagar la mitad de los intereses 
que se devengan anualmente. 

La realidad es que el endeudamiento 
externo sólo sirvió para agravar y demo- 
rar la crisis del modelo del Estado bene- 
factor, dispensador de bienestar y pri- 
vilegios, regulador de la actividad eco- 
nómica, ya definitivamente agotado. La 
magra cotización de los papeles argen- 
tinos en el exterior refleja la penosa va- 
luación del país en el propio mercado in- 
ternacional. 

El problema no es la deuda, sino no- 
sotros mismos. 

Es más, con reglas de juego claras y 
permanentes en el tiempo y Ol 


dosis de imaginación creadora, es po- 
sible pasar de la era del endeudamien- 
to ala era del desarrollo, para que el tra- 
bajo y la producción vuelvan a ser ne- 
gocio en la Argentina. 

El valor económico de la certidumbre 
y de la predecibilidad resulta inimagina- 
ble en nuestro país; si a ello agregára- 
mos la conversión de la deuda externa 
en cabeza de los bancos acreedores en 
títulos del tipo “zero cupón”', —a 30 
años de plazo y sin pago de amortiza- 
ciones ni intereses hasta entonces, aun- 
que rescatables a su valor actualizado 
como ingreso del 20% del valor de ca- 
da exportación argentina—, estaríamos 
mejorando competitividad y ligando el 
pago de la deuda al incremento de nues- 
tras exportaciones, asociando en la ta- 
rea a trescientos bancos internaciona- 
les. 

Pagaríamos entonces con la creación 
de nueva riqueza, con mayor produc- 


le con flujos exportables adicionales, 


e.209. 


con crecimiento; pero no con stock 
preexistente, ni con heredad territorial, 
ni con mayor achicamiento.. 

En definitiva, la deuda externa no sólo 
puede dejar de ser una hipoteca, sino 
que, paradójicamente, aun convertirse 
en palanca del desarrollo. 

Depende más de trescientos dirigen- 
tes sociales con vocación nacional que 
de treinta millones de argentinos deses- 
peranzados. 


Raúl Cuello 


Economista 


Factor limitante 


a deuda externa constituye un fac- 
L tor limitante para el crecimiento, de- 
bido a que el saldo-del balance comer- 
cial que el país genera anualmente de- 
be ser transferido para pagar parcial- 
mente los intereses de la deuda acumu- 
lada. El país carece de divisas para em- 
prender una política de crecimiento por- 
que el mismo requiere, para el desarro- 
llo de la infraestructura productiva, bie- 
nes de capital e insumos estratégicos 
que la Argentina no dispone. Además 
otra dificultad de nuestra economía son 
los condicionamientos en materia de 
política económica que imponen los 
acreedores internacionales con el fin de 
asegurarse la mayor transferencia de di- 
visas posibles. Para lograr ese objetivo, 
las recetas de los acreedores se basan 
en políticas monetarias contractivas. La 
falta de divisas para comenzar a crecer 
y la política monetarista, impuesta por 
los acreedores, son los dos elementos 
en torno de los cuales gira la problemáti- 
ca.de la deuda externa argentina. 


Una gran obra en tiempo record 
GASODUCTO LOMA DE LA LATA/BAHIA BLANCA/BUENOS AIRES 


En el tiempo record de menos de 12 meses, de gran diámetro (91 y 67 cm) para atravesar 
anticipando en 79 días el plazo contractual, las provincias de Neuquén, Río Negro, La Pampa 
ha sido concretado el Gasoducto Loma de La Lata/ y Buenos Aires. 

Bahía Blanca/ Buenos Aires. Una respuesta con energía a las necesidades del país. 
Esta obra, la más importante del país en su género, 
fue realizada gracias a la capacidad creadora del 
Consorcio ÓN al notable 
esfuerzo que realizaron sus 4.000 profesionales, 
técnicos y operarios, trabajando en forma 
ininterrumpida para salvar los obstáculos , pS 
naturales (ríos y zonas inundadas) y logísticos 
de un emprendimiento de esta envergadura. 
Con una extensión de 1.377 km, el Gasoducto 
demandó la utilización de 2.000 equipos para 
su construcción y 265.000 toneladas de cañerías 


MENDOZA 


LA PAMPA 


Consorcio Argentino-Mexicano 
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Porque el país necesita un 


- Tiempo Nuevo 
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Google 


¡Viva la Pepa! 
| Fumar es un placer 


...¿y la 


Servicio democracia? 


público 


so de que los automóviles con 
tro son un servicio público 
¿que dudoso. Dos ejemplos 
¡cuando seencuentra uno de 
día de Navidad o de Año 
eldeficiente estado de con- 
a Pe- 
na de otro costal. Hoy 
referirnos a ese irritante 
eexhiben muchos de es- 
seruega (algunos pro- 
of , que uno ad- 
Mamente, cuando ya tie- 
xo instalado en el asien- 


Los argentinos tenemos una na- 
tural propensión a confundir estos 
dos conceptos. Aquí, al amparo de 
lo que se cree que es libertad, se le 
importa un bledo a cada uno dena- 
die. Y no hay lecciones que valgan 
ni letra con sangre que entre. Una 
muestra chiquita: en tiempos delos 
militares —más concretamente en 
aquellos en que “reinaba” el briga- 
dier Cacciatore—, era más que di- 
fícil encontrar un automóvil esta- 
cionado fuera de lugar y de hora- 
rio. Finalizó su gestión y, aun an- 
tes de llegar el 10 de diciembre de 
CARA S S e 1983 —cuando todavía “reinaba” 
E A Del Cioppo—, todos los automo- 
go tores comenzaron paulatinamente 
apoblar los lugares prohibidos has- 
ta los días de hoy en que los ómni- 
bus que traen a los manifestantes a la 
Plaza de Mayo estacionan en su pe- 
rímetro, delante de los ojos de Fa- 
cundo Suárez Lastra y de Alfonsín, 
cuando está en la Rosada. 

Pero, ahora, el tema no es de los 
autos. Es de la gente. Nadie debe 
impedir —¡Dios nos libre y guar- 
de! — que el pueblo salga a la calle 
para expresar sus quejas. Pero, 
¿cuándo entenderemos que la calle 
es de todos, de los que manifiestan 
y de los que no están de acuerdo y, 
por qué no, de quienes están traba- 
jando o paseando? La zona del 
Congreso es, razonablemente, uno 
delos puntos neurálgicos de la pro- 
testa. Pero las personas nunca es- 
tán en la plaza: se paran en la calle 
para interrumpir el tránsito. Y na- 
die les dice nada. Como nadie les 
dijo nada a los vendedores ambu- 
lantes tanto en Bartolomé Mitre 
cuanto en Teniente General Juan 
D. Perón, en sus intersecciones con 
Pueyrredón, que quemaron duran- 
te más de dos horas cubiertas vie- 
jas interrumpiendo el tránsito, ¿Se- 


remos así? 
Originfl Tf asi 


moslas razones que pue- 
el taxista para evitar que 
me, desdela salud has- 
ca olas molestias re- 

ede-me-quedo-si- 

ss fácilmente via 
'al dueño del vehículo 

as de adelante, 
visible (quizás, arri- 
), Peg una cinta de 
0x5 cm de alto de 
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economia 


GARCIA VAZQUEZ 


on la partida del ministro Bernardo Grinspun en la primera 

etapa del gobierno radical también se fue Enrique García 

Vázquez, entonces presidente del Banco Central. Dentro y 
fuera del país, muchos lo lamentaron porque se iba un hombre 
racional y de nivel técnico impecable. Hoy, la figura de García 
Vázquez vuelve a estar en los primeros planos a través de una 
propuesta de 12 puntos dirigida a lograr un acuerdo económico entre 


todos los partidos. 


EXTRA: — ¿Qué pasa con la 
economía? 

García Vázquez: — En este mo- 
mento se están tomando medidas pa- 
ra terminar con los rebrotes inflaciona- 
rios. El Plan Austral tuvo mucho éxito 
pero se caracterizó por este tipo de 


netaria y fiscal para lograr el aumento 
de la inversión. Con varitas mágicas no 
vamos a resolver los problemas. No hay 
que olvidarse que nuestro país vive la 
experiencia inflacionaria más larga que 
conoce la humanidad. Entonces, la so- 
lución no puede ser fácil y, lamentable- 


efectos posteriores. De allí que se esté | mente, las alternativas que se presen- 


principal atención a dos cues- 
tiones fundamentales: el déficit presu- 
puestario y una mayor apertura econó- 
mica. Entre estos dos temas gira la ac- 
tual estrategia económica y se verán los 
primeros resultados en los próximos 
meses. 


ser correcta, la sensación que 
percibe la mayoría de la gente es 
de descontrol. ¿Se está 
transitando el camino correcto en 


García do — El camino que 
el 


tan no son válidas. Además, en un país 
desmonetizado como el nuestro no se 


66 C on varitas mágicas no 

vamos a resolver los 
problemas. Nuestro país vive la 
experiencia inflacionaria más 
larga que conoce la 
humanidad 9 9 


A AA ANNAN TEA 
puede tener déficit presupuestario. 


de descontrol es legítima? 
García Vázquez: — Hay sectores 


los ratos; otros, en cambio, no tanto. 
Lógicamente, se oyen las quejas de los 
primeros pero no la satisfacción de los 
segundos. Esta situación inevitable- 
mente crea un ambiente de tensión so- 
cial. En los últimos diez años, el ingreso 
per cápita se redujo en un 15% y los 
sectores más desprotegidos fueron los 
más perjudicados. Pero, además, hay 
gente que se dedica a lanzar mensajes 
apocalípticos que generan un clima muy 
negativo. En este momento, en que la 
Argentina presenta buenas perspectr- 
vas para la inversión, estos gritos des- 
templados son contraproducentes. 
EXTRA: — ¿Se puede hablar de 
buenas perspectivas para la 
inversión con la inflación actual? 
García V : — No me refiero 
a la situación coyuntural sino a las po- 
sibilidades concretas que tiene nuestro 
país. Desde luego que la inflación debe 
disminuir en el futuro, pero el rebrote 
que estamos sufriendo es mayor prec!- 
II RS 


AAA e e a y 


q 
debe O, la veras mo- | de la sociedad que están pasando, ma; 


samente por esas voces destempladas 
alas que me referí anteriormente. Esto 
no es lo que el pueblo está buscando. 
El pueblo no quiere que se agudicen las 
diferencias sino que se estrechen las 
coincidencias. 


EXTRA: — ¿A qué se debe que 
exhibamos el triste mérito de 
tener la experiencia inflacionaria 
más larga de la historia? ¿Cuál es 
el problema de la economía 
argentina? 

García Vázquez: — La situación 
económica no se puede desvincular de 
la inestabilidad política. El hecho de que 
el país no haya podido mantener su con- 
tinuidad institucional ha sido sumamen- 
te negativo. Los Estados Unidos, por 
ejemplo, desde fines del siglo XVIII han 
renovado cada cuatro años su presiden- 
te. Esto es muy importante, más allá de 
que hayan tenido algunos mandatarios 
verdaderamente malos. En la Argenti- 
na no se respetó esa conducta y eso 
ha tenido gran influencia en la econo- 
mía. 

EXTRA: — Usted se refirió 
anteriormente a la falta de 
alternativas válidas. ¿De haber 


«ey 2 Argentina tiene un 

LD comportamiento tan 
irracional que cuando nos 
miran los inversores extranjeros 
nunca saben cómo vamos a 
reaccionar 9 > 


sido otro partido el ganador de 
las elecciones del '83, podría 
haber aplicado una política 
distinta de la del gobierno 
radical? 

García Vázquez: — No me gusta 
entrar en este tipo de ejercicios de adi- 
vinación, pero sinceramente no creo 
que ningún otro partido podría haber he- 
cho las cosas mejor. Con posterioridad 
todo se ve claro. Pero cuando el radica- 
lismo asumió el gobierno, muchas co- 
sas que hoy se saben no se conocían. 
Nos quejamos de la inflación, pero hay 
que reconocer que nuestro país puede 
ser tomado como un laboratorio donde 
todo se ha aplicado para combatirla sin 
lograr resultados satisfactorios. 

EXTRA: — Por ejemplo, el Plan 
Austral. 

García Vázquez: — Asíes. Sin em- 
bargo, el Plan Austral fue la mejor ten- 
tativa antiinflacionaria que tuvo el país. 
Ahora es fácil señalar sus errores pero 
en aquel momento, no lo era. 

EXTRA: — ¿Y la credibilidad 

por el Gobierno con el 
Plan Austral puede ser 
sscujoteda en caso de intentar 
Notro prográma antiinflacionario? 


García Vázquez: — Enla medida en 
que todos los sectores se pongan de 
acuerdo, creo que es posible. Además, 
ala inflación de alguna manera hay que 
reducirla para estar en condiciones de 
crecer. 

EXTRA: — Desde luego, porque 
con estos índices de inflación el 
radicalismo difícilmente pueda 
prod a ganar las próximas 

elecciones. 

García Vázquez: — Pero estos ín- 
dices no se alcanzan porque se quiere. 
EXTRA: — No, imagino que 


García Vázquez: — Todos sabe- 
mos que la inflación tiene que disminuir 

y para eso hay que lograr la disciplina 
ala que me refería al principio. Para con-- 
seguir ese objetivo debemos lograr 
acuerdos básicos. 

EXTRA: — Recientemente 
usted propuso un programa de 12 
puntos para lograr un acuerdo en 
materia económica con las 
principales fuerzas políticas. 

García Vázquez: — Son 12 puntos, 
que podrían ser un número mayor o me- 
nor, pero que tiene por objetivo garan- 
tizar, cualquiera que sea el partido que 
gobierne, líneas racionales en la política 
económica argentina. 

EXTRA: — ¿En qué pueden 
llegar a coincidir radicales, 
peronistas y liberales? 

García Vázquez: — Pueden coinci- 
dir en muchas cosas. No hay que olvi- 
dar que el año pasado se realizó una me- 
sa de consenso con todos los partidos 
con representación parlamentaria y se 
llegó a una serie de acuerdos. 

EXTRA: — Que no prosperaron. 

García Vázquez: — Pero no fue por 
razones económicas. Alrededor de la 
mesa se lograron coincidencias que la- 
mentablemente no se pudieron imple- 
mentar. 

EXTRA: — ¿De la puerta para 
adentro estaban de acuerdo? 

García Vázquez: — Claro. Pero yo 
le pregunto, tomando los 12 puntos, 
¿qué partido puede estar en contra, por 
ejemplo, de un tipo de cambio que fa- 
vorezca a las exportaciones? 

EXTRA: — Supongo que 

o. 

García Vázquez: — Ninguno, exac- 
tamente. ¿Pero, en el país, en el pasa- 
do, hubo siempre un tipo de cambio que 
favoreciera a las exportaciones? De nin- 
guna manera. Entonces, esto que pa- 
rece tan obvio no lo es ya que el país 
no ha sido racional. Si analizamos pun- 
to por punto la propuesta nadie que co- 
nozca economía puede decir que está 
en contra. 

EXTRA: — Entonces, ¿cuál es 
el problema? 

García Vázquez: — El prob! 
que el país no los ha.cumplid 


+ Limitar estrictamente la facultad del 


gentina tiene un comportamiento tan 
irracional que cuando nos miran los 
inversores extranjeros munca saben 
cómo vamos a reaccionar. Por 
eso tenemos que ponernos de acuer- 
do en algunas ideas generales, para des- 
pués sí discutir los matices. Pero en lo 
fundamental, los argentinos no pode- 
mos ser más irracionales. No se puede 
entender cómo la Argentina retrocedió 
tanto, con todos los recursos que po- 
see, mientras que Japón, sin nada, es 
una potencia. Hace 35 años un japonés 
tenía la tercera parte del ingreso de un 
argentino; hoy, en cambio, tiene cinco 
veces más. No podemos seguir echán- 
dole la culpa a los demás. 

Debemos tomar conciencia de ello. 


Si se examinan los gobiernos radicales 
en la parte económica, se podrá com- 
probar que siempre han respetado los 
mercados y que han disminuido el ta- 
maño del sector público. El mayor cre- 
cimiento del país se ha registrado en los 
gobiernos radicales. El mote de interven- 
| cionistas que le han endilgado es falso. 


LOS 12 PUNTOS DE 
GARCIA VAZQUEZ 


+ Mantener un tipc de cambio que 
favorezca las exportaciones. 

+ Mayor apertura de la economía. 

+ Mantener una tasa positiva de interés: la 
activa real alrededor del 10% anual, y la 
positiva en el 12% anual. 

» Equilibrio de las cuentas físcales por 
medios genuinos. Evitará la financiación 
del déficit mediante la emisión de títulos 
en un mercado desmonetizado. 

* Mejorar la calidad del gasto público para 
que el Estado deje de hacer lo que no le es 
propio y que efectúa mejor la actividad 

- privada. 
+ Suprimir todos los subsidios implícitos. 


radicalismo? 
García Vázquez: — Por supuesto | 
que sí. No me cabe ninguna duda. 


hacer ninguna evaluación sin tener en 
cuenta la situación recibida. Yo fui vi- 
cepresidente del Banco Central duran- 
te la gestión de Arturo Illia y fui presi- 
dente del mismo en el primer año del go- 
1 bierno de Alfonsín y le puedo asegurar 
que eran dos países distintos. Por ese 
motivo, no se puede pensar que con esa 
situación se podía haber realizado mu- 
cho más de lo que se hizo. 
EXTRA: — ¿Cuando Alfonsín 

| asumió el poder, en diciembre del 


Banco Central para otorgar redescuentos a 
las necesidades estacionales o a otros 
problemas circunstanciales de liquidez. 

* Fuerte y severa acción para combatir la 
evasión impositiva. 

+ Reducción gradual, en fechas 
determinadas del futuro, de las elevadas 
alícuotas impositivas que en la actualidad 
recaen sobre la nómina de los salarios, las I 
ganancias y el patrimonio. García Vázquez: — Antes de que 

+ Mayor movilidad de los recursos humanos | asumiera el gobierno suponía que la si- 

y materiales. | tuación era grave. Lamentablemente, la 

+ Fortalecer el mercado de capitales con | realidad fue mucho peor. Personalmen- 

- estímulos para las sociedades que emitan | te, cuando me hice cargo del Banco 
acciones u obligaciones para la cotización | Central, me di cuenta de que la situa- 
pública. ción era mucho más comprometida de 

+ Apoyo a una solución politica de la deuda | lo que me imaginaba. No se puede ha- 
externa. | blar ahora, con posterioridad, de lo que 

] se tendría que haber hecho. Pero le pue- 
do asegurar que no le envidio a nadie 
ser presidente del Banco Central en es- 
tos momentos. gl 


r Reportaje: Horacio Alonso 


- 


5 


sociedad 


Para Eduardo Angeloz hay una 
cultura de la mufa. Para Juan Manuel 
Casella hay mufa en la gente por ““el 
grado de intranquilidad y angustia 
que produce la inflación””. Y para un 
radical de la experiencia de Juan Car- 
los Pugliese existen “especialistas en 
intensificar y profundizar la mufa”. 
Para el peronista y ex integrante del 
equipo económico de la administra- 
ción radical, Roberto Lavagna, la mu- 
fa es una realidad objetiva difícil. 

La palabra se puso de moda y rá- 
pidamente fue incorporada al discur- 
so del oficialismo y la oposición. 
Mientras algunos dirigentes parecen 
haber caído en una especie de dia- 
léctica de la mufa y el presidente de 
la Cámara de Diputados atribuye a 
los canales privados de televisión la 
responsabilidad de desparramarla al 
hombre y la mujer comunes les toca 
la peor parte: convivir con los datos 
de la realidad, que son los verdade- 
ros generadores de este estado de 
desencanto. 

Lo que llamamos mufa es, en ri- 
gor, depresión, pérdida de ilusiones. 
Es la conciencia de sentirse engaña- 
dos, es el inalcanzable puente en- 
tre las promesas y los resulta- 
dos. Qué otra cosa sino irri- 
tación e inseguridad pue- 
den provocar una infla- 
ción de dos dígitos 
mensuales. Qué 


AN, GIO 
su 


otra cosa sino resentimiento produ- 
cen el triunfo de la especulación so- 
bre el esfuerzo del trabajo. Qué otra 
cosa sino bronca desata la presión de 
los impuestos cuando el sector pú- 
blico —canales en manos del Esta- 
do incluídos — son el símbolo del des- 
pilfarro. Qué otra cosa si no impoten- 
cia induce el hecho de que los gas- 
tos en. sueldos docentes de la Facul- 
tad de Arquitectura y Urbanismo as- 
ciendan a un millón y medio de dóla- 
res, mientras se pierden cuatro mi- 
llones y medios en alquileres caídos 
por mantener como tapera la man- 
zana de la Galería Pacífico, según se- 
ñaló el decano Juan Manuel Bortha- 
garay. La mufa es una larga sucesión 
de pequeños fracasos individuales y 
cotidianos. Limitar este estado de 
ánimo a teorías conspirativas es pe- 
learse con el espejo. Tampoco se tra- 
ta de hundirse en la inevitabilidad 
tanguera de la derrota. La mufa pa- 
sa, quizás, por la percepción de que 
hay muchos que están donde no de- 
ben estar, que hacen lo que no de- 
ben hacer y que han convertido la 
función pública en un feudo estre- 
cho de ambiciones menores. 
Es la mufa, en definitiva, esa de- 
sagradable sensación de es- 
tar pagando fiestas que no 
hemos dado y de resignar 
sueños para los cuales 
estábamos preparados. 


« 


economía 


SOBRE LOS RUMORES 


DEL ESPANTO 


(o el pecado es usted) 


s interesante, decía el psiquiatra 

Paul Watzlawick, la idea del filó- 
sofo Karl Popper que afirma, simplifi- 
cando, que la profecía horrenda del 
oráculo a Edipo se cumplió precisamente 
porque éste la conocía e intentó esqui- 
varla. Justo lo que hizo para escaparse 
de ella fue lo que llevó al cumplimiento 
de lo que había dicho el oráculo. 


De esta manera, la convocatoria de 
ciertas ideas, y a veces su propia evita- 
ción, tiene la virtud de atraer, en deter- 
minadas circunstancias, justamente lo 
que pretende evitarse. 


Estas circunstancias, a modo de re- 
ceta, son muy simples; en primer lugar, 
hágase una predicción en sentido más 
amplio: cualquier expectación, temor, 
convicción, o simple sospecha que las 
cosas evolucionarán en un cierto sen- 
tido y no en otro. Segundo, la expecta- 
ción no ha de verse como expectación 
sino como realidad misma, inminente, 
contra la que hay que tomar en segui- 
da unas medidas para evitarla. Terce- 
ro, la sospecha es tanto más convincen- 
te cuanto más personas la compartan 
o cuanto menos contradiga otras sos- 
pechas que el curso de los aconteci- 
mientos ha ido demostrando. 


Así,por ejemplo, basta la sospecha 
—con o sin fundamento— de que otros 
cuchichean o se burlan en secreto de 
uno. Ante este hecho, el simple senti- 
do común sugiere no fiarse de los otros. 
Y como naturalemente todo sucede 
detrás de un tenue velo de disimulo, se 
aconseja afinar la atención y tomar en 
cuenta hasta los indicios más insignifi- 
cantes. Sólo hace falta esperar un po- 
co, y pronto uno puede sorprender a los 
otros cuchicheando y disimulando sus 
risas, guiñando el ojo e intercambiando 
signos conspiratorios. La profecía se ha 
cumplido. 

. Este mecanismo funciona sin fallos, 
si usted no ajusta las cuentas consigo 
mismo de la contribución que usted 
mismo haya aportado al caso. Además 
una vez que el mecanismo se ha pues- 
to en marcha, ya no se puede compro- 
bar más, ni se tiene interés alguno averi- 
guar qué fue lo primero: si su conducta 
desconfiada fue la que provoc j- 
sas de los otros, o silasrisasdal 

lo hicieron a usted desconfiado. 


Por Jorge H. 
López. 


Las profecías autocumplidas crean 
una determinada realidad, casi por arte 
de magia y de ahí, su importancia de 
ocupar un lugar fijo de preferencia en el 
repertorio de cualquier aspirante a la vi- 
da amargada. La importancia de este 
mecanismo en los procesos sociales, y 
dentro de ellos, los económicos es fun- 
damental. Así, si un número suficiente 
de personas cree un pronóstico que di- 


ce que va a escasear una mercadería o 

a aumentar un precio (tanto si de hecho 

es verdad como si no lo es), vendrán 

compras de acaparamiento, lo que ha- 

Silo: el precio o que la mercancía es- 
e 


Pues bien, la realidad argentina de las 


últimas semanas fue pródiga en ejem- 
plos de este mecanismo. Revisemos. La 
economía argentina hasta el 19 de ma- 
yo era la misma que en abril o comien- 
zos de mayo. 

En un sentido fundamental, nada ha- 
bía cambiado: seguíamos emitiendo 
moneda al 16% mensual, con una ne- 
gociación externa abierta y dura, con ta- 
sas de inflación en ascenso, con una si- 
tuación fiscal delicada, con buenos pro- 
nósticos del sector externo por notable 
mejoría de precios internacionales, me- 
jora en los rindes y aumento de superfi- 
cie sembrada, etc. Todo ello, en medio 
de un clima político caracterizado por el 


predominio de las internas y una dura 


lucha de la oposición por diferenciarse 
del Gobierno, con un equipo económi- 
co que sólo se sustenta por el respaldo 
presidencial. 

En estas condiciones empezaron 
“los rumores del espanto”': todo el 
mundo sabía de muy buenas fuentes 
que habría feriado cambiario, que se ve- 
nía la reforma monetaria con la confis- 
cación de los activos bancarios, que es- 
taba pronto a salir el “nuevo plan con 
57 medidas 57"', etc. Y entonces, la 
gente se empezó a dar manija y en fun- 
ción de recuerdos pasados, de su ex- 
periencia pretérita, por aquello que el 
que se quemó con leche ve una vaca 
y llora (¿se acuerda de aquella adverten- 
cia oficial en el sentido de que el que 
apostaba al dólar pierde?) corrió a “'sal- 
varse” del “diluvio que viene'*, com- 
prando dólares. De nada valieron las su- 
cesivas desmentidas del equipo econó- 
mico. El oráculo había sentenciado. En 
pocos días, del 19/5 al 2/6 por poner 
una fecha, el dólar trepó de 8,44 aus- 
trales a 9,47, registrando una mejora del 
12% en apenas 15 días. 

La profecía de un suceso lleva al su- 
ceso de la profecía. La única condición 
es que uno se profetice o se deje profe- 
tizar y que luego lo considere un hecho 
con consistencia propia, independien- 
te de uno mismo o inminente. De ma- 
nera que la próxima vez que esto ocu- 
rra, querido lector, no se olvide del di- 
cho que solían decir nuestras abuelitas: 
a río revuelto ganancia de pescadores. 
Lu Cuállno tendría nada de mal salvo por 
en pequeño A detalle. El pescado es 
usted. 


TTI y Fujitsu, desde hoy, tienen 


algo muy importante que anunciar 
atodos los argentinos: 


PODEMOS 
COMUNICARNOS MEJOR 


Para mostrarle que la eficiencia, 
calidad y prestaciones 

de nuestros productos, 

tienen que ver con la mayor 
productividad en sus negocios. 
Para que gran parte 

de ese 30% de su tiempo, 

que hoy dedica a sus comunicaciones 
internas, se conviertan en tiempo 
dedicado a crear y producir. 
Para que su incomunicación 

no le cueste más, llámenos. 


TTI, Tecnología, Telecomunicaciones 
e Informática S.A., 

pujante empresa argentina, 

con demostrada fé 

en el futuro del país 

y FUJITSU LIMITED de Japón 
líder mundial en tecnología 

y calidad en centrales telefónicas, 
aunan sus esfuerzos, 

para ofrecerles las comunicaciones 
que la importancia de su empresa 
necesita. 


TÍ 
mona 


Ie 


EAS 
FUJITSU 
ESE 


TTI, Tecnología, Telecomunicaciones e Informática 


rmiento 663 - Capital Federal 
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l acuerdo alcanzado en- 
E tre radicales y peronis- 

tas en la Cámara de Di- 
putados en torno de la intro- 
ducción de modificaciones en 
el actual sistema previsional, 
que permitirá un aumento de 
los haberes jubilatorios de 
hasta 700 australes para ju- 
nio para los trabajadores con 
relación de dependencia y 
600 australes para los autó- 
nomos, conforma un nuevo 
elemento de análisis en la po- 
lémica desatada sobre tan 
conflictivo tema. 

Sin embargo, a pesar de la 
decisión tomada por los legis- 
ladores los problemas estruc- 
turales del sistema previsio- 
nal argentino continúan vi- 
gentes. 

Según un trabajo realizado 
por el Instituto de la Econo- 
mía Social de Mercado 
(IESM), el 87% de los 3 mi- 
llones de jubilados y pensio- 
nados (aproximadamente 
2,6 millones) cobra el haber 
mínimo que equivale, como 
promedio, al 27% del salario 
al cese de las actividades. 
Asimismo, ante la falta de re- 
lación directa entre los apor- 
tes que un trabajador realiza 
durante muchos años y los 
futuros beneficios jubilatorios 
que percibirá. hacen que la 
evasión se vea incentivada, 
por ejemplo, en un 80% del 
personal doméstico; 32% de 
los trabajadores autónomos; 
36% de los trabajadores ru- 
rales y 14% en la industria, 
comercio y actividades afi- 
nes. Estos índices muestran 
algunas fallas del sistema 
previsional. Sin embargo, 


SOLICITE 
VISITA 
INFORMATIVA 


Av. Libertador 14143 - Martínez 


792:6031 y 7459 


La crisis jubilatoria 


¿La «capitalización» 
puede ser salida? 


existen otros factores que 
han agravado la situación ac- 
tual. 

La emigración estimada de 
unos 200.000 argentinos en 
los últimos años, en su ma- 
yoría profesionales, ha dis- 
minuido notablemente la ba- 
se de aportantes. Por otra 
parte, los períodos de rece- 
sión y los niveles de desocu- 
pación y subocupación que 


muchas veces las estadísti- 
cas oficiales subestiman pro- 
ducen también una alteración 
del mercado laboral que re- 
percute directamente en el 
sistema previsional. Asimis- 
mo, el aumento de la edad 
promedio de la población ar- 
gentina de 62,7 a 68,7 años 
produjo un número mayor de 
beneficiados con una jubila- 
ción. 


Mientras tanto, estadísti- 
cas oficiales indican que en el 


Av. Santa Fe 1444 - Martínez - 792:8605 
B. Mitre y A. del Valle - Castelar - 629-1113 


USE SKELCUGR Pelar 


O UÚ 
QUE GARANTIZA LA SANIDAD DE BLENAVAJOR 


año 1980 existían 170.000 
casos de mujeres viudas que 
cobraban simultáneamente 
pensión y jubilación. Las po- 
sibilidades de mejorar el sis- 
tema previsional se dificultan 
si se tiene en cuenta que, por 
ejemplo, la relación de apor- 
tantes en la Caja de Comer- 
cio es de 1,9 activos por ca- 
da pasivo cuando la propor- 
ción estimada para que el sis- 


tema funcione correctamen- 
te es de 4 a 1. Por otra parte, 
las perspectivas para el año 
2000 son aún más desalen- 
tadoras debido a que la ten- 
dencia de la relación apor- 
tante-receptor es de 1,7 ac- 
tivos por cada pasivo. 

Una alternativa al sistema 
previsional argentino deno- 
minado **de reparto” podría 
encontrarse en la experiencia 
vivida por otros países que 
están aplicando desde hace 
algunos años otro esquema 


jubilatorio conocido con el 
nombre de “capitalización”. 
En esta nueva modalidad lo 
que se recibe al llegar a la 
edad de retiro está directa- 
mente relacionado con los 
montos aportados durante el 
período de actividad. Por 
existir una relación directa en- 
tre los aportes y los benefi- 
cios se elimina el incentivo a 
la evasión al tiempo que se 
estimula el cumplimiento. 

En nuestro país, la Superin- 
tendencia de Seguros de la 
Nación autorizó, en el año 
'87, la oferta de seguros den- 
tro del esquema de *“capita- 
lización””. Sin embargo, al 
mantenerse la obligatoriedad 
de aportes al Sistema Nacio- 
nal de Previsión los sectores 
de menores recursos difícil- 
mente podrán incorporarse al 
nuevo esquema. Asimismo, 
la apertura al sistema de *ca- 
pitalización”” a todos los ar- 
gentinos producirá ciertos 
problemas de transición ya 
que actualmente las perso- 
nas mayores de 40 años no 
tendrán el tiempo de vida ac- 
tiva suficiente como para 
acumular su jubilación. Mu- 
cho menos, obviamente, los 
actuales jubilados y pensio- 
nados. 

A pesar de las dificultades, 
el esquema de “'capitaliza- 
ción —probado con gran éxi- 
to según el informe del IESM 
en Brasil, Chile, España, Es- 
tados Unidos, Gran Bretaña 
y Japón, entre otros países— 
podría ser una alternativa vá- 
lida para el lograr el mejora- 
miento del deteriorado siste- 
ma previsional argentino. 


MXN ASNO NO NON 


LIDER EN NATATORIOS Y FILTROS 


Construir o renovar su natatorio puede ser 


una excelente inversión... 
... Si se hace con la eficiencia 


y garantía SKE/DOOÍS 


ñas (SKEIpO0!5 


OTYWFEBDENYenta en minoristás 


De Edimburgo, 
con amor 


“Look after 
this planet 
is he only one 
we have” 


nel vertiginoso mundo de la publici— 
dad cada vez tienen mayor éxito la 
convocatoria de estrellas del espec- 


visión. En el mundo del tenis se cree 
que Boris Becker es el que más ha ga- 
nado promocionando artículos de de- 
porte, de la misma manera que Diego 
Maradona es la más solicitada de las es 
trellas de fútbol. En los Estados Unidos, 
la llamada “guerra de las colas”” entre 
Coca-Cola y Pepsi se tradujo en fabu- 
losas contrataciones publicitarias para 
Michael Jackson, Julio Iglesias, y Tina 
Turner, entre otros divos del rock. 


una página blanco/negro. Claro que no 
vende raquetas, cervezas o automóvi- 
les. Su mensaje es ecológico: “Cuide 
este planeta, es el único que tenemos”. 
Pe a la campaña del Fondo Mun- 
dial por la Naturaleza. O 


Más de dos S.R.L. 


RESTAURANT 


DO 
la: “Enla 
es el doble de la de los Estados Uni- 


DE AQUÍ, 


DE ALLA, 


- PERO DISTINTOS 


inter- 


12 nacionales —la francesa_L'Ex- 
-press y la muy británica 


The Econo- 
extensamente so- 


mist— se ocuparon a 
bre la 'revolución'* de los impuestos 
en las economías más desarrolladas 


del mundo. 
L'Express destaca que en los Esta- 


dos Unidos la tasa máxima de impues- 
to a las ganancias para las personas 
físicas se redujo de 


70 al 28 %; en Gran 


Bretaña, de 83 a 40 % ; en Francia, 
del 65 al 56 % en Alemania, del 56 
-a153 %. Además, en el caso germa- 


no, se dice que en el plan del gobierno 
de Kohl en las últimas elecciones exis- 


' te el compromiso de reducirlas tasas. 


¿ economista y ex- 
'o en temas tributarios, nos seña- 
ina, la tasa máxima 


vierta 
: a 


zoso y, en los : 
este último (1985-1989), las empre- 


s argentinas ingresan sumas supe- 


riores a las de la mayoría de los países 


Esa misma semana The Economist 
publicó un artículo con el título “*Laf- 
ter's last laugh”, que establece un jue- 
go de palabras con la pronunciación 


ricano Laffer y la palabra laugh, que 
en inglés significa risa. El título se tra- 
duce “'La última risa de Laffer'". Este 
economista creó la famosa curva que 
lleva su nombre, por la cual intenta de- 
mostrar que reduciendo las tasas de 
los impuestos se recauda más. 


El artículo señala que el señor Laf- 
fer tiene razón. Los ejemplos: cuando 
las tasas inglesas disminuyeron de 
83 % al 60 % (por rentas del traba- 
jo) y del 98 % al 75 % (porrentas del 
capital) los laboristas dijeron que esto 
favorecía alos ricos, pero en términos 
reales el 5 % de los mayores contri- 
buyentes aumentó su pago de im- 
puestos en un 33 %; cuando Reagan 
aplicó su primera rebaja a la tasa ori- 
ginal máxima del 70 % al 50 %, las 
ricos bajarían sus pagos impositivos de 
40.000 a 30.000 millones de dólares. 
el resultado fue: subieron a 50.000 
millones. 


“Hoy —nos dice Steverlynck — nin- 
gún candidato a presidente de los Es- 
tados Unidos aumentaría la tasa; to- 
dos juzgan que llevarla a más del 40 % 


| traería menor ocupación y no mayor 
recaudación.” 
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Déficit total en por 
ciento del Producto 
Bruto Interno 
en australes: 4,01%. 
Estas estimaciones fueron refutadas 
en la Cámara por los diputados libera- 
les, los que anticiparon que las cifras se- 
rían muy otras. La realidad confirmó esa 
refutación como se aprecia en estos da- 
tos. 


siempre un instrumento clave pa- 

ra la ejecución de la política eco- 
nómica adoptada por las autoridades. 
Por otra parte su examen proporciona 
fundamentales elementos de juicio pa- 
ra el seguimiento de la marcha de la eco- 
nomía. 


El Poder Ejecutivo debe remitir al Con- 
greso Nacional antes del 15 de septiem- 
bre de cada año el proyecto de presu- 
puesto para el período siguiente. Bajo 
el actual gobierno esa disposición nun- 
ca se ha cumplido, por lo cual la apro- 
bación de dicho documento sólo ha te- 
nido lugar varios meses después de ini- || : 
ciado el ejercicio. Déficit cuasi-fiscal (pérdidas 

del Banco Central) en 


Cuando se discutió en abril de 1987 | [australes 
en la Cámara de Diputados el proyecto 
para ese año, se lo hizo según las si- 
guientes estimaciones oficiales: 


E | presupuesto nacional constituye 


42% 
A 3.149.0 mill. — 


Tasa de inflación para 1987; 
Déficit fiscal en australes: 


Déficit fiscal en por ciento 
del Producto Bruto Interno 


Tasa de inflación 
para 1987: 42% 


Déficit fiscal 
en australes: 3.149.0 millones 


Déficit cuasi-fiscal 


rdidas del . 
Est Central) en Debido a esos errores de cálculo, el 
australes: 1.889.4 millones Ponen ia pa pudo lidia! ges 

ds E se excedió en las erogacio! 

Déficit lego dé do remitir a fines de ño un proyecto de 
a Bal $ ley ampliatorio del presupuesto para re- 
Interrio gularizar el desfase en que había inc 
palas: 2,51% rrido. Previamente había pedido —y 
a : obtenido — que el Congreso sanciona- 
Déficit cuasi-fiscal ra un nuevo “paquete impositivo” que 
por ciento del incluyendo el ahorro obligatorio y loS 


Producto Bruto 


cor. ajustes de tarifas, representaba una 
Interno en australes: 
LA Y a 


809 p ¡vorexacción sobre el sector privado del 
o 220. 


Con ostensible retar- 


Son tiempos de inflaci ini | 
pos de inflación y presiones electorales. Los sondeos de opinión comienzan a escusa e po: 


perfilar horizontes aproximados. Mientras los políticos se insertan en la turbulencia de. "mitido al Congreso 


a fines de mayo. 


las internas, la gente soporta niveles de inflación verdaderamente disociadores. En esta En su mensaje 
nota ofrecemos un estudio del Instituto de la Economía Social de Mercado sobre las dep bos 


causas del fenómeno inflacionario y la opinión de destacados economistas y A 
4 dente de la Nación 
empresarios. justificó esa demora 


= aduciendo que: 


“El Gobierno Nacional ha 
decidido someter a una 
nueva revisión su presu- 


puesto de gastos... Esta 
nueva revisión es causa de la 
demora del envío del presu- 
puesto al Honorable Congreso 
z de la Nación”. 
E : La discusión de este presupuesto da- 
— rá lugar, sin duda, a un serio debate, da- 
LA da la importancia de los problemas en 
curso y las contradictorias posiciones 
En sostenidas por los distintos sectores. 
función En razón de la realidad inflacionaria 
de esa rea- | IU se está viviendo y de las negocia- 
los U$S lidad, el Gobier- ciones con el Fondo Monetario Interna- 
$3.548.3 mill. no corrigió "sus cálcu- | Sional, las autoridades están tratando 
4,8% del PBI). El los iniciales aceptando que el de reducir el déficit al 2, 9 por ciento del 
bxceso de erogaciones se debió alas si- | déficit de 1987 se había elevado a A Producto Bruto Interno (cifra correlaiva 
lentes razones: O e malones eeuvelentes 17.20% | Ona del 2,2 por een 
del Producto Bruto Interno. Pero dichas de 1987). Será sin duda muy difícil al- 
z canzar esa meta, pero es indudable que 


A 1.2698 milones s A: 
y servicios A Z65mtones | Cifras no muestran todavía toda la ver- | habrá que esperar severas restricciones 
eses de deuda A 1.5147 milones. | dad”. A ese déficit hay que agregar OTTOS | ¿n e manejo de las finanzas públicas. 


rubros que lo elevan al 14,20 por ciento 
del Producto Bruto Intemo, conforme al | E| CASTIGO INFLACIONARIO 


siguiente cuadro: 

Mientras tanto, la población argenti- 
— ——— > | ma deberá soportar otro año más con el 
. castigo de una elevada inflación. Como 
o A 7.942.1mil. 3.19% | se o el el gráfico 1, a partir Es 

Nodescuentos e junio de 1986 (punto de mínima — 
ce Nacionales paa A 5.9994 ml, 2.40% 1 por ciento— del índice anual retrospec- 
j , tivo), la inflación comenzó a crecer, lle- 
120% | gando a ubicarse a fines de marzo últi- 
j mo en el 206,5%. La curva del gráfico 
Bancos al Sistema de Recauda- muestra una extrapolación ““mecáni- 
l ción Previsional A 505.0 mill. 0.20% ca”, que trataremos ahora de precisar 
A para determinar cuál será el castigo in- 
.525, flacionario que sufrirán los argentinos 
FGiized Dy durante 1988. 


FR A PP e e e a ve 


¡Tanslerencias a empresas A 2.243,6 milones 


MUCBA A 2.023,5 millones 
Tensierencias a pasividades A 245,7 millones 


A 124,3 millones 


p 


E A o A 


1 
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VARIACION DE LOS PRECIOS AL CONSUMIDOR 


qn [PORELNTAJSE REL MES COMUBERADO CON RESPECTO ] 
8 AL MIDMO MES DEL AÑO el: 4 
pS 
Só px 
AS 
“250 % 
£00% 
460% 
100% 
80% 
= Evolución Deuda Pública interna con costo 
$ Período 30-111-87 al 30-11-88 (En mill. de A) ' 
Mes Bonos Públicos CEDEP T.C.D. Sub-Total Activos Financieros Total 
Valor actuali- : (YPF) y Dep. especiales 
zado s/Decret. B.C.RA. 
de emisión * 
Mar. '87 1.007.4 296.6 578.6  1.882.6 6124.5 8.007.1 
Abr. 1.580.9 408.4 567.5  2.556.8 6.374.2 8.931.0 
May. 1.824.7 373.0 577.2  2.774.9 6.499.2 9.274.1 
Jun. 2.306.7 716.5 600.1  3.623.3 7.124.2 10.747.5 
Jul. 2.761.7 221.5 621.7. 3.594.9 - 7.186.7 10.781.6 
Ago. 4.154.0 1.045.7 641.8  5.841.5 7.8187  13.720.2 
Set. 4.929.0 904.5 706.2  6.539.7 8.783.1 15.322.8 
Oct. 5.842.0 909.1 870.0  7.621.1 9.104.5 - 16.725.6 
Nov. 6.491.0 876.3 876.5  8.243.8 12.822.2 21.066.0 
Dic. 7.817.0 115.1 920.5  8.852.6 17.777.0 26.629.6 
Ene. '88 9.650.5 337.7 -— 9.988.2 15.156.9 25.145.1. 
Feb. 11.832.0 2.7163 — 14,548.3 :16.124.8 30.673.1 
Mar. 10.270.9 1.3539  — 11.624.8 18.694.5 30.319.3 
Abr. . 11.193.2 3.033.1 14.226.3 34.844.6 


20.618.3 


(*) incluye BARRA 1; BARRA ll; BAGON l; BAGON ll; TACAM I; TACAM ll; TACAM IV; BONAT: 
TICOF; LEDOL 1 1120 olas); LEDOL 1 (180 des); LEDOL II (120 días); LEDOL l! (180 días).  ' 
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] 1977 


al | calcular la expansión monetaria hasta 
“4 esa fecha, y en función de ese dato de- 
] terminar la marcha de los precios. Este 


:] ca entre la expansión de la cantidad de 
«] moneda y los índices de precios. Pero 


4 derar constantes los demás factores 


4 durante el periodo considerado. En par- 
1 ticular se estima que: 


| desconfianza) de los agentes económi- 


| tecimientos. 


] la inversión. 

j rán algunos cambios estructurales de 
privatizacio- 

] nes, etc.), pero tales cambios influirán 

1 muy poco en la coyuntura. En todo ca- 

j so, sólo podrán hacerlo en el campo de 


] como para ind 
- 4 el corto plazo. 


| rá drásticamente la actual política eco- 


:] nómica. Se mantendrá la misma, acen- 
| tuándose sus características restricti- 


tancia de dichos factores, queda como 


aci 


Deuda Externa Argentina 
(En millones de U$S) 


Año Montodela % del Relación deuda 9% Balance 
deuda extema PBI extera/expor- comercial 
en VIS taciones deuda exter 


8.279 

9.678 
10.796 
19.034 
27.162 
35.671 
40.703 
45.087 
46.903 
48.378 
51.400 
55.100 


1976 


Para ello el método más adecuado es 


método requiere algunas consideracio- 
nes teórico-empíricas. 
No existe una correlación matemáti- 


sí se observa en el mediano y largo pla- 
zo que éstos se mueven paralelamente 
a aquella expansión. Este parelelismo es 
más notable cuando es posible consi- 


que inciden sobre los precios. En el ca- 
so actual se adopta esta hipótesis, ya 


que es muy poco probable que esos fac- 
tores se modifiquen substancialmente 


a) No variará la tendencia del público 
a disminuir el '“encaje deseado””. 

b) No se modificará la confianza (o 
cos respecto a la marcha de los acon- 


c) No se modificarán tampoco las ex- 
pectativas empresarias que 


d) Se enunciarán y tal vez se inicia- 


importancia (asociaciones, 


las expectativas, pero no lo suficiente 
ucir acciones positivas en 


e) Fundamentalmente, no cambia- 


vas. 
Admitida esta hipótesis de la cons- 
variable la expansión monetaria. Calcu- 


PP e y Y 0 


lando ésta es posible determinar el cur- 
-|so de los precios como exponente del 
proceso inflacionario. 

Hay tres grupos de factores que lle- 
ven a la emisión de moneda de carac- 
terísticas inflacionarias: la atención de 
ldeuda interna, ciertas obligaciones y 
compromisos ya contraídos irrevoca- 


tendrán que ser satisfechas por las 
autoridades). 


LADEUDA INTERNA 


El total de la deuda exigible en estos 
momentos, asciende a 34.844,6 millo- 
res de australes. Esta cifra (ver cuadro 
2)comprende las inmovilizaciones que 
el Banco Central exige al sistema finan- 
cero y los certificados emitidos por el 
Gobiemo. Considerando un interés 
mensual del orden del 16,68%, que co- 
rte por cuenta de la Tesorería y que de- 
berá incluirse en el presupuesto nacio- 
nal para 1988, se tiene que será nece- 
saño disponer de más de 5.800 millo- 
nes de australes adicionales por mes, 
que deberían provenir de nuevos im- 
puestos y contribuciones. A interés sim- 
ple eso supone una erogación de 
Ap millones de australes hasta fin 


Sise encuentra la manera de “*deven- 
gar” una parte de esos intereses, el 
efecto inmediato se posterga pero las 
obligaciones se acumulan a interés 
compuesto con perioricidad mensual. 
Teniendo en cuenta que el actual pre- 
Supuesto registrará un importante dé- 
ficit y que ya se han aprobado impues- 
tos y otras contribuciones que parecen 
haber colmado la capacidad contribu- 
va, es obvio que esos recursos nece- 
sarlos para atender la deuda interna no 
provenir sino de una fuerte emi- 


OBLIGACIONES 
IRREVOCABLES 


Deben considerarse como obligacio- 
nes irevocables los siguientes puntos: 
.3) Ayuda de emergencia a las provin- 
Cas, la mayoría de las cuales están muy 
lejos de poder financiarse con recursos, 
proptos y coparticipados. 


b) Salvataje de los bancos oficiales de 
provincia, que también en su mayoría 
están virtualmente en quiebra. 

c) Salvataje del Banco Hipotecario 
Nacional, que está sobregirado en más 
de 7.900 millones de australes y que no 
tiene posibilidad alguna de recuperarse. 


d) Otros salvatajes o ayudas a enti- 
dades oficiales y privadas, entre ellas el 
Inder, que se practican a través de arti- 
ficios diversos y falsos redescuentos del 
Banco Central. 

e) El cubrimiento del déficit del siste- 
ma de previsión social. 

f) Los aportes que todavía habrá que 
realizar a algunas de las empresas del 
O por encima de lo presupuesta- 


Es difícil calcular el monto de esas 
iones, pero puede estimarse que 

no serán inferiores a los 25.000 millo- 
nes de australes durante el corriente 
año. Es irreal pensar que esa suma pue- 
da obtenerse de nuevos impuestos y 
contribuciones. Lo más probable es que 
se deba recurrir también a la emisión de 
moneda. 
Los actuales anuncios de nuevos im- 
puestos para “pagar a los maestros”, 
y para “ayudar a las provincias”, diff- 
cilmente podrán concretarse, aparte del 
desorden administrativo-financiero que 
tal procedimiento, que tenderá a gene- 
ralizarse, acarrearía. Por lo tanto, tam- 
bién en este caso habrá que recurrir a 
la emisión de moneda para atender las 
concesiones que se realicen. No es po- 
sible anticipar el monto de esa emisión, 
pero es probable que supere los 10.000 
millones de australes. 
LA EMISION POTENCIAL 


Sumando los tres grupos de factores 
que presionarán en el sentido de la emi- 
sión de moneda, se llega a una cifra de 
alrededor de 88.000 millones de aus- 
trales. Esta cifra refleja lo que podría de- 
nominarse ““emisión potencial””. No to- 
da ella se concretará este año, pero es 
altamente probable que la emisión pri- 
maria del año 1988 (en términos de in- 
cremento de circulación monetaria) se 
ubique en alrededor de A 38.000 mi- 
llones. Ello llevaría la circulación mone- 
taria de A 12.428 millones al 31/3/88 
a alrededor de A 50.000 millones al 
31/12/88 (+ 302%), lo cual da una 
idea del impacto inflacionario que seme- 
jante crecimiento significará. Sin em- 
bargo, en el actual escenario económi- 

el indicador Circulación Monetaria 
eS adecuado. Tampoco lo es 


M2 6 M3 (Recursos Monetarios) ya que 
este no contempla la emisión diferida en 
términos de títulos públicos en circula- 
ción. En cambio, sí creemos que un in- 
dicador '*Recursos Monetarios más TI- 
tulos de la deuda interna” es el adecua- 
do en las presentes circunstancias. Em- 
pleando este último, surge un aumen- 
EA EE 400% para el año calendario 


LA INFLACION 
A FINES DE 1988 


El análisis precedente nos permite es- 
timar el incremento de precios conse- 
cuente. Siguiendo la teoría que susten- 


piso del 400%, cifra ésta que contras- 
ta con el 110% de la estimación oficial. 

Queda una posibilidad por examinar: 
que se amplíen con el propósito de con- 
trolar el aumento de la circulación mo- 
netaria, restricciones tales que provo- 
carían una fuerte recesión. En ese ca- 
so, el crecimiento de los Índices de pre- 
cios tal vez pudiera atenuarse un poco, 
pero ello sería, como se ha dicho, acos- 
ta de una profunda recesión. Es difícil 
pensar que en un “año electoral”*, se 
adopte una rigurosa política de esa cla- 
se. Aplicada a medias, ella significará 
“inflación con recesión” (stagflation). 

Los funcionarios gubernamentales 
del área económica no dejan de enfati- 


-zar en estos días que no existe un cam- 


bio en la política económica y que no 
existe un nuevo plan. Las medidas que 
hasta ahora han trascendido no modi- 
fican la situación descripta anteriormen- 
te y condenan alos argentinos a sopor- 
tar otro año de elevado crecimiento de 
los precios con todas las consecuencias 
nefastas que eso trae aparejado. Con 
lo que a fines del actual periodo consti- 
tucional podríamos encontrarnos con 
una mayor inflación, una mayor deuda 
interna, una mayor deuda externa y un 
país estancado. 

El constante deterioro de las finanzas 
públicas y el brete con que el Estado so- 
foca las iniciativas de los argentinos ha 
logrado que la deuda externa aumenta- 
ra en 10 puntos del PBI y se redujeran 
nuestras exportaciones hasta la décima 
parte de la deuda. Un país cada vez más 
chico significa problemas cada vez más 
grandes. O 


Con todo lo que 
usted esperaba. 


Escort. El nuevo modelo 
de Ford en la Argentina. 

El primer mediano 
realmente sólido y 
confiable. 

Propulsado por un motor 
1.600 cc de alta eficiencia 
y equipado con tracción 


delantera, caja de quinta y 
suspensión (ndependi ; 


Escort. Dueño de un 


relación peso-potencia 
Óptima. 

Encendido electrónico, 
frenos de disco y cubiertas 
radiales. Confort interior 

a partir de comandos 
satelitales, radio digital 
AM-FM stereo pasacassette 
con reloj incorporado, 
cinturones de seguridad 
inerciales, butacas 
delanteras reclinables y 
asiento trasero rebatible 
para ampliar el espacio de 


carga por su quinta puerta. 
Dos volúmenes de exclusivo 
diseño para envolver el 
interior más grande de 

su categoría. 

Escort. Asegurado por 
millones de kilómetros 
recorridos y millones de 
usuarios contentos. 


Faltaba un Ford. 
Llegó Escort. 

El'auto N* 1 enyentas 
del mundo. 
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nota de tapa 


MANUEL SOLANET * 


19) La inflación es un problema que 
se le adjudica al Gobierno. Por eso, a 
medida que se agrava quien más votos 
pierde es el candidato oficial, y los de- 
más ganan. Pero por el carácter de las 
campañas y por la mayor distancia que 
ha tomado del Gobierno, dentro de la 
interna peronista gana más Menem que 
Cafiero. El centro político, que tiene un 
discurso claramente opositor y que ha- 
ce hincapié en el problema económico, 
también gana votos. 


27) No, a pesar de que está hacien- 
do algún esfuerzo en ese sentido. To- 
dos los gobiernos en su último año pier- 
den poder político. Y como las solucio- 
nes pasan por disponer de un fuerte po- 
der político, no creo probable que el fe- 
nómeno de la inflación se revierta. Los 
proyectos son buenos y en el seno del 
mismo Gobierno hay ideas para lograr 
el equilibrio fiscal y la disciplina mone- 
taria que hoy son los factores que más 
pesan en la creación de inflación. Pero 
toda as propuestas tienen grandes 

RON líticos, ya sea porque afectan 


A) (2) (a 


resta inflación /¿quién gana las elecciones? 


aquí a las elecciones, ¿el Gobierno está en 
diciones técnicas y políticas de reducir 
camente la di 


a sectores de la administración, a los 
sindicatos o a grupos corporativos del 
sector privado. Es por eso que el Gobier- 
no debería disponer de un suficiente po- 
der para enfrentarlos. Y no creo que es- 
te esfuerzo pueda ponerse en ejecu- 
ción. 

32) Hay que reducir el desequilibrio 
fiscal y para-fiscal. Para eso hay que to- 
mar medidas muy drásticas en el gasto 
público, y en todas las fuentes de ge- 
neración de gastos cuasi-fiscales que se 
originan en medidas de carácter mone- 
tarias. Las que pueden tener efecto son 
pocas, fundamentalmente aquellas 
orientadas a traspasar inversión públi- 
ca al sector privado. Las más importan- 
tes están en las áreas de petróleo y te- 
lecomunicaciones. A más largo plazo, 
es imprescindible que se efectúen re- 
cortes en la administración pública na- 
cional y también en las provincias que 
son las que más han hecho crecer la bu- 
rocracia. Pero como esto requiere tiem- 
po, no creo que en los quince meses que 
le quedan al Gobierno pueda revertir el 
problema. 


Economista. 


CON ESTA INFLACION, 
¿QUIEN GANA LAS 
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nota de tapa 
ROGELIO FRIGERIO * 


19) Con esta inflación, sin duda al- 
guna, el que pierde es el país con total 
independencia de quién pueda *'posi- 
cionarse'” mejor en el plano electoral. 
¿De qué le serviría a los eventuales 
triunfadores de los comicios recibir un 
pals desmantelado en razón de la per- 
sistencia de una política que empezó en 
el proceso militar y continuó bajo el ré- 
gimen democrático sin ser modificada 
sustancialmente, cuya consecuencia 
ha sido lisa y llanamente la desindustria- 
lización? 

Por otra parte, considero errónea la 
actitud de los partidos considerados de 
la oposición de no proponer una políti- 
ca alternativa para aplicar ya mismo, 
aún antes de que termine el ciclo radi- 
cal. Esa actitud, que parece inspirada 
por un cálculo electoralista, se vuelve 
en realidad en contra aún de aquellos 
que puedan heredar el Gobierno. Lo ra- 
cional es, en cambio, en vista del ino- 
cultable fracaso del enfoque monetaris- 
ta, aplicar otro programa que tenga el 
respaldo de todos los sectores pero que 
contenga respuestas concretas a sus 
reclamos. 

2) Estoy convencido que sí, a con- 
dición de despojarse de la óptica que lo 
ha llevado a este callejón sin salida. No- 
sotros creemos que no basta decir “que 
se vaya Sourrouille”*, sino que hay que 
proponer la política capaz de detener es- 
ta caída permanente del país. De lo con- 
trario, aún en el supuesto de que se fue- 
ra Sourrouille, nada cambiaría, pues la 
política no se modificaría realmente. 

Lo primero es advertir que la inflación 
argentina no depende, como simplifi- 
can los liberales (por cierto, también 
ellos monetaristas), exclusivamente de 
la emisión. Esto lo prueba el hecho de 
que aún no emitiendo —como ocurrió 
con el Plan Austral— la inflación siguió 
muy virulenta tras el primer impacto del 
congelamiento. La inflación en la Ar- 
gentina obedece a causas estructura- 
les profundas que tienen que ver con 
el tipo de relación que el país tiene en- 


Frigerio: Pierde el país 


lt Mii 


tablado con el exterior como vendedor 
de productos primarios y comprador de 
insumos y productos industriales. Pa- 
decemos una pérdida secular en el in- 
tercambio que determina una transfe- 
rencia sistemática de riqueza al exterior 
que conspira contra la acumulación de 
capital a nivel nacional y refuerza la ten- 
dencia hacia la emigración de los exce- 
dentes. De allí que se deba modificar — 
para derrotar definitivamente la 
inflación— la estructura . Es 
decir, integrarla y despojarla de todos 
los obstáculos que hoy la mantienen en 
la condición de subdesarrollada. 

32) En primer lugar hay que sincerar 
las principales variables económicas. 
Esto quiere decir que hay que liberar 
completamente los precios y fijar las ta- 
rifas en función de sus costos reales de 
producción. Es claro que si continua- 
mos con la hipertrofia del sector públk; 
co las tarifas van a resultar artifici: 
te altas, pues van a expresar toda | 
desproporción que actualmente tiene 
las empresas del Estado. De allí que eb 
sinceramiento de las variables 
micas (al que debe sumarse el salario” 
y la paridad cambiaria) esté intimamen- 
te relacionado al más drástico rendi- 
miento del sector público. Nuestras di 
ferencias en estos temas con el libe 
lismo son muy grandes, pues sostene- 
mos que el salario no debe ser variable, 
de ajuste, debe satisfacer las necesida-. 
des fundamentales de los obreros o em- 
pleados y sus familias y estar libremente 
fijado por trabajadores y empresarios. 
También tenemos diferencias con los li- 
berales en lo que hace al achicamiento 
del sector público, pues ellos declaman 
la necesidad de hacerlo y terminan 
agrandándolo y nosotros en cambio 
cuando estuvimos en el Gobierno lleva 
mos a cabo la transferencia de 270 mil 
agentes estatales al sector privado. 
Esas diferencias se hacen más profun- 
das cuando se completa lo que para no- 
sotros es la otra pierna necesaria para 
caminar: creemos indispensable pro- 
mover la inversión mediante 
los diversos instrumentos de la política 
económica (impuestos, crédito, etc.), 
que hoy sólo están al servicio del man- 
tenimiento del actual esquema. Es de- 
cir, no creemos que la espontanaig 
del mercado nos convierta d uf 
desarrollado, puesto que no es lo 
mo caramelos 


que 
cho de otro modo: el libre 
fuerzas económicas es una tof 
no suficiente. Si se expande la gi 
ción, la inflación cederá, al cof 
rrió durante el gobierno d Y 
no ha vuelto a suceder $ 
te —salvo con artificios que te arpa 
en incendio — después de aquel 
riencia. 
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he Presidente del MID. 
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ABLO GERCHUNOFF * 


1%) Con esta inflación me parece 
difícil que el radicalismo gane las 
es, pero no imposible. 


ie 
%) Dados algunos condicionamien- 
estructurales que tiene la economía 
jentina es muy difícil, en el corto pla- 
reducir la inflación por debajo del 5% 
sual. Sin embargo, colocar la infla- 
ónen un rango que vaya del 5al 10% 
al es técnicamente posible. No 
¡puede esperar otro Plan Austral por- 
en aquel entonces, el control lo hi- 
gente. El Plan Austral fue como el 
peonato mundial del *78 o el Con- 
eso Eucarístico en cuanto a su credi- 
¡blidad. Son cosas que no se producen 

os veces en la vida de las naciones. 

idemás, los índices inflacionarios logra- 
s con ese programa no reflejaron la 
lidad estructural de la Argentina. Pa- 
atener una inflación del 2 6 3% men- 
úal estable, hay que hacer modifica- 
ones en el sector público. 


] 
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3") La reducción del déficit del sec- 
Orpúblico es la condición principal pa- 
abajar la inflación. Se puede lograr un 
ficit transitorio del 3%, pero para lo- 
farun déficit estable debemos profun- 
zarla transformación del sector públi- 


p 


Asesor del Banco Central 


- Muy difícil que gane el radica- 
$mo, pero no imposible 


nota de tapa 


LORENZO SIGAUT * 


1) Con esta inflación no sé quién ga- 
na, sé quien pierde: el país. 

22) El Gobierno está en condiciones 
de producir una disminución del proce- 
so inflacionario, pero no considerable. 
Sin embargo, los Índices de inflación 
que se vienen registrando son relativa- 
mente bajos en relación con el fuerte 
ajuste tarifario de las empresas públi- 
cas. En otras circunstancias, estos ajus- 
tes hubiesen producido mayor inflación 
que la actual. Es de esperar que en el 
segundo semestre del año impactos de 
esta naturaleza no aparezcan. 

37) La reducción del déficit fiscal que 
está llevando adelante el Gobierno es- 
tá dirigida a la disminución del proceso 
inflacionario. Para que sea permanen- 
te y no reaparezca el déficit es necesa- 
rio reaccionar más rápidamente por el 
lado del gasto. No hay que olvidar que 
el gasto está comprometido en gran 
medida por una eventual recuperación 
del salario en los dependientes públicos. 
Esto conlleva a realizar un esfuerzo mu- 
cho mayor en la reestructuración del 
sector público. 


* Ex ministro de Economía 


A AE ia 
Sigaut: No sé quien gana, pierde el país 


¡De la Vega: El radicalismo va a sufrir las con- 
secuencias 


ME dnigebiermo 


Caminotti: Afecta negativamente a Angeloz 


CARLOS DE LA VEGA * 


1?) Resulta absolutamente claro que 
si la alta inflación persiste hasta el mo- 
mento de las elecciones, el Partido Ra- 
dical va a sufrir las consecuencias. El 
Gobierno tuvo el mérito de hacerle com- 
prender a la población que el problema 
del país es la inflación, y ahora está pa- 
gando el costo político de no poder ba- 
jarla. 

22) Desde el punto de vista técnico 
el Gobierno, ha hecho un buen diagnós- 
tico del problema de la inflación. Desde 
el punto de vista político, el Gobierno 
debe implementar determinadas medi- 
das, y no sé si está totalmente decidi- 
do a aplicarlas. 

32) Para llevar la inflación a valores 
razonables hay que disminuir el déficit 
de Tesorería y el déficit del Banco Cen- 
tral. Para lograr estos objetivos hay que 
achicar el aparato del Estado y realizar 
una reforma financiera. 


* Presidente de la Cámara Argentina de 
Comercio. 


JORGE CAMINOTTI * 


1) Los actuales índices de inflación 
van a afectar negativamente las posi- 
bilidades de Angeloz en alto grado. 

22) El Gobierno está en condiciones 
de bajar la inflación en la medida en que 
reduzca drásticamente el sesgo de su 
política fiscal. 

39) La inflación se debe controlar por 
el lado del gasto; en ese sentido, algu- 
nas medidas se están tomando y, por 
el lado de los recursos, donde también, 
creo, se están haciendo algunos esfuer- 
zos. Además de estas correcciones es 
necesario profundizar el proceso de pri- 
vatizaciones. En este tema, ha habido 
audacia en el enunciado pero su imple- 
mentación se ha demorado. 


* Exaministro, de Comercio Exterior del 
Eduardo Angeloz. 
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CON ESTA INFLACION, 
¿QUIEN GANA LAS 
ELECCIONES? 
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nota de tapa 


DANIEL ARTANA * 


19) Con este grado de inflación, el 
desgaste lo sufre en mayor medida el 
partido gobernante. Por lo tanto, el jus- 
ticialismo, que es el principal partido 
opositor, tiene más posibilidades de ga- 
nar. 

2) En materia de ingresos, el Gobier- 
no ha hecho un esfuerzo tratando de im- 
poner nuevos gravámenes y de aumen- 
tar tarifas públicas, que fue bastante re- 
sistido por la gente. Probablemente, eso 
le permita atenuar la caída de ingresos 
fiscales. Si se comparan las cifras de los 
primeros meses del '88 con el mismo 
período del '87, se nota una caída im- 
portante en los recursos fiscales, en tér- 


.minos reales o sea en moneda constan- 


te. Pero para cerrar el esquema fiscal no 
alcanza con estas medidas. Para volver 
ala situación del '86 hace falta emplear 


Artana: Desgaste para el partido gobernante 


medidas sobre el gasto público. Y aquí 
entran en juego las 57 que cobraron es- 
tado público, que tienen altos costos 
políticos. Toda medida de reducción del 
gasto toca el bolsillo de algún sector al 
que se le van a reducir los ingresos. 
Además, la mayoría de las medidas 
anunciadas no son de efecto inmedia- 
to sino de mediano plazo. Muchas ve- 
ces las primeras no son compartidas por 
la conducción del partido gobernante. 
Por ejemplo, el arancel a la educación, 
que es una medida que se puede tomar 
en forma inmediata, va en contra de las 
manifestaciones públicas de la mayo- 
ría de los dirigentes radicales. Las otras, 
como el petro-plan o racionalizar las em- 
presas estatales, son de difícil imple- 
mentación. Y por lo tanto, si tienen al- 
gún efecto, será posterior a la fecha de 
las elecciones. 

32) En este momento, la comunidad 
argentina parece demostrar que no es- 
tá dispuesta a pagar mayores tarifas pú- 
blicas o impuestos. Por lo tanto, el dile- 
ma que se le plantea a este gobierno y 
al que lo suceda, cualquiera que sea su 
extracción política, es que habrá que ac- 
tuar en forma más dinámica sobre el 
gasto público para que se pueda man- 
tener bajo en términos permanentes. Es 
cierto que el Gobierno lo ha reducido. 
Pero lo ha hecho en término de pagar 
menores jubilaciones, salarios para los 
empleados públicos y menor inversión. 
Para revertir esa situación hay que to- 
mar medidas de desregulación, privati- 
zación. Es un cambio de organización 
de la estructura económica de la Argen- 
tina. Es un cambio inevitable. Pero pa- 
ra lograrlo hay que creer que es nece- 
sario y contar con una gran fuerza polí- 
tica. La experiencia internacional de paí- 
ses como Gran Bretaña, España y Fran- 
cia lo demuestran. Estaban convenci- 
dos de que era el camino adecuado y 
tenían una gran fuerza política como pa- 
ra poder avanzar sobre esos cambios. 


* Economista jefe de F.1.E.L. 
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EDUARDO CURIA * 


1) Con estos niveles de inflación, 
que es uno de los elementos preocu- 
pantes que ofrece el panorama econó- 
mico argentino, en un terreno probabi- 
lístico la opción es el justicialismo. Aquí 
se unen el análisis de la fe y la confian- 
za con las probabilidades favorables al 
peronismo multiplicadas por este cua- 
dro de situación. 

27) Es probable que el Gobierno pre- 
tenda lograr un cierto mejoramiento de 
alguno de los índices o variables que se 
están aplicando. Posiblemente pueda 
esperar que en estos meses la recau- 
dación tributaria mejore por la inciden- 
cia de algunos impuestos, el ahorro for- 
z0s0. No creo que se logre algo equita- 
tivo en materia de recorte del gasto pú- 
blico y con lo que se ha venido hacien- 
do con las tarifas en el sector estricta- 
mente fiscal se podría producir alguna 
oxigenación del cuadro. Pero si esto 
fuera acompañado de algunas medidas 
en el manejo de los precios, de algún 
congelamiento o de pautar variables 
económicas se podría decir que en un 
plazo más o menos inmediato habría 
aciertos. Pero en el actual contexto es 
muy difícil sostener esos resultados. Se- 
/ ría efímero debido a mecanismos obje- 
¡ftivos. Si yo quiero parar los ajustes de 
tarifas, o el cambiario con la fuerza iner- 
| cial de la inflación, que se verificaría a 
| pesar de estas medidas de corte, se co- 
rren riesgos de un deterioro más rápi- 
| do. Hoy nadie cree en el equipo econó- 
mico. Por eso los aspectos subjetivos 
y objetivos juegan en contra de la per- 
durabilidad de esta supuesta modifica- 
| ción muy marginal en el cuadro que ana- 
¡| lizamos. Es muy complicado revertir es- 
ta situación porque requeriría cambios 
de enfoque de política económica uni- 
do a la recuperación de la confianza. 

37) Yo estoy trabajando con Menem 
y en este aspecto me remitiría a la pro- 
¡| puesta que hemos elaborado a princi- 
| pios de abril. No es un plan para el '90, 
sino para el momento actual que tiene 
en cuenta la crisis; que además busca 
empalmar una solución de coyuntura 
con las tendencias más largas. Son un 
resorte de medidas fiscales, monetarias 
y del plan productivo. 


* Economista justicialista 


¿opción es el justicialismo 


LO 


nota de tapa 


Lascano: Situación difícil para los radicales 


MARCELO LASCANO * 


1) Es muy difícil hacer una afirma- 
ción cierta sobre el futuro, pero no ten- 
go dudas de que al radicalismo no le va 
a ser nada fácil obtener buenos resul- 
tados electorales, no sólo por la infla- 
ción sino por las condiciones imperan- 
tes en la economía. 

2?) El Gobierno tiene un equipo de 
técnicos que han cometido muchas fa- 
llas desde el punto de vista económico, 
pero una convocatoria presidencial muy 
fundada que generará confianza podría 
llevar la inflación a valores soportables. 
Pero para esto el Presidente debe tomar 
el timón y dejar de lado el piloto auto- 
mático, como dijo el titular de la Unión 
Industrial Argentina en el debate impo- 
sitivo. 

3) Hay una medida que yo propicio 
y que sería revolucionaria, en el mejor 
sentido del término; es la derogación de 
todas las disposiciones que impiden la 
repatriación de capitales que están dis- 
ponibles en el exterior en otro clima de 
confianza. Esto tendría un saludable 
efecto porque las empresas dispondrían 
de más capital de trabajo, el Banco Cen- 
tral porque aumentaría las reservas y la 
gente porque la demanda de dinero no 
chocaría con la de los bienes. 


z Econo nista 


Zinn: Responsablilidad de radicales y pero- 
nistas 


RICARDO ZINN + 


1?) La inflación es reflejo del desajus- 
te fiscal, incremento exclusivo de gas- 
tos y de déficit a nivel nacional y pro- 
vincial. Esta mala administración cons- 
tituye un verdadero festival en la Na- 
ción, en las provincias de Buenos Aires, 
La Rioja y aún en menor grado en Cór- 
doba. La responsabilidad de la inflación 
es compartida en el radicalismo que go- 
bierna a nivel nacional y el justicialismo 
que es mayoría en el Senado, primera 
minoría en Diputados y gobierno en al- 
gunas provincias. 

Si, como está demostrado, la alta ta- 
sa de inflación merece el repudio de la 
gente, las elecciones del '89 serán ga- 
nadas por la alianza de partidos de cen- 
tro. Llegará a tener un caudal tal para 
ser factor decisivo en la formulación de 
las políticas del nuevo gobierno. 

27) El impedimento para reducir la in- 
flación no lo constituyen ni las condicio- 
nes técnicas ni políticas sino la ausen- 
cia de voluntad para lograr el bienestar 
general, en lugar de perseguir un pro- 
yecto de poder por el poder mismo. 

32) Para reducir la inflación los pode- 
res ejecutivos nacionales y provinciales 
deben dedicarse a cumplir su función 
constitucional de administrar la cosa pú- 
blica. El Presidente debe abandonar de- 
finitivamente los proyectos de reforma 
de la Constitución, traslado de la Capi- 
tal y otros que contribuyen a la pérdida 
de la credibilidad; renunciar a politizar 
el tema de la deuda externa y, siguien- 
do el ejemplo de Turquía, Corea y Chi- 
le, hacer un programa serio de cumpli- 
miento para generar una corriente inver- 
sora que reactive nuestra economía y 
contribuya a pagar la deuda. También 
debe cesar de imprimir dinero y crear 
nuevos impuestos para premiar los des- 
quicios fiscales de Estados provinciales. 
que han duplicado el empleo, el gasto 
público improductivo. Debe reducirse el 
gasto de las empresas públicas elimi- 
nando su déficit y disminuir el personal 
de la administración central evitando to- 
das las funciones redundantes. Y, tam- 
bién sacar todas las regulaciones que 
impiden que la economía privada crez- 
ca. 


* Empresariory economista 
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¿QUIEN GANA LAS 0 A NTA N 


ELECCIONES? 
quella noche del domingo 6 de ¡ salario real empresas 


M | 
¡ cosmo, LOS NUMEROS 


Por Diego A. Estevez 


d salario real industrial: 20,7% 
a A INIVERS) 


septiembre de 1987 la residencia públicas: -2,0% 
presidencial de Olivos se estreme- salario real en la 
ció ante los fríos datos eleccionarios. | administración pública: -5,5% 


Luego de la medianoche, el Ford Falcon 
verde oliva, con el ministro de Econo- 
mía a bordo acompañado por su cho- 
fer, abandonó raudamente la quinta. 
Casi lacónicamente y con un tono de 
disgusto, el Presidente le había dicho 
—minutos antes— a su ministro ”*...no 
es el momento de renuncias, Juan...”*. 
Un verdadero ciclón político había pa- 
sado por el escenario de la Argentina: 
el radicalismo, que a fines de 1986 pa- 
ladeó el sabor del triunfo electoral en la 
renovación de la Cámara de Diputados, 
ahora sufría en carne propia el disgusto 
de la derrota. 

Atrás quedaba aquella imagen del 
éxito y la posibilidad de bienestar eco- 
nómico surgido a raíz de la implemen- 
tación del Plan Austral: la pantalla de te- 
levisión, con el rostro del Presidente pri- 
mero y del jefe del equipo económico 
después, anunciando una reforma mo- 
netaria y la promesa de no emisión for- 
maba ya parte del pasado. 

La tasa de inflación medida en térmi- 
nos del Indice de Precios al Consumi- 
dor cayó antes de las elecciones de 
1986 a menos del 2 por ciento mensual; 
no se produjeron más tarifazos; el sala- 
rio real comenzó a mejorar y el nivel de 
actividad industrial subió en el cuarto tri- 
mestre un 9,2% respecto del segundo. 
En otras palabras las variables sensibles 
al “bolsillo del elector'” se recuperaron 
ostensiblemente del profundo deterio- 
ro que habían sufrido durante el primer 
trimestre de 1986. La consecuencia po- 
lítica obvia: una ratificación del apoyo 
popular. 

De ahí en más, los sueños se instala- 
ron en muchos despachos del Poder: el 
tercer movimiento histórico, la reforma 
de la Constitución, la negociación con 
el sindicalismo y el advenimiento de 
Carlos Alderete como ministro de Tra- 
bajo. Como contrapartida en el lapso 
que va desde agosto a enero de 1987 
se produjeron las siguientes variaciones 
en estos indicadores económicos selec- 
cionados: 


dólar libre: + 70% 
tarifas públicas: +62% 
costo de vida: +87% 
actividad industrial: + 5% 
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Nótese cómo el costo de vida, las ta- 
rifas públicas y el dólar libre subieron no- 
tablemente rompiendo esa sensación 
de estabilidad con que la economía ar- 
gentina se había movido durante 1986. 
La otra cara de la moneda vino dada por 
la caída en los salarios reales y en el po- 
der adquisitivo de la clase media. La re- 
sultante de los '*números”'* económicos 
más el denominado ““efecto doble dis- 
curso”” culminaron con la derrota elec- 
toral del oficialismo. 

¿Qué pasaría ahora si hiciéramos una 
simulación con los mismos indicadores 
pero suponiendo que las elecciones fue- 
ran el mes que viene, es decir en julio, 
tomando un lapso de análisis similar pa- 
ra atrás de 8 meses (periodo junio 1988 
- noviembre 1987)? 


dólar libre: +170% 
tarifas públicas: + 200% 
costo de vida: + 123% 
actividad industrial: + 3% 
salario real industrial: - 6,2% 
salario real empresas 
públicas: - 2,1% 


salario real en la 
administración pública:- 3,0% 


Las cifras son por de más elocuentes: 
nuevamente —al igual que en 1987-— 
se dispararon los precios sensibles (ta- 
rifas, dólar, costo de vida) y se atrasa- 
ron los salarios reales en todas las fran- | 
jas. ¿Hay algo que haya cambiado téc- 
nicamente para admitir que el radicalis- 
mo ganará nuestras elecciones presi- 
denciales *“imaginarias”* del mes de ju- 
lio? Evidentemente todo sigue en los 
mismos andariveles por los cuales el ofi- 
cialismo corrió hacia su estrepitosa de- 
rrota del 6 de septiembre de 1987. 

De ser así, y partiendo de la base de 
que el Ministerio de Economía no *'ha- 
ga algo” grande en términos de algún 
plan potente de estabilización para po- 
ner en caja el conjunto de variables hoy 
en creciente descontrol (sector mone- 
tario, fiscal, etc.) y si proyectamos el ac- 
tual estado de cosas en lo económico. 
el destino electoral del doctor Angeloz 
lamentablemente está “cantado”. És 
verdaderamente una pena. [] 


Investigadores chinos 
refirman que el papel 
data del año 105 D.C. 


PEKIN (ANSA)—Científicos chinos zonfirmaron que el 

papel fue inventado en el 105 después de Cristo por 
Cai Lun, un eunuco de la dinastía Han oriental. Se des- 
miente de esta manera la tesis de Chen Xuehua. un 
arqueólogo amateur que en 1946 anunció haber descu- 
bierto. en una localidad cercana a la ciudad de Xita, 
fragmentos de un material semejante al papel. Los 
fragmentos descubiertos por Chen Epan son del 200 
antes de Cristo y. por lo tanto, desplazaron a la invención 
de Cai Lun. 

Lun creó el papel utilizando cortezas de árbol. trapos. 
hilos de lino y segmentos de redes de pesca. 

Las investigaciones de los científicos chinos demos- 
traron que el hallazgo del joven arqueólogo amateur 
había sido alterado artificial mente para hacerlo parecer 
al papel. Chen Xuehua reconoció. en efecto. que habia 
“reforzado” su descubrimiento, que en realidad era lu 
tapa de un espejo de bronce. con hilos de lino. 

A partir de ahora, el nombre de Cai Lun volverá u 
aparecer en los libros de historia como el verdadero 
descubridor del papel. 


LA RAZON 14-9-87 


LOS CHINOS LO INVENTARON. 
PERO TARDARON CASI 19 SIGLOS EN DESCUBRIR 
QUIEN LO FABRICA MEJOR. 


Los chinos son quizá los mayores inventores 
de la historia. 
La pólvora, la tinta, el papel 
y tantas otras cosas. 
Pero hoy vienen a comprar 
el papel que ellos inventaron, 
a Celulosa Argentina. 
Una operación que nos llena de orgullo 
y comprueba que el papel 
de Celulosa Argentina 
está a la altura de los mejores. 
Porque en 
CELULOSA ARGENTINA 
no inventamos el papel, 
pero sabemos cómo hacerlo. 


CELULOSA 
ARGENTINA 


SOCIEDAD ANONIMA 


Google 


JIONIA 


SOBRE ACUERDOS 
Y VERDADES | 


| conflicto de los docentes puso en 

evidencia dos cosas: que la clase 

media está tan arrinconada como 
el resto de los asalariados, como que el 
Gobierno va a tener que buscar alguna 
salida al túnel en que se encuentra la 
gran mayoría de los argentinos. 

Otro dato lo dio la reunión del Comi- 
tó Central Confederal de la CGT, el 27 
de mayo. Ausencias de las primeras fi- 
guras y un clima de desconcierto co- 
ronó la manifiesta predisposición de los 
dirigentes sindicales a hacer una tregua 
entre tantos actos de protestas que se 
llevan a cabo en distintos tonos. 


Resultaría ocioso apuntar que el Go- 
bierno arrimó su matafuego a la hogue- 
ra. El conflicto docente, como también 
los que están realizando sectores esta- 
tales en diversas provincias, por lo de- 
más, están poniendo en un brete un fe- 
deralismo que escapa de los discursos 
cotidianos porque tampoco hay salida 
en el túnel provincial. 


La creencia de gobernantes provin- 
ciales, como de sindicalistas lugareños, 
suponiendo que el reparto federativo va 
a llevar soluciones a los problemas lo- 
cales, es un sueño que debe despertar 
ala realidad que nos plantea la crisis na- 
cional. Porque, finalmente, en las actua- 
les condiciones cualquier reparto será 
de la crisis. 


Bastaría observar cómo proliferan las 
protestas en provincias tan peronistas 
como las del noroeste, para citar lo más 
evidente, para acabar con la fantasía 
que por el solo reparto de lo que no te- 
nemos vendrá el milagro que todo lo cu- 
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Si Ud. llama a estos 
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ra. La distribución es sólo un medio. 

En un sistema periférico, en relación 
al centro del poder situado en los pal- 
ses desarrollados, nuestra crisis es pro- 
ducto del subdesarrollo y estar donde 
estamos indica solamente una cosa: 
pobreza. Claro está que una minoría se 
beneficia más con esta crisis, pero es 
lo que asegura el sistema capitalista. 

Otros datos, seguramente los más 
aleccionadores, agregan ingredientes a 
la complejidad mundial, como la crisis 
en los países con gobiernos marxistas. 
Se trata de otra crisis, es cierto, pero la 
sociedad la vive también a su manera. 
Pero siempre como una crisis. 

Estamos lejos de ir sugiriendo el he- 
cho de padecer una maldición bíblica. 
Pero, sí queremos enfatizar la imperio- 
sa necesidad de un acuerdo social. 
¿Hay otro camino? ¿Acaso no han sido 
todos ya transitados? Europa, EE.UU., 
y Japón vivieron, a mediados de 1968, 
los revulsivos de la “imaginación del po- 
der””. En 1970, Rock ideó la Co- 
misión Trilateral donde estaban todos 
los dirigentes de las grandes empresas, 
bancos, universidades, medios masivos 
de comunicación, técnicos y 1 1 dirigen- 
tes sindicales. Estamos aquí. 

Ni la “imaginación del poder"*, pro- 
ducto de una confusa mezcla de idea- 
lismo e ideologismo, que impulsó otros 
movimientos por la lucha armada en 
Africa, Brasil, Uruguay y la Argentina 
para no recurrir a otros ejemplos, ni la 
Comisión Trilateral, mejoraron las con- 


frontaciones productos de la paranoia 


por el poder, ni han resuelto la injusticia 
social. 


teléfonos, se conectará 


Á, con “HILO MUSICAL" 
yy y sabrá que su actividad 
¿+ diaria es mucho mejor 


con música. 
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A pesar de todo el camino que sa 
ta esperanzas y sigue abriendo expec 
tativas es el del acuerdo. Cuando Res 
gan y Gorbachov se reunen, el mund 
se toma un descanso. Cuando Peró 
reunió a propios y extraños y en aque 
restaurant de Vicente López y luego á 
abrazó con Balbín, la sociedad argent 
na abandonó la antinomia. Los merca 
deres del odio vieron derrumbarse su 
negocios en total soledad. 


Pero no ocurre eso cuando Alfonsí 
y Cafiero se reunen para acordar maya 
res impuestos. Un acuerdo social impi 
ca cosas distintas, aún cuando lueg 
deba recurrirse a exacciones no santas 


Por esta misma columna hemos ve 
nido insistiendo en un aspecto elernen 
tal en toda sociedad modema: la obli 
gación del G a deck toda la ver 
dad. Aquello de “la verdad te hará libre' 
vale la pena intentarlo. En 1980, cuan 
do en astilleros de Gdansk, en Po 
lonia, se realizó el congreso obrero que 
dio creación al sindicato Solidarnoc (So 
lidaridad), la tesis n* 20, llevó por títulc 
**Combatir la mentira””. Ubaldini dect: 
bien aquel 23 de Mayo de 1985: ““Llo 
dd es un sentimiento, mentir es un pe 
cado”. 


Todo acuerdo debe fundarse en de 
cir la verdad a la sociedad argentina. De 
cir la verdad significan muchas cosas, 
entre otras, porque hay que seguir pa 
gando cn sin saber dónde va ese di 
nero. 


Miguel Gazzera 
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BANCO 
NACION 


Nadelra: — El paso de un sistema 
aun gobierno democrático 
en el Banco Nación modifica- 
sustanciales desde distintos 


puertas abiertas. Asimismo, otro ni- 
de análisis para esta situación tiene 
ver con todo lo que se refiere al tra- 
con el personal. En la actualidad, el 
logo entre la parte directiva de la en- 
tidad y los trabajadores de la misma es 
mucho más fluido. 


Nadeira: — Para dar un ejemplo po- 
la mencionar el reinicio de una línea 
3 créditos del Banco Interamericano de 
Desarrollo que estuvo parada durante 
astante tiempo, para la compra de ma- 


de la entidad. En parte tienen razón pe- 
lo es necesario sumar la colaboración 
¡de los sectores involucrados quienes 
permitieron que mediante a un diálogo 
fluido se llegara a buen término. Por otra 
parte, hemos designado a un director 


para que se encargue de todo lo con- 
¡Cerniente al personal de la institución. 
Muchísimas de las cuestiones que han 
sido planteadas por los trabajadores 
fueron resueltas favorablemente. Otras 
están siendo analizadas. 
¿A quienes van dirigidos 
do: réditos del Banco Nación? 
Nadeira: — Principalmente a todos 
Nos sectores, aunque es importante des- 
tacar que el 51% de todas nuestras 
Operaciones están dirigidas al sector 
gropecuario. 


activo 


“Uno de nuestros principales 
objetivos es lograr que el banco 
se convierta en una herramienta 

adecuada para el exportador”, 
señaló a EXTRA Hernán 
Carlos Nadeira, presidente del 
Banco Nación. En este 
reportaje, el funcionario habla, 
además, de los cambios 
introducidos en la institución a 
partir del cambio democrático, 
y la sistematización de sus 
operaciones, entre otros temas. 


Hernán Carlos Nadeira: 
tratando de salir de las tasas clásicas 
de interés para lograr que nuestros 
créditos se vinculen más con el pre- 
cio de la producción”. 


“Estamos 


EXTRA: — ¿De qué manera el Ban- 
co Nación apoya la política de creci- 
miento de las exportaciones argenti- 


nas? 

Nadeira: — El banco le está brindan- 
do principal atención a ese tema porque 
consideramos que en cierta forma, ha 
perdido parte del protagonismo que te- 
nía. Nuestro objetivo es lograr que el 
banco se convierta en una herramienta 
adecuada para el exportador. Por ese 
motivo, estamos pensando en ampliar 
nuestra participación en ese campo me- 


mercial en el exterior. Además, preten- 
demos brindar el mejor asesoramiento 
y la mayor información a nuestros clien- 
tes. 

EXTRA: — ¿El pequeño y mediano 
productor accede a los créditos del 
Banco Nación? 

Nadelra: — La institución atiende 
absolutamente atodos los productores 
cualquiera que sea su r económico. 
Esto se podría considerar como una des- 
ventaja respecto a la banca privada la 
cual se dedica exclusivamente a los 
grandes clientes. Por ese motivo, el re- 
sultado es más eficaz porque puede 
funcionar con una estructura mucho 
más pequeña. Estos detalles nunca se 
mencionan cuando se compara una ins- 
titución privada con una estatal. Noso- 
tros, con 542 sucursales, llegamos a to- 
do el país y en muchos lugares somos 
el único banco. Esto produce un costo 
especial que no tenemos más remedio 
que asumirlo por el papel de fomento 
que debemos cumplir. 

' EXTRA: — No es una cuestión de 


Nadeira: . — Por supuesto. El proble- 
ma es mucho más profundo más allá de 
todo lo que podamos hacer nosotros 
mismos para brindar un mejor servicio. 
En ese sentido, el banco está sistema- 
tizando totalmente su funcionamiento. 


EXTRA: — ¿Qué le falta al Banco 
Nación? 

Nadeira: — Una de las cosas que le 
falta es precisamente este punto. El 
banco necesita una actualización de to- 
do lo que tenga que ver con los siste- 
mas de atención al público. Este es un 
proceso que vamos a ir realizando pa- 
so a paso pero que no debe postergar- 
se. La sistematización de nuestras ope- 
raciones va a permitirnos brindar una 
mejor atención y nos posibilitará com- 
petir con la banca privada. Por otra par- 
te, nos faltaría la incorporación de algu- 
nos servicios como los círculos cerra- 
dos de ahorro. En esta etapa, con una 
política financiera tan complicada, es- 
te sistema brindaría una opción más pa- 


-ra la obtención de un crédito. 


EXTRA: — El banco está en cons- 
tante búsqueda de nuevas opciones 
para el cliente. 

Nadeilra: — Exactamente. Ese es 
nuestro propósito. Y en ese sentido es- 
tamos tratanto de salir de las tasas clá- 
sicas de interés para lograr que nues- 
tros créditos se vinculen más con el pre- 
cio de la producción. Esta idea ya está 
llevada a la práctica con la línea de cré- 
dito para la compra de maquinarias agrÍ- 
colas y algunas otras variantes. Nuestro 
objetivo es cubrir la totalidad de las po- 
sibilidades que se puedan incorporar pa- 
ra que el productor pueda encontrar en 
el Banco Nación la opción que más le 


diante 7 comba de una agente co- | conviene. 


HUNGRIA 


internacional 


EL CAMINO 


DE 


LA 


PERESTROIKA 


on el nombramiento de Karoly 

Grosz como nuevo secretario ge- 

neral del Partido Comunista hún- 
garo y el alejamiento de Janos Kadar, 
que gobernó ese país durante 32 años 
con mano dura “'a la Stalin”, se abre un 
nuevo proceso que apunta, según los 
indicios, a seguir los pasos de 
Gorbachov, con el correspondiente 
*“*glasnost” y la “*perestrolka””, trans- 
parencia la primera, reconstrucción es- 
pecialmente económica la segunda. 
Hungría será entonces la primera que 
verdaderamente seguirá los pasos de 
las reformas que hace tres años comen- 
zÓ el líder soviético. Pero lo que apare- 
ce como obvio es que al igual que este, 
Grosz tendrá 


tropiezos para imponerlas por 
la oposición que el líder del Kremlin ya 


tiene en Moscú en el seno del Politbu- 
ró. Qué pasa con esto en la URSS ya 
se verá este mes cuando los 5.000 de- 
legados a la Conferencia General del 
PCLUS (la última de esta magnitud se 
efectuó en 1941), ratifiquen (al menos 
pro-forma) lo realizado hasta ahora por 
Gorbachov 


En Budapest, los disidentes, que re- 
cobraron voz pública hace apenas unas 
semanas, son quienes han asumido los 
reclamos de mayor libertad en todos los 
terrenos. Llaman ya, a esto que está 
ocurriendo ahora en Hungría, “la trans- 
formación democrática de Europa 
Oriental”. En Karoly Grosz existe el 
propósito y dijo recientemente en un re- 
portaje de la revista alemana “Der Sple- 
gel'*: “Debemos tener intereses opues- 
tos compitiendo para así encontrar so- 

Como en todas las cosas de la vida, 
están los optimistas, los moderados y, 


desde luego, los pesimistas, y tanto los 
segundos como los terceros no ven to- 
davía con tonos tan rosados el panora- 
ma a esta altura de los acontecimien- 
tos, y uno de los expertos en Hungría, 
apunta que, si bien no puede dudarse 
de las buenas intenciones del nuevo li- 
derazgo, si se tiene —como es la 
realidad— un sistema político hereda- 
do de Stalin, poco podrá hacerse. El ma- 
yor problema es el Partido Comunista 
húngaro y su esquema organizativo ce- 
rrado que no le permite autocorregirse. 
Sin embargo, el objetivo de los disiden- 
tes y de los progresistas del partido es 
que con la nueva Constitución que se 
ha comenzado a elaborar y si se con- 
vierte en una realidad concreta, el par- 
tido dejará de estar por encima de la ley 
misma. 

Después que Grosz asumió el lideraz- 
go máximo el el 18 de mayo pasado, 
no perdió tiempo y reorganizó el or- 
ganismo máximo: el Politburó. Eliminó 
a los seguidores de Kadar, redujo el 
cuerpo ejecutivo de 13 a 11, y colocó 
a cuatro de su grupo. Su antiguo rival, 
el conservador Janos Berecz, ideólogo 
partidario, quedó con sólo dos, una mi- 
noría evidentemente débil. Hay además 
ahora dos reformistas: el economista 
Rezso Nyers, y el líder del Frente Patrió- 
tico del Pueblo, Iimre Pozsgay. Ellos no 
tienen una base de poder propia, por lo 
tanto se supone que se verán obligados 
a apoyar la de Grosz. 

Según análisis de comentaristas 
europeos, es muy posible que Grosz in- 
tente ganar el apoyo popular con con- 
cesiones económicas de corto plazo. Su 


maneje con las nuevas organizac 
que están naciendo al influjo de 


jadores 

bros, y la 
A principios de mayo surgió la R 
iniciativas Libres, con un mani 
donde reclaman un estado constr: 


nal, un parlamento y sistema pe Í 
proto 


nifiesto de este conjunto de orgi 
ciones y grupos rechaza la crec 
austeridad, recomienda el desarrc 
mercados de capital y laboral, si 
permitir a los granjeros dejar las c: 


en Hungría dejen el país. 

Vistos en conjunto, todos est< 
didos muestran una lógica ansied: 
recuperar las libertades perdidas « 
1956 (aunque fueron efímeras y 
la revolución húngara, que estres 
al mundo en ese momento de la 


que de la noche a la mañana todo 
bie como por arte de magia. Ade 
es un hecho que no puede dejar : 
marse en cuenta que el Partido C 


tar soviético asentado en el país 
man parte del esquema geoestral 
del Pacto de Varsovia que fon 
URSS. ¿Acaso, por más peres 
que valga, van a dejar el país porc 
lo piden los húngaros? ¿Acaso | 
permitir el Kremlin que los otros 
del bloque sigan el ejemplo y tal 
lo pidan? Esos son frios hechos res 

Mario / 


siempre es bueno 
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internacional 


OS NORTEAMERICANOS 


Y EL TELEFONO 


==" ntre los inventos modernos 
sólo el automóvil, la luz eléc- 
trica y la televisión han tenido 
¡ aceptación universal del teléfono. 
1 Estados Unidos el teléfono se da tan 
br supuesto como el agua corriente... 
se usa casi tanto. 

El teléfono lo inventó en 1876 un nor- 
americano nacido en Escocia y resi- 
ente en Boston, Alexander Graham 
ell. Bell, un profesor de elocución que 
abía pasado ya por varios cambios de 
atuna, enseñaba a la sazón dicción a 
»s sordos y en los ratos de ocio traba- 
iba en la casa en sus inventos. Buena 
'arte de los fondos para esas investi- 
jaciones se los daban los padres de dos 
le aquellas estudiantes sordas; preci- 
amente fue con una de ellas con quien 
'ontrajo matrimonio. Su futuro suegro, 
jardiner Hubbard, pidió la patente del 
eléfono a nombre de Bell pocas horas 
ntes de que un competidor presenta- 
a una solicitud rival. El costo de la pa- 
ente lo pagó Thomas Sanders, el pa 
lre de la otra estudiante. (La fecha en 
jue se otorgó la patente a Bell coinci- 
hió con el día que cumplía los 29 años). 
Mhomas Watson, electricista y mecá- 
tico autodidacto, hizo los dibujos de los 
liiseños de Bell. 

Hubbard formó la primera compañía 
dell, de la que eran accionistas Sanders, 
dell y Watson. Parece ser que Bell le dio 
casi todas sus acciones a su futura es- 
10sa como regalo de boda, acompaña- 
las de una nota que decía que sin ella 
A teléfono no se hubiera inventado. 
lubbard ofreció las acciones y la paten- 
e a la Western Union Telegraph por 
100.000 dólares. La Western Union re- 
thazó la oferta y decidió inventar por su 
tuenta un teléfono y declarar que la in- 
vención era suya. A consecuencia de 
llo la nueva compañía Bell, en sus pri- 
meros 10 ó 12 años de existencia, en- 
tabló aproximadamente 600 pleitos por 
infracción de aquella patente. Los tribu- 
nales al final le di dieron la razón a Bell. 


LAS BASES DEL Ao 
Al contratar a Thomas V. il com 


e-, 


“Ha y auriculares que amplían 

la voz en beneficio de los sordos, 
y también para ellos hay teléfonos 
quese conectan a una lámpara, la 
cual se ilumina cada vez que se re- 
cibe una llamada?» 


áílIA— Aaaaaa___———___——_— 


rente de la empresa, la nueva compa- 
ñía se encaminó al éxito. Vail tuvo la 
idea y estableció las bases de un servi- 
cio que “uniera cada vivienda a todo el 
resto del mundo por medio de líneas y 
de cables'”. A sus 32 años Vail había 
renunciado a un empleo público bien re- 
munerado en Washington para incorpo- 
rarse a la empresa telefónica de Boston. 
Su carta de aceptación decía: “Mi fe en 
el éxito de esta empresa es tal que es- 
toy dispuesto a confiarle la vida. Estoy 
seguro de que estableceremos la armo- 
nía y la cooperación que son esencia- 
les para una gran empresa”. 


El uso del teléfono en Estados Unidos 
ha aumentado a un ritmo formidable. En 
02 Bb íg un millón de abonados en 
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el país. En 1984, había casi 
180 millones de teléfonos ins- 
talados en el país.A partir de 
1950, la población norteameri- 
cana ha aumentado en un 50 
por ciento, el número de hoga- 
res en un 100 por ciento, y el 
número de teléfonos en un 200 

por ciento. 

El servicio telefónico se suele 
instalar en Estados Unidos alos po- 
cos días de pedirse, y muchas ve- 

ces, a las pocas horas. Hasta hace 
pocos años las compañías de teléfo- 


nos, sucesoras de la Bell, alquilaban los 


aparatos telefónicos pero desde enton- 
ces se ha hecho posible que cada cliente 
compre su propio aparato. De esta ma- 
nera, el servicio del teléfono es como 
el de la electricidad, se paga el servicio 
a la compañía de luz pero cada uno 
compra los electrodomésticos que le 
parecen. 

Al aumentar el uso del teléfono en Es- 
tados Unidos, asimismo han variado 
gradualmente los instrumentos, los ser- 
vicios y los accesorios. 


VARIEDADES 


Sólo una de las principales compañías 
de teléfonos en Estados Unidos, la ITT, 
fabrica todavía el teléfono sencillo de 
disco que sólo sirve para marcar un nú- 
mero, Osea, para sostener una conver- 
sación con el usuario de otro teléfono. 
El teléfono más económico de la ATT, 
por ejemplo, con solo oprimir un botón 
vuelve a marcar si el número que se de- 
sea está comunicando, y permite a la 
persona que hace la llamada iniciar una 
segunda sin perder la comunicación con 
la primera y sin que ésta lo pueda oír. 
Los teléfonos lo conectan todo, desde 
las computadoras hasta las máquinas 
copiadoras y los relojes. Vienen en for- 
ma de animales, de labios, de esculto- 
ras abstractas, y de antiguedades. Una 
compañía ofrece un teléfono que pue- 
de iniciar una llamada a la orden de su 
voz. Ese teléfono '“'reconoce”” hasta 


ochOvajoesítasíque todos los miembros 
S Im ' YVAC 


OTI Y 


de la familia pueden usarlo y evitar que 
lo hagan personas no autorizadas ade- 
más, tiene en la memoria los números 
de teléfono de uso corriente en la fami- 
lia 


Quizás el aparato auxiliar del teléfo- 
no más común sea la máquina automá- 
tica de contestar llamadas. Esas máqui- 
nas cuestan a veces sólo 59 dólares, y 
graban los recados que dejan los que lla- 
man. Se pueden recibir recados cuan- 
do se está lejos del teléfono o escuchar 
al que llama antes de decidirse a con- 
testar. 

Asimismo se usan bastante las tar- 
jetas de crédito de las compañías tele- 
fónicas, lo que permite que se llame 
desde los teléfonos públicos sin nece- 
sidad de depositar monedas... que mu- 
chas veces no se llevan consigo. Cada 
vez más corriente es un dispositivo que 
permite que desde cualquier teléfono 
—mediante un pequeño pago en el abo- 
no mensual— se reciban dos llamadas 
simultáneas, a las que se atiende alter- 
nativamente. Menos corrientes pero 
también disponibles son los servicios de 
“conferencia”” que conectan totalmen- 
te entre sí a más de dos teléfonos. 


“A partir de 1950, la población 
norteamericana ha aumentado en 


ciento y el número de teléfonos en 
un doscientos por ciento 99 


TELEFONOS PARA SORDOS 


Hay auriculares que amplían la voz en 
beneficio de los sordos, y también para 
ellos hay teléfonos que se conectan a 
una lámpara, la cual se ilumina cada vez 
que se recibe una llamada. Para los sor- 
dos también hay teléfonos especiales 
por los cuales primero marcan un núme- 
ro de teléfono y luego, mediante un te- 
clado especial, transmiten su mensaje 
telefónicamente por escrito. La desven- 
taja de este sistema es que esos men- 
sajes sólo los puede recibir otro teléfo- 
no equipado con el mismo dispositivo. 

Son cada vez más corrientes también 
los teléfonos móviles, los cuales se co- 
munican por radio con la red telefóni- 
ca, y permite que se capten las llama- 
das en el jardín o en cualquier medio de 
transporte: automóviles, barcos, avio- 
nes, trenes. Quince aerolíneas impor- 
tantes del país han instalado teléfonos 
(""aerófonos”*) en sus aviones, y otras 
once lo harán próximamente. 

Los servicios y la información que se 

obtener al marcar un número de 
teléfono son muy varios. hace 20 años, 
ee (que entonces tenía un mono- 

pedia ltda dira 7 


a 


un cincuenta por ciento, el núme- 
ro de hogares en un ciento por 


fónicas interurbanas), introdujo unos 
números telefónicos, identificados por 
el prefijo **800”*, alos que se le pueden 
hacer llamadas de larga distancia sin 
cargo. El abonado que recibe la llama- 
da es el que paga por ella. En 1986 se 
hicieron unas 4 mil millones de llama- 
das de esta “800” a beneficio de clien- 
tela: hoteles, fabricantes de ropa, de- 
pendencias del gobierno, asociaciones 
informativas de carácter filantrópico... 
Muchos de ellos funcionan las 24 ho- 
ras del día. A partir de 1984 incluso se 
pueden hacer llamadas a números 
**'800” situados en el exterior. 

Otro número muy conocido es el 
911”, el de las llamadas de urgencia, 
que comenzó a usarse en algunas par- 
tes del país en 1968. Para fines de 
1982, más de 30 millones de nortea- 
mericanos habían utilizado ya alguna 
vez ese número. Cuando se llama al 
911 uno queda conectado por lo gene- 
ral, a una estación de policía que se en- 
carga de enviarle velozmente a la poli- 
cía, la ambulancia o los bomberos. Y 
hay 120 poblaciones donde el servicio 
911" no requiere que se hable: sólo 
el llamar al 911 basta para avisar a la 
pelos receptora de dónde procede la 
alarma. 


SERVICIOS Y CONSEJOS 


Hay muchos otros números de telé- 
fono en toda la nación que ofrecen ser- 
vicios de urgencia o consejos diversos. 
Son corrientes los que aconsejan acer- 
ca del alcoholismo, de los narcóticos o 
de la salud. Hay una red nacional de ser- 
vicios especiales, llamada “Contact Te- 
leministries””, que tiene 89 sucursales 
por todo el país, las cuales en 1985 re- 
cibieron casi dos millones de llamadas. 
Por ejemplo, Contact sirve de interme- 
diarios para los sordos que tienen que 
llamar a alguien que no dispone de un 
teléfono especial. Por ejemplo, un sor- 
do que necesita pedir una cita con un 
dentista, llama a Contact por su teléfo- 
no especial (el teléfono que manda 
mensajes por escrito), y entonces Con- 
tact, por medio de un teléfono corrien- 
te, establece la cita en su nombre. No 
todos los servicios telefónicos son tan 
serios: hay uno en Kansas City, por 
ejemplo, que le explica al que llama cuá- 
les son los menúes que ofrecen ciertos 
restaurantes de los alrededores. 

Si bien el teléfono se encuentra en to- 
das partes, o tal vez por eso mismo tie- 
ne sus detractores. Uno de los más elo- 
cuentes es Caskie Stinnett, redactora 
de la revista “*Down East” de Maine, es- 
cribió esta diatriba antitelefónica, en di- 
ciembre de 1983: 


“Hace unos años cuando se instaló 
el cable submarino que conduce la elec- 
tricidad a la isla particular donde vivo, 
tuve la precaución de que no se inclu: 
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yera en él una línea telefónica. Con 
co la relación de amo a esclavo que 
establece cuando un teléfono se ins 
la en una casa. Suena un teléfono y 4 
abalanza uno a contestarlo, temeros 
de llegar tarde o de perderse una vist 
misteriosa. Se espera pacientemente 
cola en las tiendas y en las consuta 
médicas en tanto que la cajera o lan 
cepcionista atienden con preferencia 
los clientes que llaman por teléfono, a 
mo si por mutuo acuerdo Se acepta 
que detrás de cada llamada hay algun 
urgencia inexplicable y que, una vezs 
silencie el teléfono, nunca más volve: 
a sonar. Por supuesto que esto es un 
tontería, y si la recepcionista le dijera. 
que llama por teléfono que está mu 
ocupada con los clientes que se torn 
ron la molestia de ir en persona y qu 
por lo tanto no puede atenderlo de rm 
mento, la tierra no temblaría. La verda 
es que el teléfono es un tirano en todc 
los respectos, que nos amenaza con s 
ruido, nos infunde miedo por el mist 
rio del quién será el que llama, y sin en 
bargo se retracta impotente cuandon 
se le hace caso. 


 _ _ A RA 


“S on comunes los números d 
teléfono que ofrecen servicios re 
feridos al alcoholismo, al narco 
tráfico o a la salud > 


! 
| 
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Vivir en una sociedad insular es u 
poco como vivir en sueños; es vivir un 
paz que se compone del silencio y d 
los sonidos que vienen de la propia na 
turaleza, como el viento que sopla po 
las coníferas, el grito de una garza í 
amanecer, o la lluvia que golpea toda! 
noche en el tejado. En ese mundo el sc 
nido estridente del teléfono sería a 
desagradable, más bien alarmante e 1 
truso, y en por ahora no puede pensa 
en ninguna circunstancia que me obl 
gue a desear la posesión de semejant 
aparato”. 

Sin embargo, para la gran mayoría d 
la sociedad las ventajas técnicas dele 
léfono superan de tal manera sus des 
ventajas estéticas y la intrusión que re 
presenta con tanta frecuencia en nues 
tra intimidad, que son poquísimos lo 
que tienen la serenidad o el valor de sé 
O 
ne. 


Por Dorothy Chawsky (Material: genti: 
zarde U.S.!.S.) 
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LOS CANDIDATOS 
Y EL MUNDO DE 1LOS NEGOCIOS 


blico, en los amplios despachos y 
oficinas de las empresas y corpora- 
siones norteamericanas, otro aspecto 
je la campaña presidencial se desarro- 


Fico del alcance de la vista del pú- 


la discretamente, el reclutamiento de 


jestacados empresarios. 

El apoyo de la comunidad empresa- 
ña muchas veces hace la diferencia en- 
tre perder o ganar, pues no sólo signifi- 
ca dinero sino credibilidad, rodeando al 
candidato con una imagen de estabili- 
dad y seriedad. De cualquier manera, los 
cambios en el proceso de nominación 
y en la forma de financiar las campañas, 
han resultado en una disminución de la 
importancia del rol de los empresarios. 
Hoy, con el crecimiento de las prima- 
rias y la influencia de la televisión, las 
responsabilidades más importantes re- 
caen sobre consultores de medios y or- 
ganizadores profesionales. 

Después de que el Congreso aprobó 
una reforma legislativa durante los años 

70, limitando los aportes para las cam- 
pañas primarias a un máximo de 1.000 
dólares por individuo, ha disminuido la 
influencia de los empresarios ricos que 
ahora difícilmente puedan **comprar'” 
una embajada o una política favorable 

la su empresa con sólo invertir abulta- 

¡das sumas en un candidato. 

Otra de las consecuencias que ha 
traído esta reforma es que ahora resul- 
ta más importante la gente de empresa 
con muchos contactos. “Esta es la ra- 
zón por la cual Dukakis ha tenido tanto 
éxito recaudando fondos; alguien que 
posee un restaurante griego conoce a 
más personas capaces de aportar 
1.000 dólares que un alto ejecutivo de 
Texas Instruments””, asegura Joel Mc 
Cleary, tesorero del Partido Demócra- 
ta durante la presidencia de Carter. La 
nueva estrategia financiera pone énfa- 
sis en los empresarios inmobiliarios, 
banqueros y empresarios de entreteni- 
mientos, puesto que esta gente suele 
tener amplias relaciones. 

Tradicionalmente, los altos ejecuti- 
vos de las grandes corporaciones apo- 
yaron al candidato republicano, de ma- 
nera que su candidato de hoy es Geor- 
ge Bush, los demócratas en ¡cambi 


Roger Altman, 
The Blackstone 


Nathan 
Landow, 
developer 


Nicholas Brady, 
Dillon Read € 
Company. 


siempre fueron vistos como “*antiem- 
presarios'””, de aquí que necesiten ha- 
cer un esfuerzo especial para conquis- 
tar a los hombres de negocios. 

A pesar de que hoy resulta muy difí- 
cil conseguir una embajada, los empre- 
sarios siguien alineándose detrás de al- 
gún candidato; algunos consiguen un 
puesto en el Gobierno, otros influencia 
en las futuras políticas, pero la mayoría 
lo hace porque se siente identificado 
con el candidato o sus ideas; un hobby 
interesante. 


George Bush ha tenido grandes opor- 
tunidades para relacionarse con la co- 
munidad empresaria, por ser el mismo 
empresario socialmente ligado a los 
conservadores de Wall Street, quienes 
no han visto por varias décadas a uno 
de los suyos como candidato. Los co- 
laboradores más cercanos de Bush son 
el secretario del Tesoro, James Baker 
111, el banquero Nicholas Brady, el finan- 
cista Jonathan Bush, hermano del vi- 
cepresidente, y el petrolero Robert 
Mosbacher. Todos ellos amigos desde 
hace muchos años, de familias ricas, 
Yale Club, no ricos de primera genera- 
ción. 

El gobernador Dukakis es el mejor re- 
lacionado con los empresarios de Mas- 
sachusetts, en donde ha sido goberna- 
dor durante diez años, consiguien- 
do últimamente el apoyo de algu- 


Oo Q los mayores demócratas 


de Wall Street. Sus colaborado- 
res más cercanos son Bob Farmer, su 
tesorero (y ex tesorero del senador John 
Glenn y del senador Edward Kennedy), 
quien es un multimillonario que hizo su 
fortuna publicitando material educativo 
y que ha sabido montar una maquina- 
ria financiera que es la envidia de sus 
rivales; y el abogado Paul Brountas que 
además de colaborador es su compa- 
ñero de giras y es socio de uno de los 
estudios líderes en temas de alta tec- 
nología. 

El senador Gore ha conseguido algu- 
nos apoyos en Nueva York. Entre los 
hombres de empresa que lo sostienen fi- 
guran Jess Hay, director ejecutivo de 
Lomas €, Nettleton Finance Corporation 
de Dallas, John Hays, Nathan Landow 
del ramo inmobiliario, Frederick Smith, 
jefe de Federal Express, Tom Tisch, hi- 
zo de Laurence Tisch, jefe ejecutivo de 
la corporación Loew y, finalmente, Mar- 
tin Peretz. 

El reverendo Jesse Jackson por su la- 
do, maneja una lista de empresarios que 
se parece al quien es quien entre los 
prominentes empresarios negros. Entre 
otros figuran Earl G. Graves, editor de 
la revista “Black Enterprise”, Ed Lewis, 
editor de “Essence Magazine”' y di- 
rector del “New York's Freedom 
National Bank, Reginal Lewis, 
del grupo Beatrice International, Percy 
Sutton, titular de la Inter City Broadcas- 
ting Corporation y finalmente, Bert Lan- 
ce. Debido a su plataforma económica 
populista ha recibido menos apoyo eco- 
nómico que el resto de sus rivales con- 
siguiendo prácticamente ningún apoyo 
en Wall Street. 


Por Alejandro A. Tagliavini 
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Del otro lado o 
del planeta anio 


35 miles of challenging groomed runs 
Fontanarrosa, Capurro y Hess ol vs 11000 e A won 
apts 


Asociados, comenzó a publi- 
car en el mercado publicita- — | mt tomare was soe ve vor 
rio norteamericano, a través pare on you canal be on esa 
de la inserción de tres avisos 
de su cliente Valle de Las Le- 
ñas, en el diario “USA Today” 

El mensaje — invita a es- 
quiar del “*otro lado del plane- 
ta”” a los habitantes del he- 
misferio norte durante el 
verano— provocó gran re- 
percusión entre los agentes 
de viajes norteamericanos. 
Esta campaña que acaba de 
iniciar Las Leñas es un nue- 
vo intento para acrecentar la 
atracción turística hacia | suecos omo 
nuestro país. 10 ao ts De ut 


A 
1, 0 cortar! Ses remata 220 71 


aña 


Camp 


Novedades Exporta a Francia | 


Esta agencia de publicidad dio a co- Desde !.L.A.S.A., (Industrias Latinoa- 
nocer los nuevos responsables de su di- | mericanas de Accesorios S.A.), una 
rectorio. En él, se destaca la presencia las cinco empresas que componen 


de Carlos Ratto, hijo del presidente de | grupo Renault en Argentina, partió 
la agencia, en calidad de vicepresiden- | Primerlote de blocks de motor fundidos 


te. También forman parte del Directo- | en aleación de aluminio, con destino 8 
rio Cristina Etchart, Jorge Pettinato, Al- | Francia. 
fredo Pérez Veiga y Fernando Vega Ol- Se trata de una pieza de diseño avan- 
mos. zado y muy compleja construcción, cu: 

Por otra parte, la agencia acaba de in- | Ya principal ventaja técnica es su peso 


corporar a Mario Freire como nuevo Di- | de tan sólo 18 kilogramos. 
rector de Cuentas. Estos blocks de motor serán utiliza" 


Por último, BBDO, la agencia de co- dos en vehículos denominados de Altá 
.municación internacional asociada a | Gama, que se producen en Francia. 
David Ratto, realizó su primer semina- Este embarque consolida a Renaull 


rio de capacitación profesional en Amé- | Argentina como el primer exportado! 
rica latina.. del rubro automotriz del país. 


A e producciór leci 1 
un reloj digital, un nuevo sistema de 
lefacción y una panera térmico- 
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AEROLINEAS ARGENTINAS 
Para un placer en alza, invierta en las principales plazas: los 43 asientos Con varias azafatas atendiéndolo tan bien como su secretaria. La Clase 
de nuestra Clase Exclusiva. Un sonatas he pres aqueos Exclusiva de Aerolíneas tinas está ubicada donde las demás tienen la 
que viajan por O por placer. de Íneas primera. En todo sentido. Por su más alto interés, deposite sus horas de 
Argentinas, tendrá las misas prono HOY Sil e vuelo en nuestra Clase Exclusiva. 
Aerolíneas Argentinas. 'A la altura de lo mejor. 


UL / SNÍAJMO Y AONMOS VALS SINN 


un tour con salidas para los socios 
vés de la empresa Pan American - 
aerolínea oficial del festival—, 
miento en los hoteles Waldorf Ast: 
y New York Helmsley y asiste 
pecializada y visitas, traslados y € 
das a los principales espectáculos. 
El tour preparado en esta oportun 
dad está destinado a cubrir y ofre 
destinos y eventos habitualmente 
sentes en la oferta local y a los c 
sólo podrían acceder viajeros 
por su propia iniciativa. 


La “caravana”' Philips que recorre el país visitando las ciudades más impor- 
tantes del interior. 


Vuelve la “caravana”” 


Philips retoma sus actividades de promoción con la **caravana””, 
que durante el verano recorrió los principales balnearios de la costa 
atlántica. En esta oportunidad, partió de Buenos Aires para visitar las 
ciudades más importantes del interior del país. 

El itinerario incluye Bahía Blanca, Córdoba, Mendoza, Tucumán, Sal- 
ta, Buenos Aires y Santa Fe. 

El público tendrá la oportunidad de acercarse y participar en distin- 
tas actividades, como “Participe de la caravana”, **Audio-Luz- 
Imagen””, “Olimpíadas del saber''. Todas las actividades tendrán lu- 
gar en las calles principales de las ciudades nombradas, en los cole- 
gios y en los centros de interés turístico, 


Nuevo Consejo Directivo 


En los comicios realizados en la Cá- 
mara Argentina de Comercio se votó por 
una lista única que consagró al nuevo 
Consejo Directivo. De esta forma, Car- 
los de ia Vega fue designado presiden- 
te de la mesa ejecutiva de la C.A.C. tras 
haber cumplido una extensa trayecto- 
ria en la entidad, donde actúa desde ha- 
ce 20 años. Los demás cargos son cu- 
biertos por Víctor Savanti, vicepresiden- 
te |; Marcelo Heredia, vicepresidente ll; 
Silvio Macchiavello, vicepresidente l!!; 
Jorge Di Fiori, secretario; Carlos Adol- 
fo de la Vega, tesorero; Jorge Pereyra 
de Olazábal, prosecretario |; Arturo Ca- 
rou, protesorero l; Julio Gómez, prose- 
cretario II; Alberto Dragotto, protesore- 
ro ll. 


300.000 


En una reunión a la que asistieron im- 
portantes autoridades de las 62 emiso- 
ras integrantes del sistema Carta Fran- 
ca; Alfredo Ferro y Luis María Sáenz, 
presidente y gerente general de Carta 


Franca S.A., se hizo ¡públicd el lamza, 


miento del concurso Carta Franca 
300.000 


Ferro dio detalles de ese aconteci- 
miento y puso de relevancia el signifi- 
cado de contar con 300.000 usuarios 
y haber cumplido 7 años brindando ser- 
vicios. Anunció también los acuerdos 
logrados con la Red de Socios, El Ho- 
gar Obrero y el Banco Roca, y por ex- 
tensión con la Red Multibanco. Así Car- 
ta Franca es la tarjeta Super Multifun- 
ción, ya que brinda a sus usuarios el ac- 
ceso directo a una red de redes, como 
es Dinero Electrónico; y la posibilidad de 
efectuar transacciones bancarias en re- 
des locales, operaciones en P.O.S. y ad- 
quisiciones de bienes y servicios como 
tarjeta de compra y crédito en 150.000 
comercios de la Argentina, Uruguay, 
Paraguay y Chile. 


American Express 


“Campaña Vacaciones”” 


American Express Argentina anunció 

el lanzamiento de la programación '88 
de “Vacaciones American Express”. 
La empresa ha presentado un progra- 
ma especial con motivo de la realiza- 
ción, a partir del 11 de junio y hasta al 
11 de julio de este año, del Primer Fes- 
tival Internacional de Las Artes de New 
York, del que la compañía es el princi; 
ha: auspiciante. El mismo constará der a 


a de la Provincia de 
os Aires 


¡£ Con la presencia de Antonio Cafiero, 
ibernador de la provincia de Buenos 
, se realizaron los actos conmemo- 
ivos de 40% aniversario de la Casa 
esa provincia. 

Del acto central participaron más de 
a agrupaciones tradicionalistas 


| 
pue atuendos típicos en una con- 


que recorrieron el centro de la ciu- 

d, Antes de este desfile, Cafiero se- 
S que “esta iniciativa de Perón de 
una embajada de la provincia en 
apital, luego imitada por otras pro- 
hermanas, tuvo el objeto de di- 
dr la cultura y la tradición bonaeren- 


y p ) - - 
E Sobreseimiento 
ez federal Néstor Blondi, dictó so- 
lento, sin procesar a persona al- 
cl la causa por la cual la Fiscalía 
de Investigaciones Adminis- 
s acusó ala Empresa DHL Argen- 
, de ser una subsidiaria británica. 
El magistrado, sostuvo su fallo en 
agotada la investigación, no se pu- 
¡demostrar de modo alguno la serie 
¿presuntos ilícitos denunciados por el 


$ 


as. 
Blondi determinó que no está acredi- 
) “que la Empresa vendida o sus 
tas sociales, fueran propiedad de 
bditos británicos, que fuera una em- 
controlada por Gran Bretaña o 
bditos británicos no residentes”', o 
lese "trató de una venta simulada co- 
lo tiene por cierto la Fiscalía Nacio- 


<A 


TRiB 
UNa 
LES 


la que reunió a más de 700 gau-. 


NO PAGUE DE MÁS! 


EN GARBARINO CUESTA MEI 


| Comunidad Publicitaria 
Merrell Lau- 


Miembros de 
trec/DFSyCine- EJ mejor comercial de TV 


tauro, creado- 


res del mejor ; . ; AY 
obmercial es Por quinto año consecutivo, la Comunidad Publicitaria Argen- 


TV de 1987 tina, entidad que agrupa a anunciantes, agencias, productoras 
3 y medios periodísticos, llevó a cabo la elección del mejor comer- 
cial para televisión de 1987. 

La elección, que se realizó en el Plaza Hotel, fue organizada 
por la publicación especializada “Carta de Negocios”', basán- 
dose en una selección que mes a mes efectúa un jurado de pro- 
fesionales calificados del área. En esta oportunidad, el ganador 
fue **Romanos””, del producto Merthiolate de Merrell. La agen- 
cia es Lautrec/DFS y la productora-realizadora Cinetauro. 


nal de Investigaciones”. que incluye los sistemas de más alta 

El fiscal Molinas, había hecho suya performance en la historia de la compa- 

una denuncia anónima, según la cual fía. Estos nuevos modelos que comple-* 

habría existido una transferencia ilegal mentan y expanden las líneas HP-3000 

por la venta oportunamente efectuada y HP-9000 son HP-3000 de nivel inter- 

por los adquirientes de DHL Argentina, medio Serie 925, 925LX y 935; HP- 

incluído el Presidente y accionista ma- 3000 de nivel superior Serie 955; 

yoritario de la empresa, Ricardo A. Giac- HP-9000 de nivel intermedio. Modelos 

chino. : 8355 y 835SE; HP-9000 de nivel su- 

É ard perior Modelo 8555. 

Hewlett pac Todos los HP-3000 poseen un único 

sistema operativo compatible que está 

Más computadoras optimizado para aplicaciones basadas 

en transacciones comerciales. Los 

Hewlett Packard ha introducido al HP-9000 cuentan con un sistema ope- 

mercado nacional siete nuevos mode-  rativo HP-UX que se adhiere a ATA.T's 

los de computadoras basados en el di-_ Unix (R) Sistema V de interface defini- 
seño de arquitectura de precisión HP ción 2. 
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FOOD SERVICE 
A PEDIR DE BOCA 


En nuestro país está surgiendo, cada vez con mayor fuerza, un emprendimiento 
comercial de características particulares. Se trata de la industria del “cuttering” 
institucional o industrial, sistema dedicado a brindar servicios de comida a 
empresas e instituciones de todos los sectores. “Food Service”? es la precursora 
de este nuevo servicio. Equipada con la más moderna tecnología internacional 
elabora una comida esencial y primordialmente rica, sana y pulcra. No presta un 
servicio standard. Por lo contrario, sus variantes son ilimitadas y, además, 
utiliza la programación computada en todas las facetas del negocio, 
programando todos los aspectos operativos de sus prestaciones. EXTRA dialogó 
con Carlos Casares, quien está al frente de Food Service y puede ser considerado 


como el verdadero impulsor de este nuevo sistema en la Argentina. Como él 
mismo afirma, “cocinar no es ningún misterio, si se lo hace para pocas 
personas”. Pero si se trata de alimentar a 600, 1000, 2000 o más bocas, déjele el 
trabajo a Food Service. 


EXTRA: Concretamente, ¿qué es y ¡ el punto de vista tecnológico, estaba 
qué servicios específicos presta Food | muy poco desarrollada en la Argentina. 
Service? Lo contrario sucedía en el resto del mun- 
Casares: Es un emprendimiento que | do, particularmente en los Estados Uni- 
ofrece servicio de comida equipado con | dos. En los países avanzados se tomó 
alta tecnología alemana y norteameri- | más rápidamente conciencia de que el 
cana, En 1977, cuando iniciamos nues- | principio “zapatero a tus zapatos” es | boral y detras cia eco 
| tras actiydades, la ys aplicable en todos los órdeliés y partion| cierto, cocinarno es ning 


e pad culrmente erp Ferna pe Yen Ps: eh pera poca bs nas. 


ado hay que cocinar para 600, 
00, 2000, estamos hablando de otro 
o de cosas. No basta con el coraje y 
edicaciá 


zn la Argentina, solo en los últimos 
stro años se empezó a tomar con- 
incia de que la dieta, además de ser 
a, de tener un determinado valor de 
ciedad, debe estar pensada en base 
-equerimientos técnicos muy especÍ- 
os del ámbito de la nutrición, y en el 
0 de ingredientes que se usan. No se 
nía conciencia sobre los triglicéridos, 
s colesteroles, o los lípidos totales. 


Casares: Por desconocimiento y por 
suficiente difusión del tema en los me- 
¡os de comunicación. Hoy sí hay pro- 
ramas médicos, en los que se explica 
ó$mo hacer una dieta sana, del valor ca- 
xico y se pone énfasis en el aspecto 
anitario, un tema que nosotros cuida- 
v0s. Cuando una empresa tiene la obli- 
sación de alimentar a sus empleados, 
z alimentación debe tener suficientes 
ondiciones sanitarias, de saciedad. Pe- 
3 no puede superar ciertos límites 
»orque el empleado debe seguir traba- 
ando. Por eso el proceso digestivo pos- 
arior a la comida es tan importante co- 
no la ingesta en sí. La tecnología que 
so involucra significa conocer no sólo 

| valor nutritivo, la programación de 
ina dieta sana, sino también una impor- 
tinte experiencia desarrollada dentro 
del repertorio de platos que más agra- 


den a la gente. El gran secreto, es ha- 
cer una comida rica pero esencialmen- 


te sana, pulcra y sanitaria. 


EXTRA: Volvamos a 1977, cuando 
la empresa inició sus actividades. ¿Por 
qué se animó usted a incursionar en un 


Casares: Yo me eduqué en Estados 
Unidos. Y cuando regresé a la Argenti- 
na, encontré un tremendo vacío en es- 
te tipo de mercado. Notaba que el país, 
acostumbrado a comer bien, de gran 
producción, de muy buenos ingredien- 
tes, se estaba quedando totalmente re- 
zagado en este aspecto. No podía en- 
tender como importantes empresas con 
miles de obreros, empleaban a “doña 
Lola”” para cocinar. Había un atraso tec- 
nológico. Había empresas tradicionales, 
unipersonales, mozos glorificados, or- 
ganizaciones incipientes que brindaban 
algún tipo de servicio alimentario. Pero, 
no se tenía la concepción intepralode 


que significa un sistema de alimenta- 


ción conforme a la tecnología existen- 


te en ese momento. Partimos de la ba- 


se de que esa tecnología no era obteni- 
ble en la Argentina y, por lo tanto, ha- 


bía que buscarla en los países donde se 
había desarrollado más. 


EXTRA: ejemplo fue Estados 

Unidos... 
Casares: En cuanto a la profusión del 
sistema, sí. Pero Alemania tenía mejor 
ía de procesamiento de alimen- 


tos. Estados Unidos era superior en el 


manejo de grandes grupos humanos a 
altas velocidades, en sistemas de auto- 
servicio o de atención personal para 
grandes cantidades de personas. En- 
tonces, compramos en Alemania la tec- 
nología de procesos, de Estados Unidos 
importamos la tecnología de servicios 
y equipamientos de prestación de ser- 
vicios. Y los equipos de producción los 
compramos en Europa y en Estados 
Unidos. Comenzamos predicando en el 
desierto porque nadie entendía de lo que 
estábamos hablando. No había sensi- 
bilidad al tema. Hoy la cosa cambió. Hay 
una concientización muy importante de 
parte de las empresas con respecto a 
todos estos aspectos. Nosotros esta- 
mos creciendo y ya tenemos en mar- 
cha varios proyectos. Desde 1979 ve- 
nimos trabajando en una tecnología pa- 
ra procesamiento de carnes que nos 
permitirá entrar en el mercado nortea- 
mericano. 


EXTRA: ¿Cómo es la relación de la 
empresa con los clientes? ¿Es distinto 
el servicio para una empresa pequeña 
que para una gran fábrica? 


Casares: No hay dos empresas idén- 
ticas. Nuestra experiencia nos indica que 
cada una tiene su propio folklore, su tra- 
dición. Por ejemplo, hay empresas con 
una población de trabajadores determi- 
mada y de un barrio determinado que co- 
men pescado. En el mismo barrio a dos 
cuadras de distancia hay empresas que 
si entra pescado paran. No come nadie. 


No existe un servicio idéntico a otro. 
ANí es donde reside nuestra máxima 
elasticidad. No prestamos servicios stan- 
dard. Además, utilizamos la programa- 
ción computada en todas las facetas del 
negocio. Programamos todos los as- 
pectos operativos de nuestras presta- 
ciones. Nada se hace por raptos de ins- 
piración. Todo corresponde a un plan de 
producción meditado, analizado, eva- 
luado, sopesado y cuantificado. 


Nosotros le pedimos al cliente que 
nos diga lo que necesita. Hoy, el con- 
cepto de servicio no supone la adapta- 
ción delycliente a la capacidad produc- 
VÁ o8l Estandarización de productos 


de la empresa sino al revés. Las empre- 
sas de servicios que triunfan son las que 
colocan por encima de todo al consu- 
midor. Y nuestra organización lo hace. 

EXTRA: Y a nivel mercado, ¿existe 
competencia? ¿Hay otras empresas 
que ofrecen el mismo servicio? 


Casares: Hay muchas organizacio- 
nes que se postulan para prestar este 
tipo de servicio. Pero en el nivel de so- 
fisticación del que estamos hablando, . 
hay muy poca competencia. Aún así, 
si nos quedamos sin competidores, en- 
tonces competimos contra nosotros 
mismos. Nunca vamos a dejar de ha- 
cerlo. Porque cuando una empresa in- 
gresa en un estado de complacencia, 
cuando empieza a decir “qué buenos 
somos””, ya no es tan buena. Siempre 
din mucho por hacer. 

EXTRA: ¿Qué empresas ya han 
o e crol ser 

Casares: Abarcamos distintos secto- 
res. En el ramo hospitalario, por ejem- 
plo, proveemos a un hospital de altísi- 
ma tecnología como es el Italiano. No 
tiene cocina. La totalidad de sus enfer- 
mos son abastecidos desde nuestra 
empresa. Y entregamos todo a tempe- 
ratura de consumo, preporcionado en 
envases descartables con tapa, en con- 
diciones sanitarias totalmente contro- 
ladas. Otro ejemplo es Sudamtex, una 
textil que también recibe nuestros ser- 
vicios. Es una empresa de gran comple- 
jidad, con numerosos turnos. Tiene ca- 
feterías, comedor para funcionarios y 
empleados. También tenemos de clien- 
te a Vía Valrossa, una empresa de cos- 
mética que tiene una dieta completa- 
mente distinta. Nosotros prestamos el 
servicio con la idea de que, al tener po- 
blaciones cautivas, el menú tiene que 
rotar, en función de los requerimientos 
específicos del cliente. Supongamos el 
caso de Vía Valrossa. Su población es 
casi toda femenina, cuidadosa del as- 
pecto estético. Llega el verano y la pre- 
sión se vuelve hacia la comida liviana, 
tipo vegetariana, prevalecen las ensa- 
ladas, el huevo duro. Por un lado tene- 
mos la estacionalidad que marca los re- 
querimientos y por el otro al propio clien- 
te que cambia sus hábitos en función 
de la etapa del año que le toca vivir. Al 
Hospital Italiano, lo proveemos de ocho 
dietas standard, en dos versiones dife- 
rentes, con y sin sal. Esa dieta cambia 
permanentemente porque el hospital no 
puede predecir ni cómo van a evolucio- 
nar sus enfermos ni cuántos tendrá en 
cada especialidad. Desde el punto de 
vista operativo, presenta la mayor y la 
más mutante variedad de exigencias. 
Primero, las cantidades. Segundo, los 
tipos de comida. Tercero, la rapidez de 
reacción que debemos tener frente a las 


! cambiantes necesidades del cliente. 


Cuando se esperó tanto para romper el inmovilismo nadie puede 
darse el lujo de seguir preparando diagnósticos para la acción. 
Hay que producir hechos desde el primer día. Y eso sólo puede 
concretarse con una actitud: la de arremangarse y poner manos 
a la obra. 

Sin demoras: ya. Para desarrollar un estilo de gobierno dinámico 

y renovador, y afirmar asi el carácter de la identidad bonaerense. 


ESTAMOS HACIENDO 
ros la ley nacional de Coparticipación Federal de 
mpu 
La provincia dejará, asi, de mendigarle a la nación y tendremos 
más recursos para nuestras necesidades. 
Descentral! la recaudación impositiva para 
combatir la evasión y fortalecer a los mur,icipios. 
Eximimos a 640.000 contribuyentes del pago de la segunda cuota 
anticipo del impuesto inmobiliario, porque ya estamos haciendo 
más equitativo el sistema tributario. 
MOS promoviendo la participación de la pequeña y mediana 

empresa industrial a través del intercambio internacional 
eS berto rías, capital y logía (convenios con Italia 

spaño). 

señamos pora el productor agrario un sistema de crédito a 
valor producto y bajo interés. 
Reorganizamos el Bonco de la Provincia. Sus depósitos 
han aumentado desde el inicio de nuestra gestión en un 45%, 
y el gasto comparativo entre Enero de 1987 y Enero de 1988 
se redujo en un 10,71% a valores constantes._ 
Creamos lo Su Pesca para impulsar la 
explotación de nuestra gran riqueza ictícola. 

simos en marcha la transformación de DEBA (Dirección 
de Energia de la Provincia de Buenos Aires) en una empresa 
de propled 


social. 
mos respecto de las obras públicas una auténtica 
priorización del gasto como, por ejemplo, la supresión 
de los subsidios a concesionarios privados en la autopista de 
Buenos Aires-La Plata, para volcar recursos hacia necesidades 
más perentorios de la población bonaerense. 


| 
DW 
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ESTAMOS 
HACIENDO 


Movilizamos más de 1.200.000 metros cúbicos de suelos 


para canalizaciones en las zonas Inu Terminamos el 
br ye aaguas confluyentes en Bragado hacia 


Lanzamos el Plan Pro-tierra, una posibilidad de acceso 
ala propiedad de la tierra para que las familias de escasos recursos 
poa construir sus viviendos. 

edimos uno penunaaa al trabajo solidario, con las Jornadas 
de Trabajo Voluntario. 
Inauguramos los primeras casas del programa “Vuelta acasa”, 
para que los chicos de la calle encuentren un hogar. Creamos 
“Piedra Libre”, un modo alternativo de recreación en la costa 
atlántica del que participaron 200.000 personas, al tiempo que 
150.000 chicos bonaerenses disfrutaron del verano con el Plan 
Recreativo, Alimentario y de Prevención de la Salud. 

Iniciamos el operativo * ATAMDOS”, un programa de atención 
ambulatoria y domiciliaria para el mejor cuidado de la salud, 
en el que ya están movilizados equipos médicos de toda 

la Provincia. 

Formamos el Consejo Provincial de la Mujer para 
potenciar el protagonismo femenino en todas las áreas de la 
sociedad. 

Establecimos los 40 horas semonales de trabajo para 

la Administración Pública Provincial, y encaramos una necesaria 
reducción del plantel del personal nominal que no aportaba 

su trabajo a la reolización de tareas concretas. Estamos dando 
una real participación a los trabajadores en la consideración 

de la política salarial del sector. 

MAmos con sentido ético decretando la obl 


de la declaración jurada patrimonial de jps funcionarios, 
aro su libre consulta por los ciudadanos. 
reamos el Instituto Provincial del Empleo para abordar 


toda 

la preclemants laboral de la Provincia y colocar la Cultura 
del trabajo sobre la especulación. 

Pequeñas cosas, grandes cosas. 

Porque algo está sucediendo en nuestros primeros meses 

de Gobierno, porque Usted, finalmente, se está encontrando 
con acontecimientos que puede ver y tocar. 


GOBIERNO DEL PUEBLO 
DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES 


COMPRANDO 
LA CIUDADANIA 


-Hoyse pueden comprar algunas 
dudadanías, Por algunos cientos de 
miles de dólares, países como Ca- 
nadá ofrecen a inversores califica- 
desla residencia permanente, con 
lodaslas ventajas por ser ciudada- 
lo, excepto el derecho a votar. Si 
Wed prueba ser hábil para los ne- 
pocos y además tiene 250.000 dó- 

canadienses para invertir, en- 
lonces puede obtener el status de re- 

: Súente. Sin dinero es imposible. 
EE.UU. empieza a pensar en una 
: kgstaciónsimilar. El senador Alan 
por Wyoming presentó un 
s Proyecto porel cual los EE.UU. da- 
rían la bien venida a los inmigran- 
«ls que quisieran poner su capital 
tnemprendimiento que emplea- 
la a trabajadores americanos. 
¡Cuánto capital hace falta? Están 
blando de cifras que oscilan en- 
rs 500.000 y los dos millones de 

es. 


El costo de abrir las puertas en 
nos países es: EE.UU. (pro- 
puesto): USS 2 millones; Australia: 
A 360.000; Canadá: U$S 
a Cayman Islands: U$S 
1.000; Costa Rica: USS 75.000; 
Belice: USS 25.000 


POR UN PUÑADO 
DE TIERRA 


Unpedazo de Japón del tamaño 
4 le cuadrado cerca de la esta- 
, nde Tokyo, cuesta 151 U$S. Es- 

quiere decir que un pedazo gran- 
. me esta página cuesta 14.000 


En el centro de Manhattan, el 
anterior cuesta 12,50 U$S 


desde 1983. En Buenos Aires, algo 


“si como medio dólar. 


LA MUERTE DEL VENDEDOR 


Una encuesta sobre 214 empresas americanas de primera línea muestra 
que, además de sus fuerzas de venta directas, el 49% depende ahora de dis- 
trubuidores industriales, el 42% ha cambiado por distribuidores mayoristas 
y el 39% usa comercios minoristas particulares para vender sus productos. 
Además, el 25% ahora usa el teléfono para vender y el 12% ha incorporado 
los sistemas de órdenes de compra “computadora a computadora” para gran- 
des volúmenes. El uso de estos ““vendedores electrónicos” es de esperar que 
crezca. Si bien es cierto que muchas industrias manufactureras aún descan- 
san sobre su fuerza de venta directa, con todo este panorama las empresas 
se están empezando a obsesionar con la eficiencia del sector de ventas. 

La mitad de las empresas encuestadas está trabajando en programas de 
especialización de sus vendedores, para que usen menos tiempo vendiendo 
y más tiempo brindando servicios y asesoramiento. Si los costos de venta di- 
recta siguen subiendo como lo vienen haciendo en los últimos años, muchas 
empresas pensarán seguramente en eliminar totalmente sus fuerzas de venta. 


EL DEPORTE ES NEGOCIO 


Un spot de 30 segundos en el Superbowl de 1987 costó a los anunciantes 
unos 600.000 dólares, un 8% más que el año anterior, y lo vio menos gente. 
El marketing deportivo es un negocio de 3 mil millones de dólares. Gran can- 
tidad de compañías de primera línea como Nabisco, Manufacturers Hano- 
ver, etc., comienzan a auspiciar sus propios eventos deportivos regionales, 
desde carreras de ciclismo hasta giras de golf, con objeto de vender más di- 
rectamente a sus blancos de mercado y no durante 30 segundos, sino durante 
semanas y meses. 

BMW puso en marcha el “desafío ténis-plus de BMW”, un torneo ama- 
teur para sus distribuidores del sudeste estadounidense, con un costo de apro- 
ximadamente 150.000 dólares. Las pequeñas empresas comienzan a acercarse. 
La Enterprise Press, una editorial de New York, auspicia y promueve un de- 
porte no muy conocido, la esgrima, como parte de su programa de penetra- 
ción en el mercado, con un costo de menos de 100.000 dólares por año. El 
Dallas Morning News, ha aumentado su circulación, desde que organiza su 
triathlon “Triple Crown”. La Liga Mayor de Voleyball, acaba de lanzar un 
certamen femenino “*de costa a costa”, con valores de ingreso para ““spon- 
sors”” de 10.000 dólares. 


EL ¡ACOCCA EUROPEO 


“Los Estados Unidos tienen posibilidades maravillosas para nosotros”, 
dice Nicholas Hayek, el empresario y consultor suizo, tan famoso en Europa 
como Lee lacocca lo es en el Nuevo Mundo. 

Titular de Hayek Engineering, una firma consultora de 350 empleados, 
siente que su compañía es muy superior a McKinsey é: Co., la famosa con- 
sultora americana, y está deseoso de vender sus servicios en USA para de- 
mostrarlo. Hayek es el protagonista decisivo en la resurección de la industria 
del reloj suizo. Es presidente y principal accionista de SMH, el mayor fabri- 
cante de relojes de Suiza y fue el creador del ““Swatch watch”, un resonado 
éxito de ventas. 

El consultor de 59 años de edad, nacido en Beirut de padre americano y 
madre suiza, tiene hoy como clientes a Digital Equipment, al World Bank, 
a Hyundai, a US Steel y a Dow Chemical, entre otros. Su estilo pone nervio- 
so a más de uno. Es bien reconocido por sus duras recomendaciones de echar 

al presidente y a muchos empleados de las fir- 

Hayek de Botrt almundo mas con dificultades. “Esta es nuestra gran di- 
: ferencia con McKinsey € Co.”, dice Hayek. 
“Nosotros siempre decimos la verdad a los di- 
rectores, les guste o no les guste”, sentencia. 
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Selección de notas: 


Gerardo Saporosi 
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publicidad 


DEP VyF PFI" iy 
BUD BR 


DE UNA AGENCIA 


TOTEM 
PUBLICIDAD 


RESPONDE: 
HORACIO DANIEL 
LEVIN 


Año de su creación 
Totem Publicidad fue creada en 
1972. 


Presidente 
Horacio Daniel Levin. 


Directores 


Silvia Sklar de Levin, Ricardo 
Szuldiner, Cristian Foix y Daniel 
Gutman. 


Jefe de medios 


Omar Trisciuzzi. 


Lema 
Creatividad, servicio y algo más... 


A.M.I.A., Bausch €: Lomb, Coca- 
Cola de Argentina, Editor Proyectos 
Editoriales, El-Al Líneas Aéreas, 
Giraband S.A., Industrias Iberia S.A. 
(productos de limpieza), Ort 
Argentina, By Deep (Jeans), License 
S.A., Lionel's S.A., Luna Plast S.A., 
Mauri Plast , Medinah S.R.L., 
Miluplast S.A., Olivettti de Argentina 
S.A., Opus S.A., Organos Casio, 
Pumper-Nic, Plastirama S.C.A., 
Revirt Plast S.A., Yoly Bell S.A. 


Lo que más le gusta de 
a actitivida 
pana 

o mejor de la actividad publicitaria 


es la creatividad, su gran dinamismo 
y la absoluta ausencia de rutina. 


Lo que menos le gusta 


de la actividad 


pubacitaria 

o peor es detectar deslealtad 
comercial, con más frecuencia de lo 
esperado. 


Campañas en 


preparación 
stamos preparando importantes 


campañas para By Deep, Pumper- 
Nic y sobre diversas líneas de 
juguetes con vistas al Día del Niño. 


Proyectos 
reguntarnos sobre nuestros 


proyectos es más que oportuno en 
este momento porque estamos 
preparando nuestro traslado a 
nuevas oficinas: dos pisos de 900 
m?, lo que, estimamos vamos a 
concretar en un par de meses. 
También vamos a desarrollar en el 
mismo edificio un estudio de T.V. 
propio para seguir ofreciendo, en lo 
posible, el servicio más gompleto a 


El mejor comercial en la 
historia de la bo 

n gráfica, “la pluma electrónica 
sobre una verdadera joya electrónica 
de Olivetti. Y en comerciales, hasta 


el momento, el del cambio de 
imagen de Pumper-Nic. 


Estilo publicitario de la 


agencia 
uestro estilo es la síntesis. No 


hacemos tesis publicitarias ni somos 
la antítesis de la publicidad. 
Buscamos el equilibrio para que el 
cliente sienta que ha ganado 
siempre. Porque vende, porque tiene 


buenas piezas en el mercado y 
porque tiene a su disposición los 
mejores servicios que una agencia 
puede ofrecer. 

Para que esto sea posible hay un 
grupo joven, dinámico, de 30 
personas. Muchos de ellos, idóneos 
profesionales que han desarrollado 
su trayectoria en agencias de 
primera magnitud. 

El espíritu de este grupo nos ha 
permitido incorporar tecnología de 
vanguardia. Hoy contamos con una 
computadora de última generación 
con impresora láser destinada a 
extender el desarrollo creativo y 
concretar la producción de originale: 
en tiempo récord. 


Profesional argentino 
que admira 


Gabriel Dreyfus. 


Profesional extran 
admira 


Por su gran legado, admiro a David 
Ogilvy. 
Tipo de relación de 


O 


agencia con € - 
on respecto a los clientes, 
agencia se caracteriza por suma 
y no restarlos. Debo destacar € 
nuestros principales clientes no$ 
acompañan desde hace muchos 
años. Esa es nuestra mejor 
presentación. 


Qué olvidamos 
preguntarle? 


secreto de mi éxito””. 


Levin y su equipo: “creatividad, 
servicio y algo más...” 


Hace unos días, en plena campaña para las 
¡Helecciones primarias, alguien le preguntó a un 
«Htandidato: ¿Está usted a favor o en contra del 

alcohol? 
| El político respondió sin vacilar: 
— Ciudadano, si usted se refiere a la bebida co- 
"mo arma del diablo para ocasionar accidentes, 
ausentismo en el trabajo que hace perder mi- 

ones de dólares al país, peleas entre la gente, 
ld mujeres que dejan a sus maridos, hombres que 
pierden su trabajo y su dignidad, estoy en con- 
tra del alcohol. Pero... si usted se refiere a esas 
¡Ibotellas que quitan la pena a los que sufren, que 
¿Adan trabajo a miles de obreros en las destilerías, 
"y que permiten al Estado recaudar millones de 
Jdólares en impuestos que luego se invierten en 
Vescuelas, hospitales y caminos, en ese caso, se- 
'Fñor, estoy a favor. ¡He dicho! 

... 

Hay quien dice que el vicepresidente Bush, 
como su nombre lo indica, ¡mata! 

Le preguntaron al candidato Jesse Jackson 
ino creía que la guerra contra la pobreza ya 
er y respondió: — Sí, ¡y perdieron los 
pobres! 


Dicen que cuando John Kennedy fue candi- 
dato por el Partido Demócrata, el padre le en- 
Ó un telegrama recomendándole: “No com- 
pres más votos que los necesarios. ¡Si ganas por 
ava nch ¡a me fundo!”. 


Los demócratas sonríen cuando cuentan que 

en las reuniones de gabinete presididas por Ro- 
gan, cuando el vicepresidente Bush pide 
palabra es para preguntar: “*— ¿Quién quiere 
queso y quién de jamón y salame?” 


; ... 

Lor escribió al diario “Los Angeles Ti- 
ndo que Mikhail Gorbachov se- 
te candidato por sus virtudes de 
juventud y carisma, y otro lector es- 


Jerazeo 


; —Si ¡sería un excelente 
candidato... por el Partido Demócrata! 


me ... 


A 


Silencio: gente votando 


ESTAS 
LOCAS, 
LOCAS 
ELECCIONES 


posibilidad de que Jesse Jackson gane la nomi- 
nación, dicen que él es “la oveja roja de la fa- 
milia”., 

— ¿Qué podemos hacer si Jesse Jackson ga- 
nala Presidencia? —se pregunta un norteame- 
ricano sureño. 

— Las valijas —es la respuesta, quele da otro 
sureño, blanco también. 


La política económica de Bush tiene una pro- 
funda base religiosa, dicen los demócratas, por- 
que solamente un milagro podría hacerla fun- 
cionar. Los republicanos dicen que Bush tiene 
mucho conocimiento de los problemas hispa- 
nos, porque una vez pasó una semana de vaca- 
ciones en Miami. 


El candidato Gephardt, ya retirado de las pri- 
marias, se quejaba contra los japoneses: — En 
1941 atacaron Pearl Harbor al grito de “Tora, 
tora, tora” y ahora lo conquistaron al grito de 


Al s demócratas, no n u / felice confía A hgari, Atari”. 
K He 


Todo candidato, de cualquier partido que sea, 
tiene varios ayudantes. Unos para que lo ayu- 
den a buscar los antecedentes de cada cuestión 
y Otros para que lo ayuden a ocultarlos. 


—El problema es que el gobierno de Reagan está 
haciendo mal cosas que nunca debieran haber 
sido hechas —dice Dukakis. 


—No digo que los Estados Unidos tengan pro- 
blemas con Medio Oriente, pero Camp David 
se llama ahora Camp Goliath —denuncia Pat 
Robertson; el predicador que había prometido 
ganar la nominación caminando... sobre las 
aguas. 
... 

Mario Cuomo, gobernador del estado de 
Nueva York, sería un buen candidato para mu- 
chos. Pero él dijo las otras noches negando to- 
da posibilidad: — Recordarán ustedes que ha- 
ce algún tiempo anuncié que no sería candida- 
to, pero después cambié de opinión y dije que 
tal vez sí, y más adelante dí un no definitivo, 
pero días después esbocé un quizás, y posterior- 
mente dije no, si, bueno, si me lo pide el pueblo 
y de ninguna manera aceptaré. Bueno, esta no- 
che mees grato anunciar que no haré ni una co- 
sa ni la otra sino todo lo contrario, porque en- 
tiendo que el país necesita un decisivo lideraz- 
go. 

... 

La TV juega un rol primordial, pero el pro- 
blema es que cuanto más ve la gente a los can- 
didatos, menos ve la gente en los candidatos. 


Bush promete evitar la recesión. Dice que si 
lo eligen Presidente, él hará pagar impuestos 
hasta a los ricos, si es necesario. 

Jesse Jackson va a nombrar Secretario de Es- 
tado a Fidel Castro, y embajadora en Moscú 
a Jane Fonda, aseguran sus detractores. 

... 

Se nota que estamos en época de elecciones. 
Ayer saqué la mano para indicar que iba a do- 
blar con el auto y ocho candidatos me la estre- 
charon. 

Si no fuera por los analistas políticos nunca 
sabríamos que cuando un candidato dice lo que 
dice, lo que realmente dice no es lo que dice si- 
no lo que ellos dicen que quiso decir cuando di- 
jo lo que dijo. 

Tengo una gran duda: si Bush gana la nomi- 
nación republicana, y después gana las eleccio- 
nes, ¿quién va a ser el Presidente? 

... i 

Reagan dice que cuando termine su manda- 
to pedirá que lo congelen por 4 años, para po- 
der presentarse como candidato en 1992. 


Cuando un presidente deja la Casa Blanca 
siempre algo queda. Los otros días encontra- 
ron en el garaje restos de un Ford y de un Car- 
ter. 


Según los demócratas la mayoría de los nor- 
teamericanos pertenece a minorías. 


Además dicen que la administración republi- 
cana es como la película “El último empera- 
dor”. Tan larga que nadie va a querer verla otra 
vezOriginal from 
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DA lA 


JOSE LUIS ROMERO 


LAVIDA 
HISTORICA 


LA VIDA 
HISTORICA 


José Luis Romero 


Editorial Sudamericana, 201 páginas, Bue- 
nos Aires, 1988. 


SELVAGGIA 
Y UCCELLO 


Norma Bessouet 


Salas Nacionales de Exposición 


Delante de los trabajos de Norma 
Bessouet, nosotros, los profanos —en 
concreto, quienes en esta materia reac- 
cionamos emocionalmente—, pode- 


mos recibir dos sensaciones: una, pri- 
iso. 1 ro Qe 
da 


Obviamente, el autor de este trabajo 
póstumo no necesita presentación, por- 
que se trata de uno de los pensadores 
más sólidos y rigurosos de una Argen- 
tina cuya contemporaneidad se vuelve 
difícil definir. Sin embargo, no es éste 
un elemento que complique la crítica 
pues, más allá de la influencia que tu- 
viera y que tiene en los círculos intelec- 
tuales, académicos o políticos su cono- 
cida pieza “Las ideas políticas en Argen- 
tina””, la mayor parte de los bríos de Ro- 
mero apuntaron a la Edad Media, como 
lo pueden demostrar agudamente “'La 
revolución burguesa en el mundo feu- 
dal'' y “Crisis y orden en el mundo feu- 
doburgués””. 

A quienes han transitado las páginas 
de José Luis Romero les llama la aten- 
ción la singular manera que exhibe al 
acometer los hechos sociales, lo cual 
constituye una clave insoslayable de 
una suerte de historia nueva. Un mé- 
todo que se asienta, fundamentalmen- 
te, en la evaluación de la realidad, que 
siempre cambia, y en su relación con las 


mera, de sobrecogimiento, en razón de 
su contenido tétrico. Y aquí, quizás, sea 
bueno recordar que éste es un adjetivo 
que se a como triste, grave y me- 
lancólico. No alguna otra cosa que pudie- 

ra derivar de la ignorante deformación 
de nuestro lenguaje corriente. En segun- 
do lugar, cuando ya se ha asumido el 
sacudimiento original, percibimos un 
virtuosismo en el dibujo poco frecuen- 
te y una utilización del color que no se 
aparta de la realidad, a pesar de la car- 
ga de imaginación que ofrecen sus ex- 
presiones. 

Y podríamos habernos quedado allí, 
fijos en este punto de nuestra visión, si 
no hubiéramos leído el catálogo de la 
muestra a la cual, inhabitualmente, la 
autora ha titulado con nombres propios: 
Selvaggia y Uccello. Porque se trata, 
precisamente, de la aislada ilustración 
de un cuento de Marcel Schwob, un es- 
critor francés quien, al morir en 1905, 
apenas tenía cuarenta años. En uno de 
sus cuentos, Schwob relata el padeci- 
miento y la muerte de Selvaggia, aban- 
donada por el célebre pintor Hesello (co- 
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imágenes que derivan de la observació 
de los protagonistas. En razón de es 
original visión Romero, desde su 
tud, "Loco ORD gnificati 
su vida a desmenuzar la disciplina, > 
plicando las bondades de uN 
ción. No obstante, no fue R 
un espectacular diagramador ¿ 
ciencias históricas. Al mismo t 
como condición indlspensaai] 
comprensión histórica que b 

renegó —por lo contrario — delace 
de subjetividad que nace de hy 
convicciones del historiador. 
mente, lo que lo separa —taj 
simple relator que pudiera ac 
periodismo. dl 

En la obra que se comenta —que 
estaba [crab cuando murió—,. 
reunen dieciocho trabajos (varios n 
blicados) que no dejarse de 
do si, como afirma el autor del pr 
—Luis Alberto Romero—, alguient ' 
los ojos clavados en el futuro, “e 
saber que lo hace”, 


de | 
AN 


mo sabrán algunos, se ll 
Dono, 1397-1475) 0 
pecialmente pájaros — 
bó por adoptar ese apo! 
Así los hechos, los dib 
de Norma Bessouet ada 
nificado y es posible pen 
rente frialdad de sus trab 
prensión de ese ad : 
que nace de la relación er 
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MERCADO: ¿dl 


TENDENCIAS Y 


FLUCTUACIONES | 


ción de material en Europa, Esta es una de | 
las razones por la cual encontramos en nues- |. 
tro país muchos objetos artísticos que son. | 
prácticamente desconocidos 


o muy poco vis-. 
tos en el exterior. 


on respecto al mercado en general, po- 4 


AE 


demos mencionar que tanto a nivelin- | 


ternacional cuanto local, los intereses - 
ylas tendencias hanido cambiando através 
de los tiempos. Esto sucede porque en el 


mundo de las antigúedades y el arte existen 


también modas, y éstas alteran la situación 
del mercado de arte. Podríamos mencionar 


varios casos: hasta hace alrededor de veinte . 


años, los vidrios franceses firmados, tales 


como floreros, lámparas, etc., habían cal- 
do en un olvido y hasta en un desprecio ab- 


solutos. Pero luego se fue reconociendo el 
valor artístico que encerraban esas piezas Lor 
esto provocó un cambio en la visión de 


chos objetos, y entonces el mercado fue cre- Ab 


ciendo cada vez más hasta llegar a la enor- 


me demanda que hay en el exterior de este. 


tipo de objetos. Este repunte se nota tam- 
bién en rubros mucho más 


importantesque | > 
la arios decorativas, coiod MIO E ES 
ra, la escultura, los bronces, los muebles de $ 
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nuevo récord de precios o cotizaciones deob- 


jetos de arte. Muchos de los objetos colec- 
cionables que mencionamos antes, como pa- 
só con otros, no tienen una gran difusión en- 
trelos coleccionistas por el momento, pero 
senota que año tras año todos los rubros de 
arte y antigijedades están siendo cubiertos 
por los intereses de los coleccionistas y co- 
merciantes. El lector ya conocerá algunas de 

las cifras alcanzadas, por ejemplo, en har 
tura internacional y como consecuencia de 


esto también se ven afectados los yalores de 


aquellos objetos de menor envergadura. 
abíamos mencionado en uno delos pri- 

H meros artículos que lo que hace que un 
objeto sea deseable es, 

mente, su rareza (y también su calidad). Día 


a día se van descubriendo nuevos campos, 


nuevos rubros, en los cuales antes no se ha- 
bía pensado y que ahora o dentro de unos 
pocos años pasarán a formar parte de ese 
gigantesco monstruo internacional que es el 
mercado de arte. [7] 


promoción de 


Un buen servicio Públicas Very 


debe ser rápido y Important People, es productos. 
seguro. mucho más que dos Un servicio 
Especialmente tomos con toda la completo que le 


brindará seguridad, y le 
dejará tiempo para 
mejorar su saque. 


información del sector 
público y privado*. 

Es un: 
experimentado equipo 
periodístico encargado 
de actualizar su 
material mensualmente, 
con nuestro exclusivo 
sistema de hojas 
cambiables. 

Es un servicio 
telefónico diario, y un 
Reporter para 
informaciones 
especiales. 

Consultas y 
atención por 
correspondencia para el 
interior y el exterior. 

Y listados por 
computación para 
presentación y 


cuando se trata de 

buscar información. 
¿Cuántas horas le 

ha restado a su familia, 


8 


a sus amigos o a su 
deporte favorito por 
culpa de ese dato que 
no encuentra y que 
necesita con urgencia? 

Por eso, el Servicio 
de Comunicaciones 


Cada día que pasa 
sin información, 
su empresa se aísla 
del mundo 

de los que deciden. 


SERVICIO DE WAS 
COMUNICACIONES |[MPORTANT 


PUBLICAS PEOPLE 


Editorial de Comunicaciones Públicas S.A. 
Uruguay 292 - 2” Piso. 1015, Buenos Aires. Tel.: 49-4343. 


* Poder Legislativo Nacional y Provinciales, Poder Ejecutivo Nacional y Provinciales, 
Poder Judicial de la Nación; Partidos Políticos, Empresas del Estado. Municipalidades; 
Cuerpo Diplomático, Organismos Internacionales; Bancos, Financieras, Sociedades Co- 
merciales, Entidades Empresarias; Sindicatos; Medios: Diarios, Revistas, Radios, TV; 
Agencias de Publicidad, Cuentas Publicitarias; Curriculum. 
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» Luna de miel como le gusta al diablo. 
Gal Costa. Otro buen disco de la suges- 
tiva cantante brasileña. Sobresalen 
'"Tienda'” de Gaetano Veloso, **Aquí, |: 
allá y en todas partes” de Lennon-Mc |: 
Cartney, “El viento”” de Djavan y 
"Creo”” de Lulu Santos (RCA). 

» El nuevo tango. Astor Piazzolla € |: 
Gary Burton. Suite para vibráfono y | 
Quinteto Nuevo Tango. Una experien- [> 
cia provocadora y apasionante en el [22022 
prestigioso festival de Montreux. Nue- [2 
vo tango y nuevo jazz plasmados por 
dos grandes talentos de la música con- 
temporánea. Junto a Astor y Gary apa- 
recen Pablo Ziegler (piano), Fernando 
Suárez Paz (violín), Horacio Malvicino | 
(guitarra) y Héctor Console (bajo). Un 
disco recomendable. 


una asistente social); igual- 
a e als 


e de los padres del menor y los jue- 
Ces Allevato y Alfano; sensibilizó al 


Gentileza WEA 


* Lo mejor de Brasil. Muy buena selec- 
ción que incluye, entre otros, ““Un día 
de domingo”” por Gal Costa, ““Quiero |“ ey 
estar con vos”* por María Bethania, “'Si- |: 
guiendo en el tren azul'* por Alcione; |" y; 
"Mañana tal vez'” por Joanna, “Luna 
de Leblon”” por Raimundo Fagner 
(RCA). 


cdi der a slo beges”. al- 
canzó. a balbucear el co-conductor—, 


* Ennio Morricone. Junto a Nino Rot- 
taes, sin duda, uno de los grandes com- 
positores de música para películas. Es- |. 
ta estupenda selección de títulos lo |“; 
prueba: “Lo bueno, lo malo y lo feo”, | y, 

“El clan siciliano”, “Erase una vez en |: 
el Oeste”*, “La tragedia de un hombre |: 
ra “La batalla de Argelia””, '“Sac- |; 
co y Vanzetti””, '“La misión””, *“El pro- Vamos 
fesional”” etcétera. 


* Lafiebre de los '60. Rock and roll. Pa- 
ra la generación de los '60 un “plato |. 2% 
fuerte” del rock; desfilan Percy Sledge | * 
y su popular versión de “Cuando un P 
bre ama a una mujer””, ““Bailemos |-*2* 
twist otra vez'” por Chubby Checker, | *8 
¡PLucile”” por Little Richard, ““Winches- 
ter Cathedral”* por New Vaudeville Band 
¡y otros hits de la década (Interdisc). 


![* Dirty Dancing. Banda de sonido del 
pr con el tema ganador del Oscar (me- 
or canción), ““Tiempo para vivir”, y 


as canciones con el sello de los "60 
e A *70 (RCA). 


a 


“Se puede engañar a to- 
do el mundo algún tiem- 
po, se puede engañar a 
algunos todo el tiempo, 
pero no se puede enga- 
ñar a todos todo el 
tiempo” 

Abraham Lincoln 


automático la Secreta- 

taría de Comercio le in- 
forma a Tato Bores que Ri- 
cardo Mazzorín proyecta re- 
llenar terrenos con milane- 
sas de ternera para la cons- 
trucción de una autopista. 
Una semana después el de- 
liciosamente perplejo Tato 
escucha que la Secretaría 
va aimportar claras de hue- 
vo para pintar la fragata Li- 
bertad. El famoso Art Buch- 
wald no hubiera imaginado 
una ironía más exacta. En 
otro lugar, con pocas horas 
de diferencia, la Coordina- 
dora en pleno se sentaba a 
la mesa en medio de cánti- 
cos de tribuna para comer 
pollo “a la Mazzorín””. Se 
festejaba esa noche algo 
que en otro país un poquito 
más racional hubiera des- 
pertado vergúenza o al me- 
nos pudor. Pero los errores 
de cálculo —aunque éstos 
cuesten 20 millones o qui- 
zás 50 millones de 
dólares— no se pagan. Los 
funcionarios no renuncian: 
¿acaso van a renunciar “por 
ésto”? (Mazzorín dixit). De 
ser argentino Richard Nixon 
hubiera sido condecorado y 
los periodistas Berns- 
tein-Woodward de “The 
Washington Post'” acusa- 


D esde un contestador 


Vida diaria 


dos de desestabilizadores. 

Se nos hace muy difícil 
soportar la realidad. Nos ha- 
ce falta ejercicio en el arte 
de la democracia. La clase 
dirigente suele creer que la 
vida institucional empieza 
en la suma de votos y sólo 
peligra cuando un golpe de 
Estado los aleja del poder. 
Se olvida con frecuencia 
que los funcionarios y los le- 
gisladores representan a 


cos: Desconfíen del ins- 
tante, de lo efímero; bus- 
quen la autenticidad. En 
resumidas cuentas fue un 
americano, Abraham Lin- 
coln, el que pronunció una 
frase estimulante: Se pue- 
de engañar a todo el mun- 
do algún tiempo, se pue- 
de engañar a algunos to- 
do el tiempo, pero no se 
puede engañar a todos 
todo el tiempo. Este es el 


EL POLLO-GATE 


una comunidad que está 
por encima de los compro- 
misos partidarios. Se olvi- 
dan que la función está al 
servicio del ciudadano y no 
de sectores. Y se olvida 
también que el “puesto”' 
una vez ganado en las urnas 
hay que merecerlo. 


En uno de los últimos nú- 
meros de “Cambio 16”, el 
ahora primer ministro de 
Francia, Michel Rocard, fir- 
ma un artículo excepcional 
titulado **El poder y la pren- 
sa”. Allí dice: “Tratándose 
de democracia y medios de 
comunicación terminaré 
con un doble mensaje. Pri- 

ero a log hombres políti- 


camino que yo quiero em- 
prender, el de la autentici- 
dad. Y después, alos perio- 
distas y a la clase informa- 
tiva en su conjunto: Cuan- 
do observen los aconteci- 
mientos, cuando los co- 
menten, vayan tanto al 
fondo de las cosas como 
al juego del poder. Todos 
nos apasionamos con la 
conquista del poder —es 
apasionante y lo compren- 
do— pero el ejercicio del po- 
der también merece que 
nos apasionemos por él. 
Exige, sin embargo, la con- 
sulta de documentación y el 
apego ala realidad comple- 
ja de las cosas. 


Si nos comprometiéra: 
THE UNIVERSITY O 


. 6%. 


mos, tanto de un lado co 
del otro, a no seguir establé 
ciendo demasiadas difere 
cias entre la conquista y 
ejercicio del poder, ¡O 
nos iría, sin duda. Por lo qu 
a mí respecta he de 
atravesar el período de co 
quista del poder como 
apetece ejercerlo: recóno: 
ciendo la complejidad dela 
cosas y apelando a la lucí 
dez de la gente””. 

En la Argentina mo est: 
mos acostumbrados a lee 
y escuchar definiciones 
tan notable finura polític 
Todavía permanece 
atrapados por los fantas: 
mas del irrealismo y la 
diocridad. Cuando la sobe: 
bia se mezcla con la estup 
dez los efectos son de 
dores. Esto, en buena parte, 
puede explicar nuestra lar 
ga st.ie de fracasos, só 
que esta vez están los ciu 
dadanos, en una actitut 
abierta como pocas vece 
hemos conocido. Ellos sa 
inexorables. Asumieron 
realidad. El día que nuest 
clase dirigente decida € 
frentarse a esa misma 
conseguido la ansiada 
durez. 

Richard Nixon tuvo s 
Watergate. Oliver North si 
Irangate. Nosotros, mode 
tamente como co 
aun país no alineado, t 
mos nuestro pogo 
xon y North se fueron. A 
sigue todo CAMADA 
ces. Dl] 
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-_ MEDICUS 
ESTA SIEMPRE 
DE GUARDIA. 


-. . Cerca Suyo, 
hay un Banco de Galicia * 


trabajando para usted. 


El Banco de Galicia está el desarrollo y la difusión nuestro país. 
cerca suyo, cubriendo todas de nuevas técnicas Colaborando con la . 
sus necesidades en materia | para el crecimiento de actividad exportadora, 
de servicios bancarios. la producción y el generadora de divisas para 
Con la tecnología de la mejoramiento de los rindes. el equipamiento del agro y 
banca electrónica más Contribuyendo a través de de la industria. : 
avanzada. nuestro sistema de filiales a Partitipando en las distintas 
Y enel campo, mediante acortar las distancias entre actividades que hacen al 
el apoyo a la investigación, los centros productivos de desarrollo de la comunidad. 


BANCO DE GALICIA 


Y BUENOS AIRES 


,q]g No dude que a usted lo benefitiaa! from 
> (1) - recio... cue 1m banco 1h , me nota 
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RICOSGK 


Santa Rosa Estancias. 
Ricos, por su delicado sabor. 
Por su inigualable calidad. 


Por estar 
elaborados 
artesanalmente 
con leche seleccionada. 

Y porque alcanzan la madurez 
exacta a través de las más estrictas 
pautas de estacionamiento. 
Famosos, porque supieron 
ganarse la preferencia de los 


me JOr es conocedores ar gentinos. 


Y también un lugar distinguido 
en los ambientes más exigentes 


RIOOSS TAMOS 


Así son pr ecisamente los quesos de 


usted aún no 
los haya probado. 
Pero no importa. 

Esta esuna excelente oportunidad 
para hacerlo. 

Vamos, acérquese a “la table”. 
Por orden de aparición, los 
Ricos 8 Famosos que hoy 


le presentamos son: 


Roquefort, Huemul, 
El verdadero sabor ii queso. 


Cheddar y Atuel. 


Original from 
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Aprovechamos 
revista 
de Neustadt 


que lubrica su piel ff mientras usted seaífe- 
ta, brindándole ff una suavidad que nun- 


ca antes sintió. ff Nueva Atra Plus, otra 
respuesta de la PF tecnología Gillette, que 
anticipa el ma- ff ñana a su mañana. 
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CORDOBA 
GUE ABRIENDO 
CAMINOS. 


“No hay políticas de izquierda o de derecha. Hay sólo políticas que sirven y políticas que 
no sirven. La eficiencia es uno de los mayores desafíos de la democracia”. 


Gobernador Eduardo César Angeloz 


Para el gobierno de Córdoba, la Modernización, para incorporar 

eficiencia consiste en dar respuestas racionalmente los cambios tecnológicos 
serias y permanentes a las demandas de que han puesto al mundo desarrollado en 
la población, tanto en términos las puertas del siglo XXI, amenazando 
coyunturales como estructurales. condenar al ostracismo y el atraso a los 

Y en Córdoba, la eficiencia tiene tres países que se marginen de ellos. 
objetivos: federalismo, modernización y Asistencia social, porque los sectores más 
asistencia social. desposeídos no pueden esperar los 


resultados de los cambios estructurales 
Federalismo, para descentralizar la toma en marcha. Esto, en una provincia sin 


de decisiones, eliminando las dilaciones déficit fiscal, es posible sin sacrificar 
burocráticas y potenciando las partidas presupuestarias destinadas a 
capacidades regionales. obras de mediano y largo plazo. 


GOBIERNO de CORDOBA 


YELFUTURO 
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FONTANARROSA. CAPURDO 8 ASOCIADOS 


SIP 


A pesar de la crisis, hay argentinos que tienen éxito en sus 
proyectos. Sin embargo, a la hora de hablar del país parecen 
empeñados en poner mala cara. Otros argentinos, en cambio, 
todavía no han resuelto sus problemas. Y piensan que, lamen- 
tándose, el futuro les sonreirá. En ambos casos, la culpa de 
todo se la echan a los demás. Parece “4 
que estamos decididos a no dejarnosalter- “gu 
nativa. Y, si seguimos así, no la tendremos. 
Porque hay un tiempo oportuno para hacer 
cada cosa. Y el nuestro está pasando. Las Leñas 
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¿por qué n0 lo dice? 


N BUEN NOMBRE ES LO MAS VALIOSO QUE UNO PUEDE TENER. 


Desde chicos Lo mismo Y siente que nuestro Porque, al igual 
[nombre es lo que nos pasa con Banco Río. nombre es algo en lo que que usted, en Banco Río 
Jentifica ante los demás. puede confiar. creemos que un buen 

Desde 1908 la gente 


b: nfiaren nombre es lo más valioso 
Y qué importante es que escucha nuestro nombre y Como puede co TOMDrE €s 10 Mas Vat10S0 
gente que usted aprecia Jo primero que recuerda todos y cada uno de los que uno puede tener. 
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Avro: Toda una vida por delante, donde un buen nombre y la cond que lo acompañe serán lo más valioso que pueda tener. 
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COOP PUBLICIDAD / 881 


Gracias! 
uchas Gracias! 


SanCor Cooperativas Unidas 
Limitada cumple este año sus 
bodas de oro. Los miles de 
productores tamberos nucleados 
en las cooperativas primarias 
adheridas a SanCor, y los cientos 
de técnicos, obreros y empleados 
de la empresa, quieren festejar 
junto a usted este 
acontecimiento. 


Una confianza renovada en el 
futuro del país, y el esfuerzo de 
toda su gente, posibilitaron a 
SanCor crecer sin pausa durante 
estos 50 años y convertirse en la 
empresa láctea más importante 
de América Latina. 

Las nuevas técnicas 
agropecuarias, que los 
productores incorporan a sus 
tambos, hacen posible obtener 
mayores volúmenes de materia 
prima y mejores niveles de 
calidad. 


Las plantas elaboradoras de 
SanCor, dotadas de equipos y 
sistemas industriales de 
permanente avanzada, que 
procesan la materia prima 
producida en el país, y la 
constante investigación y 
desarrollo de nuevos productos, 
permiten atender los 
requerimientos de millones de 
consumidores argentinos y del 
mundo. 

Con medio siglo de experiencia, 
SanCor es una empresa moderna 
y pujante. Usted, junto a 
nosotros, lo hizo posible. Gracias, 
muchas gracias. 


SanCor Cooperativas Unidas Limitada 


, Google 


SIEMENS 


Los servicios de 
una gran central 
en pequeño 


Su oficina, comercio o estudio profesional necesita confortables 
comunicaciones, con las múltiples facilidades que brinda la 


tecnología electrónica pero adecuadas a pequeñas capacidades y 
fáciles de manejar. 


Que además gocen de confiabilidad es la filosofía de nuestros 
equipos Siemens 
(de 1 a4 líneas externas y de 2 hasta 12 internas). 


Entre sus funciones: “manos libres” de amplio 
control de audio; Conexión con Portero 
Eléctrico y Abrepuertas; Desvío de Llamadas; Captura 
de Llamadas; Rellamada Automática; Selección 
Abreviada; Conferencia Múltiple; etc. 


Nuestros servicios técnicos 
disponen de una moderna 
y ágil estructura en 
todo el país para 
responder con 
velocidad a su 
llamada. 


Equitel SA - División Comunicaciones 
Privadas - Av. Julio A. Roca 516 
Buenos Aires - Tel. 34-3091 y 30-0411 
Filiales en Bahía Blanca, Córdoba. LaPlata, “ 
Mar del Plata, Mendoza, Olavarría, Rosario, 

Salta, Santa Fe, Tucumán y representantes en 


todo el país. 
Digitized by CO El e 


PROOLLYS CHAVA 


Reunión de etiqueta. 
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Todos los días, 
en Sánchez de Bustamante 54, 
se encuentran los nombres más famosos, 
para brindar a su salud. 
El anfitrión es Hudson Ciovini 4 Cía. 
Y usted, el invitado de honor. 


HC4C 


HUDSON CIOVINI 4 CIA. 


Distribuidores exclusivos. 
Sánchez de Bustamante 54 - 1173 - Capital Federal. 
Dirección telegráfica “NOSDU” 
Tel. 86-283 1/6 y 88-4033/6. 
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PERTENECER 


Cada socio American Express 
tiene el privilegio de ser reconocido y atendido como lo merece, 
en Argentina y en todo el mundo. 


TIENE 


El privilegio 
de poder disfrutar, viajar, comer y comprar, 
sin límite preestablecido de gastos. 


El privilegio de saber que, 
aunque en La Tarjeta figure un número, usted nunca 
será tratado como tal. 


PRIVILEGIOS 


Original from 
THE UNIVERSITY OF TEXAS 


EN EL PAIS 


CIFRAS ACUMULADAS EN LOS ULTIMOS 15 AÑOS [is 


: E Le, > Si ; PRODUCCION: 4.000.000 de toneladas de tubos 
a E EXPORTACIONES: 1.316 millones de dólares* 
INVERSIONES: 1.253 millones de dólares* 


* Dólares constantes de 1987 


Los tubos de acero sin costura que SIDERCA fabrica, abastecen todas las necesidades 

del mercado interno, incluyendo las perforaciones de petróleo más exigentes y las requisitorias 
de tubos de uso térmico y mecánico de las industrias de más avanzada tecnología. 
La calidad que sus productos alcanzaron, es reconocida en más de 50 países de los cinco 
continentes y sus exportaciones han superado, en los últimos 15 años, los 1.300 millones 

de dólares. ' 

Desde el comienzo de sus actividades, SIDERCA ha ampliado y modernizado, en forma 
constante, su complejo industrial de Campana, en la provincia de Buenos Aires, incorporando 
permanentemente nuevas tecnologías. 

Más de 1.200 millones de dólares de inversión, cuya última etapa de más de 600 millones 

de dólares concluye en octubre, han hecho que su planta sea comparable a las de los países 
más industrializados del mundo. 


Esta realidad permite dar trabajo a más de 5.000 empleados directos y es un factor esencial 
para la vida de Campana y Zárate. 


Siderca 


Primer exportador argentino de productos industriales 
Original from 
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PETROLEO. 


PARA QUEEL PAIS 
DEUNSALTO 
ages E. 


Adhesión de ESSOS.A.PA. Una empres 
al Día Naciona! del Petróleo. as  EON 
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Al salir de Disco, 
todos nuestros clientes 
tienen algo en común: 


la sonrisa. 


Es que comprar en Disco es sentirse a gusto, 
como en su propia casa. 

Es contar con excelentes servicios: Estacionamiento 
Gratuito en todos los locales, Entrega a Domicilio sin 


cargo y, por supuesto, disponer de la tarjeta Disco-Card, 
que le permite abonar todas sus compras a 7, 15630días. 
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Comprar en Disco es sentirse respaldado por gente 
que trabaja sin pausa, renovando y abri nuevos 
locales, cumpliendo aún por debajo de 
los precios máximos, creando mejores posibilidades... 

En fin, excelentes razones para que, cada vez 
que visita Disco, salga con una sonrisa. Grande. 


Original from 
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Así son las tarjetas de crédito 
ARGENCARD/MASTERCARD, que 
ofrecemos a través de 542 
sucursales en todo el país. 
Imprescindibles, porque hoy en 
día se hace difícil imaginar el salir a 
la calle sin el apoyo de las tarjetas 
de crédito del sistema líder del 
mercado. 

Azules, porque es el color que 
elegimos para que Ud. identifique 
un servicio más de nuestro Banco. 


Si es un futuro socio, le 

aseguramos: 

e Financiación hasta el 80% del 
límite de compra, que se ajusta 
automáticamente. 


e Amplia cobertura por robo o 
extravío. 

e Débito automático en cuenta 
corriente o caja de ahorros, a su 
elección. 

e Tarjetas adicionales sin cargo. 

e Distribución puerta a puerta de la 
liquidación mensual. 

e Emisión de tarjeta MASTERCARD 
internacional trimestral, con 
cobertura en más de 170 países. 

e SAV (Servicio de Asistencia al 
Viajero) sin cargo para el titular de 
MASTERCARD, brindándole la 
más amplia atención médico legal 
en el extranjero 

e Costos —como todos los nuestros— 
más que accesibles 


e Prestigio y seguridad. 


Si es comerciante, adherirse al 
sistema 
ARGENCARD/MASTERCARD 
significará: 

e Garantía en el cobro. 

e Promoción y publicidad. 

e Incremento en volumen de 
ventas. 

e Clientes seleccionados. 

e Acreditación automática en cuenta 
corriente o caja de ahorros, a su 
elección. 

e Prestigio y seguridad. 


IMPRESCINDIBLE 


1109 h 
BARRIOS 
074-00I 


Todo producto que se anuncia debe brindar una cualidad diferencial. El nuestro 
tiene dos: más de 540 sucursales en todo el país y un color azul, cosa que Ud., al 
erable gama de servicios que le aseguram: 


verlo, lo asocie_con la inn 
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+ Con nosotros, usted también 
puede romper todos los records. 


Los equipos de fútbol 
más exitosos. 


Brasil e ltalia ganaron tres veces el 
título máximo. Argentina, Alemania 
y Uruguay en dos oportunidades. 
Estos “equipos nacionales” son 
los más exitosos en la historia del 
fútbol mundial. 
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LIONIA 


El dirigible más antiguo 


Henri Giffard, ingeniero francés nacido en 1825 fue el 
proyectista y constructor del primer aeróstato dirigible 
propulsado por una máquina de vapor, y que realizara sus 
primeros vuelos hacia el año 1852. 


y El mayor diamante 


El Cullinam, hallado en Transvaal [Sudáfrica] en 
iy 1905 que le fuera regalado a Eduardo VII, es hasta el 
E presente, el diamante más grande que jamás se haya en- 
A , - Contrado. 

El reloj más preciso 

El relojmás preciso es el atómico de fluctuación Óptica producido 
en la actualidad. La frecuencia de sus oscilaciones eléctricas es 
exacta en once cifras, lo que significa que adelantará o atrasará 
menos de un segundo después de diez siglos de 
funcionamiento. 


Así como el hombre se 
esfuerza constante- 
mente por establecer las 


É diferencias más profun- 
¿ das superando metas 
Los países que más cada vez más lejanas, 
ganaron Hughes Tool hace de Al 
búsqueda de la mejor perfor- 
la Copa Davis. cs de sus eo su filosofía 
Los EE.UU. en 28 ediciones y de empresa. 


Austalia en 26 resultan los equipos 
de tenis más premiados en este 
- Piestigioso torneo internacional. 


Para que usted pueda lograr los 
más altos records en cada perfora- 
ción. 


Nuestros productos baten todos los records 
HUGHES TOOL COMPANY S.A.C.I.F.I. 
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UNA COMRAÑA GAR EG HUGHES THEUNIVERSIM? OF TEXAS 


L, misión 
de AGFA 


En las horas 

de trabajo. En los momentos 
de ocio. En las ciencias. En las artes. 

Desde una radiografía industrial hasta una 

película cinematográfica. 

Allí donde está el hombre y se expresa 

están los materiales fotosensibles Agfa, 

cumpliendo su misión, magistralmente. 

Una muestra reveladora: el largometraje 

“La Misión”. 

Agía es sensible a todas las cosas 

importantes del hombre. 


Y las registra como nadie. AG FA GQ 
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; S. 
Películas radiográficas médicas e industriales. Películas y apeleppara las artes gráficas. Micros 
DigitiPedicQl vales fotográficos. Películas para cine. Casés es de audio, Productos químicos: 

para procesamiento de materiales fotosensibles en general. >''' Y. 'E%%> 
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¡VIVA LA PEPA! 


o por previsible deja de irritar el escándalo que se ha 

producido con las vacaciones de invierno en muchos 

de los establecimientos educacionales. Que esto iba a 
suceder se advirtió sin dificultad al día siguiente de que 
terminara el paro docente; porque uno de los temas que 
quedó pendiente fue, precisamente, el de la eventual re- 
cuperación de las clases perdidas. Y, entonces, el ministro 
de Educación no resolvió nada, mientras la famosa CTE- 
RA —como si el curso lectivo se hubiera desarrollado 
normalmente— proclamaba a los cuatro vientos que el 
tiempo del receso sería el de siempre. 

¿Por qué afirmamos que la resolución de Jorge Sábato 
no es tal? Muy sencillo: porque un gremio que todavía de- 
manda que no se le descuenten a sus afiliados los días de 
huelga, el funcionamiento de la llamada Comisión de Po- 
lítica Salarial y la anulación de los concursos —es decir, 
un sindicato en conmoción—, no puede ofrecer la objeti- 
vidad necesaria para decidir, como se lo permite el confu- 
so criterio de la autoridad, que allí donde no trabajaron 
los docentes habrá sólo una semana de vacaciones y don- 
de lo hicieron habrá dos. Claro, encima de los hechos —ac- 
titud permanente del Ministerio de marras—, ninguna me- 
dida que se adopte adquiere unanimidad en cuanto a su 
cumplimiento. 

Y esto es lo que ha ocurrido —una vez más— generan- 
do consecuencias negativas que se sumarán a las anterio- 
res, aún insatisfechas. Por ejemplo: ¿a los profesores y maes- 
tros que tampoco concurren a dictar clase en esta etapa, 
se les descontarán sus haberes? Desde ya que se torna in- 
soslayable que Sábato tome el toro por las astas, aunque 
semejante hazaña devenga en la más drástica de las me- 
didas, como podría ser la suspensión del ciclo escolar. Por 
más que duela, por más que paguen justos por pecadores 
—como tantas veces en la Argentina—, pareciera que 
aprobar a alumnos que sólo habrán tenido (si no surgen 
otros problemas) ciento cuarenta días de clase —en lugar 
de, por lo menos, doscientos—, implicaría un despropósi- 
to que se percibirá, sin esfuerzo, en la acumulada igno- 
rancia que se agregará a nuestros innegables defectos con- 
ceptuales en materia educacional. 

No sería justo cerrar este comentario sin hacer mención, 
si se quiere, de la contracara de estos hechos lamentables 
la cual, contradictoriamente, se vuelve como una prolon- 
gación de ellos. Se trata de las manifestaciones juveniles, 
bastante nutridas, en las que se pide los quince días de va- 
caciones. Estas transmiten la amarga sensación de una re- 
beldía infantil y, sobre todo, adolescente, que, si bien pu- 
diera resultar comprensible en razón de la fragilidad de 
las edades, no se justifica delante del más simple de los 
argumentos: el de la instrucción, que fuera abandonado 
—cierto que involuntariamente— en las tristísimas jorna- 
das de marzo y de abril. O 


NO No quisimos dejar pasar 
esta oportunidad para 
saludarte y felicitarte por 


A | 24 años de excelente trabajo. 
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BANCA MAZIOMALE AIN E BANCA MATIOMALE Di LAVORO 


LAS CUENTAS RARAS... 


del Gobierno ahora y piense que le faltan 
3 450 días, Menem y Angeloz nos siguen explican- 
-do cómo van a gobernar. Es inútil que les digamos: *'Se- 
pe , el turno de ustedes es a fin de 1989 y falta más 
€ Bunaño” . Ellos insisten: bajarán los impuestos, aumen- 
nlos sueldos; seguiremos en el Tercer Mundo, abrire- 
os los brazos a los capitales, pero... (Menem). “Todos 
Jos jubilados cobrarán el 82%, nos iremos del Tercer Mun- 
- do, buscaremos capitalcon riesgo, privatizaremos”” (An- 
1 pe Pero... ¿y ahora o 
Y entonces vienen mis observaciones desencuaderna- 
des: 1?) 2.500.000 argentinos peronistas o radicales eli- 
—gieron sus candidatos. 22 millones de argentinos que te- 
nemos que votar a mitad de 1989, miramos. El 10% nos 
colocó entre opciones. 800.000 votos de Menem suman 
- € 4% del padrón nacional. Nada más; 600.000 votos de 
- Ángeloz componen el 3% de <obyoa mismo padrón. ¿Es re- 
presentativo? No. Pero es así 

2?) Vienen los grandes observadores y entran a anali- 

- zar: Menem ganó porque fue humilde; Cafiero resultó la 
soberbia. Miramos las cifras: 800.000 votos humildes de 

- Menem, 700.000 votos soberbios (¡malos!) de Cafiero. 
3 ¿Sepu puede juzgar así? Estas son las cuentas raras que nos 


3 ines sescdo para que Alfonsín no se 
Mess 


E-3%) Durante seis meses o más, el 10% de los argenti- 
nos mantuvo entretenidos y neuróticos a 22 millones de 
. + ii con las internas. ¿Hay derecho...? La inflación 
oscilaba entonces entre el 18 y el 20%. ¿Hay derecho? 
4) Anuncian ahora que para la inflación oficial del mes 
de agoste no incluirán ni la carne ni los granos para evitar 
Cifras catastróficas ('La Nación”'). Dibujen las cifras que 
quieran; la gente va al mercado. 
5) En vez a utilizar el slogan “qué país queremos”, 
los políticos debieran preguntarse qué país no queremos. 
- ¿Ayudo? 
a) Este con inflación alta y perversa. Donde el Presiden- 
-teysu tag como si fueran magos, anuncian que ba- 
- jará cuando ellos quieran; en diciembre. ¿Cómo? Al 9% 
mensual. Un dígito. Se suicidan en Europa, en Australia, 
en Japón o en EE.UU, si llegan a tener 9% anual. Aquí se- 
ríamos felices silo alcanzamos por mes. Además, si pue- 
den curarnos ahora de la inflación, ¿por qué esperar hasta 
- diciembre...?. ¿Pueden? 
b) Un país donde al ministro Terragno, que hace propues- 
tasno revolucionarias sino razonables y sin cambiar el sis- 
tema, ni afectar la soberanía, le tiran inodoros y huevos 
podridos y donde su presidente recibe a los capos agreso- 
res en Olivos, y después para fortalecerle el ánimo visita 
sterio de Obras y gestas y rro para que noso- 
también 


Go gle 


c) No queremos que haya paros sorpresivos de A. A. Si 
los pilotos o los seis gremios entienden que ganan mal, y 
seguramente es verdad, que anuncien: ''Mañana no vola- 
mos”, PO a 
pontáneas de su poder. Que los colectivos asaltados no 
castiguen al pasajero parando de 8 de la noche a 4 de la 
mañana. Que busquen a los “*chorros”* sin hacerle la vida 
imposible al usuario. 

d) Que cuando los “*sabios”” que administran el país se 
junten para dibujar los tarifazos, piensen un minuto: ¿Do- 
ña Rosa puede pagar este boleto...? 

Pero en vez de preocuparse por estas cosas tan chicas, 
tan “miserables”, siguen reuniéndose para los grandes 
proyectos: reformarla Constitución, —y lo harán pe porque 
ahora '*Menem quiere” — o insistir en estar entre los No 
Alineados así Caputo puede ser presidente de la Asam- 
blea de las Naciones Unidas o, un día, recuperar las Malvi- 
nas con el voto de Angola, Nicaragua, El Salvador y Ku- 
wait, 

Por supuesto que esto sería incompleto como Presen- 
tación de país actual si no agregáramos que: 1) Vivimos 
en democracia. 2) Alfonsín le pondrá la banda presiden- 
cial dentro de un año y pico a Angeloz, Menem o Alsoga- 
ray. 3) Que la Argentina recuperó su imagen en el mundo. 
4) Que hemos hecho las paces con Chile y eliminado el 
riesgo de la guerra. 5) Que funciona la Justicia, como lo 
prueba la liberación de Martínez de Hoz o la cárcel que pa- 
gan los miembros del Proceso, López Rega, Firmenich y 
Suárez Mason. 6) Que el peronismo se democratizó por 
dentro como lo prueba su última interna... 

interrogante final en estas raras cuentas: La democra- 
cia, ¿hasta cuándo tiene que ser la viuda de cierto bie- 
nestar o de alguna prosperidad? 

No lo dejemos ahí. Es la gran pregunta. Con premios y 
sin premios para el que la conteste. Si no seguiremos pa- 
sando de elección en elección pensando mucho en el Po- 
der y casi nada en el Pueblo. 

Los políticos vienen a resolver el problema de la gente. 
No sus problemas. No como aquel psicólogo que se acos- 
tó con la paciente y resolvió su problema, pero no el de 
la señora necesitada. ¿O no? 
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organismo complejo: sus alcances 
dependen de la capacidad de desarrollo 
de sus células. 

Y su eficiencia llega tan lejos como lo 
permita la calidad y experiencia de su gente. 

Gente capaz de responder a las 
necesidades de hoy. 

Y de anticipar las de mañana. 

Gente que imagina y desarrolla desde 
microcomputadores hasta grandes sistemas, 
con un software tan vasto y flexible como 
las expectativas de los clientes. 

Gente que comprende cuál es su función 
prioritaria: producir servicios, satisfacer 
a sus clientes. 

Gente de UNISYS. 

Más de 90.000 personas altamente 
calificadas, más de 60.000 usuarios en más 
de 100 países. 

Uno de esos países: Argentina. 

Para brindarle servicio, contodo el poder 
de su gente, y con la potencia de? 
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i por arte de magia hubiesen 
desfilado en la pantalla de un 
monitor las caras de los argen- 
tinos al conocerse los resultados 
de la interna justicialista, esta- 
| mos convencidos de que el co- 
'' mún denominador habría sido el asom- 
tl bro. No porque no hubiera existido la en- 
'| cuesta que, técnicamente, llegó a pre- 
| decir el triunfo de Carlos Menem. Tam- 
i| poco porque hubiese faltado la altane- 
¡| ríatriunfalista de las vísperas, ni porque 
ll la confianza legítima flaqueara ante la 
| estridencia de la compulsa. En definiti- 
va, la victoria imprevisible de pocos me- 
ses atrás se había convertido casi en 
certeza, después de la dispar moviliza- 
ción que se produjo en los actos de clau- 

sura de campaña, que sirvió como un 
| singular instrumento de medición de po- 
der de los aparatos. A partir de lo que 
había ocurrido durante las dos noches 
—en la Plaza de Mayo y en la cancha 
de River— , muchos comenzaron a pre- 
guntarse: ¿por qué los aparatos van a 
ser utilizados sólo para concurrir a una 
manifestación y no prolongarán su efec- 
to el día de los comicios? 


nota de tapa 


Y ganó Menem no más. Y para ello 
no fue necesario esperar mucho tiem- 
po ni que los distritos electorales más 
alejados volcaran sus guarismos que se 
presuponían iban a favorecer al gober- 
nador de La Rioja. Bastó escuchar el es- 
crutinio que se hacía en las mesas ubi- 
cadas en lo que se llama el cinturón in- 
dustrial para advertir que la suerte de 
Antonio Cafiero estaba echada. Y allí 
empezaron las sorpresas, allí la comu- 
nidad se dio cuenta de que ese aboga- 
do de inconfundible figura —quien ya 
en 1984 sembrara el país con obleas 
que decían '“Menem Presidente'' — 
con un discurso lineal y antiguo al cual 
le había agregado dos muletillas entra- 
doras —*'La revolución productiva” y, 
parafraseando al general Julio Argenti- 
no Roca, “Paz y Administración” — 
ese dirigente incontrovertiblemente rio- 
jano sin el sostén de cuadros que se dis- 
tinguen por su brillantez, se había tran- 
formado en uno de los dos hombres que 
podrán regir, a partir del 10 de diciem- 
bre de 1989, los destinos de la Nación. 

De estas reflexiones deviene el asom- 
bro. Una perplejidad que tiene que ver 


con la derrota del oficialismo en el PJ, 
a sólo diez meses de un logro resonan- 
te. Que tiene que ver con la resurrec- 
ción —calculado renacimiento— de 
unos dirigentes sindicales a quienes mu- 
chos habían extendido su certificado de 
defunción. Que tiene que ver con la so- 
berbia y con la dinámica electoral, que 
señalan la fragilidad de un caudal. Que 
tiene que ver —y esto nos toca de 
cerca— con la obligación de desracio- 
nalizar los cos. Que tiene que 
ver con una definición que margina el 
partido y se aproxima al movimiento. 
Que tiene que ver con la debilidad (y el 
error) de los consejos y de las alianzas, 
como cuando Cafiero desplazó a José 
María Vernet —un hombre vinculado a 
las **62" — y escogió a José Manuel de 
la Sota. 

Claro, del árbol caído todos hacen le- 
ña. Y el primero de los hacheros ha si- 
do precisamente, el dirigente cordobés 
quien, sin aguardar los días de llanto y 
luto, denunció la suicida altivez del staff 
que lo acompañó. No será el propio Ca- 
fiero, seguramente, pero más de uno de 
los que entran sin audiencia en el des- 


pacho del gobernador de Buenos Aires, 
estarán demostrando con lápiz y papel 
lo que significó acceder a la presión que 
ejercieran Manzano, Grosso y el mismo 
de la Sota (apoyados por Digón y Ro- 
berto García) para que se reemplazara 
en la fórmula al ex gobernador de San- 
ta Fe. Otros serán los que recordarán 
que el porcentaje de votantes iba a es- 
tar mucho más cerca del cincuenta por 
ciento —como fue— que del treinta y 
tantos que auguraban en los corrillos del 
cuartel general del oficialismo, y que es- 
to sería perjudicial para sus pretensio- 
nes. En resumen, el asombro —por más 
que el temor (que nos consta) se hubie- 
se apoderado de ellos en los últimos 
quince días— también se reflejó en esa 
fotografía que publicaron algunos me- 
dios donde los rostros de Macaya, de 
Manzano, de Grosso, de de la Sota, 
eran la viva imagen de la desazón. 


Paso al asombro 


Pero el asombro, también, penetró en 
las veredas de enfrente. En los despa- 
chos oficiales, en los escritorios de los 
empresarios, en la CGT, en los comités 
del radicalismo, de la UCeDé, de las iz- 
quierdas, en las embajadas. Porque una 
cosa era planear una determinada es- 
trategia frente a la victoria de uno o de 
otro y otra, muy distinta, la de sentir en 
la cara el viento huracanado de casi un 
millón de votos cuya progresión se tor- 
na impensable, habida cuenta de lo que 
puede ocurrir desde hoy hasta las elec- 
ciones del año que viene. Y el asombro, 
por cierto, recaló también —con mani- 
fiesta vehemencia— en el propio cen- 
tro del menemismo. Porque, no por pre- 
visto, aquí también sopla ese viento, 
que hoy tiene otros rumbos. 

Direcciones tan diversas que, para re- 
conocer sus desvíos, basta con sope- 
sar algunos elementos. 

a) La noche-madrugada del sábado- 
domingo estaba preparado en **El Man- 
grullo””, en Ezeiza, un asado para dos mil 
personas. Semejante ágape no se im- 
provisaba. ¿Qué hubiera sucedido si los 
150.000 votos que separaron a las fór- 
mulas, se hubiesen volcado hacia el otro 
lado? ¿Acaso se habría suspendido la 
comida? Creemos que no. Que si la di- 
ferencia fuera a favor de Cafiero, la im- 
pugnación estaba preparada. No tiene 
sentido pensar que en sólo diez días — 
desde el 26 de junio hasta el 9 de julio — 
se enmendaron las observaciones que 
había denunciado judicialmente César 
Arias, el apoderado de Menem. 

b) Si alguien tuvo la oportunidad de 
conversar, antes de la elección, con di- 
rigentes del menemismo, pudo percibir 
que, para ellos, la ruptura era casi un he- 
cho. 

c) La campaña preelectoral había es- 
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f) Como dijo Cafiero, ante semejan- 
te concurrencia electoral, la diferencia 
que los ha separado “casi habla de un 
empate””. Si bien en política, los empa- 
tes no existen, Menem no puede olvi- 
dar que la mayoría de los gobernadores 
justicialistas se habían pronunciado por 
su adversario y que esos mandatarios 
—con el poder a cuestas, por más con- 
dicionado del poder central que se 
halle—, o sus gestiones, serán impor- 
tantes para una eventual victoria. 

g) El mismo argumento de la poca di- 
ferencia implica, para Menem, el reco- 
nocimiento de que no toda la estructu- 
ra partidaria se cayó por la derrota y que, 
para ganar, gran parte de la organiza- 
ción que esa estructura significa debe- 
rá volcarse a su favor. 

h) La presencia en puestos clave del 
partido de hombres de la Renovación le 
puede servir a Menem como una pieza 
de compensación, si las facturas que 
presuntamente le pasen los hombres 
más influyentes que lo apoyaron se tor- 
nan demasiado onerosas. 

Como se ve, no le será fácil a Carlos 
Menem diagramar la táctica precisa que 
lo aproxima, cada vez más, al sillón de 
Rivadavia. Pero es evidente que su pa- 
ciencia y sus métodos no pueden ser 
subestimados, como fue subvalorado 
el poder de la emocionalidad que alcan- 
zó para ungirlo. 


Respuestas para dos 

¿Qué ha ocurrido, delante de este 
triunfo, en el Gobierno y los círculos 
concéntricos-que rodean a Angeloz — 
así separados—? Antes de la elección 
justicialista, se aseguraba que el ange- 
locismo preferiría, justamente, que ga- 
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tado impregnada de agravios que lesio- 
naron intereses y honores. Y si algunos 
de ellos pueden ser perdonados, otros 
—por venir de quien vienen— no ingre- 
sarán en el catálogo del olvido. 

d) No obstante los argumentos ex- 
puestos en los tres puntos anteriores, 
Carlos Menem está dibujando una nue- 
va estrategia interna que, si bien tiende 
a la unidad —o por eso mismo—, no le 
será sencillo instrumentar en virtud, pre- 
cisamente, del contenido de esos ítems. 

e) Se presenta razonable que Menem 
insista en que Cafiero permanezca co- 
mo titular del partido. Si se queda, pue- 
de evitar que los descontentos con el 
riojano no se alejen de su caudal y, al 
mismo tiempo, le tocaría como presi- | nara Menem. El razonamiento era de ca- 
dente la desgastante misión de nego- | jón: tal candidatura polarizaría mucho 


ciar pe el Gobierno. más que Cafiero la voluntad del electo- 
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INDUSTRIA ARGENTINA PARA LA SALUD DEL PAIS. 


En la República Industria farmacéutica 
Argentina el mercado genuinamente nacional 
de productos medicinales implica: 
se encuentra abastecido e Investigación en el país 
en más de un cincuenta y al servicio del país. 

| por ciento por los e Ciencia y tecnología 
laboratorios nacional aplicadas. 
farmacéuticos e Medicamentos 
genuinamente argentinos de calidad 
nacionales, los cuales y eficiencia en nivel 
han alcanzado esa internacional. 
posición de liderazgo e Eficacia y competencia 
en absoluta competencia empresarias. 
con las empresas e Autoabastecimiento 
farmacéuticas de especialidades 
multinacionales más medicinales asegurado. 
poderosas del mundo. e Garantía para la salud 
de la población. 
e Realización científica 
dentro de nuestras 
fronteras. 
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bloque), por razones de ideología y de 
disciplina partidaria, no habría votado 
por Cafiero y lo habría hecho por Ange- 
loz, como lo hará. 

b) Eliminada la renovación como fór- 
mula, una parte substancial de ella po- 
dría votar a Menem. Pero no hay que 
olvidar, dentro de este punto, que a fin 
de año habrá elecciones en el PJ para 
integrar las listas de diputados. De la | 
ductilidad que ellas exhiban devendrá 
el mayor o el menor apoyo al candidato 
presidencial. 

c) Aunque en ninguno de los bloques 
se ha ubicado a las izquierdas, sería ló- 
gico hacerlo en la premisa del primero 
ya que, por ejemplo, tanto el Pl cuanto 
la democracia cristiana habían adelan- 
tado la formación de un frente con Ca- 
fiero. No será sencillo para estos nuclea- | 
mientos enrolarse en un frente con Me- 
nem como cabeza de fórmula porque, 
de hecho, se trata del peronismo histó- 
rico (opuesto a ellos) y por las acusa- | 
ciones de fascista que harán pesar so- 
bre el candidato. Si las izquierdas se mo- 
vilizan con bastante generosidad y con- 
forman un conglomerado con el PC, el 
MAS y el socialismo popular, la izquier- | 
da podrá salir del anonimato de los últi- 
mos cinco años. 

d) El segundo bloque es el que, se- 
guramente, sufrirá menos desplaza- | 
mientos. Quienes, dentro de él, carga- 
rán con la peor parte son los que están 
enrolados en la UCeDé teniendo en 
cuenta dos elementos: por un lado, el | 
temor que provocará Menen; por el | 
otro, la imposibilidad de la fórmula | 
Alsogaray-Natale exhiba alguna proba- | 
bilidad cierta. Como en el '83, el corte 
de boleta (Angeloz presidente/diputa- | 
dos de la UCeDé) estaría a la orden del 
día. Pero no puede ignorarse aquí las di 
ficultades que tendrá Angeloz en cam! 
nar por la cornisa de una pared que di- 
vide al liberalismo de la UCR, muro que 
se ha levantado por razones bien que 
circunstanciales. Del equilibrio que pue- 
da demostrar el candidato cordobés, | 
surgirá el mayor o menor descontento | 
de ambos lados. Sin embargo, es poco 
creíble que puedan detectarse demasia-| 
das deserciones. 

e) El peronismo histórico, al estar so- 
lo en el bloque, ofrece menos desven- 
tajas. Sólo debe tratar de conjugar su 
unidad con la renovación. El otro tema 
conflictivo es el relacionado con el pú: 
blico rechazo del exterior, basado en le | 
incomprensión del fenómeno peronis- 
ta en nuestro país. No obstante y a pe- 
sar de todo lo que se habla al respecto, 
escuchamos decir que, delante de la op" 
ción anterior Cafiero-Menem, en la em- 

bajada de los Estados Unidos se incl- 
| naban por Menem por encontrarlo más 
1 dispuestoa la negociación. 


rado. ¿Por qué causa? En primer lugar 
porque, dicho sin sentido peyorativo, la 
figura de Menem no otorga imagen de 
seriedad. Más allá del remanido tema de 
las patillas, su vestimenta, su participa- 
ción en competencias automovilísticas, 
su presencia en lugares a los que con- 
curre la farándula y las consecuentes fo- 
tos con integrantes de ella, le dan una 
pátina de superficialidad que está reñi- 
da con la solemnidad y el acentuado 
sentido del ridículo que tienen los argen- 
tinos. ¿Todos? La respuesta es clave 
para entender las decisiones de un pue- 
blo. Porque nuestra edad nos permite 
recordar a Juan Domingo Perón, prác- 
ticamente disfrazado con su famoso 
“Pochito”*, desfilando ¡en motoneta! por 
la calle Santa Fe. Nos permite recordar- 
lo, a pie, con breeches y botas y una 
fusta en la mano. Nos permite recordar 
lo que la gente humilde decía cuando, 
en ignominiosa exposición, se mostra- 
ron ciento de vestidos, tapados de piel 
y zapatos de Eva Perón: ””... y bueno, 
ella era artista”” —justificaban—. ¿Has- 
ta dónde, entonces, tales y cuales sec- 
tores de la población pueden no sentir- 
se identificados con el innegable cau- 
dillo riojano? 

A esta altura de los hechos, la con- 
testación a estos interrogantes puede 
efectuarse a dos puntas, porque en el 
otro extremo está Eduardo Angeloz. 
¿Puede, por ejemplo, Menem cambiar 
de tal manera su estampa y su discur- 
so —para así acercarse a los sectores 
independientes—, sin correr el riesgo de 
perder el costado electoral que ya ha ad- 
quirido? Y al revés, ¿puede Angeloz pre- 
tender conquistar (o reconquistar) los 
votos que el justicialismo insatisfecho 
le prestó a Alfonsín en el '83 y se los 
quitó en el '87? Pareciera que no. 

Como AE queje irá decan- 
taando,coriel ti ú, ¿Oise confor- 
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maría, hoy, el caudal de cada uno? Qui- 
zá sea provechoso hacer mención a un 
comentario que fue publicado en la sec- 
ción EXTRA Intimo del número anterior 
Decíamos allí que un lúcido dirigente del 
justicialismo, preguntado sobre la com- 
posición del espectro político de nues- 
tro país, expresó: lo dividiría en tres blo- 
ques. Por un lado, la socialdemocracia 
—compuesto por los sectores renova- 
dores que apoyan a Cafiero y por el viejo 
tronco radical —; un segundo, el liberal, 
integrado por la UCeDé, en general los 
partidos provinciales y el resto del cen- 
tro, y el radicalismo que encuentra via- 
ble la propuesta de Angeloz; y, por últi- 
mo, el peronismo, en el cual seifilinean 
los militantes del peronismo histórico 
que, hoy, están más cerca de Menem 
que de cualquier otro par del partido. 
De ninguna manera disentimos con 
este esquema teórico aunque creemos 
que, en la práctica, van a producirse 
traslaciones importantes. We2maos: 
a) El “viejo tronco radical” (primer 
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Factores de poder 


Ya saliéndonos del encasillamiento 
del esquema que estamos analizando, 
nos parece que el asunto de la deuda 
externa y de su renegociación, jugará 
un papel singular. Llama la atención, por 
ejemplo, que los ideólogos —general- 
mente de izquierda— afirmen categó- 
ricamente que detrás de cada golpe de 
Estado se movieron los intereses de ta- 
les y cuales grupos externos. Sin em- 
bargo, nada dicen en punto al grado de 
influencia que,esos mismos intereses u 
otros, pudieron tener en cuanto al apo- 
yo a los candidatos presidenciales en 
una elección constitucional. Porque po- 
dríamos compartir el criterio en ambos 
casos —matices y dimensiones apar- 
te— es que nos parece que en esta 

idad no será moco de pavo esco- 
ger bien el aliado o, por lo menos, ju- 
gar con precisión la relación con los dos. 

De un lado, aparece el peso de la ban- 
ca acreedora y del otro, el de los influ- 
yentes grupos locales denominados 
“capitanes de la industria””. La pugna, 
como tantas veces, tiene el mismo pro- 
pósito que podría definirse así: si la Ar- 
gentina paga los intereses de la deuda, 
los montos que ellos insumen dejan de 
ser percibidos por las empresas locales 
que son contratistas y/o proveedoras 
del Estado. Y, por supuesto, al revés. 
Como el ministro de Economía intenta 
cumplir con lo pactado con los acree- 
dores, Juan V. Sourrouille no cuenta 
con la adhesión de esos grupos. Pedes- 
tremente simplificada, esta es la causa 
—y no otra— de la esgrima que se per- 
cibe en tales y cuales artículos periodís- 
ticos dentro y fuera de nuestras fronte- 
ras. 


Porque ocurre que, obviamente, no 
es cómoda la tarea del ministro. Se le 
pide, y es más que razonable, que re- 
duzca la inflación a un dígito a partir del 
cuarto trimestre de este año. Pero sino 
ingresa “plata fresca”” que permitiría 
ciertos ajustes estructurales la misión 
es imposible. Y, al mismo tiempo, pa- 
reciera que al angelocismo no le es fá- 
cil mantener sin movimiento los plati- 
llos de la balanza en donde están insta- 
lados los dos contenedores, lo cual co- 
mo decían nuestros abuelos no es co- 
sas de coser y cantar. 

Al respecto, el Presidente parece 
convencido de que no debiera producir- 
se ningún recambio ministerial: funda- 
mentalmente, porque cree que el equi- 
po actual efectuará los ajustes que él re- 
quiere. El asunto —más allá de las ga- 
nas de Angeloz — pasará por el meridia- 
no del incumplimiento. ¿Qué pasa si, 
acercándose el último trimestre, como 
prevén los analistas económi más 
agudos, la inflación no pued 
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se? ¿Persistirá Alfonsín en mantener a 
su ministro? Al llegar aquí, los más te- 
merarios aseguran que se practicaría 
una suerte de desdoblamiento de la car- 
tera: Sourrouille se ocuparía —como 
embajador-ministro— de la negociación 
de la deuda externa, y se nombraría un 
ministro de Hacienda, más a la usanza 
antigua, que podrían ser Tróccoli o Pu- 
gliese. Por otra parte, una medida de se- 
mejante calibre se asentaría en la nece- 
sidad personal del Presidente de cum- 
plir hasta donde se pueda con la banca 
acreedora —y para ello confía en 
Sourrouille —, porque su prestigio en el 
exterior no sufriría los peligrosos emba- 
tes que intenta evitar. Sin duda, una 
gestión que no es fácil. 


De reformas y minorías 


Como tampoco lo es, para Angeloz, 
el manejo fluido de las relaciones con 
su partido, que pretendería engrillarlo 
con la sanción de una plataforma rígida 
en materia económica. Esto lo obliga a 
una situación de negociación/perma- 
nente ya que, también la UCR, debe ele- 
gir sus diputados. Y aunque dentro del 
radicalismo las cosas son mucho más 
ordenadas que en el justicialismo, na- 
da puede dejarse librado al azar ni a la 
personal decisión de los punteros, ven- 
gan éstos de donde vinieren. En ese 
sentido, sería decisión del Presidente 
evitar una campaña demasiado dura, 
para impedir que se perciban las desa- 
venencias. Pero otros, no obstante, 
piensan lo contrario: ya que la designa- 


ión de Angeloz —por cantada— noi 
mocionó cívicamente alypantidor Hs ¡T 
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convendría una campaña enérgica que 
movilizaría a los afiliados. Todo esto po- 
dría complicarse, aún más, si Alfonsín 
insiste en la reforma constitucional, por 
la consiguiente elección de los consti 
tuyentes. 

En-esta instancia, debe destacarse 
que Menem no estaría en desacuerdo 
con las enmiendas; pero aspiraría a can- 
jearlas por un compromiso con la UCR 
para respetar la voluntad de la primera 
minoría, un hecho más que previsible 
si se cotejan las más recientes compul- 
sas electorales. El otro tema vinculado 
al caso deviene de la oportunidad: sila 
vota el Parlamento para que se instru- 
mente la reforma en el próximo perlo- 
do o si, por lo contrario, se llama a elec- 
ciones para constituyentes al mismo 
tiempo que los comicios nacionales, 
aunque se respete la duración del pe- 
ríodo de seis años que apar- 
tir del 10 de portas de 1989. 

Es claro que no son tiempos de con- 
clusiones ni ha llegado la hora de la ver- 
dad. Ha comenzado, sí, otro de los pe- 
ríodos más complejos de nuestra histo- 
ria contemporánea. Fundamentalmen- 
te porque hoy, con la victoria de Carlos 
- Menem aún caliente, las cosas parecen 

haber retrocedido: una antinomia pos- 
tiza, artificial, ha revertido nuestra vida 
institucional. Pero Menem, por cierto, 
no tiene la culpa. Como no la tiene An- 
geloz. La responsabilidad sigue siendo 
de todos. De todos los que seguimoss 
hacer un examen de conciencia. [] 
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La naturaleza es pródiga. Pero 
el mundo demanda de ella 
cada vez más. 

Por eso, en Cargill, a través de 
la investigación en fitogenética 
y nutrición animal, conducida y 
desarrollada por profesionales 
argentinos, logramos multiplicar 
lo que la naturaleza nos da. 
Mejorándola y respetándola. 

Al cabo de cuarenta años de 
labor, podemos mostrar con 
orgullo los frutos de la iniciativa 
y el esfuerzo privados. 

Fuimos pioneros en el país en la 
producción de semillas 
híbridas. Entre ellas nuestro más 
reciente logro, el primer trigo 
híbrido de la Argentina. 
Desarrollamos líneas de 
alimentos balanceados que 
permiten incrementar y acelerar 
la producción de carnes, leche 
y huevos. 

En cada producto Cargill hemos 
puesto el más alto nivel 
tecnológico y de investigación. 
Y así seguiremos haciéndolo. 
Para desarrollar cada vez más y 
mejores alimentos para el 
hombre. Con ciencia y a 
conciencia. 
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De cajón 


Cuando alos sectores vinculados 
con el agro llegaron las primeras no- 
ticias que daban cuenta dela sequía 
que se ha producido en los Estados 
Unidos y comenzaron a barajarse 
las enormes posibilidades que, en 
punto a las exportaciones de gra- 
nos, se ofrecían a los productores 
argentinos, gran parte de éstos — 
que había descuidado su parque téc- 
nico— se lanzó a la compra de ma- 
quinaria agrícola. La respuesta in- 
dustrial (como la habitual falta de 
previsión de los productores) no 
sorprende: vendido el material que 
se hallaba en stock (muy poco por 
cierto), las empresas no pueden sa- 
tisfacer los pedidos con la urgencia 
que se requiere. Así, por ejemplo, 
se afirma que, por más que se apu- 
ren —actitud improbable—, los 
primeros tractores solo podrían en- 
tregarse a partir de diciembre. 


¿Poxipol? 


A más de veinte días de la renun- 
cia presentada por el ex secretario 
de Comercio Exterior, según fuen- 
tes fidedignas, Ricardo Mazzorín 
continúa concurriendo a la sede de 
lo que, hoy, debería ser su ex des- 
pacho. Las cosas no concluirían 
ahí, ya que también siguen en sus 
puestos los miembros de su staff 
privado y algunos asesores quienes, 
como es sabido, cesan automática- 
mente cuando el titular del área pre- 
senta su dimisión. 


Mazzorín 


Penal errado 


Igunos de quienes conforman el entorno de Italo Argentino Lu- 
A der, el lunes anterior a la compulsa electoral, se miraron perple- 
jos: el ex candidato había decidido apoyar a Cafiero y, lo que era más 
complicado, hacerlo público. Así, justamente, lo hizo saber el gober- 
nador de Buenos Aires cuando concurrió —al día siguiente— al pro- 
Tiempo Nuevo. Según se afirma, alo largo dela campaña, Lu- 
der había recibido a puntuales emisarios de los dos sectores quienes 
concurrían con la obvia misión de procurar una definición favorable. 
Pareciera que la última presión de Cafiero pudo más que otras: el propio 
Tony la llevó a cabo pero, al revés de lo que se piensa, el argumento 
no habría sido el de la necesidad de que aporte su figura y los conse- 
cuentes votos indecisos que pudieran seguirla. Por lo contrario, se le 
ratificó la fe en la victoria y las posteriores dificultades que podrían 
surgir respecto de una personalidad que no se hubiera definido. 


¿Quién pone el 
cascabel? 


“¿Que Sourrouille aplique on 
las medidas antiinflacionarias que' 
él ha instrumentado, o las quele há 
acercado el equipo que trabaja al la- 
do de Angeloz, depende, más qué 
del propio ministro, del presidente 
de la Nación.” Esta frase, por de, 
más definitoria si se tiene en cuen- 
ta la estrategia preelectoral que se 
adoptará, fue pronunciada —sin 
muchas reservas—a la salida de un 
despacho que ocupa Conrado Sto- 
rani. Porque lo cierto es que ambas 
cosas son verdaderas: por un lado, | 
Juan V. Sourrouille elabora con su 
staff habitual tanto un paquete de 


Seguridad 


¡Claro, ahora todos lo sabían! El 
tradicional existismo argentino — 
respecto del triunfo de Carlos 
Menem— pretende trocar en certe- 
zalo que hasta ayer no más era du- 
doso, controvertido. A esta altura 
de las cosas, es más que difícil en- 
contrar a alguien que no haya pro- 
nosticado la victoria del goberna- 
dor de La Rioja. Sin embargo, de 
lo que esta sección da fe es de la se- 
guridad que exhibía Jorge Triacca 
no sólo en público (por razones es- 
tratégicas augurar la victoria es ra- 
zonable para cualquier dirigente), 
sino en privado. Precisamente en al- 
gunos deeestos círculos, y a pesar de 
las observaciones en contrario de 
sus interlocutores, Triacca asegura- 
ba que Menem no sólo ganaría en 
la general: también lo hará —por- 
fiaba— en las provincias de Buenos 
Aires y de Santa Fe. 


Triacca 


medidas con aquel sentido cuanto 
las gestiones tendientes a conseguir 
plata fresca del FMI. Por el otro, 
el angelocismo económico tienere- 
dactado un programa de emergen- 
cia, que apunta al mismo blanco. f' 
Y aquí, en punto aparte —y por | 
orden alfabético para evitar suspi- 
cacias—, los principales nombres 
de ese grupo: Artana, Bogó, Caze- 
nave, López Murphy, Mezzadri y 
Sturzenegger. 


Sordera 


quello de que no hay peor sordo que quien no quiere oír se con- 
A virtió en manifiesta evidencia para Julio Aurelio, a quien se co- 
nocía como el encuestador oficial de la Renovación (aunque no per- 
cibiera ni un mísero austral por su trabajo). Ya a mediados de junio, 
Aurelio —al que se lo vio con frecuencia en las oficinas que Raúl 
Matera montó como cuartel general en su pugna con Carlos 
Ruckauf— auguraba que si bien Cafiero le llevaba a Menem seis 
puntos (53 a 47%), las muestras señalaban que ese porcentaje se | 
inclinaba riesgosamente hacia el platillo de Menem. A partir del mo- | 
mento en que trascendió su predicción, parece.que las puertas del 
despacho en el que está ubicado el sillón del gobernador bonaeren- | 
se se cerraron para él; lo cual no implicó que Aurelio cerrara las car- | 
petas: la semana de la elección, ya lo dio ganador a Menem. A la 
luz de los guarisroos; un alguien cercanísimo a Cafiero expresó: *Co- 
mo dice'Neustadt; no gana/nada ura persona fea si rompe el espejo”. 


¿División? 

Ya nadie duda de que la Unión 
dustrial Argentina está atrave- 
ando por una delas crisis más gra- 
es de su vida institucional. Hasta 
hora, si bien era fácil detectar la 


iferencia de ciertos trasfondos 
deológicos que separaban en dos 
u consistencia, había valores que 
adieseatrevía siquiera a poner so- 
re la mesa, porque ello podría sig- 


llegas río. 

El detonante fue la moción de 
Héctor Massuh, quien pidió que la 
organización se manifestara por la 
'eimplan ación de las retenciones a 
¡laexportación agropecuaria y por 

el control de los precios internos. La 
durísima respuesta de Gilberto 
'Montagna —por la negativa, cla- 
TO, “aunque como empresario po- 
lan sufrir mis intereses”, habria 
di produjo un encolumna- 

miento doble con olor a traumatis- 
cuyo abanderado más visible 


quede con la J y que, por lo tanto, 
la identificación hubiese sido for- 


"detrás dela postura de Massuh— | zosa. Es evidente que un tema era 
fue Arnaldo Etchart. y es el MIN y otro, muy distinto, es- 
" Lascosasse hanenmarañadoto- | te —se afirma en los corrillos de 
"davía más porque este dirigente sal- | Eduardo de la Fuente, quien reci- 
“teño anunció la creación del MEP, | bió una carta de felicitación y agra- 
"Movimiento Empresario Peronis- | decimiento de Guillermo Alchou- 
“ta, un calificativo éste —el de pe- | ron, como presidente de la Socie- 
ronista, en lugar de justicialista— | dad Rural Argentina, por la posi- 
sehabría escogido con anterio- | ción asumida por la UIA—. 
ad alas últimas internas del par- 
tido, temerosos —frente a una e- 
ventual ruptura— que alguien se 
| Montagna, Etchart 


Dante Caputo: “Serás lo que debas ser...” 


Contento 


Pocas veces se percibió en la Se- 
cretaría de Ciencia y Técnica una 
sensación de satisfacción como, 
días atrás, cuando se anunciaron los 
proyectos aprobados de investiga- 
ción y desarrollo que pilotea el 
CABBIO, Centro Argentino- 
Brasileño de Biotecnología. Al ha- 
cer conocer los logros obtenidos — 
se trata de la instrumentación de 
ocho programas, cuyo costo ascien- 
de ala suma de A 3.140.000, el ti- 
tular del área, Manuel Sadosky, se 
refirió ala necesidad de “unir la in- 
vestigación a la producción”. 

Los proyectos aprobados impli- 
can que ambos países —Argentina 
y Brasil — pueden aspirar a hacer 
producir su biociencia a corto pla- 
zo y a pretender una presencia en 
el desarrollo futuro de más largo 
aliento lo cual, aisladamente, hu- 
biera sido imposible de concretar. 


Sadosky 


¡A la pucha! 


n el tráfago informativo diario, 
E la noticia puede no parecer 
muy importante; pero lo cierto es 
que Parques Nacionales conside- 
ra necesario erradicar el ciervo de 
los límites administrados por ese 
organismo. Asimismo, através de 
la licitación pública 7/88, la Admi- 
nistración de Parques autoriza a la 
“empresa” que se adjudique el 
concurso a capturar sin límite de 
cantidad y tipo ejemplares de las 
siguientes especies: muflón, ga- 
muza, ciervo dama y cabra salva- 
je. En el caso del ciervo colorado, 


“la autorización es por un mínimo 


de 300 piezas. 

Entre los considerandos de la in- 
sólita medida, se menciona que to- 
das estas especies no son autóc- 
tonas y que además afectan la flo- 
ra de la región, en especial las pas- 
turas. 

Parques Nacionales parte de la 
premisa de que se reducirá el por- 
centaje de ciervos en función de 
la fauna existente. Surge aquí el 
absurdo de la medida, denuncia- 
da por la Asociación de Pesca y 
Caza de Nahuel Huapi y otras en- 
tidades proteccionistas, ya que se 
desconoce por completo la canti- 
dad de piezas que viven en las zo- 
nas asignadas para la captura. 
Más allá de que se eliminen espe- 
cies que atraen el turismo los ar- 
gentinos —a estar por uno de los 
considerandos de la Resolución— 
debemos agradecer que el admi- 
nistrador de Parques no esté acar- 
go de otras áreas ya que, por ejem- 
plo, ni la vaca, ni el caballo, ni los 
españoles ni los italianos que vi- 


nieron al país son oriundos de él. 
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EMPRESA 
DE EMPRESAS 
POR SU ESTRUCTURA 
INTEGRADA 


Explora, perfora, extrae, 
2lmacena, transporta por tierra y mar, 
procesa, exporta, distribuye, 
vende al consumidor y construye. 


A 
ASTRA 


Cía. Argentina de Petróleo S.A. 
EMPRESA DE ENERGIA 


Y sus Compañías Subsidiarias 


ASTRAFOR CARBOCLOR ASTRASUR A EVANGELI' ] 


SALC. de Perforación Industrias Quimicas S.A1C Refinenas Patagonicas 
de Petroleo SA 
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política 


MAQUIAVELO 


Y LA DEMOCRACIA 
PARTICIPATIVA 


1 ero cuando las ciudades o las 

uE provincias están habituadas a 
vivir bajo un principe y su dinastía se ex- 
tingue, estando acostumbrados de una 
parte a la obediencia, y no teniendo, por 
la otra, al antiguo señor, ni saben po- 
nerse de acuerdo para elegir uno nue- 
vo, ni vivir en libertad; de suerte que su 
misma lentitud en acudir a las armas fa- 
cilita a cualquier príncipe conquistarlas 
y conservarlas en su poder.”* 

Por decir cosas como éstas, en su 
obra clásica “El Principe”, la historia 
castigó a Maquiavelo reservando su 
nombre para designar a hombres mal- 
vados, intrigantes, demoníacos. En rea- 
lidad, Maquiavelo debería haber pasa- 
do a la historia como el rey del sentido 
común, ya que la astucia de la que ha- 
ce gala en sus recomendaciones al prín- 
cipe no es más que la expresión lisa y 
llana de la forma de gobernar de todos 
los líderes exitosos. Sucede que la his- 
toria creyó que estaba mal decirlo con 


¡iúÚÓ-—aAA—áAa O 


“Maquiavelo debió 
_ haber pasado a la 
historia como el rey del 
sentido común >> 


SE A 


todas las letras. 

El gran cambio que experimentan las 
sociedades occidentales de fines de si- 
glo, es el traspaso de una democracia 
representativa a una democracia parti- 
Cipativa. En realidad, hay una mezcla de 
ambas cosas en casi todos los países, 
pudiendo decirse que los más avanza- 
dos son aquellos en los que la democra- 
cia participativa está más afianzada. La 

dinastía que se extingue”, según las 
palabras de Maquiavelo, es la de la de- 
Mocracia representativa, aquella en la 
Que el representante del pueblo que está 
enel Parlamento haciendo leyes no fue 
elegido por el pueblo y, peor aun, nun- 
Ca da la cara frente al pueblo. 

Es cierto que en casi todos los países 
del mundo la totalidad de los represen- 
tantes de un partido votan por lo que les 
ordena el mismo, y que hay, hasta e 

países más avanzados, extensas rfe- 
Sociaciones entre los grandes partidos 


Por Gerardo 
Saporosi 


para aprobar leyes. Pero también es 
cierto que esas personas que están vo- 
tando en el Parlamento, en los días sub- 
siguientes a una votación, reciben y 
atienden en sus casas o en sus oficinas 
infinidad de llamados y de visitas de las 
personas que están caminando por las 
calles, que son las que los eligieron en 
forma directa, y a quienes tienen que 
explicar por qué votaron así. El ciuda- 
dano simple, si no está de acuerdo, lo 
castigará con su voto en la próxima 
elección. Pero al votar en una democra- 
cia participativa, se vota a una persona 
y no a un presidente seguido de una lis- 
ta de gente que nunca jamás se oyó 
nombrar. 

Y la democracia participativa no con- 
siste solamente en votar gobernantes. 
También hay que votar empresarios y 
productos, y de una manera muy sim- 
ple: comprando. La otra “dinastía que 
se extingue””, usando las palabras del 
genial florentino, es la gran corporación, 
la empresa gigantesca estatal o priva- 
da que no puede mantenerse más en 
pie por no tener agilidad de respuesta 
y flexibilidad en un mundo tan cambian- 
te, hechos que se traducen, como es ló- 
gico, en productos y servicios más ca- 
ros. Vivir en libertad significa también 
castigar a los empresarios que no fabri- 
can con calidad y a bajo precio. ¿Por qué 
castigar (en el supuesto caso que así se 
lo hiciera) a un ministro de Economía 
porque hizo exactamente lo inverso de 
lo que prometió, y no castigar a un em- 
presario que cobra su producto cinco 
veces más que su precio internacional, 
habiendo logrado que se prohibiera su 
importación mediante un aporte sustan- 
cial a la campaña proselitista del funcio- 
nario de turno? 

El ciudadano puede castigar a estos 
personajes no votando o no compran- 
do. Si al ministro de Economía, lejos de 

2 lo pone en otra dependen- 
cia Mara Que pueda seguir derramando 


su sabiduría y seguir opinando, y al em- 
presario se lo considera un interlocutor 
válido para diseñar estrategias de cre- 
cimiento, el ciudadano tiene la sensa- 
ción de estar sumergido en un drama 
que ni Kafka con la mejor de las buenas 
voluntades podría desentrañar. Como 
dice mi tía, cosa e” gallegos. 

La guerra de precios entre los super- 
mercados es una expresión de la demo- 
cracia participativa. El consumidor sien- 
te que está *participando”' en el proce- 
so económico, y que se está benefician- 
do con sus resultados. Tiene la posibili- 
dad de quejarse cuantas veces quiera 
ante los responsables si no se cumple 
con lo prometido. Y si no se lo escucha, 
vota no yendo a comprar más. Esto que 
es tan simple en el ámbito económico, 
será la característica más notable del 
ámbito político en la Argentina de los 
“90. Porque el ciudadano empieza a 
sentir que el príncipe se murió y que se 
las tiene que empezar a arreglar por sí 


13 EL . 
a democracia 
participativa no consiste 
sólo en votar gobernantes. 
También hay que votar 
empresarios y productos, y 
de una manera muy 
simple: comprando >> 
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mismo. Entonces va a exigir. Y el que 
quiera seducirlo tendrá que acceder a 
discutir con él o no recibirá su voto. En 
la década del *90 las movilizaciones, los 
balcones, las caravanas y las ollas po- 
pulares no van a arrastrar a nadie. No 
más secretarias por docenas, asesores, 
“punteros”, “filtros'” y otras desgra- 
cias, a menos que quieran pagarlos de 
su propio bolsillo. Porque si no van a 
tener que demostrarle a la gente que 
pretenden que los elija que estos indi- 
viduos realmente son de utilidad. Y eso 
no es tan fácil. Los candidatos van ate- 
ner que dar la cara y firmar con su pro- 
pia sangre sus promesas. 

Si las personas de la calle no exigen 
esto no tendrán derecho: al bienestar 
y, como dice Maquiavelo, “facilitarán 
a cualquier príncipe conquistarlas y con- 
servarlas en su poder”'. ¿No es esto lo 
que viene sucediendo desde el 25 de 
mayo de 181070 
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UN LARGO 


1989, 


CAMINO 
LLENO DE 


ESPINAS 


as internas de los tres principales 
L partidos políticos del país han finali- 
zado. El análisis de lo ocurrido, en es- 
pecial en el justicialismo, consumirá to- 
neladas de papel y opiniones que trans- 
currirán entre el disparate y el acierto 
más rotundo. 

El partido con mayor número de afi- 
liados de Occidente, el justicialismo, eli- 
gió a Carlos Saúl Ménem como su can- 
didato a presidente y dadas las actua- 
les circunstancias del país, si hubiera 
elecciones mañana este dirigente caris- 
mático sería seguramente electo primer 
mandatario, devolviendo a su movi- 


“Si hubiera elecciones 
mañana, Carlos Saúl 
Ménem, seguramente, 
sería electo primer 
mandatario >> 


miento el poder político luego de cator- 
ce años de luchas internas cruentas e 
incruentas, desde que muriera su fun- 
dador y líder, el general Perón. 

Si el justicialismo ha evolucionado o 


- NOCOMO para merecer el retorno al po- 


der será tema a dilucidar en mayo de 
1989. Hasta esa fecha hombres como 
Ménenm, Cafiero, Duhalde, Grosso, Ma- 
tera, Triaca, De la Sota, Roberto Gar- 
cía y Lorenzo Miguel deberán demos- 
trar que son capaces de encarar la uni- 
dad, respetarse entre sí, respetar al ofi- 
cialismo y al pueblo en general y, por so- 
bre todas las cosas, no cargarse de so- 
berbia pontificando sobre todo con fra- 
ses vanas de corte electoralista. 

A pesar de que el justicialismo se en- 
carna profundamente en movimiento a 
partir de la propuesta de Ménem y que 
bajo este concepto la noción de masa 
adquiere especial relevancia, no debe 


dejarse de e lae ción de la 
práctiva políti 3. ler o en las 
postrimerías del siglo q ra gozar de 


los frutos de la democracia ante todo 
hay que dejar de ser masa y hay que lle- 
gar a ser un pueblo comprometido en 
un modo de vida común, compartien- 
do valores comunes y existiendo en una 
condición de simpatía y confianza mu- 
tuas, tanto entre los individuos como 
entre las clases sociales. Oakeshott di- 
ce que la principal función de gobierno 
consiste en “orientarse hacia el orde- 
namiento de la sociedad”' y que un pue- 
blo libre ''no hace un pacto o un con- 
trato social con su gobierno ni con los 
líderes de ningún «movimiento» sino 
consigo mismo””. 

Los resultados de las internas 
demuestran por lo menos dos he- 
chos importantes: no hay cheque 
en blanco para Angeloz en la UCR 
como no lo hay para Ménem en el 
PJ. Al primero lo votó aproxima- 
damente el 18% del padrón total parti- 
dario de 2.775.000 afiliados; nadie 
puede entonces arriesgar, sin cometer 
una temeridad futurológica, el compor- 
tamiento del 80% restante el próximo 
año. Al segundo lo votó aproximada: 
mente el 22% de un padrón de 
4.000.000 millones de afiliados, y la ci- 
fra aunque importante no permite vati- 
cinar seriamente lo que ocurrirá en 
1989. 

Fuera de estas internas, que involu- 
craron a 2.500.000 ciudadanos afilia- 
dos a uno u otro partido quedan prácti- 
camente 15.000.000 de ciudadanos 
que hablarán por las urnas en mayo del 
“89. No se conoce el grado de compro- 
miso del sector independiente y se tie- 
nen dudas sobre los propios afiliados. 

Puede decirse que luego de la elec- 
ción presidencial de 1983, sumada a 
dos renovaciones parciales de diputa- 
dos y una elección de gobernadores e 
intendentes, comienza a perfilarse un 
estilo electoral en el pueblo argentino, 
y a ese estilo no es lógicamente ajeno 
el peronismo, al que podía considerar. 
se como factor ajeno al sistema en 
1946, fecha en que irrumpió como fe- 
nómeno determinante del proceso po- 
lítico argentino. Muchos dirán que en 
esta interna triunfó el ““sentimiento”” y 
el '"movimiento”” por sobre la raciona- 
lidad que significaba Cafiero; si asumi- 
mos esta premisa debemos acordar que 
en el PJ se ha observado, un retroceso 
en el plano ideológico porque ' seriti- 


mientos y movimientos ituyen 
manifestaciones de países con pueblos 


místicos y por ende conducidos por lí- 


deres místicos. Creemos que éste no es 
el caso aquí, aun cuando ciertos rasgos 
folclóricos de Ménem puedan hacer 
pensar en ello. Sin embargo, en el go- 
bernador riojano no hay coincidencia 
entre el misticismo y la democracia, por- 
que básicamente para imponer el mis- 
ticismo hace falta un gobierno como los 
que se observan en pueblos retrógrados 
que necesitan de algún dictador fuerte 
y eficaz, de cualquier clase que sea. 


El caso argentino, en cambio, se en- 
cuentra bellamente definido por Mat- 
thez Amold, cuando hace un siglo decía 
de la democracia: ““La dificultad de la 
democracia reside en encontrar y man- 
tener ideales elevados. Los individuos 
que la componen, el grueso de ellos, son 
personas que necesitan seguir un ideal, 
no crearlo; pero al ingresar en la demo- 
cracia se pierden los ideales de bondad, 
de altruismo, de refinada cultura, sumi- 


“Por más que 
pongamos nuestra mejor 
buena voluntad, estamos 

rodeados de 
incertidumbre. 
Convivimos en un 
círculo vicioso 9 


nistrados por la aristocracia. La grande- 
za de las naciones no reside en el nú- 
mero de individuos, en su libertad y ac- 
tividad, sino que se manifiesta cuando 
ese número, esa libertad y esa activi- 
dad se aplican al servicio de un ideal más 
elevado que el ideal propio de un hom- 
bre ordinario, tomado en sí mismo” 


Regresando a 1989, y estando def 
nidos Ménem, Angeloz y Alsogaray co- 
mo los candidatos con posibilidades 
ciertas de acaparar por lo menos el 90% 
de los votos, de no mediar sorpresa de 
las izquierdas, que por el momento no 
se avizora, el problema principal reside 
indudablemente en poner a la Argenti- 
na en marcha, lo que implica cuestio- 
namos esquemas socio-políticos que 
nos han orientado desde la Revolución 
Francesa. Aquella revolución nos pro- 
metió no sólo libertad, fraternidad e 
igualdad, sino también ; COMO 
dice Kristoren sus ““Reflexiones de un 
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3conservador'” —libro fundamental 
Sonsulta de este artículo—, los he- 
Bros de la revolución afirmaron que 


's a esta línea de pensamiento y en 
secuencia al iluminismo francés, 
acluiremos que sociedades como la 
estra han sido preparadas para creer 
e el problema de la pobreza simultá- 
amente con el problema de la desi- 
aldad económica y el problema del 
2cimiento económico vigoroso, con 
a distribución honesta de los bienes 
onómicos, descansan en la sabidu- 
estatal con sus regulaciones. Para 
te esto ocurra, y de hecho ha ocurri- 
y así por décadas en el país; el Gobier- 
) debe dirigir la economía en tanto re- 
rma las mentes del pueblo para que 
s intereses sociales desplacen a los in- 
antivos económicos como acicate de 
“ecimiento. Es en este contexto ideo- 
¡gico y práctico que el germen del to- 
alitarismo, que ha hecho tan irregular 
| curso político de nuestro país, emer- 
e, se activa y retroalimenta en supues- 
3s compromisos grandiosos, sean de 
erecha o de izquierda, y ciertamente 
tópicos como ha sido el Tercer Movi- 
niento Histórico, el traslado de la capi- 
al, el Seguro de Salud y tantas otras 
ttopías que hemos observado en los úl- 
imos años. 

¿Qué sucedería, nos preguntamos, si 
Mm lugar de este concepto centralista, 
Jaternalista y hasta totalitario, aspirá- 
amos a un proceso en el cual cada in- 
lividuo comparta la responsabilidad en 
| logro del éxito en lugar de mirar ““ha- 
sia arriba'” reclamando una salvación 
torgada por una clase o un partido go- 
ernante, como nos ocurre en temas 
diarios entre los que mencionamos pre- 
cios, salarios y tarifas públicas? Suce- 
dería que encontraríamos realmente ca- 
minos para el perfeccionamiento de la 
condición humana; se subrayaría enor- 
memente la importancia del individuo 
para el logro de la felicidad personal y 
la satisfacción social. En este caso se 
podría decir la verdad al comprometer- 
nos a un progreso gradual, a plazo se- 
guro, en condiciones materiales y con 
un grado de libertad sin precedentes. 
Observaríamos entonces que estamos 
recurriendo nuevamente a la burguesía, 
a esa clase media dentro de la cual los 
argentinos nos desesperamos por con- 
tinuar viviendo, aunque nos rodee una 
temible incertidumbre. Y es justamen- 
te el tema de la incertidumbre el coro- 
lario de esta nota. Se dice que el pue- 
blo está entristecido, cabizbajo. Hasta 


plar los hechos desde un ángulo positi- 
vo, que permita mayores fuerzas en la 
superación de la crisis. Lo cierto es que 
por más que pongamos nuestra mejor 
voluntad, estamos rodeados de incer- 
tidumbre. Convivimos en un círculo vi- 
cioso. No queremos el estancamiento 
en el que nos encontramos; tememos 
que si gana el peronismo al estanca- 
miento se sumarán antiguos vicios. 
Tememos que estas desgracias sólo 
desplazarán a otras que sufrimos ac- 
tualmente, como la ineficiencia admi- 
nistrativa, el odio por instituciones fun- 
damentales, el antinorteamericanismo 


evidente y declamado, el estatismo que 
llega a ser totalitarismo cuando se in- 
miscuye en todos nuestros actos. En 
síntesis, necesitamos una democracia 
que nos asegure la plenitud de nuestros 
derechos y límites ciertos al poder es- 
tatal. Sólo en ese clima puede recrear- 
se la confianza en el sistema, fortale- 
ciendo la dirigencia y las medidas que 
ésta tome para mejorar las condiciones 
de la iniciativa individual. UU 


Por Rafael Alonso 


PARA GENTE CON FUTURO 


Inscripción julio. 


Títulos oficiales. 


ESCUELA DE 
ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS 


OBJETIVOS: Impartir los conocimientos necesarios para el manejo de la 
administración de una empresa moderna en todos sus aspectos fundamentales, 
desde el cómo mejor utilizar los recursos humanos disponibles, hasta el uso 
óptimo de los medios financieros, de producción y de ventas. 

Las clases comenzarán el 8 de agosto. 


ESCUELA 
DE COMERCIO EXTERIOR 


OBJETIVOS: Formar profesionales capaces de atender los problemas del 
comercio exterior, no sólo desde una óptica general de gobierno, sino . 
especialmente desde la de las empresas que procuran colocar en el exterior 


bienes o servicios. 


Las clases comenzarán el 1* de agosto. 


ESCUELA DE INFORMATICA 


OBJETIVOS: Hoy el mundo ya es de la informática, pero el mañana lo será aún 
más. Para jóvenes que actuarán en ese futuro esta Escuela imparte 
conocimientos avanzados en programación, procesamiento de datos y análisis de 


sistemas. 


Las clases comenzarán el 18 de julio. 


UN APORTE PRIVADO PARA LA COMUNIDAD DEL FUTURO 
ABIERTA LA INSCRIPCION - VACANTES LIMITADAS 


FUNDACION BANCO DE BOSTON 


Informes e inscripciones: 
Avda. Pte. Roque Sáenz Peña 567, 8* piso, (1352) Capital Federal 
Tel.: 34-3051/65, (Ints. 2920, 2716 y 2606). 


la Iglesia apela en los últimos días a la 
reservas morales del país paraicantenk 40) gle 


ducir hechos impredecibles. La his- 

toria es una constatación perma- 
nente. Más aún, producen aconteci- 
mientos contra las mejores prediccio- 
nes y es el caso del triunfo de Carlos 
Saúl Menem en la interna peronista. La 
relevancia no está sólo en el éxito que 
él ha tenido, adjudicándose la candida- 
tura a presidente de la Nación. Lo nota- 
ble es que lo consiguió con aliados tan 
contrapuestos como el Comando de 
Organización (de característica fascis- 
ta) y los montoneros (adiestrados en 
Cuba). 

En el sindicalismo las consecuencias 
van a producir el resurgimiento de las 
agónicas “*62 Organizaciones””, con los 
mejores laureles coronando a Lorenzo 
Miguel. Este nuevo impulso será en de- 
trimento de los ''renovadores””, es de- 
cir de los **25"*, padecimientos que se- 
guramente van a compartir con los 
“ubaldinistas””, por la alianza que entre- 
tejieron en apojo de Antonio Cafiero. Es- 
to hace que se abra un interrogante so- 
bre la cabeza de Saúl Ubaldini, respec- 
to de su situación como secretario ge- 
neral de la CGT. 

Unos y otros jugaron con igual Ímpe- 
tu, cometiendo el error de incorporar a 
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DESPUES DE LA INTERNA 


la lucha interna a los sindicatos. Desde 
esta columna ya hemos señalado que 
dentro del partido político militan las per- 
sonas como tales, porque los sindica- 
tos no hacen diferencias partidistas en 
sus estatutos ni autorizan a sus dirigen- 
tes a arrastrar a las instituciones en las 
lides fragmentarias partidistas. Claro es- 
tá que ahora los beneficiarios del resul- 
tado electoral podrán argumentar lo 
contrario. 

Esta incorporación de la organización 
ala lucha interna va a mostrar eviden- 
cias de que ha habido vencedores y 
vencidos. Por ejemplo en la importante 
Confederación General de Empleados 
de Comercio, la disputa que viene sos- 
teniendo su titular, Guerino Andreoni, 
con el secretario general de la filial de 
Buenos Aires, Armando Cavallieri, va a 
tomar un giro favorable a éste por su pú- 
blico apoyo a Menem, en tanto que Án- 
dreoni también públicamente respon- 
día a Cafiero. En SMATA, por las mis- 
mas posiciones disímiles, José Rodrí- 
guez ahora podrá **sepultar” al disiden- 
te Roque Di Caprio, secretario adjunto. 

Las apuntadas son, apenas, las situa- 


ciones existentes en los grandes gre- 
mios. pero se desgranan en otros de 


Con tarjeta.. 


tarjetas. ! 


rigin 


VERSITY OF TEXA 


menor cuantía para resumirse dentro del - 
la CGT y de sus delegaciones regionk 
les en casi todo el país. A pesar de las 
exhortaciones de unidad, la fractun 
producida por las **62””, los “25”, ls 
*“"ubaldinistas””, los **20”” y los “inde 
pendientes”* han trazado una linea 4 
visoria en todas las organizaciones di 
interior, impactando en las delegaco 
nes regionales de la CGT. 


Del liderazgo al caudillismo 


Bien es sabido que con Perón en y: 
da el sindicalismo se alineó dentro de 
su liderazgo. Desaparecido, 
mente, fueron apareciendo caudilos 
políticos peronistas en todas las prown- 
cias que, primero, produjeron grietas 
por la competencia y, luego, termina- 
ron por consolidar corrientes diversas, 
en las que se encolumnó el sindical: 
mo sufriendo una doble fractura: la on- 
ginada por aquella dispersión de los c: 
tados grupos y la producida por los cau | . 
dillos locales dentro del partido. 

En Corrientes, la dispersión se dio en- 
tre seguidores y opositores de don Ju 
lio Romero. En Jujuy, en pro o en con: 
tra de Martiarena. En Córdoba, en ad- 
hesión a Bercovich Rodríguez o a Del [ 


Digitized by 10) 


ta. Y así la lista se multiplica en todo 
sas, situación ésta que se complica, 
no ya dijimos, por la división entre 
ng" y “25” para citar sólo a quienes 
*icitan más amores y rechazos. Lo 
'=rto es que la reducción del nivel y de 
*mportancia de la puja, después de 
*erto Perón, en la que se ha venido 
“peñando la dirigencia sindical, se ha 
“ducido en una crisis del mandato de- 
e por las bases. 


ista crisis, del mandato delegado, se 
xesa por la ausencia de los trabaja- 
¿Tes en las asambleas, las que vienen 
"acionando con un escaso diez por 
. nto de afiliados, como también en las 
¿ ¿cciones sindicales donde la concu- 
- ncia oscila entre el 15 y el 35 por 
- nto, salvo raras excepciones. Más 
. idente todavía es que los trabajado- 
. 3 ven al sindicato como centro de ser- 
. Sos antes que el instrumento reivin- 
 zativo laboral. 
“Dadas la profundidad de la crisis ar- 
. intina y la complejidad de las relacio- 
. 15 que a ella concurren, los trabajado- 
. sestán persuadidos de que la cues- 
* 5n del empleo y del salario como justa 
_tribución tardará tiempo en solucio- 
_arse. Con esta creencia sostienen los 
“arvicios de las obras sociales que les 
“ermite solucionar al trabajador y a su 
“milia situaciones como la salud y las 
_scaciones. Si las obras sociales no les 


La diferencia es muy clara. Sólo con Diners usted puede disfrutar de 


todos estas ventajas: 


e Compra sin limite preestablecido 


stos, 
Cuenta Club: rd strap 


sindicatos 


resolvieran estos aspectos tan impor- 
tantes, saben los trabajadores que su 
existencia se vería más complicada. 

Pero por no ver ya al sindicato co- 
mo el instrumento de reivindicación la- 
boral los trabajadores también cuestio- 
nan la personalidad política del dirigen- 
te sindical. Desde esta consideración, 
el peronismo ha introducido una varian- 
te: la de ir perdiendo vocación por el mo- 
vimiento social para volcarse dentro de 
la estructura del partido político. A no 
pocos dirigentes les preocupa esta re- 
ducción del espacio, pero no es menos 
cierto que otra buena cantidad está 
aprovechando el cargo sindical para pa- 
sarse a funciones políticas partidistas 
porque, en el fondo de su análisis, tam- 
bién acepta la pérdida de capacidad rei- 
vindicativa del sindicato. 


El apoyo sindical 


Algunos exagerados le han dado im- 
portancia al apoyo a Menem de las **62 
Organizaciones”, el nucleamiento que, 
precisamente, viene siendo más cues- 
tionado en la dirigencia sindical. De la 
misma manera, fue exagerada la opi- 
nión de que la “'renovación”' llevaria a 
Cafiero al triunfo. La adhesión de los 
25”, más el contrapeso de las “62” 
en perjuicio de Menem, aseguraban el 
triunfo de Cafiero. Así pensaba la ma- 
yoría (incluyendo menemistas) antes 


Seguro de vida por saldos im 
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del 9 de Julio. Los resultados probaron 
otra cosa. 

No estoy diciendo que ocurrió lo con- 
trario. Estoy convencido de que la diri- 
gencia sindical no quita ni agrega votos 
alos candidatos políticos. Creo, por otra 
parte, que la dirigencia sindical ha per- 
dido la perspectiva del rol social que de- 
be jugar el movimiento de los trabaja- 
dores. Al perder esa perspectiva han 
achicado el horizonte del poder, ahora 
insumido en el partido político dentro del 
cual creen que podrán recuperar su po- 
pularidad entre los trabajadores. 

El triunfo de Menem devolverá a las 
*62 Organizaciones” perdidas iniciati- 
vas. Recuperarán su influencia en la 
CGT, donde, detrás de Ubaldini, está 
Hugo Curto, dirigente metalúrgico y di- 
putado nacional. Esta influencia en la 
CGT recorrerá todas las delegaciones 
regionales del país que le permitirá re- 
tomar el poder sindical para influir so- 
bre el Partido Justicialista. De esta ma- 
nera, las 62 Organizaciones”* se co- 
locarán en las mejores posiciones para 
acercarle candidaturas a Menem en las 
elecciones de 1989. En tanto, los **25””, 
y toda la“renovación”, sentirán en car- 
ne propia que la crisis no entrega popu- 
laridad a largo plazo. Los vencedores del 

6 de septiembre del año pasado han si- 
do derrotados este 9 de Julio. 


Miguel Gazzera 


po con Diners? 


mpagos: : Protege al titular de la 


nl supuesto: 
obertura automática por pérdida de tarjeta. 


otorgada por 
nk, exclusiva para socios Diners. Con ella es posible 
financiar todas las compras realizadas en el pais. 


e Beneficios exclusivos en los Estados Unidos: 
Club Chauffeur: Automóvil de lujo con chofer esperándolo en el 
aeropuerto para llevarlo a la ciudad, y por la ciudad. 


Club Suites: Elegante suite con dos habitaciones en los hoteles de 
la cadena Hilton, pagondo tarifa de habitación single. 


Club Workout Centers: Puertas abiertos a gimnasios privados 
pagan do sólo derecho de admisión. 


e Diners Travel: La ogencia de viajes de los socios Diners. 
Asesoromiento, pasajes, reservas, tours, y la financiación automático 
que sólo Diners le puede ofrecer. 


o Revista First: Uno publicación diferente con el estilo de los 
grandes revistas internacionales. 


parco ssl enlacen viajes: En el pois y en 
todo el mundo, sin necesidad de haber adquirido los ad con 


Diners. 


8 Asistencia al viajero en el exterior con el Pasaporte de Seguridad de 
Universal Assistance. 

e Adelontos de dinero en efectivo. 

e Compras por correo o por teléfono. 


Claro, sólo si usted es un socio Diners. Si todavía no 
llámenos alos teléfonos 613-12206613-1422 ,para ri 
nuestra visita y poder así comenzar a de los 

ex Diners. 


. p 
— — 
E pa A 


sistemas 


El «boom card» 


E n la Argentina —con un mercado que 


abarca alrededor de 2.500.000 


de 


vidó su cártera. Y como los 
millonarios siempre hacen las 
cosas a lo grande, transformó una 
metida de pata en un buen negocio. 
Ese millonario que se olvidó la car- - 
tera dio origen a uno de los nego- 
cios más grandes que ha conocido 
la humanidad: el de las tarjetas de 
crédito. 
Aquel señor se dijo: **¿Cómo pue- 
de hacer un millonario para ser re- 
conocido como adinerado aun cuan- 
do no tiene dinero?””. Eso dio origen 
a primera tarjeta de crédito cono- 
cida. 

Fue en aquellos años un símbolo 
de status para unos pocos elegidos. 
Desde entonces el negocio ha ido cre- 
ciendo, se han ido incorporando ca- 
pas cada vez más amplias de la po- 
blación, y en muchos países ha lle- 
gado a ser de uso absolutamente ma- 
sivo. 

En nuestro país han sucedido co- 
mo muchas cosas. El inicio ha sido 


U n día, un señor millonario ol- 


usuarios— todavía la competencia entre 
las organizaciones que las emiten —sean de ad od: 
LAA ] e integradas jetas de compra 
compra o de crédito— asienta el peso de la y crédito a los usos y costumbres | 
publicidad en el status que otorga su tenencia. propios de la población. 
Pero el crecimiento sostenido está desbordando a dea Ñ 
las barreras selectivas, detrás de lo que se ha tarjetas de compra (cada vez me- 
convertido en un buen negocio para todos: las 0) y las de crédito (ada vez más). 
mayor exponente de las primeras 
empresas que las conceden, los bancos, los e American Eápressacalfe las ola 
después de la introducción de Eduardo L. E internacional paje y a 
, : e importancia en e ito E 
D Alessio, los responsables de las comió Argencard o Caña Finas 
organizaciones que emiten las tarjetas analizan También se pueden definir estos |: 
las causas y los efectos de un servicio que se 
está volviendo indispensable. 


tardío, pero el crecimiento rápido, 
estando en este momento plenamen- 


mercados como de sistema abierto 
o cerrado. El primero es en el que 
un grupo de bancos se encuentra 
asociado a la venta de la tarjeta. Tal 
es el caso de Visa, Argencard, Ba- 


( fa ¡' nelco Multifunción, Carta Franca y 
S : a PERIS 0 ES 


otras. Los sistemas cerrados más im- 
portantes son American Express y 
Diners Club, donde es la misma fir- 
ma la que vende sus servicios. 

! Enlos niveles más altos de la po- 
blación, una proporción cercana al 

"90 % de los individuos posee por 

: Jo menos una tarjeta de crédito. En 
las capas medias, prácticamente las 
tres cuartas partes, y en los sectores 
más bajos de la clase media, uno de 
cada dos jefes de familia tiene su tar- 
jeta de crédito. 

Eneste momento existe una cifra 
| aproximada a los dos millones y me- 
¡x/ dio de plásticos, sean de compra o 
pa crédito, en el total de la pobla- 


r+]  Deestos, la cuarta parte corres- 
.:.] Ponde a los segmentos más sofisti- 


; | ternacional, Master Card y Diners 

+4 Club—, y el resto,a las tarjetas más 

masivas, entre las cuales sobresalen 

E enad, Visa Nacional y Carta 
ranca. 


-|  Unanueva experiencia se encuen- 
: | traen desarrollo deritro de este mer- 
-] cado: la tarjeta Banelco Multifun- 
_.| ción. Esto es, un plástico que sirve 
_.| tanto para obtener dinero de los ca- 
| Jeros automáticos de la red Banel- 
-*| co, como para ser utilizado como 
-|] Una tradicional tarjeta de crédito. 
-] Estaes una experiencia relativamen- 
* 7 tenueva, y que ha generado gran ex- 
-] pectativa en el mercado nacional. 
Signo de status para unos, recur- 
-| sopara llegar a fin de mes para otros 
| (a veces aun para los mismos), lo 
“| cierto es que ha transformado la in- 
+] dustria bancaria en todo el mundo. 
-|  Lastransacciones que hasta hace 
-| Unosaños se orientaban pesadamen- 
tea través del cheque, con sus pro- 
*| blemas de confiabilidad, no sólo en 
-| la Argentina —donde la situación 
-| es patética—, sino en muchos paí- 
-| ses, hatornado a través de este sim- 
: ple elemento plástico. en una mayor 
-| fluidez de las mismas. 


Tal es el peso que las tarjetas ob- 
servan, que se considera que han cam- 
. la columna vertebral de vincu- 
| lación lelos individuos con sus ban- 
ces” ¡a mayor parte de los países 
del mundo. 
Así,pues, durante muchos años 
fue la cuenta corriente aquello que 
“| vinculó primariamente a las tarjetas 
- | con sus entidades. 


En la Argentina también ha sido 
así. Ahora, es la tarjeta de crédito 
la que constituye el elemento prima- 
rio de vinculación, y esto ya está su- 
cediendo en nuestro medio. En mu- 
chos casos, las tarjetas son la herra- 
mienta primaria de vinculación, y 
el resto de las operaciones es la al- 
ternativa. 

Innovaciones tecnológicas de 
punta, como el Banco del Buen Ay- 
re, van confluyendo en forma para- 
lela a estos resultados. Es así como, 
ya desde hace un tiempo, su cliente 
está pudiendo operar las tarjetas 
de crédito a través de la red de ca- 
jeros. 

Pero no nos asombremos del 
avance vertiginoso de las tarjetas de 
crédito, aun en un mar encrespado 
como es el de la hiperinflación, lo 
cual hace desvirtuar en muchos ca- 
sos su uso. Encarecimiento de pre- 
cios, rebajas sustanciales por pago 
al contado, etc., son algunos de los 
inconvenientes que en un mercado 
como el argentino debe atravesar es- 
ta herramienta de pago. 

Pero ésta es sólo una parte de la 
historia. Aun así, el crecimiento si- 
gue siendo vertiginoso, y sigue sien- 
do un buen negocio para los usua- 
rios, para los bancos, para las em- 
presas de tarjetas, y que no decirlo 
de los comercios. , 

Para algunos de los rubros ya es 
impensable el que operen sin tarje- 
tas (restaurantes, indumentaria, 
agencias de viaje, etc.). 

. Pero lo interesante es lo que está 
por venir. Si alguien puede admirar- 
se del desarrollo que el instrumento 
ha observado hasta ahora en la Ar- 
getina, su capacidad de asombro 
probablemente lo deje descolocado 
en poco tiempo más. 


Ya se están instalando exitosa- 
mente los sistemas de verificación de 
operaciones a través de pequeñas 
terminales ubicadas en los comer- 
cios. 

Por otra parte, la integración de 
tarjetas con redes de cajeros se va a 
producir en forma creciente e irre- 
versible, transformándose ya en un 
verdadero nuevo sistema de vincu- 
lación de los individuos con las en- 
tidades financieras. 

En el resto del mundo, se están ha- 
ciendo pruebas de nuevos tipos de 
tarjetas. Algunas de ellas,en la mis- 
ma dimensión que las que conoce- 
mos hoy en día, tienen un micropro- 
cesador y una memoria que permi- 
ten ir registrando en la misma tarjeta 
todas las operaciones. Al insertarla 
en cualquier cajero automático. pue- 
de mantener un registro de todas las 
últimas transacciones y pagos efec- 
tuados. En los mismos comercios se 
puede verificar paso a paso el esta- 
do de la cuenta al momento. 

Otra de las experiencias integran 
una tarjeta con un visor (similar a 
las más pequeñas calculadoras de 
bolsillo), en el cual se puede ir revi- 
sando la información existente hasta 
el momento, calcular el cambio en 
distintas monedas, etcétera. 

Representantes de las másimpor- . 
tantes organizaciones de nuestro me- 
dio dan su propia opinión sobre el 
particular. Es importante analizar de 
cada uno de ellos una perspectiva di- 
ferente sobre un mismo mercado. 

Creo que después de leer todas es- 
tas afirmaciones los lectores llega- 
rán a la misma conclusión que yo. 
Esto es que éste es un mercado que 
todavía va a dar mucho que hablar... 

y gastar] . 


Por Eduardo L. D'Alessio(!) 


(1) Presidente de Eduardo D'Alessio E Asociados 

S.A., Empresa Consultora de Marketing, Planea- 

miento Estratégico, Investigación de Mercado y Re- 

cursos Humanos con especialización en el área de 
Financieras. 
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1) ¿Qué pasa con las 
tarjetas de crédito en la 
Argentina? 

2) ¿Cuál es el futuro para 
este tipo de instrumento? 


3) ¿La inestabilidad 
económica atenta contra 
este elemento? 


4) ¿Es un servicio elitista? 


5) ¿Por qué no cubre rubros 
importantes como nafta 
y supermercados? 


6) ¿La infraestructura 
argentina es apta para el 
desarrollo de este 
mercado? 


7) El fraude es un problema 
mundial. ¿Qué ocurre en 
la Argentina? 


EGIDIO IANNELLA * 


sabor especial 


(OD) Selo puede calificar de normal, den- 
tro de todas las limitaciones propias de 
nuestro país. Ha penetrado culturalmen- 
te, la población lo ha incorporado a sus 
costumbres. Si bien saben que existe no 
todos están familiarizados con su mane- 
jo. Pero se advierte cada vez más, que 
el uso de la tarjeta es una especie de sa- 
bor especial del dinero. Es un producto 
que está al alcance detodos. Los bancos 
han advertido que los trabajadores, los 
que poseen ingresos regulares, pueden 
acceder a una tarjeta de crédito. De allí 
que puede llegar a todos los niveles so- 
ciales. 


O) El futuro es promisorio. La tarjeta 
sustituye cada vez más a las cuentas nor- 
males de los comercios. En otros tiem- 
pos, era común comprar un traje en va- 
rias mensualidades llenando una solici- 
tud. Ahora, con una tarjeta se puede ele- 
gir el comercio donde comprar, tener el 
mismo crédito y realizar las compras sa- 


. biendo que se las va a financiar un ban- 


co. El comerciante ha mejorado su po- 
sición. Sabe que puede vender más si se 
adhiere a un sistema de tarjetas de cré- 
dito. 


(6) Siempre tenemos estabilidad econó- 
mica. Lo que no tenemos es estabilidad 
enlosingresos, en los precios. Y cuando 
hay desajustes entre los niveles de pre- 
cios y los de salarios, con o sin dinero, 
es el consumidor quien se perjudica. Pe- 


ro siempre hay un nivel de estabilidaíto 


Y esto es válide,tanto para el dinero-co- 


mo para la tarjeta. Son instrumentos que 
no se perjudican. El que tiene capacid: 
de compra lo hará. El que notiene no va 
acomprar. Y nolo hará con dinero o con 
tarjeta. En rigor, los ciclos económicos 
se ven más favorecidos con las tarjetas. 
Por lo menos, las caídas en los ciclos se 
ven más lejos y la aproximación se ve er 
su lugar. Por eso son menores los pozo 
que podrían haber entre una onda y otra. 


““J, a tarjeta sustituye cada 
vez más a las cuentas normales 
de los comercios. Se puede 
elegir dónde comprar, tener 
créditos y realizar compras 
sabiendo que la financia un 
banco 2? 


() Esun concepto arcaico, de gente qué 
cree que viajar en automóvil es elitismo 
Lo mismo sucede con las tarjetas. Perú! 
hay marcas que venden una imagen eli+ 
tista. Están en un error. Y quienes se aso 
cian a ellas también porque se encandi* 
lan creyendo que una tarjeta brilla más 
que otra. Visa abarca todos los estratos 
sociales. Un gran empresario usa su tar: 
jeta y tiene crédito dentro de su nivel d 
consumo. El empleado posee la mis 
tarjeta proporcionada a sus ingresos. 


O Los supermercados necesitan uni 
rotación muy amplia de dinero y de met: 


rías. Y cuando los empresarios no 
en destinar mucho capital operati- 
ueden tener algún inconveniente. 
10 les permite usar la tarjeta. Pero 
á generalizando la idea de quela tar- 
mejora esa rotación de ventas, con 
al es posible pensar que poco a po- 
1a penetrar en los supermercados. 

respecto al combustible, pasa algo 
jante. Es un producto de alta rota- 


que no hay lugar para facilitar el 
la tarjeta. Sin embargo, se hacen 
erzos y con algunas tarjetas, como 
, es posible comprar combus- 


Nuestro país es uno de los más ade- 
ados. Y si, en algún sentido, tenemos 
xctos de infraestructura se están corri- 
xdo dea poco. Hay algunos inconve- 
xtes pero no al punto de no poder usar 
arjeta. Es posible lograr mayor efi- 
xia. Pero también necesitamos más 
tal. En cuanto a la estructura de Vi- 
através de la vía satélite y de las tele- 
nunicaciones, se encuentra a la altu- 
lelas mejores del mundo. Nos comu- 
amos al instante y las tarjetas reciben 
puestas de nuestro centro de autori- 
jones. Por eso, si no progresamos no 
á culpa de la infraestructura. 


El fraude es un problema mundial, 
nque funciona en cantidades insigni- 
antes que están cubiertas con seguros 
ecuados. Tan pronto como se detecta 
¡so fraudulento de una tarjeta, el de- 
rtamento de seguridad de Visa pone 


movimiento todos los recursos poli- ; 


les y de investigación. Tenemos un 
en sistema de detección. 

Hay varios tipos de f raude. Está la fal- 
¡cación de tarjetas, planchado y cam- 
o de nombre. Pero básicamente, el más 
mún es el robo de una tarjeta, o de 
len encuentra una tarjeta y la usa sin 
ar autorizado para hacerlo. Es un pro- 
ema mundial. Lo principal es que son 
rseguidos. No estamos descuidados. 
Además, Visa en 1987 movió a nivel 
undial, 165.000 millones de dólares. Y 
tualmente, hay 165 millones de tarje- 
s Visa en el mundo, 5.700.000 comer- 
os adheridos a nuestro sistema, y 
).000 cajeros automáticos. 


Presidente de Visa Argentina 


JORGE GATTO * 


La calidad como 
diferencia 


1) ¿Qué pasa con las 
tarjetas de crédito en la 
Argentina? 


2) ¿Cuál es el futuro para 
secta dpo de Interignento? 


3) ¿La inestabilidad 
económica atenta contra 
este elemento? 


4) ¿Es un servicio elitista? 
5) ¿Por qué no cubre rubros 


7) El fraude es un problema 
mundial. ¿Qué ocurre en 


Jn MINS 4 E 
059% E 
7 
e 390 


Desde hace siete años, las tarjetas 

crédito atraviesan una etapa de cre- 
cimiento intensivo dado a partir de la in- 
tervención de los bancos y del auge de 
los sistemas abiertos o aquellos que per- 
miten la participación de los bancos en 
el negocio. Hoy, ingresamos a una eta- 
pa de madurez en donde las diferencias 
entre las distintas marcas son sutiles y 
entonces hay que diferenciarse por ca- 
lidad. Segmentar el mercado es un ele- 
mento clave para desarrollar un buen 
negocio de tarjetas en esta etapa de 
madurez. 


“TJ, as tarjetas de crédito 
crecieron a partir del ingreso de 
los bancos que luchan por la 
calidad. Por eso brindan más y 
mejores servicios 9 ? 


Los bancos ingresaron al sistema por- 
que comenzaron a entender que es un 
negocio interesante. Es un juego de do- 
ble mano donde el propio mercado se 
va concientizando, y al hacerlo pide a 
los bancos que ofrezca las tarjetas co- 
mo un servicio más. Al mismo tiempo, 
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los bancos ven que es un negocio inte- 
resante, delicado. 

Las tarjetas de crédito reúnen varias 
condiciones favorables en un contexto 
de país con alta tasa de inflación y en 
donde prácticamente no hay créditos. 
Permiten hacer transacciones con co- 
modidad. Y al mismo tiempo son un ins- 
trumento de financiación. Se pueden 
hacer compras que se pagarán al mes 
siguiente. Además los sistemas abier- 
tos ofrecen la posibilidad de financiar el 
monto. 


() Hasta ahora el crecimiento era fácil 
porque había una intención general por 
poseer este servicio. Pero en la medida 
en que se van cubriendo los mejores 
segmentos —los que en función de in- 
gresos son los más importantes— la lu- 
cha se torna más competitiva. Empie- 
zan a terciar variables que antes no se 
tenían en cuenta como la calidad de 
atención, el riesgo, una razonable asig- 
nación de precios. Por eso esta etapa 
de madurez se caracteriza porque es 
más competitiva, hay más lucha por 
mantener un determinado posiciona- 
miento en el mercado, se segmenta 
más adecuadamente la clientela. Por su 
cantidad de adherentes, los sistemas de 
tarjetas todavía tienen una importante 
perspectiva cuantitativa de crecer. 

Todavía existe un nivel de la pobla- 
ción de clase media que mayoritaria- 
mente no adoptó la tarjeta. Hay que te- 
ner en cuenta que entramos a una eta- 
pa de madurez, que se debe analizar cui- 
dodosamente el riesgo, las estrategias 
que se diagraman teniendo en cuenta 
que ya no es un mercado que crece fá- 
cil. La lucha por la calidad, por brindar 
mejores servicios, por tener un “*pro- 
selling'” más adecuado es lo que más 
va a pesar. Por eso, los bancos, además 
de la tarjeta, ofrecen servicios adiciona- 
les como caja de ahorro, cuenta corrien- 
te. 


Q Este crecimiento acelerado se dio en 
contextos económicos muy difíciles. 
Pero las épocas de inflación ayudan a 
que el usuario consuma con tarjetas de 
crédito. 

La inestabilidad económica puede ha- 
cer que en determinados segmentos del 
mercado disminuyan los ingresos. Pe- 


ro es pregi nte dentrh de este con- 
¡gitiptexta enfel s€ fEfeciendo la 


tarjeta. La inestabilidad hace que el pro- 
pio usuario seleccione el banco, que elija 
entre uno y dos y vuelque toda su ope- 
ratoria allí. Y el crecimiento cuantitati- 
vo de las tarjetas como se venía produ- 
ciendo hasta ahora no se dará en el fu- 
turo. Habrá un crecimiento más lento 
y más depurado. 


(Y Posiblemente haya empezado sien- 
do un material elitista. Hoy ya no lo es. 
Se cubren los distintos estratos de la po- 
blación. Lo importante es que cada ban- 
co tenga claro a qué segmento atien- 
de, lo que está relacionado con los re- 
quisitos que se piden, cómo es el nivel 
de servicio que se ofrece. Hay tarjetas 
que piden 1.500 australes de ingreso 
mínimo y otras 4.000. 

Un banco que apunta a los sectores 
de más altos ingresos, pretende un de- 
terminado nivel de calidad y eso exclu- 
ye tener más tarjetas. Por eso hay tar- 
jetas que cubren todos los sectores, 
otras que arrancan donde los niveles 
más altos y otras de niveles bajos y se 
cortan en determinado sector. No lo ha- 
cen por desprecio sino porque saben 
que con su servicio no pueden llegar 
más allá. Esto es segmentación. Y el 
producto tarjeta de crédito permite una 
adecuada segmentación, Sphywtasiofpor n 
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En la Argentina ya hay más de dos 
millones de usuarios de tarjetas de cré- 
dito. Esto la define como un producto 
no elitista. Lo que sí hay es asignacio- 
nes de riesgos y recursos para determi 
nados segmentos. 


(9 Tanto la nafta como los supermer- 
cados tienen un nivel de rentabilidad 
que no les permite trabajar con las tar- 
jetas. Las entidades que ofrecen este 
servicio solicitan a los comerciantes un 
determinado descuento y pagan dentro 
de un plazo determinado. Hay negocios 
que por condiciones económicas y fi- 
nancieras no admiten fácilmente la in- 
troducción de la tarjeta. 

Igualmente hay que destacar que 
muchos supermercados crecieron tra- 
bajando con tarjetas de crédito. Y enel 
caso de las estaciones de servicio, en 
breve la mayoría permitirán la compra 
de combustible con tarjeta. La solución 
pasará por la distribución de esa falta 
de rentabilidad entre el comerciante, la 
entidad y el usuario. 


(O Enlos sistemas abiertos es necese- 
rio contar con puntos de venta con una 
adecuada distribución geográfica. Y 
precisamente, los bancos poseen esi 
infraestructura. Todo el país está cu: 
bierto por una gran red de sucursales 
bancarias. Por eso la infraestructura pa- 
ra desarrollar el sistema de tarjetas 
suficiente. No es un problema de ¡ 
fraestructura. 

Hace falta mayor calidad, brindarle 
cliente más saldos en forma más 
da. Y a partir de la incorporación de 
va tecnología el nivel de infrae 
ra, tanto en cantidad como en cali 
será mayor y mejor. 


O El fraude es un problema mundi 
que enla Argentina se han anticipé 
do a tiempo. No es tan grave. Las ent: 
dades tienen sus sistemas de seguridad 
y se anticipan a los problemas. Y si t0- 
dos los comercios tuvieran terminales 
en punto de venta la detección del frau- 
de, sobretodo por robo o extravío, S 
haría en forma más rápida. Y el Banco 
Francés comercializa la tarjeta Visa po" 
que entiende que es la más importante 
del mundo. 
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33 E INS del Banco Francés. 


esde 1928 
errostaal invierte imaginación creadora 
n la Argentina. 


LIDNIA 


- Ideas, tecnología y servicios. Este 
es el principal aporte de 
FERROSTAAL al país. 

Plantas industriales, sistemas, 
componentes, barcos, infraestructura 
de puertos, rieles y material rodante 
ferroviario, máquinas herramientas 
re Y maquinarias de todo tipo. 

“”. — Desde hace 60 años, cualquiera 
> sea el proyecto de que se trate, 
uh. FERROSTAAL está presente en la 
=> Argentina. 
==, Con creatividad y tecnología. 


GUILLERMO GLUCKSMANN* 


Comodidad, practicidad 


y libertad 


(D) El desarrollo del producto medio de 
pago-tarjetas de crédito en la Argentina 
es muy significativo. En 1980 sólo había 


tarjetas de crédito en la | seis marcas, circulaban por el país 
Argentina? 200.000 tarjetas, y una sola de esas mar- 

cas tenía el 50% del mercado. Hoy, des- 

2) ¿Cuál es el futuro para pués de ocho años, existen nueve mar- 
) paar tipo de instrumento? cas nacionales y 2.500.000 tarjetas en cir- 
culación. Es un ejemplo concreto del gra- 

y . do de desarrollo de este mercado en el as- 

3) ¿La inestabilidad pecto cuantitativo. En el otro aspecto, el 
económica atenta contra | cualitativo, se ha cumplido un proceso 
este elemento? cultural. Hace diezaños, ala gente le da- 

ba vergiienza pagar con tarjeta de crédi- 

. sis to. Hoy, este aspecto cambió. El consu- 

4) ¿Es un servicio elitista? midor medio argentino descubrió las 


bondades del producto, pudo alquilar un 
auto sin que le pidan seña o garantía, re- 


5) ¿Por qué no cubre rubros 


importantes como nafta | servar un pasaje aéreo cantando telefó- 

y supermercados? nicamente su número de tarjeta. Pero el 

gran motivador de la adquisición de un 

. servicio de esta naturaleza es comprar, 

6) ¿La infraestructura poseer un instrumento de pago. Luego, 
argentina es apta para el | se agregan todos los demás. 

od de este (O) Tiene un enorme, amplio y trascen- 

mercado dente futuro, porque le da al usuario tres 

aspectos esenciales en su vida: comodi- 

7) El fraude es un problema | dad, practicidad y libertad. Son pilares 


de la propuesta que le hacemos a nues- 


mundial. ¿Qué ocurre en 
tros usuarios. Es la base sobre la que es- 


sistema de las tarjetas de créditosp y 


tá totalmente garantizado el futuro bl 


Los comercios están empezando ad 
cubrir que una tarjeta de crédito ati 
nuevos usuarios. El comerciante está 
pezando a descubrir las bondades de 
herirse a un servicio de tarjetas. H 
hace un tiempo, se hacían recargos p 
pago con tarjeta. Ahora, se hacen di 
cuentos especiales por pago en efectiW 
Ya no se busca incomodar a quienp 
con tarjeta. Se lo reconoce como m 
de pago. Y muchos hasta no hacen 1 
guna diferencia. Por eso digo que es 
aspecto cultural. 


6 “E , 

n 1980 sólo circulaban 
200.000 tarjetas por el país. 
Una sola marca poseía el 50% 
del mercado. Hoy existen nue 
marcas nacionales y 2.500.000 
tarjetas. Un ejemplo concreto 
del gran desarrollo ? 2 


O) La inestabilidad económica aten 
contra todos. No sólo contra este pr 
to. El socio se hace especulador. € 
pra a principio de mes y se ahorra el 2 
de inflación. El comerciante tambiél 
suma a la especulación y aumenta 
precios antes de. fin de mes. Poco a 
- go;en urmegocio tan transparante y 


sistemas 


cillo como éste, se empieza a detectar el 
“timming'” de la especulación. De una 
especulación doméstica que se amorti- 
gua de un lado a otro. Discretamente se 
licua. Pero debido a esta inestabilidad 
económica sufrimos un daño moral. 
Tanto a los socios de las tarjetas como 
alos comerciantes y a todos los opera- 
dores nos pervierte y nos genera un da- 
ño moral mucho más fuerte de lo que, 
en definitiva, económicamente se produ- 
ce, 


(1) Fueron un producto elitista. Hoy, 
el mercado ha cambiado. Nosotros, con 
Argencard, en el orden nacional, y Mas- 
tercard, en el internacional, privilegia- 
mos el servicio. Pero hay otras marcas 
que luchan denodadamente por demos- 
trarqueson elitistas. Manejan el concep- 
to de que brindan una tarjeta de presen- 


tación del nivel socio-económico de su * 


cliente, Nosotros segmentamos el mer- 
cado de otra forma. Tenemos un pro- 
(ducto selectivo, la Mastercard Oro. Su 
loma requiere un buen nivel de ingresos, 
respaldo patrimonial, y da beneficios 
acordes con ese nivel. 

Pero, por sobre todas las cosas, privi- 
legiamos el servicio al usuario. Y es ac- 
cesible. Porque, en definitiva nuestra tar- 
jeta bancaria tiene un aspecto condicio- 
hante que es el limite de compra. A un 
tomador del producto, de determinado 
nivel de ingreos, se le puede entregar la 
tarjeta Argencard o Mastercard con un 
límite de compra adecuado a su nivel de 
ingreso. Tenemos 15 límites de compras 
diferentes, más de 76 bancos adheridos 
4nuestro sistema, y de distintos perfiles 
com o cooperativos, oficiales, naciona- 
les, provinciales, comerciales, extranje- 
ros. Todos operan con el mismo sistema 
y con total discresionalidad en su estra- 
legia de otorgamiento. Cada banco le 
aplica sus requisitos, sus atributos espe- 
Cíficos y su estrategia de colocación. 


0] Argencard y Mastercard tienen un 
convenio con el Automóvil Club; pro- 
veenel servicio de combustible sin recar- 
g0s. También una importante red de es- 
taciones de servicios opera connuestro 
sistema. 

Con los supermercados sucede lo mis- 
mo. Esun rubro que lo cubrimos en to- 
doel país. Hay algunos que no quieren 
estar en el sistema y no se adhieren. Pe- 
ro, por ejemplo, los grandes supermer- 
cados de Rosario, Córdoba y Mendoza 
Operan con nuestra tarjeta. 


Ó La infraestructura, además de ser 
apta, está en plena etapa de crecimien- 
lo. Esun servicio que todavía se está des- 
cubriendo. Algún supermercado que no 
está adherido al sistema acepta el pago 
con cheques a cambio de la presentación 


de una tarjeta de compra o crédito. Esto 
muestra que también está ingresando en 
un terreno cultural. Es una tarjeta de 
identificación de moral, de responsabi- 
lidad. 


(O) El fraude es un grave problema en 
todo el mundo. Y se resuelve si las enti- 
dades administradoras asumen seria- 
mente la seguridad. Para nosotros es un 
pilar fundamental, porque le da credi- 
bilidad al sistema. Por eso, no sólo hay 
que estar preparado en lo administrati- 
vo sino también en lo operativo. Hace- 
mos un permanente seguimiento de las 
líneas de fraude, de los rubros más ata- 
cados por los delincuentes. En nuestra 
organización hay profesionales que in- 


De solución 
doméstica 


a producto 
estrella 


omo sucede con muchos otros pro- 
C ductos o servicios, los hombres que 

crearon este singular medio de pa- 
go —al que algunos especialistas han ca- 
lificado como la conquista más impor- 
tante de la civilización contemporánea— 
lo hicieron quizá como solución a un pro- 
blema doméstico y jamás pensaron en ser 
los artífices de un negocio que hoy mue- 
ve varios miles de millones de dólares a 
través de más de 750 millones de plásti- 
cos que circulan por todo el mundo. 

Es evidente que un contexto como el 
nuestro, caracterizado durante varios 
años por un comportamiento errático e 
impredecible en materia deinflación, no 
favorece adecuadamente el desarrollo 
del sector. A pesar de todo, en la Repú- 
blica Argentina la industria de las tarje- 
tas de crédito es una de las que más han 
crecido en los últimos años y —creo— 
una de las pocas que aún se rigen por las 
leyes de la oferta y la demanda en un 
marco de ““sana competencia”. 

En el año 1980 circulaban por el país 
unos 700.000 plásticos; hoy esa cifra se 
sitúa por encima de los 2.000.000. Creo 
que estos datos son un fiel reflejo del di- 
namismo que caracteriza al sector y 
echan por tierra algunos comentarios ad- 
versos que, periódicamente, se alzan en 


: tra del producto. 
10 Ele 


vestiganlas mecánicas, estrategias y for- 
mas de delinquir con la tarjeta de crédi- 
to. Pero además hay que avanzar tecno- 
lógicamente. Nosotros lo hacemos atra- 
vés de los 2300 puntos de venta -post-. 
Cuando la tarjeta pasa por un punto de 
venta se le está leyendo la banda magné- 
tica y controlando desde nuestro com- 
putador central. En el submundo de la 
comercialización de tarjetas robadas, 
adulteradas o extraviadas, las nuestras 
tienen un muy bajo precio de reventa por 
su poco margen de operación. Por eso, 
Argencard S.A. no tiene dificultades con 
el problema del fraude. 


* Gerente Area Comercial de 
Argencard 


RICARDO GUTIERREZ 


Es cierto que con índices de inflación 
elevados el sector puede pasar de una si- 
tuación de equilibrio estable —es decir, 
que todos los participantes del sistema 
obtienen algún tipo de beneficio— a una 
situación de equilibrio inestable, en la 
cual ninguno quiere perder posiciones 
frente al incontenible avance inflaciona- 
rio. 

La tarjeta de crédito, como producto 
genérico, se encuentra en una etapa de 
su ciclo de vida definido como de creci- 
miento —ya próximo a ingresar en la 
madurez— donde el comportamiento 
del usuario se presenta manifiestamen- 
te racional en oposición a un comporta- 
miento emocional que caracterizó la eta- 
pa anterior (introducción). 

De ser un símbolo de status y catego- 
rización social, el producto ha pasado a 
convertirse en una verdadera necesidad 
de la época moderna, sobre todo a par- 
tir de su masiva adopción por parte de 
usuários pertenecientes a la clase media. 


Esto, definitivamente destierra el mí- 
tico argumento que se ha escuchado du- 
rante años: con la tarjeta de crédito se 
compra de más, se hacen compras inne- 
cesarias y no se tiene control sobre los 
consumos. La realidad es totalmente 
opuesta: hoy el usuario ha aprendido a 
utilizar adecuadamente su tarjeta, él sa- 
be perfectamente cuál es su poder de 
compra y su capacidad de endeudamien- 
to. A través de la tarjeta puede tener un 
detalle pormenorizado de sus gastos y, 
como un beneficio marginal, está en con- 
diciones de acceder con el mismo plásti- 
co a otros servicios que se le ofrecen (re- 
des electrónicas de transferencia de fon- 
dos, débitos automáticos, etc.). 

En ésta etapa de crecimiento-madu- 
rez, los comerciantes también han asimi- 
lado favorablemente los beneficios que 
les ofrece el sistema y si bien existen al- 
gunos que se retiran del circuito cuando 
la inflación recrudece, la mayoría ha 
comprendido que la tarjeta de crédito les 
permite disponer de una tecnología de 
administración de créditos a costos muy 
inferiores —aun en presencia de infla- 
ción— a los que deberían afrontar con 
un sistema propio. Y esto es así porque 
cada comerciante minorista recibe los be- 
neficios derivados de las economías de 
escala de un sistema central de procesa- 
miento y control de créditos que, ade- 
más, asume los riesgos de mora e inco- 
brabilidad. Algunos, incluso, están ba- 
sando su estrategia de comercialización 
en la venta con tarjetas de crédito (se 
pueden ver en diarios y revistas publici- 
dades al respecto, fundamentalmente de 
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“D. ser un símbolo de 
status se convirtió en una 
verdadera necesidad, sobre todo 
a partir de su adopción por los 
usuarios de la clase media ? ? 


supermercados y casas de productos 
electrodomésticos). 

Las entidades financieras que emiten 
el producto, merecen una consideración 
especial. Ya no es novedad que la fun- 
ción de intermediación financiera ha de- 
jado de ser hoy el principal negocio ban- 
cario. Los bancos se han volcado masi- 
vamente a comercializar servicios —pro- 
pios o de terceros—, ésto se ve como la 
forma más idónea de atomizar su altísi- 
mo riesgo y a la vez lograr una descon- 
centración de sus recursos como paso 
fundamental para lograr un cierto equi- 
librio entre ingresos y egresos en el me- 
diano plazo. 
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Dentro de este mar 
crédito ocupan un lug 
portafolio de se: 
tidad financiera, pu 
han logrado convert: 
““estrella”” de la b; 
por su rentabilidad com 
santes posibilidades 
mercado todavía pi 

En épocas de alta 
gencia monetaria, al 
—fundamentalmente as 
nen comprometida su ca 
ble por exigencias de la auto 
tralor— pueden encontrarse: 
llo de botella al tener que finan e 
el mercado libre con el alto costo que: 
implica. 

Como conclusión, entonces, podr 
decirse que si bien la coyuntura no se pre 
senta totalmente favorable para el sec 
tor, el mismo tiene suficiente capacid: 
de maniobra para superar momentosd 
fíciles (recordar la etapa pre Austral) 
sabrá adecuar su operatoria a las exigen 
cias que le presente el entorno. 


312-7391 


LAS 21.30 LO ACOMPAÑA 
E'DE su MUSICA FAVORITA 


DIESEL PEUGEOT 


Cuando algunas marcas 
recién comienzan a hablar de motores Diesel, 


Peugeot ya tiene más de 62.000 vehículos 
Diesel vendidos en el país. 


Peugeot es el mayor cons- 
tructor de vehículos Diesel 
en el mundo. 

Peugeot es líder indiscutible 
en Diesel. 

Primero en desarrollar ver- 
siones Diesel en todos sus 
modelos. 


Primero en presentar una 
Pick-up Diesel para más de 
una tonelada de carga. 
Primero en desarrollar un 
motor Diesel Ligero. Peugeot 
504 SRD. 

nba ofrecerjuna op- 


ción Qi 09 culo 


familiar de alta gama. Peugeot 
505 Grand Tour. 

Primero en producir en el 
país, con la tecnología más 
avanzada del mundo, el mo- 


tor Turbo Diesel que equipa 
al Peugeot 505 SRD Turbo. 
Por eso, hablar de tecnología 
Diesel es, sencillamente, ha- 
blar de Peugeot. 


“¿PEUGEOT 


aitzca by (GO 


Pablo Peralta* 


Miejor servicio al mejor precio 
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1) ¿Qué pasa con las 
tarjetas de crédito en la 
Argentina? 


2) ¿Cuál es el futuro para 
este tipo de instrumento? 


3) ¿La inestabilidad 
económica atenta contra 
este elemento? 


4) ¿Es un servicio elitista? 


5) ¿Por qué no cubre rubros 
importantes como nafta 
y supermercados? 


6) ¿La infraestructura 
argentina es apta para el 
desarrollo de este 
mercado? 


7) El fraude es un problema 
mundial. ¿Qué ocurre en 


la Argentina? 


qle 


1 Enel desarrollo de las tarjetas de cré- 
dito en la Argentina se pueden apreciar 
dos efectos. En primer lugar muchos 
bancos que no eran operadores de este 


| producto han tomado posición y hanin- 


corporado más de una marca. Banco 
Río, por ejemplo, hace tres años no ope- 
raba con este tipo de sistemas y ahora po- 
see la tarjeta Visa y ha participado en el 
lanzamiento de Banelco Multifunción. El 
otro aspecto muestra claramente que tar- 
jetas que eran líderes indiscutidas hace 
un quinqueño, en la actualidad tienen su 
posición amenazada debido ala compe- 
tencia. Esta situación plantea el desafío 
de prestarle mejor servicio al cliente a 
mejor precio. 


2 En la Argentina, el nivel de tarjetas 
por habitantes comparado con cualquier 
país del mundo es bajo. Esto hace supo- 
ner que a medida que aumenten los ser- 
vicios que presta una tarjeta vaa aumen- 
tar el número de personas que la posean. 
Banelco multifunción, por ejemplo, es- 
tá agregando posibilidades en una sola 
tarjeta. Por otra parte, el incremento del 
número de tarjetas va a permitir, como 
está sucediendo, disminuir el costo de las 
mismas. Es claro que este tipo de pro- 
yectos va a ir penetrando cada vez más 
en sectores hoy no cubiertos; 


AA 


3 La inestabilidad económica atenta 

contra toda la economía, contra todos | 
los integrantes del país y contra todos los 
productos. Esto es inevitable. En el mer- 
cado de tarjetas, especificamente, tiene 
un aspecto recesivo porque la gente en 
función de su deterioro salarial consu- 
me menos, además del aumento de la 


Peralta: 


di a n la actualidad, las 
tarjetas de crédito han dejado 
de ser una carta de presentación. 
para determinado grupo de la 
sociedad frente a otros que no | 
las poseen. 99 


proporción que en su sueldo insumen los 
gastos fijos. En este marco la gente va 
a buscar distintas formas para adminis 
trar mejor sus ingresos teniendo, por | 
ejemplo, más de una tarjeta Jo que le per- ' 
mitiría tener dos fechas de vencimiento 
en el mes. De todas maneras el mejor ne- 
gocio es la estabilidad económica pero | 


inal 1 fror A AN | 


sistemas 


1! 4 En la actualidad, las tarjetas han de- 
jado de ser una carta de presentación pa- 
ra determinado grupo de la sociedad 
4 frente a otros que no las poseen. Todos 

estamos trabajando en aumentar el nú- 
ero de gente con tarjetas como también 
número de tarjetas por individuo. 
ntro de las reglas que marca la com- 
titividad nosotros haremos resaltar 
le Visa es la tarjeta número uno en el 
"mundo pero esto no está basado en un 
[sentido elitista sino en destacar las carac- 

Ásticas propias del producto. 


BEstos rubros se están cubriendo gra- 
de nalmente. En el caso de la nafta las em- 
s ya están pensando seriamente que 
un sector que se puede dejar de lado. 
Winelco Multifunción en poco tiempo 
más va a comercializar, a través de una 
cadena seleccionada de estaciones de ser- 
vicio, nafta sin cargo a sus clientes. La 
ora en el caso de los combustibles se 
las características monopólicas de 
no permiten un margen posi- 
fa intermediar. Asimismo, en las 
desupermercados de segunda lí- 
ea están incorporando gradualmente el 
0d lastarjetas de crédito. Poco apo- 
co creo quese irá cubriendo la totalidad 
del sector. 


6 La infraestructura argentina no es ap- 
ta para el desarrollo del mercado de tar- 
jetas. Los costos de explotación del pro- 
ducto superan lo que en términos relati- 
vos se podría pensar. Montar un servi- 
cio eficiente en la Argentina tiene un cos- 
to similar que en el exterior. En tanto, 
el nivel de consumo basado en los ingre- 
sos de los habitantes del país no es com- 
parable con el de otras naciones. Todo 
lo que se refiera a la telefonía en la Ar- 
gentina deja mucho que desear y todo lo 
que hace al esquema de seguridad de las 
tarjetas está basado en las comunicacio- 
nes de ese tipo. Este problema genera un 
mayor costo para prestar un servicio efi- 
ciente. 


7 A medida que se fue desarrollando 
el mercado de tarjetas de crédito en la Ar- 
gentina se fue perfeccionando la estruc- 
turación de caminos que disminuyen las 
posibilidades de fraude. Esto se ha logra- 
do mediante la contratación de seguros 
que han puesto a los usuarios práctica- 
mente al margen de todo tipo de riesgo. 
El problema queda limitado al funcio- 
namiento del sistema. Por eso, en este te- 
ma hemos comprendido queno es bene- 
ficioso ser competitivo sino que, por lo 
contrario, es necesario quetodos traba- 
jemos juntos porque el fraude que está 
sufriendo una tarjeta es el mismo que su- 
fre el competidor. U 
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SONDEO SOBRE OPINIONES 
Y EXPECTATIVAS DE LOS JOVENES 


E ste trabajo fue realizado en base a las respuetas de 100 
adolescent 


o 
is O da e los curro estu 


díos en establecimientos privados y públicos, en distintas 
comercial, 


orientaciones, escuela técnica para se- 
cundarios y en diferentes carreras y años en el nivel uni- 


Tarjeta de crédito como factor de modificación de 


los hábitos de consumo de los adolescentes 


Uno de los temas indagados a través de este trabajo con- 
sistió en analizar en qué medida la posibilidad de contar 
con una tarjeta de crédito afectaría la cantidad o tipo de 
compras que realizan los adolescentes, en vista del inte- 
rés de algunos sistemas emisores de lanzar la tarjeta de 
crédito para menores de 21 años. 


Las respuestas di significativamente 
de los consultados. orton Monos de 
17 años los que manifiestan que sus hábitos de consumo 
no se verían afectados, o aún no consideran necesario el 
manejo de esta herramienta financiera. Expresan una ma- 
yor confianza en el control que pueden ejercer en sus gas- 
tos, en contraposición al sector más joven para el que la 
tarjeta podría facilitar la obtención de aquello que desean. 

No encontramos diferenciaciones significativas en un 
análisis por sexo. Otro dato interesante: quienes pertene- 
cen a niveles soci icos más altos consideran, en 
mayor medida, que el tipo o cantidad de compras que rea- 
lizan no se verían afectados por la posibilidad de contar 
con una tarjeta de crédito. 

En síntesis: la tarjeta puede'ser la vía de concreción de 
los deseos de los más jóvenes o de quienes poseen meno- 


res recursos. 1] Ediiardo D'Alessio 


neas faltan 328 días para las 
elecciones —suponiendo que se 
realicen el 28 de mayo de 1989— y 524 
días para la entrega del poder, asumien- 
do que se produzca el 10 de diciembre 
de 1989. Estos son los famosos '*500 
días de Alfonsín”, este es el tiempo que 
le queda a la actual administración pa- 
ra completar el ciclo de su gestión. 
Para poder imaginar qué puede ocu- 
rrir de aquí en más es necesario plan- 
tearnos cuáles son los hechos econó- 
micos fundamentales que caracterizan 
la presente situación, tanto en el plano 
externo como en el plano interno. A la 
combinación que surja de relacionar ta- 
les elementos conviene adicionarle el 
“clima político”” o contexto dentro del 
cual tienen lugar, habida cuenta de que 
toda señal sólo cobra significado en la 
medida que pueda ser integrada con el 
contexto total. Sólo entonces podre- 
mos sacar algún tipo de conclusión 
sobre la orientación más conveniente 
que puede adoptar a partir de ahora 
nuestro horizonte decisorio en materia 
de consumo, inversión, ahorro, o expor- 
tación. 


Los hechos externos 


En materia externa, la presente co- 
yuntura se caracteriza por la presencia 
de un “shock exógeno”” en materia de 
precios de nuestros principales produc- 
tos primarios. 

Este boom en materia de precios tie- 
ne su origen en las particulares condi- 
ciones climáticas vigentes en el hemis- 
ferio norte, donde la continuidad de 
tiempo seco y las altas temperaturas en 
las principales áreas productoras del 
medio oeste norteamericano han agra- 
vado la situación de las cosechas. 

Así las cosas, la producción estadou- 
nidense de maíz, que originalmente se 
estimaba en más de 185 millones de to- 
neladas, se encontraría afectada en un 
12% del volumen esperado. En el caso 
de la avena, se estima una caída cerca- 
na al 40% del tonelaje primariamente 
proyectado, a lo que habría que sumar- 
le los bajos stocks de arrastre que re- 
gistró este cultivo en los Estados Uni- 
dos como consecuencia de que la co- 
secha 1987/88 fue, la. menor de lao 


A | momento de escribirse estas lí- 


economía 
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cada previa. En el caso de la soja, ya ha 
comenzado a ser sembrada a partir del 
tiempo seco. 

Esta circunstancia hizo que desde 
mediados de mayo pasado la suba de 
las cotizaciones en el mercado de Chi- 
cago en dólares corrientes haya sido 
espectacular: 75% para el caso de 
maíz, 46% para soja, 26% para aceite 
de soja y trigo, 44% para la harina de 
soja y 98% para la avena. 


Dado el carácter de bienes comercia- 
lizables, esta situación se vio reflejada 
en los precios de exportación de nues- 
tras mercaderías, las que, durante 
igual lapso, registraron aumentos no 
menos inquietantes: 66% para el maíz, 
110,15% para el sorgo, 91,18% para 
el mijo, 43,9% para soja, 68,75% pa- 
ra el girasol, 71,58% para el lino (pro- 
medio ponderado, mercado presente 
Bs. As., 54,47%). 

Este efecto positivo se vio contra- 
rrestado por un efecto negativo de ca- 
rácter sectorial, esto es, la situación de- 
licada que se les planteó a los criadores 
de pollos. En efecto, al alimentarse és- 
tos con grano y competir en el consu- 
mo con la carne, la producción de po- 
llos experimentó el efecto '*tenaza”' en- 
tre el techo de los precios de venta y la 
presión por el lado de los costos. Según 
los productores avícolas, los tres com- 
ponentes principales del alimento balan- 
ceado, maíz, sorgo y soja, en los últi- 
mos doce meses anteriores al 23 de ju- 
nio, aumentaron 1068,8%, 1122,2% 
y 866, 1% respectivamente, por lo cual 
plantearon que necesitan un subsidio 
estatal de 100 millones de dólares, co- 
mo caso de supervivencia (todo esto, 


(0 


!lgfecto Mazzorín”" aparte, lo que cos-” | 
ul 


tó una caída adicional por el lado de ta 
demanda). 

Este fenómeno externo traería un par 
de consecuencias a destacar: en primer 
lugar, el efecto directo sobre la tasa de 
inflación doméstica, que crecería en for- 
ma significativa dada la importante 
ponderación que tales productos tienen 
en el índice de costo de vida. A su vez, 
provocaría un aumento en el servicio de 
la deuda externa, en aquella porción 
pactada a las tasas de interés de los Es- 
tados Unidos por aumento de la infla- 
ción y la tasa de interés nominal en el 
país del Norte. 

Ambos efectos negativos se verían 
compensados por un fortísimo aumen- 
to en nuestro sector externo. En efec- 
to, el repunte de los precios internacio- 
nales significará un aumento adicio- 
nal de nuestras exportaciones entre 
1100 y 1300 millones de dólares fren- 
te a los cálculos iniciales. De esta for- 
ma, las exportaciones totales ascende- 
rían entre 8800 y 9400 millones de 
dólares mientras que las importaciones 
se situarían en los 5.400 y 5.500 mi- 
llones de la misma moneda, resultando 
un superávit comercial del orden de los 
3800 millones de dólares, esto es, siete 
veces superior a los 500 millones regis- 
trados en la campaña anterior. 

Resumiendo este hecho externo, el 
país sería más rico, siempre que el 
aumento del servicio de la deuda, ape- 
nas dos puntos porcentuales, no neu- 
tralice la suba de los precios. De todas 
maneras, conviene no olvidar el carác- 
ter transitorio de este fenómeno. 

Los otros hechos significativos en 

materia externa son, por un lado, el apo- 
yo externo de los organismos interna- 
cionales y, por el otro, la dura negocia- 
ción en materia de deuda externa. 
En cuanto al apoyo externo, los or- 
ganismos internacionales aún conti- 
núan mostrando simpatías por la Argen: 
tina; el presidente del BID, Enrique Igle- 
sias, anunció la aprobación de diversos 
créditos, entre ellos, 250 millones de dó- 
lares para Yacyretá, 100 millones para 
Obras Sanitarias, 106 millones para el 
agro, 75 millones para la distribución de 
agua potable y 15 millones para produc- 
tores del noroeste argentino. 

Por su parte, el vicepresidente prime- 
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DONDE HABLAR DE NEGOCIOS 
TIENE OTRO SABOR. 


ME li hc, ,el mejor restaurant de 
Buenos Aires, lo es también 
para Sel hombré de empresa. 
Porque le ofrece cada mediodía la más 
exquisita y variada cocina. 
Ambiente de privacidad. La atención diná- 


mica que se necesita. 
Y los precios interesantes que hacen todo 


más tentador. 
a IL le brinda además, estaciona- 
z 2), miento sin cargo y la exclusi - 
va “Tarjeta de atención Preferencial”. 


Llame para reservas y consultas al 
interno 2826 o al tel.: 311-6565 y pregunte 
por nuestro Maitre Daniel. 
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Centro MEDICUS de Diaanóstico: Azcuénana 910 


Hay objetos 
que alcanzan la excelencia 
cuando son franceses. 


Pero si el objeto es mecánico, 
la excelencia es alemana. 


Motor Volkswagen Audi 

de última generación. 
Optima relación peso-poten 
Mínimo consumo. 
Autonomía: más de 1100 K 
Tracción delantera. 

Quinta velocidad real. 
Doble circuito de frenos 

en diagonal. 


á 3 Digiti €. sein. -. Elegancia inteligente 


QUALITAS. 
Su TARJETA PERSONAL 


DE SALUD. 


Esta tarjeta sintetiza los nobles 
principios médicos sobre los que se 
fundamenta nuestra organización. 

Un Cuerpo Médico, integrado por 
calificados profesionales de reconocido 
prestigio y trayectoria. 

Cobertura integral en Psiquiatría a 
través de nuestro Programa Qualitas 
de Salud Mental, con internación y 
servicio de urgencia las 24 horas. 
Qualitas Odontológica: con un 
destacado cuerpo de profesionales y un 
adecuado sistema de 

reintegros. 
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UALITAS 


E EDICINA PRIVADA 
oi (eee - 1001 - Buenos Aires - Tel.: 35 


Isidro: 9 de Julio 390 - 1642 -Tel.-7 


Call Doctors, un instrumental 
básico para emergencias médicas. 
Un equipo de radiocomunicaciones 
para que el médico no dependa de un 
teléfono. 

Trato personalizado y muchos 
beneficios más, que usted descubrirá ni 
bien la tenga en sus manos. 
Qualitas. 

Síntesis de cobertura médica 
integral. 

Qualitas. 

Su tarjeta personal de salud. 
Obténgala. 
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“o para operaciones del Banco Mundial, 
Moeen Qureshi, anunció que el banco 
continuará y ampliará su apoyo finan- 
clero a la Argentina con unos 1000 mi- 
llones de dólares anuales, “'si el gobier- 
no de Buenos Aires, demuestra la ca- 
pacidad y voluntad de adoptar un pro- 
grama de reformas económicas” (ver 
El Cronista Comercial, 1/7/88). 

Finalmente, las negociaciones exter- 
nas por la deuda son mucho más du- 
ras que el año anterior araíz de dos he- 
chos fundamentales: por un lado, la 
amenaza que surge de las declaracio- 
nes justicialistas enla campaña de ha- 
cer de la moratoria un tema central, y por 
el otro, el mayor flujo positivo de nues- 
tro saldo comercial por el boom de los 
precios comentado anteriormente, to- 
do lo cual habla a las claras de una 
mayor presión de los acreedores exter- 
nos por lograr un rápido “'payback'' por 
si las moscas... 


Los hechos internos 


En plano doméstico, la situación se 
caracteriza por las siguientes notas. 

Una política fiscal tendiente a recor- 
tar el déficit del sector público, donde 
hay dos segmentos claramente diferen- 
ciados; por un lado, el déficit del sector 
público no financiero, donde el envío del 
presupuesto habla de un déficit de 
3,9% del producto bruto en compara- 
ción con un o definitivo 87 de 
7,38% del PBI. Aquí puede hablarse de 
esfuerzos por achicarlo, en especial en 
las áreas de defensa y las empresas del 
MOSP. 

La otra parte, claramente en “*desbor- 
de geométrico””, es el cuasi fiscal, don- 
de el pago de intereses en concepto de 
encajes, inmovilizaciones, depósitos es- 
peciales y títulos públicos supera am- 
pliamente los esfuerzos por recortar los 
redescuentos a los bancos oficiales de 
provincia, el Banco Hipotecario y el 
Banco de la Provincia de Buenos Aires. 

En materia monetaria, la tasa de crea- 
ción de dinero oscila en el 17% men- 
sual a causa de la brecha del cuasi fis- 
cal, y el superávit del sector externo, lo 


.$ 
Una opción, siempre posible, 
se llama gobernar en el 
Gobierno y apoyar en la 
oposición. Por el bien de todos, 
una decisión que no puede 
demorarse más allá de agosto ? ? 


cual determina una política monetaria 
expansiva, frente a una demanda de di- 
nero que se volatiliza. Según ADEBA, 
el primer trimestre de 1988. muestra 
una nueva caída en el coeficiente de 
monetización, siendo de 3,0% de PBI 
según el M1 y 12% el M2, niveles si- 
milares a los vigentes inmediatamente 
antes de la implementación del Plan 
Austral. 

En materia de precios, por un lado, te- 
nemos los precios privados, esto es, los 
precios de la mayoría de los productos 
y servicios, junto al salario. Respecto de 
los primeros, no se observan deterioros 
generalizados ni significativos, y en 
cuanto a los segundos, se observa un 
deterioro de su poder adquisitivo, con 
notorias dispersiones sectoriales y un 
atraso en materia de precios públicos. 

En cuanto a los precios que maneja 
el Estado, el tipo de cambio no muestra 
deterioros pronunciados, a pesar de que 
el informe de la Cámara de Exportado- 
res registra un deterioro de 3,3% de la 
paridad del austral frente al dólar, para 
mayo, registrándose un deterioro de 
8,4% frente al promedio de 1985. En 
materia de tarifas públicas, YPF, Gas del 
Estado, ENTel y ENCOTel se encuen- 
tran equilibradas, o por encima de los 
precios de diciembre de 1987, y los 
atrasos más fuertes se registran en los 
casos de YCF, Aerolíneas Argentinas, 
y OSN. 

Todo esto marca un nivel de activi- 
dad económica en declinación, con una 
caida de 6,7% en relación al promedio 
de 1987 en materia de producción in- 
dustrial. 


“aguantar lo que se pueda”, a la espe- 


El marco global 


Todos estos ““numeritos”* se dan en 
un marco caracterizado por el ““internis- 
mo político”” (según un estudio del Cen- 
tro de la Unión para la Nueva Mayoría, 
entre el 1/10/86 y 31/5/88 tuvieron lu- 
gar 77 elecciones internas en partidos 
políticos) que privilegia el corto plazo 
frente al largo, el aislamiento del equi- 
po económico, sólo sostenido por la mi- 
rada presidencial y el apoyo externo, pe- 
ro atacado por sus propios correligiona- 
rios (ver las declaraciones de Grinspun 
en El Cronista Comercial, 30/6/88) y la 
oposición. 

Frente a esto, el equipo económico 
entiende que su estrategia consiste en 


ra de que mejoren las condiciones, tratan- 
do de no resentir la estructura de pre- 
cios relativos (a través del compromiso 
de tarifas públicas y tipo de cambio arri- 
ba) y esperando que la tasa de inflación 
baje, a través de la maduración del es- 
quema fiscal y el cierre de la negocia- 
ción externa. De ahí el descarte de la 
“concertación desindexatoria”” hasta 
julio o agosto, que planteó el ministro 
a la VIA, en su reunión del miércoles 
29/7. 

Si uno junta estos tres conjuntos, a) 
los “'numeritos”” (shock externo favo- 
rable y transitorio, apoyo externo, tasa 
de inflación creciente al 16% mensual, 
salarios reales declinantes, producción 
industrial en declinación, desmonetiza- 
ción y tasa de creación monetaria al 
17% mensual, fuerte déficit fiscal, etc); 
b) el contexto , (internismo partidario 
que privilegia lo urgente sobre lo impor- 
tante, aislamiento del equipo económi- 
co, etc); y c) la estrategia implícita del 
ministro y su equipo (aguantar lo que se 
pueda), lo que tenemos es una situación 
dura, con mucho ruido, niveles nomina- 
les en alza, reales en baja, y una estan- 
flación acelerándose. 

La opción a esto, que es siempre po- 
sible, se llama gobernar en el Gobierno, 
y apoyar en la oposición. Por el bien de 
todos, una decisión que no puede de- 
morarse más allá de agosto. UU 
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GORBACHOV 
Y LASEMPRESAS DEL 


ESTADO 


uando uno comienza a leer **Pe- 
restroika”' (palabra rusa que se 
traduce como reestructuración), 
de Mijail Gorbachov, se siente tentado a 
pensar que en materia económica hay 
una implícita y hasta sutil renuncia a los 


principios y prácticas socialistas. El lí- Por 

der soviético que cita hasta el cansan- Daniel Custavo 

cio a Lenin, como quien quiere volver Y PTE 
Montamat 


a las fuentes, recuerda sin embargo 
que, en la dialéctica marxista, las dic- 
taduras del proletariado abren rumbo a 
los socialismos de transición hacia la so- 
ciedad comunista. La Unión Soviética 
es un socialismo de transición hacia el 
ideal marxista, y es precisamente esta 
característica la que permite la rectifi- 
cación y el cambio en el proceso revo- 
lucionario que se inició en 1917. La *Pe- 
restroika”” pues, implica cambios y rec- 
tificaciones dentro de la transición del 
sistema. El secretario general del PCUS 
pretende que la perestroika sea una re- 
volución para afianzar y profundizar el 
camino de la primitiva revolución. De allí 
que resulte arbitrario etiquetar de “*libe- 
rales”” las sentencias y propuestas de 
naturaleza económica contenidas en el 
libro. 


La crisis de la planificación 
central 


objetivos productivos que se fija y que 
se explicitan en un plan central que cu- 
bre varios ejercicios económicos (Plan 
Quinquenal). Va de suyo que en este es- 
quema también toca al Estado distribuir 
el ingreso generado entre los miembros 
de la comunidad. 

Gorbachov advierte que la gestión 
económica dentro de las reglas de jue- 
go de este modelo está en crisis. Aun- 
que no usa estas palabras, quiere sig- 
nificar que se ha burocratizado el esque- 
ma de planificación central. Los objeti- 
vos productivos se fijan extrapolando 
tendencias pasadas, con indiferencia de 
las nuevas necesidades que va impo- 
niendo la evolución social. A partir de 
los objetivos productivos, la ejecución 
del plan se rige por '“métodos adminis- 
trativos””, que el líder soviético denun- 
cia como altamente ineficientes. Suce- 
de que un ministerio que es responsa- 
ble por el plan de alcanzar ciertos hori- 
zontes de producción, a su vez reasig- 
na en las unidades productivas depen- 
dientes esas metas. Para ello les con- 
cede un presupuesto. Con la ejecución 
presupuestaria debieran alcanzarse los 
resultados esperados. La suma de esos 
resultados se confronta con los objeti- 
vos del plan y a partir de allí 'Sillrgen 168 
mecanismos descontrol Estos cirouits 


Max Weber, para nosotros el más 
agudo estudioso de la economía insti- 
tucional, sostiene que para definir un 
sistema económico hay que concen- 
trarse en el régimen jurídico del derecho 
de propiedad. En la Unión Soviética es- 
tá nacionalizada la propiedad de la tie- 
rra, y no hay propiedad privada de los 
medios de producción. Este corsé jurí- 
dico determina que el Estado sea el res- 


ponsable de la decisión asignativa de re- 
cursos (El na rganiza la 
asignac evur; función de 


re 


atentan contra la “productividad de los 
recursos”. 

Gorbachov hace responsable a la cr- 
sis de la ineficiencia global que carac- 
teriza a la economía soviética y que se | 
ha traducido en un paulatino estanca-| 
miento, en una dilapidación de recursos 
y en un progresivo retraso tecnológico. 

Es comprensible que su propuesta de | 
reformar sea omnicomprensiva. “*Debo 
decir que el concepto de reforma eco- 
nómica, que presentamos a la reunión 
plenaria en junio, es de carácter global 
y comprensivo. Prevé cambios funda- 
mentales en cada una de las áreas, in- 
cluyendo la transferencia de las empre- 
sas a una completa contabilidad de cos- 
tos, una transformación radical de la 
gestión centralizada de la economía, 
cambios fundamentales en el planea- 
miento, una reforma en el sistema de 
formación de precios y del mecanismo 
de financiación y de crédito, y la reestruc: 
turación de los lazos económicos con 
elexterior. También contempla la crea- 
ción de nuevas estructuras de organi: 
zación de la gestión, el desarrollo com- 
pleto de las bases democráticas de la 
gestión y la amplia introducción de los 
principios de autogestión.”* | 


Las empresas: punto de 
partida 


La reestructuración de un sistema de 
planificación centralizada debería co 
menzar desde el centro, para determ' 
nar la estructura y funciones de los cuer-| | 
pos centrales de la economía, después 
ir por el nivel medio de la conducción y 
luego, finalmente, a las empresas y fu: | 
siones, el nivel primario. Gorbachov, | ' 
aconsejado por la experiencia y teme 
roso del gatopardismo burocrático, ha 
decidido llevar adelante la perestroika 
desdelisempresas hacia arriba. Esde- 


cir, quiere que las hasta ahora unidades 
productivas pasen a regirse por objeti- 
vos de gestión empresaria. Los criterios 
de manejo económico deben sustituir 
alos esclerosados mecanismos de ges- 
tión burocrática administrativa. El eje de 
la reforma económica soviética pasa 
por las empresas del Estado y por ello 
la columna vertebral de las nuevas re- 
glas de juego viene dada por la llamada 
Ley de Empresas del Estado. “Nosotros 
atribuimos importancia primordial a la 
Ley de Empresas en nuestra reforma 
económica; la usamos como un patrón 
para nuestros otros pasos y medidas. 
Los consideramos desde el punto de 
vista de cuán plenamente se amoldan 
aesta ley y contribuyen a su implemen- 
tación práctica.”” 

“El replanteo de la administración 
empresaria pasa en la óptica de Gorba- 
chov por los siguientes criterios recto- 
res: 

a) Determinación de los costos pro- 
ductivos. Las empresas del Estado de- 
ben conocer sus costós de producción. 
Avanzar hacia una completa contabili- 
dad de costos en unidades productivas 
que rigieron su gestión por objetivos im- 
puestos desde arriba, es un paso fun- 
damental. Conocer cuál es el costo de 
lo que produzco me impone ipso facto 
andariveles de racionalidad económica. 
El costo de producción es fundamental 
para establecer el resultado de la ges- 
tión económica: para saber si gano o 
pierdo. Un sistema de costos es tam- 
bién fundamental para distinguir pro- 
ducción máxima de producción óptima, 
a través del costeo marginal. Pero por 
sobre todas las cosas hay que recordar 
Que la base de la racionalización microe- 
conómica de la empresa es la maximi- 
zación de utilidades, o lo que es igual, 
la minimización de costos. 

Las empresas que manejan costos 
son conscientes de la idea que está en 
Juego: un patrimonio limitado, cuya ges- 
tión debe evolucionar positivamente. 

b) Autogestión financiera. Las em- 
presas del Estado deben adaptarse al 
sistema de autofinanciación. Hasta el 
más luego cae a cuenta que para ello de- 
ben ser rentables. Los déficit operativos 
crónicos atentan contra cualquier pau- 
ta de racionalidad económica y desna- 
turalizan la concepción del manejo de 
un patrimonio limitado. 


planificación 


ben estar en condiciones de competir 
para la mejor satisfacción de las deman- 
das del consumidor.”” Aunque Gorba- 
ehov no habla del mercado interno, ni 
del internacional, va de suyo que su 
preocupación por aumentar la produc- 
tividad y acortar la brecha tecnológica 
con Occidente, involucra la competiti- 
vidad inter-mercados. 

.¿d) Conducciones especializadas. 
Hasta ahora la estructura partidaria ha 
tenido mucho que ver en la elección de 
los organismos directivos de las empre- 
sas. La afinidad política fue sin lugar a du- 
das un parámetro excluyente en la cali- 
ficación de quienes accedían a los ro- 
les conductivos. “La ampliación de los 
derechos y autonomía económica de las 
empresas, el cambio de las funciones 


6 € Gorbachov hace responsable 
a la crisis de la ineficiencia 
global que caracteriza a la 

economía soviética y que se ha 
traducido en un paulatino 

estancamiento, en una 
dilapidación de recursos y en 
un progresivo retraso 
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de la economía central y departamen- 
tos sectoriales y la transición de los mé- 


todos predominantemente administra- 
tivos a los métodos económicos de ges- 
tión, piden cambios radicales en la es- 
tructura de conducción.” A partir de es- 
te convencimiento el premier ruso pro- 
picia la selección de la estructura con- 
ductiva privilegiando requisitos técni- 
cos. 

Gorbachov sabe que la aplicación de 
estos principios de gestión económica 
a las empresas del Estado a más de 
adaptacioines traumáticas, trae en rigor 
dos importantes consecuencias: los in- 
gresos de los empleados deben depen- 
der estrictamente de los resultados fi- 
nales de la producción y de las ganan- 
cias, y hay que liquidar las empresas 
económicamente no viables. Aunque 
Gorbachov asume ambas consecuen- 
cias, lo obsesiona la idea de aceptar el 
desempleo en un orden económico so- 
cialista. En la órbita capitalista la disyun- 
tiva puede resolverse a través del se- 


c) Competencia. “Lasjempresas lez Duu6)Jdédesempleo o mecanismos, de 
Oo 


flexibilización salarial. El lider ruso deja 
librado el problema a la respuesta del 
sistema socialista: “Estamos seguros 
de que si realmente ponemos en vigen- 
cia el potencial del socialismo, si adhe- 
rimos a sus principios básicos, sitoma- 
mos en completa consideración los in- 
tereses humanos y usamos los benefi- 
cios de una economía planificada, el so- 
cialismo puede lograr mucho más que 
el capitalismo.'” 

Para asegurar la vigencia de la refor- 
ma económica propiciada, se otorga 
mucho mayor autonomía a las empre- 
sas (ahora la preparación del plan debe- 
rá comenzar dentro de las empresas y 
comunidades de trabajo), a la vez que 
se acrecienta el control de la comuni- 
dad consumidora y usuaria sobre ellas, 
mediante nuevos mecanismos partici- 
pativos asentados sobre la base de una 
política de transparencia (glasnost) en 
los asuntos públicos. 


Una reflexión comprometida 


En primer lugar rescatamos del pre- 
mier soviético la autocrítica que hace 
respecto de las deficiencias de la plani- 
ficación central en la URSS. Entendemos 
el esfuerzo de presentar la perestroika 
como una reforma para revitalizar el sis- 
tema económico socialista. Creemos 
que los criterios para regir la gestión de 
las empresas del Estado son coheren- 
tes y relevantes en un esquema'que 
busca incrementar la productividad y 
por esta vía mejorar la eficiencia global 
del sistema. El talón de Aquiles, en 
nuestra óptica, está en formular toda 
esta propuesta dentro del mismo régi- 
men legal del derecho de propiedad. Los 
criterios de gestión empresaria que 
apuntan a minimizar costos y a gene- 
rar competencia, necesitan el oxígeno 
de la iniciativa privada. Y está visto que 
no hay iniciativa privada sin un adecua- 
do: y bien definido régimen de propie- 
dad privada. 

Los marxistas dirán que ésta es una 
aseveración de contenido ideológico, y 
yo responderé que habrá que estar a lo 
que diga el tiempo. 

Mientras tanto, que la reflexión so- 
bre la perestroika soviética nos impon- 
ga del ritmo de los tiempos a los argen- 
tinos. Tal vez, como Gorbachov, deba- 
mos concebir la perestroika argentina, 
apartir, delas-empresas del Estado. [] 


David Lacroze 


EXTRA: — ¿Hasta qué punto es real 
este “*boom”' cerealero que vive el país 
por la suba de los precios agropecua- 
rios motivada por la sequía que se re- 
gistra en los Estados Unidos? 

Lacroze: — Para evaluar correcta- 
mente qué hay de cierto detrás de este 
“boom”” que se ha producido con la su- 
ba de los precios de los cereales, lo me- 
jor es referirse precisamente al porcen- 
taje de incremento de ellos. A comien- 
zos de año, teníamos un nivel de pre- 
cios, para la soja, de aproximadamen- 
te 210 dólares FOB. Este valor subió en 
estos días a los 360 dólares. Esto de- 
muestra una suba muy importante. De 
todas maneras, estoy convencido de 
que ese valor va a bajar en poco tiem- 
po porque, en algún momento, va aem- 
pezar a llover. Pero más allá del proble- 
ma específico de la sequía, existen sec- 
tores que especularon, en el buen sen- 
tido de la palabra, con la suba de los ce- 
reales. Esto multiplica los efectos de la 
sequía. 

EXTRA: — ¿Cuál es el daño real de 
la cosecha norteamericana? 

Lacroze: — Según algunas estima- 
ciones, hasta el momento el daño alcan- 

za aun 15% en soja y entre el 25 y el 
30% del maíz. Teniendo en cue e 
la cosecha de soja de'los/Estad 

dos es de aproximadamente 60 millo- 
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nes de toneladas, el 15% de pérdida es 
casi la cosecha total de nuestro país. 

EXTRA: — La baja que usted supo- 
ne que se va a registrar en no mucho 
tiempo, ¿hasta qué valores puede al- 
canzar? 

Lacroze: — Siguiendo con el ejem- 
plo de la soja, creo que el precio se es- 
tabilizará en más o menos 300'dólares. 
Lo importante es que aunque comien- 
ce a llover ya, el precio de los cereales 
no va aretroceder hasta el nivel que te- 
nía antes de la sequía. 

EXTRA: — Una perspectiva muy in- 
teresante. 

Lacroze: — Desde luego. A ese ni- 
vel de precio los argentinos sembramos 
hasta en las macetas. Por este motivo, 
es muy probable que el año próximo la 
Argentina supere su récord de produc- 
ción que ronda los 44 millones de tone- 
ladas y por primera vez, si no pasa na- 
da extraño, vamos a poder tener 7.000 
millones de dólares solamente de expor- 
taciones agropecuarias. 

EXTRA: — ¿Hay algún anteceden- 
te en los dos últimos años de una situa- 
ción similar en los Estados Unidos? 

Lacroze: — Desde que se llevan es- 
tadísticas, hace 100 años, no se regis- 


a situación parecida. Los ameri- Ori 
cuando se les pregunta sobre hl)'. 
m 


a dicen “once in a life””. 


A pesar de la mufa que parece 
haberse apoderado de los 
habitantes de nuestro país, hace 
pocos días los argentinos 
despertamos con una noticia 
alentadora que se desplazó en 
alas de la relatividad: la sequía 
que afecta a los Estados Unidos. 
Se asegura que el aumento de los 
precios de los cereales en el 
mercado mundial puede 
representar —en concepto de 
exportaciones agropecuarias— un 
ingreso adicional de más de 1.000 
millones de dólares. Para conocer 
los detalles de este inesperado 
acontecimiento, EXTRA 
entrevistó a David Lacroze, 
presidente de la Asociación de 
Productores de Granos, 
APROGRAN. 


EXTRA: — ¿Los stocks cerealeros 
que poseen los Estados Unidos pueden 
disminuir los efectos de la sequía? 

Lacroze: — Puede influir en alguna 
medida. Si tomamos el ejemplo del 
maíz, las reservas mundiales alcanzan 
aproximadamente las 170 millones de 
toneladas de las cuales las dos terce- 
ras partes están en los Estados Unidos. 
Pero la cosecha de maíz norteamerica- 
na es de 200 millones de toneladas. Si 
pensamos en una pérdida del 30%, es 
decir 60 millones de toneladas de maíz, 
estamos hablando prácticamente de la 
mitad del stock que tienen los Estados 
Unidos. Por este motivo, el stock que 
poseen los Estados Unidos no va a po- 
der reducir los efectos de la sequía. 

EXTRA: — ¿El Mercado Común 
Europeo puede ser un competidor se- 
rio para nuestro país? 

Lacroze: — Acá entramos a jugar en 
el tema de los subsidios. El MCE produ- 
ce con altos costos por lo tanto para 
competir en el mercado internacional el 
Estado tiene que subsidiar a los expor- 
tadores porque sus precios de venta es- 
tán por encima de los que se manejan 
en el exterior. Cuando se produce una 
situación como la actual, donde la coti- 
zación de los cereales subieron bárba- 


Elbremente, les países europeos deben 


subsidiar en menor medida a sus pro- 
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ductores y exportadores porque hay un 
mejor precio en el mercado. Esto bene- 
ficia a los europeos, pero la baja oferta 
de granos va a permitir que todos po- 
damos vender nuestros productos. 

EXTRA: — ¿De cuánto va a ser el 
beneficio económico de nuestro país 
por la suba de los granos? 

Lacroze: — La suba de los precios de 
los cereales va arepresentar un ingre- 
so extra de 1000 millones de dólares. 
Esto, para un país que necesita salir a 
mendigar fondos frescos para pagar los 
intereses de su deuda externa, es muy 
importante. El hecho de que la Argenti- 
na tenga que salir a pedir menos y pa- 
gue un poco más implicará una mayor 
confianza en los acreedores como tam- 
bién en los posibles inversores argenti- 
nos que tienen su plata en el exterior. 

EXTRA: — ¿Tiene efectos negati- 
vos para el país este reacomodamien- 
to de precios? 


Lacroze: — Algunos economistas 
sostienen que en definitiva estos 1 000 
millones de dólares adicionales son per- 
judiciales para la Argentina. Estas per- 
sonas entonces consideran que era me- 
jor no tener estos 1000 millones que 
tenerlos. Si piensan esto, deben pensar 
también que la deuda externa no la va- 
mos a pagar nunca y que los acreedo- 
res del exterior son idiotas y nos van a 
seguir dando plata fresca de por vida. 
Estas posiciones son insostenibles. De 
todas formas, 1000 millones de dóla- 
res inesperados crean algunos proble- 
mas. 


EXTRA: — ¿Cuáles? 

Lacroze: — Como la mayor parte de 
la deuda argentina es pública esta ma- 
yor cantidad de divisas que traen los ex- 
portadores, en función de que tenemos 
un tipo de cambio fijado por el gobierno 
menor al valor del mercado, se está con- 
virtiendo en compulsiva la venta de las 
divisas surgidas de las exportaciones. 
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“Con este nivel de 
precios los argentinos 
sembramos hasta en 
las macetas” 
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Por este motivo, el Estado tiene que 
conseguir dinero para comprar esos 
1.000 millones de dólares. 

EXTRA: — ¿Eso puede generar in- 
flación? 

Lacroze: — Depende el camino que 
elija el Gobierno. Si los productores 
agropecuarios no tenemos confianza en 
las medidas que puede tomar el Gobier- 
no, lo más probable es que pasemos los 
australes a dólares y que la plata no in- 
grese al país. Esto es inflacionario. Pe- 
ro si creemos que el Gobierno no va a 
implementar ninguna medida extraña 
va a pasar lo que está pasando en este 
momento. Como el año que viene se va 
a poder hacer un muy buen negocio, los 
productores estamos comprando ma- 
quinarias, tractores, herramientas y, 
además, zapatos, televisores y todo lo 
que se pueda comprar. Si estuviéramos 
en una economía de pleno empleo la 
mano de obra, el ingreso extra sería in- 
flacionario pero en las actuales cir- 
cunstancias esta inyección de divi- 
sas permitirá cubrir parte de la 
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“Es muy probable que el año 
próximo la Argentina supere 
su récord de producción que 
en la actualidad ronda en 44 
millones de toneladas” 


bricas de tractores está trabajando en 
el orden de 300 unidades mensuales 
cuando están preparadas para produ- 
cir entre mil y dos mil por mes. En ma- 
yo, con la suba de los precios de los ce- 
reales se duplicaron las ventas de trac- 
tores. Por eso, hasta que no se cubra 
la capacidad ociosa la ampliación de ba- 
se monetaria no es inflacionaria. 


EXTRA: — ¿Qué sucedería si tuvié- 
ramos un tipo de cambio libre? 

Lacroze: — En ese caso no se pro- 
duciría una emisión de base porque el 
Estado no tendría obligación de comprar 
esas divisas. El tipo de cambio flotará 
en el mercado porque no intervendrá el 
Banco Central, y al haber una mayor 
oferta la cotización disminuiría lo que 
provocaría un aumento del salario real. 


EXTRA: — Una visión bastante op- 
timista. 

Lacroze: — Mi visión es absoluta- 
mente optimista. Esta situación va a be- 
neficiar notablemente la economía del 
país y va a inspirar confianza en el ex- 
terior. Pero lo más importante es que el 
agro es una enorme demandante de in- 
ia especialmente de origen nacio- 
nal. 

EXTRA: — ¿Es posible que se ins- 


trumenten otra vez las retenciones? 


Lacroze: — Hasta ahora son sólo ru: 
mores pero, en este caso, prefiero con- 
fiar en la palabra del Presidente quien 
dijo que no se van a implementar nin- 


__ capacidad ociosa. Por ejemplo, las fá- __ gún tipo de retenciones. 
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informe especial 


En determinados medios de difusión se asegura que el programa 
elaborado por el “Equipo Económico del Dr. Carlos Saúl Mé- 
nem” (sic), coordinado por Eduardo Curia y Samuel Muzykans- 
ki, luego de la victoria del gobernador riojano en las internas jus- 
ticialistas, ha disminuido su trascendencia. Más allá de que se trata 
de un trabajo que estuvo preparado hacia mediados de marzo pa- 
sado, siete días después de la victoria fue enviado a esta redac- 
ción —conservando la misma tapa que entonces—, con el visible 
agregado de “Lineamientos Económicos para un Plan Quinque- 
nal de Gobierno 1989/1994”. A efectos de que se tenga un pano- 
rama, a vista de pájaro, sobre la forma en que están expuestos 
esos principios, publicamos un extracto del Capítulo II, ““Com- 


prensión de la propuesta”. 


PLAN QUINQUENAL? 


L.- El imperativo del cambio - 
Introducción general 


as circunstancias descriptas, condu- 
L cen a la inexcusable conclusión de 
que hay que cambiar. Hay que revisar 
de raíz 


, percepciones y 
políticas. En su defecto, la inercia de la 
estanflación adoptará decibeles cada 
vez más explosivos. En este sentido, 
cuando tanto se apela al valor de la de- 
mocracia desde la esfera oficial, sería 
una acti e comprender, que 
aunque la democracia no se confunde 
con el éxito económico, ella no puede 
permanecer ajena a las necesidades 
materiales de la población. 

No pretendemos hacer cuestión de 
hombres ni arrogarnos facultades deci- 
sionales que no son de nuestra directa 
incumbencia. Pero, la conciencia de lo 
inusitado de la crisis, constatando a su 
vez los aspectos subjetivos que la re- 
fuerzan, nos impone a los justicialistas 
el deber de señalar un conjunto de vías 
concretas que iniciar un ca- 
mino de recu a 

Se impone entonces la formulación 
de una propuesta alternativa que genere 
en la comunidad nacional la fuerza ne- 
cesaria para completar el presente pe- 
ríodo en condiciones de reactivación y 
de mayor equidad distributiva, en base 
a las ideas generales que se enuncian: 


17) Shock productivo: con una ade- 
cuada combinación de readecuación 
salarial, estímulos fiscales a la inversión 
productiva y al consumó o 
sincentivo al consumo suntuario, que 


garanticen la continuidad del proceso 
reactivador más allá de la utilización ple- 
na de la capacidad instalada. 


2”) Reorganización general del apa- 
rato del estado: con un sentido federal 
y popular, al servicio de los sectores y 
regiones dinámicos. 


37) Estado de financie- 
ra y fiscal, con vistas a: reestructura- 
ción del sistema fiscal y cambio del ac- 
tual sistema financiero. Drástica baja en 
las erogaciones del Estado a niveles his- 
tóricos y fuerte incremento de la capa- 
cidad de crédito. 


deuda interna con el festival de bonos, 
ni deuda externa para el pago de inte- 
reses, necesarios para exportar U$S 
2.000 mill. adicionales de agroindustria, 
U$S 2.000 millones más de productos 
agropecuarios y U$S 2.000 millones de 
productos manufactureros, llevando las 
exportaciones de 7000 a 13.000 millo- 
nes de dólares; sólo así se puede pagar 
con seriedad los servicios de la deuda 
extema. 


57) Nueva política económica y con- 
certación social. El movimiento obrero 
acompañará la eficientización de las 
empresas públicas y las privatizaciones 
correctamente planeadas, la reorgani- 
zación del estado central y el proceso 
de crecimiento productivo, con su es- 
fuerzo, su participación, y su salario cre- 
ciente sin demandas desmedidas. Sé- 
lo nosotros podemos hacerlo. 

| empresariado debe imponer con 
a éStro apoyo, para una etapa anterior 
próximo cambio del gobierno consti- 


tucional, el programa económico acor- 
dado en su momento con la C.G.T., de 
reordenamiento y reactivación, que sea 


la base para construir un Il Plan Quin- . 


quenal dedicado al crecimiento produc- 
tivo. 

La Argentina puede reencauzarse si 
produce un cambio de 180 grados en 
la fijación de objetivos, política e instru- 
mentos de la política económica. Es 
prioritaria la necesidad de la unidad na- 


viable inserción externa de Argentina a 
las metrópolis; medidas de emergencia 
frente al estrangulamiento estructural 
externo con los añadidos de los dete- 
rioros de precios, de intercambio, de 
mercados, de políticas proteccionistas 
y de subsidios externos sin contrapar- 
tida, de forzadas políticas de endeuda- 
miento, y de políticas fiscalistas y mo- 
netaristas. 

La deuda externa exige una nueva 
actitud del conjunto del país, dada la 
extrema vulnerabilidad comercial y fi- 
nanciera implícita, los importantes pa- 
gos de los servicios y el crecimiento real 
del principal. La estatización de la deu- 
da privada ilegítima puede revisarse pa- 
ra vincular estos hechos con un retor- 
no capitalizable de los fondos 
alos auto-préstamos que le dieron ori- 
gen. Por otra parte, cabe el ya aludido 
plazo de gracia para el pago de intere- 
ses; o los criterios de fijas límites o te- 
chos: por ejemplo, un techo a la tasa de 
interés no mayor al 5% anual; deben fi- 
jarse límites macroeconómicos para los 
pagos, de acuerdo a proyectos legisla- 
tivos analizados: vgr. 2% del P.B.!., 
10%.del valor de las exportaciones, con 
el-objetoyde«complementar montos y 
plazos con el tiempo necesario para la 
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reactivación planeada. 

Nótese que durante el gobierno alfon- 
sinista se transfieren por remesas y ma- 
yor endeudamiento, montos equivalen- 
tes a las dos terceras partes del ahorro 
neto del período. Que por otra parte la 
deuda externa vale la mitad de su ex- 
presión nominal, por lo cual debe sin- 
cerarse la misma en su monto real a pre- 
cios del mercado, tal cual está consoli- 
dando su deuda el estado boliviano. 

Es necesario inspirar la acción con- 

junta a nivel gubernamental latinoame- 
ricano, que debería comenzar por un 
acuerdo de ¿ , Car- 
tel que encare las negociaciones salien- 
-«do de las expresiones retóricas para lle- 
gar a ordenar toda negociación, inclu- 
so las moratorias resultantes, con cláu- 
sulas de solidaridad similares a las exis- 
tentes en el Club de París. Felizmente 
voces importantes como Henry Kissin- 
ger plantean quitas directas e indirec- 
tas a los montos adeudados, y su acu- 
mulación en un fondo de inversiones, 
cuya diferencia con el planteo de nues- 
tro modelo sería la titularidad de su ad- 
ministración. 

Otra cuestión programática es el ma- 
nejo antiinflacionario que se basa en la 
certeza de que los factores reales son 
más decisivos que los agregados mo- 
netarios para el control de la inflación, 
que ésta es esencialmente un problema 
real y no monetario, que se resuelve en 
el contexto de un crecimiento de la de- 
manda y de respuestas de oferta glo- 
bal, para lo cual condición fundamen- 
tal es un acuerdo político económico 
social profundo que comprometa a las 
fuerzas productivas. 

Liberando recursos, se pone en mar- 
cha el crecimiento y se reforzará la in- 
versión planeada. No antes de la distri- 
bución. Propugnamos con la reactiva- 
ción enérgica y la redistribución justa y 
necesaria, una política fiscal progresi- 
va sin engaños al contribuyente como 
lo ha sido el fiscalismo past blanqueo. 

Debe establecerse la participación 
orgánica de la Comunidad a través de 
sus corporaciones, para el conjunto de 
las decisiones económicas globales, de 
forma permanente y no como mero 
pacto puntual. Debe producirse una 
auténtica reforma integral del sector 
público, incluyendo la administración 
central, concertada con la comunidad. 
El Estado debe ser un planificador in- 
tegral, que ordene y arbitre la compleji- 
dad de los presentes desequilibrios con 
espíritu de servicio. 

No debe producirse apertura alguna 
que atente contra el ingreso, el trabajo 
y la producción nacionales. Debe ree- 

valuarse la sustitución de importacio- 
nes, sector por sector y rama por rama, 
considerando un razonable grado de y 
luntarismo. Debe buscarse una est, 
tura de distribución del ingreso Co 


centro de cualquier política, con el ob- 
jeto de revertir en este último periodo, 
la caída ininterrumpida de la participa- 
ción salarial, variable que debe erigirse 
hoy en un rol motor del desarrollo. El 
consumo y la inversión no son antité- 
ticos, porque el auge del consumo po- 
pular y el desincentivo del consumo 
suntuario, son el único camino que pro- 
ducirá el reinicio de la corriente inverso- 
ra. Debe restablecerse el circuito pro- 
ductivo en forma plena, atendiendo 
prioritariamente al desarrollo del merca- 
do interno mientras se viabiliza su inser- 
ción externa; una producción en ascen- 
so refuerza las decisiones de invertir. El 
objetivo es una reindustrialización inte- 
gral de la Nación, con la necesaria pla- 
nificación de recursos y un plan de mo- 
vilización de los mismos. Debe promo- 
verse un sector agro-exportador diver- 
sificado y ampliado al extenso rango de 
la agroindustria, con proyectos de ini- 
ciativa pública en su concepción, aten- 
tos a una racionalidad de conjunto, pe- 
ro de ejecución privada y/o mixta. De- 
be establecerse un incentivo general 
pera la inversión a, incluso de 
capital externo, en sociedad con em- 
presas locales públicas y/o privadas. 
Debe expandirse el ámbito geográfico 
de nuestro comercio exterior y de los 
productos ofrecidos, generalizándose el 
bilateralismo. Debe plantearse una 
drástica reforma financiera, a partir de 
la liberación y orientación del crédito en 
favor de las necesidades productivas, 
con vistas a movilizar inversiones ban- 
carias, a recuperar el nivel histórico del 
volumen del crédito y del costo del di- 
nero. Debe fijarse un conjunto de dis- 
posiciones tributarias y financieras, que 
regulen una nueva relación entre Esta- 
do Nacional y Provincial, para estable- 
cer un nuevo Pacto Federal, porque 
siendo las Provincias anteriores a la Na- 
ción, ésta en su nivel administrativo es- 
tá desfasada en su utilidad y objetivos. 
Debe producirse una descentralización 
tal, que aproveche plenamente las po- 
tencialidades regionales relegadas, y es- 
ta cuestión es parte ineludible de cual- 
quier esquema de concertación. 

El conjunto de instrumentos y políti- 
cas que pueden realmente concertarse 
por todos los sectores nacionales, de- 

n constituir un nuevo contrato so- 
cial, y plasmarse en una verdadera pla- 
nificación participativa, único modo de 
aplicar dinamismo económico-social a 
la democracia formal. De este modo se- 
rá posible provocar el despegue y efec- 
tivizar simultáneamente una liberación 
nacional que se impone por el agota- 
miento del grado de dependencia, de los 
desajustes estructurales, de la pobreza 
generalizadas y de la degradación pro- 


ductiva. 
O ¡elbgraiecess una política económi- 
c ependiente, deberán compatibi- 


lizarse legítimos intereses nacionales, 
como producción y consumo, consumo 
e inversión, exportaciones y salarios, re- 
giones y sectores; pero resueltos en el 
sentido de una reactivación enérgica, 
las diferencias relativas no serán con- 
flictivas. 

En cambio, si se perpetua el estan- 
camiento, como se aprecia en el modelo 
de política económica vigente en la pre- 
sente etapa, si el crecimiento prometi- 
do nunca llega, si cada vez se distorsio- 
na más la estructura de la distribución 
del ingreso, si no existen necesarios in- 
centivos materiales y morales para el 
cuadro intersectorial, para sus compo- 
nentes individuales y sus corporacio- 
nes, el proceso de degradación conti- 
nuará, aunque la continuidad de un gru- 
po tecnocrático sin orientación política 
queda a salvo. 

Hoy, en función de la gravedad de la 
presente situación debe pensarse la po- 
lítica económica en términos de englo- 
bar los intereses de las fuerzas produc- 
tivas internas en una decisiva etapa co- 
mún, con el objetivo de poner en mar- 
cha el país, superando de tal modo las 
graves restricciones externas e inter- 
nas, que sumergieron nuestras posibi- 
lidades de una manera irreparable en el 
transcurso de la última década. 

Por ende, la dicotomía esencial es en- 
tre esquemas como el que propone- 
mos, que expresan una pluralidad de 
fuerza e intereses reales de la sociedad, 
en lo que coincide hasta con otras al- 
ternativas de cuño ideológico distinto, 
y el actual modelo de política económi- 
ca, meramente de circunstancias sin 
identidad ni objetivos, que asume ele- 
mentos aislados y contradictorios, sin 
llegar a una verdadera opción de con- 


junto. 


11.- La Producción de Bienes y Servicios 
en el quinquenio 


El sector productivo global que ac- 
tualmente disminuyó su participación 
en 3,2% de la oferta global respecto de 
1974, evidencia un mayor deterioro en 
los sectores productores de bienes y un 
incremento en la producción de servi- 
cios del 3,3% del total del Producto Bru- 
to Interno, siendo este paralelismo un 
inequívoco síntoma de regresión eco- 
nómica que debe ser revertido. 

La tasa de crecimiento de los secto- 
res productores de bienes será del 7,5% 
anual acumulativo, avanzando su par- 
ticipación del 49,4% actual, al 52,6% 
al finalizar el plan quinquenal. 

Los sectores productores de servi- 
cios deberán crecer a una tasa menor, 
del 5,0% anual, mientras que el sector 
financiero y los servicios gubernamen- 
tales mantendrán una tasa de creci- 
miento | ysitivafmuy moderada al 2,5% 


informe especial 


anual. Los sectores productores de ser- 
vicios disminuirán su participación, de 
este modo, del 50,6% actual al 47,4%, 
estructura similar a la de 1974. La es- 
tructura del estado creciendo armóni- 
ca y eficientemente en menor propor- 
ción, facilitará el interjuego del sector 
privado en el proceso de crecimiento. 

El P.B.l. crecerá a una tasa compati- 
ble con la actual situación de su utiliza- 
ción productiva y laboral ya descripta, 
y con tasas de aumento ya logradas y/o 
planeadas por la economía argentina en 
diversas etapas de su desarrollo. Sin 
embargo, luego de 12 años de sesgo 
anti-productivo, sólo una verdadera re- 
volución en el tratamiento de la política 
económica alterará estructuras rentís- 
ticas, especulativas, de corrupción ge- 
neralizada y subdesarrollada de nues- 
tra economía. 

El sector agropecuario deberá crecer 
en forma sostenida a una tasa del 6% 
anual, meta que disminuye ligeramen- 
te su participación en el producto, del 
15,5% actual al 15,3%, siendo sensi- 
blemente superior al 13,4% existente 
en 1974. De este modo se convertirá 
en el tercer contribuyente al crecimien- 
to global propuesto, luego del sector in- 
dustrial privilegiado en nuestra estrate- 
gia, y la modernización y expansión de 
los transportes y comunicaciones que 
será el segundo aportante sectorial, en 
orden de importancia. Este sector cre- 
cerá al 8,0% anual con lo cual su parti- 
cipación ascenderá del 11,9% al 
12,8% del P.B.l., siendo el único sec- 
tor productor de servicios que deberá 
crecer en consonancia con la expansión 
industrial y agropecuaria y el sesgo des- 
centralizador de su política. Esta des- 
centralización económica se visualiza 
especialmente en el sector transporte 


y comunicaciones, en el objetivo de in- 
tegración intrarregional horizontal. 

El sector agregado de Obras Públicas, 
deberá crecer a la misma tasa sosteni- 
da del sector industrial que a continua- 
ción se detalla: 

Toda la industria manufacturera se 
privilegiará en esta estrategia, de acuer- 
do a las experiencias de los gobiernos 
justicialistas y de otras fuerzas políticas 
y sociales que comparten la misma. La 
ociosidad productiva del orden del 
30%, debe ser puesta en marcha por 
el esfuerzo combinado de los incentivos 
descriptos, logrando una tasa global de 
crecimiento del Producto Bruto Indus- 
trial del 8,1% anual acumulativo, e in- 
crementando su participación global del 
23,5% del P.B.!. al 25,5% al finalizar 
el plan, aún tres puntos por debajo de 
su participación en el producto de 

1974. De este modo es el principal con- 
tribuyente al crecimiento, con dos pun- 
tos de la tasa global. Las ramas indus- 
triales analizadas en vegetativas debe- 
rán crecer al 6,7% anual, mientras que 
las ramas dinámicas crecerán al 9% 
anual acumulativo, con la siguiente 
apertura: alimentación deberá crecer.al 
6,5% anual acumulativo, similar a la del 
sector textil, y en general las ramas ve- 
getativas crecerán a una tasa superior 
al crecimiento promedio del P.B.I. Las 
industrias químicas y petroquímicas 
crecerán un 8% anual, las de minera- 
les no metálicos a una tasa similar co- 
mo mínimo, mientras que la rama de in- 
dustrias metálicas básicas deberá cre- 
cer al 9% anual, aunque la mayor tasa 
de crecimiento es la de la rama maqui- 
narias y equipos que fue la más casti- 
gada por una política deliberada de de- 
sintegración. Maquinarias y equipos de- 
ben crecer el 10% anual acumulativo en 


el periodo quinquenal para satisfacer 
adecuadamente los requerimientos de 
la inversión privada y pública. 

El sector electricidad, gas y agua cre- 
cerá a una tasa del 8,4% anual acumu- 
lativo, en consonancia con el incremen- 
to productivo y un mejoramiento im- 
prescindible en las condiciones ambien- 
tales y de confort de la población. 

El sector construcciones crecerá al 
10% anual, poniendo el esfuerzo prin- 
cipal en la construcción de viviendas y 
en la reparación y expansión de la red 
vial al servicio de la descentralización, 
aumentando su participación en el 
P.B.1., del 3,4% actual al 4, 1% planea- 
do. 

El Sector comercial, mayorista y mi- 
norista, crecerá a una tasa del 6% 
anual, algo superior al crecimiento del 
consumo, por una mejora planeada en 
algunas ineficientes estructuras de in- 
termediación. 

El sector financiero, de seguros e in- 
muebles crecerá exclusivamente en el 
sector asegurador e inmobiliario, vincu- 
lado al crecimiento del sector construc- 
ciones y de la actividad industrial, mien- 
tras el servicio de las entidades finan- 
cieras deberá abastecerse con su es- 
tructura actual en volumen, pero trans- 
formado en un sistema financiero re- 
suelto al servicio de la producción. 

El sector de los servicios sociales, 
personales y comunales, crecerá a una 
baja tasa global del 2,5% anual acumu- 
lativo, debido a una disminución del tra- 
bajo por cuenta propia en los servicios 
personales, y a una tasa vegetativa 
equivalente al incremento poblacional, 
para los servicios gubernamentales no 
vinculados a la infraestructura, en el su- 
puesto de fomentar su reorganización 
eficiente. 
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alcance 
de suempresa. 


Usted sabe que este es un momento oportuno para 
exportar. Su empresa necesita nuevos mercados y existen 
plazas externas interesadas en sus productos. 

Banco Quilmes, con su reconocida trayectoria y 
experiencia en operaciones de Comercio Exterior, es el 
eslabón perfecto para desarrollar, fortalecer o iniciar sus 
transacciones con estos mercados que no están tan lejos 
como parecen. 

El secreto es estar cerca. Cerca suyo, con 70 sucursales 
en los principales puntos de producción y desarrollo de 
todo el país . 

Y cerca de aquellos mercados, con nuestras oficinas de 
representación en Frankfurt y New York, y una extensa 
red de corresponsalías de los principales bancos 
internacionales en los cinco continentes. 

Toda esta infraestructura fue montada durante los 80 años 
de experiencia que Banco Quilmes tiene en prestación de 
servicios 

Experiencia que nos posibilita asesorarlo y realizar las 
operaciones que necesita en importación, exportación y 
financiación, con la mayor agilidad y eficiencia. 


Banco Quilmes 
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Giinter Wallraff —nacido en la República 
Federal de Alemania en 1942—, con muy 
pocos estudios a cuestas, después de haber 
ejercido efimeramente la profesión de librero 
y algunos intrascendentes trabajos 
administrativos, comenzó su carrera de 
periodista comprometido, dispuesto a 
divulgar los caminos más oscuros y 
desconocidos de la sociedad occidental. Por 
entonces —circa 1966— sus reportajes 
comenzaron a agitar la opinión pública y su 
propia tranquilidad, al ser llevado repetidas 
veces ante los estrados judiciales, 

Un buen día —depende para quién—, 
cambió su identidad por la de Levent 
Sinirlioglu —Alí, para hacerlo más 
sencillo—, un inmigrante turco en Alemania, 
capaz de soportar los esfuerzos más 
insólitos: bracero en una granja, obrero de la 
construcción, cobayo para la industria 
farmacéutica, conductor del auto de un 
traficante de esclavos, limpiador en una 
refinería metalúrgica, comando suicida. 
Siempre sin papeles y sin contratos. El feroz 
desafío, claro que en plural, tiende a 
denunciar la corrupción y el escándalo. La 
conclusión es Cabeza de turco —que 
publicará la Editorial Sudamericana el 
próximo agosto—, de cuyas páginas 
publicamos el capítulo que a continuación se 
transcribe. El resultado era previsible: las 
experiencias de Giinter Wallraff se han 
convertido en uno de los mayores éxitos 
editoriales de la posguerra. 


En la suprema 
inmundicia 

0 
“fuera de la ley” 


o (Alí) intento directamente obtener un puesto en las 
fábricas Jurid (elaboración del amianto, revestimien- 

tos para frenos) en Glinde, cerca de Hamburgo. Mis ami- 
gos turcos me informan de que los puestos de trabajo más 
perjudiciales para la salud se los dan preferentemente a los 
turcos. Según estos amigos, las severas medidas de seguri- 
dad querigen para la fabricación del amianto no están aquí 
en vigor. El polvo filamentoso —que provoca el cáncer y 
la muert canza un ato nivel de actividad en la atmós- 

| fera. M dad A izan las máscaras antipolvo fi- 
no. Con ul iguos trabajadores que después 


«CABEZA 
DE 
TURCO» 


Creo que no es posible lograr transformacio- 
nes serias sin meterse, de algún modo, en la inmun- 
dicia. Toda acción ““desde fuera”” me inspira una 
terrible desconfianza, pues corre el peligro de no 
ser otra cosa que un huero parloteo. 

Odile Simon, Diario de una obrera de fábrica. 


de un año y medio o dos de trabajar allí resultaron con gra 
ves lesiones bronquiales y pulmonares y, en la actualidad, 
luchan —hasta el momento sin éxito— por que se recono: 
can tales daños a la salud como enfermedad laboral. 
El único problema es que en estos momentos hay un f*- 
ceso en la contratación de empleo. Alguno que otro, sinem 
bargo, ha conseguido colocarse, gracias al soborno a cit: 
tos jefes de obra o a ““regalos””, como una alfombra turd 
auténtica oy una valiosa moneda de oro. Me había ya age: 
ciado en un comercio de numismática mi correspondiente [f 
Y supuesto tesoro familia En forma de una moneda de or 


anticipos 


proviniente del antiguo imperio otomano, cuando por azar 
metopo con algo mucho más adecuado. Me entero de que 


desde hace ya tiempo está suprimiendo personal fijo de plan- 
tilla y, através de subempresas, da empleo a obreros alqui- 
lados, los cuales le resultan más baratos, mejor dispuestos 
y de mayor rapidez de contratación y despido. Desde 1974 
han sido despedidos, en números redondos, 17.000 traba- 
jadores fijos, y muchas de las tareas que anteriormente rea- 
lizaban son llevadas ahora a cabo por hombres provenien- 
tes de las subempresas. Solamente en Duisburg, Thyssen tie- 
ne contrato con un total de cuatrocientas de dichas empre- 
sas. Conozco a un obrero turco de veintisiete años que fue 
colocado a través de la oficina de trabajo de la subempresa 
Adler, Adler, según me entero, vende trabajadores a la em- 
presa Remmert, y ésta, a su vez, a la ATH. El trabajador 
denuncia condiciones de trabajo y métodos de explotación 
que —sólo relatados y no vividos y probados— jamás se- 
rían creídos; a lo sumo, serían remitidos a los tiempos del 
mástenebroso capitalismo primitivo. ¿Por qué, sinembar- 
go, ir tan lejos, cuando el mal lo tenemos tan cerca? 

Levantarse a las tres de la madrugada para estar a las cin- 
co en el punto de reunión de la firma Remmert, trayecto 
porla autopista Oberhausen-Buschhausen. Remmert es una 
empresa en expansión. En el verde y moderno letrero de la 
firma se lee “Prestación de servicios””. Remmert realiza la- 
bores de limpieza de todo tipo. z 
Polvo fino y polvo grueso, materias grasas y limpieza de fil- 
trosen Thyssen, Mannesmann, MAN y donde sea. Sólo el 
parque de vehículos de la empresa Remmert está valorado 
en siete millones de marcos. La firma Adler está, a su vez, 
Integrada en Remmert. Como el juego de muñecas rusas, 
Adler nos vende a Remmert y éste nos alquila a Thyssen. 
La suma global que Thyssen paga —de 35 a 80 marcos por 
hora y hombre, según la tarea y si se trata de polvo, porque- 
ría o primas de peligrosidad— se la reparten los socios del 
negocio. Lo que Adler paga alos trabajadores es una limosna 
de entre cinco y diez marcos. 

Con frecuencia tanto obreros de Remmert como de Ad- 
ler son empleados también de forma fija en la producción 
por parte de Thyssen, en cuyo caso trabajan —por ejemplo 
enla coquería— con los de Thyssen. Además, Remmert al- 
quilaa la gran industria más de seiscientas mujeres dela lim- 
pieza en diversas ciudades de la República Federal. 

. Un capataz está de pie delante de un microbús desvenci- 
pm listo para iniciar la marcha, y apunta nombres en una 


.| cortante. . 

— Sí —es mi respuesta. 

— ¿Has trabajado ya aquí? —No tengo claro si la res- 
Puesta puede ser beneficiosa o contraproducente para mi 
empleo, por lo que, prudentemente, me encojo de 
hombros—. ¿No has entendido? — insiste. 

—Nuevo —devuelvo el santo y seña. 

— Te vas con los compañeros en el microbús —dice, se- 
ñalando hacia un destartalado Mercedes. 

Eso fue todo. Así de sencillo es emplearse en una de las 
más modernas plantas siderúrgicas de Europa. Nada de pa- 
peles, ni tan siquiera me preguntan por mi nombre. Tam- 
Poco mi nacionalidad parece, por lo pronto, suscitar el me- 
Nor Interés en esta empresa internacional de categoría uni- 

versal. Lo que, desde luego, me conviene. 
1 —Enelinterior del carromato se apretujan nueve extranje- 

ros y dos alemanes. Los dos alemanes se han acomodado 
1 tnel único asiento fijo. Los compañeros extranjeros están 
s; sentados en el frío suelo metálico del vehículo embadurna- 
A do de aceite. Yo me coloco entre ellos y ellos se aprietan en- 
y tre sí, Un muchacho de unos veinte me pregunta en 
Y turco si soy compatriotaDY 0 contest enuád! Enacio- 


la planta siderúrgica August Thyssen (ATH), de Duisburg, * 


— ¿Nuevo? —me pregunta (a mí, Alf), en tono seco y. 


nalidad turca”. Pero añado que me crié en Grecia (El Pi- 
reo) con mi madre griega. 

— Mi padre era turco, abandonó a mi madre conmigo 
cuando yo tenía un año. 

Esta historia es la que me permite no tener prácticamente 
ningún conocimiento del turco. Es algo que suena plausi- 
ble, y, en efecto, el cuento aguantó durante la totalidad del 
siguiente medio año que duró mi trabajo en Thyssen. Si me 
preguntan (a mí, Alí), por el lugar donde pasé mi infancia, 
siempre puedo decir algo acerca de el Pireo. Lo cierto es que 
estuve allí encarcelado dos meses y medio durante la dicta- 
dura militar fascista de 1974. En una ocasión me sentí des- 
concertado cuando unos compañeros turcos querían saber 
a toda costa cómo suena la lengua griega. En esta situación 
me ayudó el error cometido en mis años escolares, cuando 
en vez de francés elegí el griego antiguo. Aún hoy sé de me- 
moria trozos de la Odisea: ““ándra moi énepe moúsa...”.! 

No produce extrañeza, pese a que el griego antiguo está 
mucho más lejos del griego moderno que el antiguo alto ale- 
mán respecto del habla alemana de nuestros días. 

Abarrotado, traqueteante y dando tumbos, el microbús 


- Seponeen marcha. Una banqueta se ha soltado de su ancla- 


je, y en las curvas da repetidos golpes contra los compañe- 
ros extranjeros sentados en el suelo. Algunos de ellos se caen 
encima de otros. La calefacción no funciona y la puerta tra- 
sera, que no cierra bien, está sujeta con alambre. Si al pro- 
ducirse un frenazo alguien es lanzado contra ella, cabe la 
posibilidad de que ceda y la persona caiga despedida a la 
carretera. Vapuleados y muertos de frío, al cabo de quince 
minutos termina para nosotros nuestro viaje fantasmal an- 
te el portón número 20 de Thyssen. Un jefe de cuadrilla me 
extiende una tarjeta para fichar y un guardia jurado de 
Thyssen me da un salvoconducto de jornada. Mi nombre 
lo escandaliza: ““Esto no es un nombre, es una enfermedad. 
esto no hay quién lo escriba”. Tengo que deletreárselo va- 
rias veces: S-i-n-i-r-l-i-0-g-l-u. Pero él acaba apuntándolo 
equivocadamente. ““Sinolokus””, y lo pone en el renglón de 
los nombres de pila, amén de convertir mi segundo nombre 
de pila, Levent, en apellido, ““¡Pero cómo se puede tener 
un nombre así!””, exclama, y no se tranquiliza hasta el fi- 
nal, pese a que su propio nombre, ““Symanowski”, o cual- 
quier otro por el estilo, sin duda habría planteado también 
dificultades para un turco, además de hacer pensar en as- 
cendencia polaca. A los trabajadores polacos emigrantes que 
durante el pasado siglo fueron llamados a la región del Ruhr 
se les hizo, por lo demás, el mismo vacío y se los apartó en 
guetos como hoy día a los turcos. Hubo ciudades en la re- 
gión del Ruhr en las que más del 50% de sus habitantes eran 
polacos, quienes durante largo tiempo conservaron su len- 
gua y su cultura. 

Como sea que en el momento de fichar tengo alguna difi- 
cultad, un obrero alemán que se ha visto retenido unos se- 
gundos por mi causa, me hace el siguiente comentario: “¡A 
vosotros en Africa seguro que os estampan el sello en la ca- 
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Mehmet, el compañero turco, viene en mi ayuda y me en- 
seña cómo se introduce correctamente la tarjeta. Me doy 
cuenta de que los demás compañeros extranjeros se dan tam- 
bién por aludidos por el comentario del alemán. Lo percibo 
en sus miradas humilladas y de resignación. Ninguno se atre- 
ve a replicar nada. Una vez más soy testigo presencial de 
cómo estas gentes, ante las más graves ofensas, disimulan 
y hacen como si no las hubieran oído. Sin duda ello obede- 
ce también al temor de provocaciones de pelea, pues la ex- 
periencia enseña que en tal caso, y por regla general, los ex- 
tranjeros son presentados como los únicos culpables y, con 
tal pretexto, les dejan sin sus puestos de trabajo. De ahí que 
prefieran tolerar los agravios cotidianos y hagan oídos sor- 
dos para no dar pie a ningún pretexto. 


Musa, dime del hábiirvarón que em suiargo extravjo, E (Ni. [dey AY 
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De nuevo se nos zarandea a través de la ciudad fabril y 
al poco rato se nos descarga del vehículo en un área de con- 
tenedores. Todas las mañanas se nos deja aquí a la intem- 
perie, de pie, en medio del más horroroso de los fríos, de 
la lluvia o de la nieve, hasta que aparece el sheriff en el Mer- 
cedes, un inspector general, fornido y corpulento, quien, 
sin embargo, no mueve ni un sólo dedo y cuya presencia allí 
no tiene otra finalidad que la de distribuir, azuzar y contro- 
lara ““su gente”. Zentel, entre treinta y treinta y cinco años, 
empleado de plantilla en Remmert, de vez en cuando es in- 
vitado a las fiestas de Adler, de quien se le considera hom- 
bre de confianza y confidente. Son ahora las seis de la ma- 
fana pasadas. Nuevos compañeros descienden de otros ve- 
hículos de Remmert. Tiesos de frío, temblamos en la oscu- 
ridad. El contenedor es un lugar de almacenaje de herra- 
mientas, carretillas, palas, picos, aparatos neumáticos y as- 
piradoras. No queda sitio para nosotros. 

A nuestro alrededor escuchamos bufidos, gemidos, sil- 
bidos y bramidos que nos llegan desde las fábricas en suce- 
sivas oleadas. Desde allí no es posible ver ningún trozo de 
cielo digno de tal nombre, sino sólo las rojizas convulsio- 
nes de las nubes. De las altas chimeneas sale una luz azula- 
da y flamígera. Una ciudad fabril hecha de humo y hollín 
que se propaga y adentra en la barriada de viviendas que 
la rodea. Su eje longitudinal se extiende a más de 20 km. 
de largo, y su anchura alcanza los 8 km. 

Nuestro grupo se agita. El sheriff, con su vestimenta ca- 
qui semejante a la de un mercenario, ha bajado un poco la 
ventanilla de su Mercedes y vocea los nombres para pasar 
lista. Cada día hace una nueva distribución de las cuadri- 
llas. Cada vez se las reúne de forma diferente. Deesa mane- 
ra nunca puede establecerse un grupo sobre una base de con- 
fianza. Contínua e irremediablemente se produce una nue- 
va mezcolanza, como también las rivalidades y las luchas 
por la preeminencia. Quizá ello responda a un proceder irre- 
flexivo o al simple capricho, pero quizá también se trate de 
un cálculo deliberado. En un grupo en el que nadie conoce 
bien a nadie difícilmente puede lograrse una acción solida- 
ria, pues prepondera la competencia, la desconfianza y el 
recelo recíproco. 

Mi nombre es pronunciado. Alguien me da un fuerte ti- 
rón de oreja por detrás. Es el jefe de cuadrilla, quien de ese 
modo quiere darme a entender en qué grupo debo integrar- 
me. Al hacerlo ofrece (a mí, Alí) una mueca sonriente cuyo 
probable significado es el de que no actúa de mala fe, aun- 
que mi primera impresión es la contraria. Somos tratados 
como animales domésticos o de laboreo. 

Nos depositan en una torre de extracción y, en la penum- 
bra, subimos varias plantas con nuestras palas, picos, ca- 
rretillas y taladradoras neumáticas para destripar terrones 
caídos de las cintas transportadoras y adheridos entre sí. El 


viento no para de soplar a diez grados bajo cero y somos . 


nosotros mismos los que imprimimos a nuestro trabajo un 
ritmo infernal para calentarnos algo por dentro. Cuando, 
al cabo de una hora, y sin decir esta boca es mía, nuestro 
jefe de cuadrilla se larga, ya que su forma de arrimar el hom- 
bro es más bien simbólica y, en consecuencia, tarda menos 
en quedarse helado, intentamos prender una lumbre para 
calentarnos. Pero es más fácil decirlo que hacerlo. A nues- 
tro alrededor arde el fuego en la fundición, la brasa incan- 
descente es vertida de forma automática en gigantescos va- 
gones que dan la sensación de Sei poderosas bom- 
bas, o bien sale disparada co 1 Fai que va 
a parar a los previstos enla DOT Q1e 
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La resplandeciente brasa borbotea en tinas de la altura 
de una casa de varios pisos, pero aquí, en nuestra torre de 
extracción, hacer una pequeña fogata es algo que requiere 
esfuerzo y fantasía. Buscamos trozos de coque entre las cin- 
tas transportadoras y, con las taladradoras, astillamos al- 
gunas tablas de madera que a otros compañeros sirvieran 
de asiento durante los descansos. Pero nos falta papel. Sin 
embargo, encontramos por fin unas cajetillas vacías de ci- 
garrillos y algún pañuelo sucio de papel; con todo ello, po- 
quito a poco y con la ayuda de una perforadora de aire com- 
primido, encendemos una fogata en una carretilla. Pero an- 
tes de que la lumbre pueda calentarnos se nos manda a una 
nueva tarea. Se presenta el capataz y ordena: “¡Todo el mun- 
do abajo y llevaos las herramientas! ¡Hale, hale!””. Inten- 
tamos salvar la fogata, pero no es posible, entretanto la ca- 
rretilla se ha puesto al rojo vivo. Ahora puedo entender per- 
fectamente las dificultades de los hombres de la edad de pie- 
dra, que guardaban el fuego como el más valioso y sagrado 
de lo bienes. Una vez más nos metemos en el vetusto carro- 
mato y, hacinados, acurrucados, de nuevo se nos O 
ta, dando tumbos, a través de la tiniebla, iluminada de cuan- 
do en cuando por los pálidos relámpagos dela producción. 
Siempre dentro de la zona fabril, pero a un sector comple- 
tamente distinto. Schwelgern, zona de molinos de coque, 
donde se nos descarga. Hay que descender varios tramos 
de escalera, la luz se hace cada vez más escasa, todo se vuel- 
ve más sombrío y polvoriento. Te creías que el polvo que 
había era ya algo demencial, difícilmente soportable, pero 
descubres que la cosa empieza en realidad ahora. Te ponen 
en la mano un soplete de aire comprimido y con él tienes 
que limpiar las capas de un dedo de polvo que cubren la su- 
perficie de las máquinas y las rendijas intermedias. En un 
abrir y cerrar de ojos se forma tal concentración de polvo, 
que te resulta imposible ver la mano que tienes delante de 
los ojos. No es ya que respires el polvo, es que te lo tragas 
ytelocomes. Te ahogas. Cada inspiración de aire es un tor- 
mento. Entre una y otra intentas contener la respiración, 
pero no hay escapatoria, puesto que tienes que hacer el tra- 
bajo. El capataz está de pie en el rellano de la escalera, por 
donde entra un poco de aire fresco, como el guardián de 
una cuerda de presos. Exclama: “*¡Dénse prisa! Si se apu- 
ran, en dos o tres horas habrán terminado y podrán volver 
al aire libre”. 

Tres horas. Eso significa realizar tres mil inspiraciones 
de aire. Eso significa bombear polvo de coque a los pulmo- 
nes hasta dejarlos repletos. Además huele a gas de coque 
y se queda uno ligeramente atontado. Se me ocurre pregun- 
tar si no hay máscaras de seguridad, y Mehmet me ilustra 
al respecto: ““No nos las dan porque trabajo entonces no 
tan rápido y jefe dice no tienen dinero para comprarlas”. 
Incluso los compañeros que hace ya tiempo que están aquí 
dan muestras de tener miedo. Helmut, un alemán de ape- 
nas treinta años pero que parece como si pronto fuera acum- 
plir los cincuenta, recuerda: *“Hace un año murieron en el 
sector de altos hornos seis compañeros, a consecuencia de 
unas repentinas emanaciones de gas. Les entró un pánico 
mortal, y en vez de bajar las escaleras, se quedaron arriba, 
cuando el gas también asciende. Un amigote mío que tra- 
bajaba en la misma cuadrilla se salvó sólo porque la noche 
anterior había bebido mucho y a la mañana siguiente esta- 
ba aún tan tieso que se quedó dormido”. 

Mientras nosotros, de pie entre nubes de polvo, introdu- 
cimos éste a paletadas en sacos de plástico, unos mecánicos 
de Thyssen irrumpen escaleras arriba hacia el aire libre: **¡Es- 
tán locos! ¡No se puede trabajar con semejante porquería!”, de 
nos grita uno al pasar. Y media hora más tarde un encarga- 
do de seguridad de la factoría Thyssen nos honra con su vi- 
sita. Tapándose la nariz mientras pasa presuroso: “Los com- 
pañeros se han quejadoade que no pueden trabajar en me- 
dio dela perqueria que estámievantarido, así que hagan el 
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favor de darse prisa y terminen pronto”. Y, dicho esto, se 
marcha. El trabajo dura hasta el cambio de turno. Durante 
la última hora hay que cargarse a la espalda los pesados sa- 
cos de polvo, subirlos por la escalera de hierro hasta el exte- 
rior y echarlos en un contenedor. Pese a lo dura que para 
los huesos resulta dicha tarea, el hecho de que, una vez arri- 
ba, puedo meter en los pulmones un poquitín de ““aire fres- 
co”, lo vivo como una liberación. 

En un descanso de veinte minutos nos sentamos en la es- 
calera de hierro, donde hay menos polvo. Los compañeros 
turcos insisten en que comparta con ellos sus bocadillos, ya 
que observan que no me he llevado nada para comer. Ne- 
dim, el mayor de ellos, me echa en el vaso algo de té de su 
termo. Se dan entre sí lo poco que tienen y, en general, se 
tratan con delicadeza y amabilidad, cosa que rara vez he pre- 
senciado entre trabajadores alemanes. Llama la atención 
el que, por lo común, durante los descansos se sitúan apar- 
te delos compañeros alemanes y que sólo en muy raras oca- 
siones hablan entre sí en turco. Lo más corriente es que se 
entiendan en un alemán muy rudimentario, o que parme- 
nezcan callados mientras los compañeros alemanes llevan 
la voz cantante. Más adelante, Nedim me explica el moti- 
vo: ““Los alemanes suponen que hablamos mal de ellos, y 
algunos opinan que nos hacemos demasiado fuertes si ha- 
blamos en nuestro idioma entre nosotros. Quieren enterar- 
se de todo, para así podernos manejar mejor”. Esto es algo 
que compruebo por mí mismo más tarde, cuando Alfred, 
especie de portavoz de los alemanes, interviene furioso en 
un descanso, porque los compañeros turcos hablan entre 
sí en turco: **A ver si hacen el favor de hablar alemán, si 
es que tienen algo que decir. En Alemania todavía se habla 
un alemán decente. Cuando vuelvan a casa, y ojalá que eso 
suceda pronto, podrán hablar todo el tiempo que quieran 
su idioma de mierda, allí, en el culo del mundo, que es lo 
suyo”. 

Cuando más adelante hablo de esto con Nadim, me en- 
seña un papel perteneciente a un compañero de trabajo de 
Lúnen, quien lo ha conseguido en una “Casa de la Juven- 
tud””, una organización municipal. En las “Directrices pa- 
ra la conducta de los visitantes extranjeros” se lee que:. 


(e) “En presencia de alemanes debe hablarse alemán, al me- 
nos cuando se conversa sobre alemanes”. 

(9) “Aquí, en Alemania, cuando hemos comido ajo, no nos 
reunimos con otras personas por espacio de dos días, y eso 
es lo que esperamos igualmente de nuestros huéspedes”. 
(e) “Si los jóvenes extranjeros consideran que tienen dere- 
cho a utilizar la Casa de la Juventud sólo porque su padre 
o alguno de sus tíos pagan impuestos aquí, en Alemania, 
ello hasta cierto punto es verdad, siempre que dichos jóve- 
nes se integren en los usos y costumbres de aquí, ¡pero sólo 
en tal caso!””. 

En Thyssen no se imprimen directrices como ésas, pero 
la actitud y las expectativas de muchos alemanes son simi- 
lares, por lo que los compañeros turcos se comportan en con- 
cordancia y se retraen simplemente para no “provocar”. 
Al día siguiente trabajamos a diez metros de altura, a la 
intemperie y a diecisiete grados bajo cero. Por doquier le- 
treros con calaveras y la inscripción: **Acceso no permitido 
sin autorización”, **Atención, peligro de gases”. Y en al- 
gunosgúgares: ““Ll estas máscaras respiratorios”. 

Nadie >X1) dee qué peligros se trata, y, en cuán- 
to alas "máscaras iratorias””, tampoco las hay. Y, por 
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nuestra parte, ignoramos igualmente si pertenecemos a los 
*“*autorizados”” o “'no autorizamos”. | 

Nuestra “*“fuerza de choque” tiene que romper con picos 
y retirar con palas, sobre planchas metálicas, montañas de 
una pasta semicongelada que sale de unos grandes tubos. 

Aquí arriba silba un viento gélido, las orejas casi se le caen 
a uno de frío y los dedos se quedan entumecidos en el inte- - 
rior de los guantes de trabajo. Ningún trabajador de Thyssen 
tendría por qué bregar a la intemperie con estas temperatu- 
ras; en toda la industria de la construcción hay primas por 
mal tiempo, y nosotros sin embargo estamos obligados a 
hacerlo. Para empezar, arremetemos con grandes picos con- 
tra las costras que se forman por fuera, lo que hace que con- 
tinuamente le salten a uno a la cara pequeños trocitos. Lo 
que realmente nos haría falta son gafas de protección, pero ' 
desde luego nadie se atreve ya a pedirlas. De la porqueria 
se alzan humaredas que escuecen los ojos y a veces le impi- 
den a uno ver. Trasladamos la pasta fangosa con carretillas 
hasta unos tubos por los que cae. Las palas se doblan cons- 
tantemente bajo el peso, y hasta las carretillas hay que en- - 
derezarlas a golpes de martillo una y otra vez. De los cuar- 
tos de máquinas circundantes sale un estrépito tan grande 
que apenas podemos entendernos. Esta vez no hace falta 
para nada el capataz, quien ha desaparecido en algún retre- 
te para orinar. Nosotros mismos nos azuzamos a alcanzar | 
las mayores cotas de productividad, ya que durante el in- : 
tervalo de descanso, por muy breve que sea, el frío se hace : 
insoportable. De cuando en cuando alguno se larga a hur- ' 
tadillas y se mete en un pequeño cuarto de máquinas. Alli 
el estruendo es semejante al de las cataratas del Niágara. 
pero las máquinas dan calor. Nos apretamos contra la má- 
quina, llegamos incluso a abrazarnos a ella, para conseguir ' 
un poco de calor, lo cual no deja de ser del todo peligroso, 
dado que al mismo tiempo está girando una biela. Hay que | 
andarse con cuidado si uno no quiere amputarse un dedo. | 
Cuando toco la chapa que no hay que tocar, se producen 
espantosos crujidos y chirridos y empiezan a saltar chispas, 
como si en cualquier momento fuese a volar todo por los ' 
aires. : 

Luego, vuelta a comenzar el ímprobo trabajo fuera, tin- ' 
tando y amoratados. Yusuf, un compañero tunecino, des- 
pués de seis horas de trabajo pone las cosas en su punto. 
Dice: *““Esto es un infierno frio”. Y añade: “Antiguamente | 
se gastaba más consideración con los esclavos; tenían un va- 
lor y se procuraba que su trabajo durase lo más posible. Aqui 
les da igual cuánto revienta uno, porque hay bastantes es- 
perando a ver si consiguen tu puesto”. 

Entretanto pasa por allí un ingeniero de seguridad de 
Thyssen y empieza a manipular con una caja junto a las tu: 
berías, sobre las que da golpecitos a diestra y siniestra mut- 
murando **no puede ser, de ningún modo”, y nos mira con 
ojos de espanto. 

Yo (Alí) me dirijo a él: 

— ¿Qué ser caja tan rara? ¿Qué hay dentro? 

— Para medir el gas —explica, y añade—: ¿Es que n0 
tienen aquí ningún aparato de medición? En tal caso node- 
ben trabajar aquí. Y aclara que cuando la aguja marca un 
punto determinado es que existe máximo peligro, tenien- 
dose que desalojar la zona inmediatamente, pues de lo cor- 
trario podrían producirse desvanecimientos instantáneos 
La aguja, sin embargo, está marcando de forma continua 
algo por encima del mencionado punto y cuando yo (A!!! [ 
se lo señalo, él me tranquiliza—: Eso es imposible. El apa 
rato está estropeado. Voy a buscar uno nuevo. —Y se vá 
a buscar uno nuevo. 

Cuando regresa con él ha pasado ya media hora y la agu- 
ja sigue marcando algo por encima del punto límite. Eno: 
jado, se pone a dar golpecitos al aparato e intenta tranquil- 
dimite: 

—No puede ser. El cacharro de mierda vuelve a fallar. 
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Y al mirarle yo (Alí) con expresión de duda, me dice—-: 
“Pero aunque funcionara correctamente no habría motivo 
el po con este valor de medición. Además el viento 
Se lleva el gas. 
El hombre se marcha otra vez con su cajita mágica y no- 
isotros nos consolamos con el gélido viento ante un eventual 
escape de gas. 
E El compañero turco Helveli Raci vive, en el mismo lu- 
“gar, una experiencia parecida unas semanas más tarde: 
+ —Había un aparato que de pronto se puso a dar señales. 
y Yo pregunté qué clase de señales eran y me contestaron 
que cuando hay un escape de gas los aparatos emiten seña- 
ies. Entonces yo dije que aquí había gas porque el aparato 
ba dando señales, y que si no teníamos que parar el tra- 
jo. Pero el capataz dij jo que de ninguna manera, quecon- 
itinuáramos. Y nosotros continuamos y él se llevó el apara- 
ito. Luego volvió con el mismo aparato, lo volvió a colocar 
«y seguía emitiendo señales. Yo dije que aquí algo funciona- 
po mal, y él me contestó que el aparato tenía que estar es- 
| peado. En vista de eso se marchó otra vez con el aparato 
py luego vino y trató de hacer algo con él para que no emitie- 
pra más señales. Sin embargo, el aparato volvió a las anda- 
¿das. Y así nos pasamos el día entero allá arriba. 
p “Algunos de nosotros empezamos a sentirnos mal, pero 
¡tuvimos que seguir trabajando. No nos dieron máscaras an- 
¿tigás. Nosotros, los delas subempresas, tenemos que seguir 
¿ahí, y a fuerza de respirar y respirar te puedes quedar tieso. 
¿A ellos eso les trae sin cuidado, lo único que les interesa es 
se haga el trabajo y nada más”. 
En Thyssen está prescripto el uso de zapatos de seguri- 
con punteras de acero, así como cascos protectores. De 
lo con las normas legales, Adler tendría que propor- 
los, lo mismo que guantes de trabajo. Pero Adler 
bién ahorra en este capítulo. Engaña tanto al por ma- 
como al por menor. “Mucho ganado menor también 
estiércol”, es una de sus divisas. Si la “gente”? escasea, 
mces los jefes de obra y los capataces de Thyssen, ha- 
o la vista gorda, dejan que los nuevos de Adler traba- 
también alguna vez con zapatillas de deporte, pese a que 
¿en nuestro trabajo existe, por ejemplo, el constante peligro 
de piezas que se desploman, carretillas sobrecargadas que 
¡ssevuelcan y máquinas elevadoras de horquilla que le pasan 
¡ano por al lado. Hasta el último momento jamás llevé za- 


patos de trabajo con punteras de acero, como está estable- 
cido, al igual que buen número de otros compañeros. Tuve 
suerte de que no me sucediera nada. 

Buscamos guantes de trabajo en cubos de basura o con- 
tenedores de desperdicios. La mayor parte de ellos están em- 
badurnados de aceite o rotos, habiendo sido desechados por 
obreros de Thyssen después de que la factoría les diera otros 
nuevos. 

En cuanto a los cascos protectores, nos los tenemos que 
comprar, a menos que tenga uno la suerte de encontrar al- 
guno muy averiado, al que alguien haya desechado. Las ca- 
bezas de los compañeros alemanes son consideradas más 
valiosas y dignas de protección que las de los extranjeros. 
El capataz Zentel me quitó de la mía (la de Alí) el casco en 
dos ocasiones para dárselo a compañeros alemanes que ha- 
bían olvidado el suyo. Y cuando, la primera vez, yo (Alí) 
protesto: *“¡Un momento, yo comprado, sermío!””, Zentel 
me pone en mi sitio: “Aquí no hay nada tuyo, como no sea 
una buena cagada. Puedes pedir que te lo devuelvan cuan- 
do termine el turno””. de pronto van y te quitan lo que es 
tuyo sin preguntarte nada. La segunda vez me asignaron una 
tarea en compañía de un alemán nuevo a quien Remmert 
le había dado el casco gratis, pero que en aquel momento 
estaba trabajando aún sin él. Y de nuevo se pretendió que 
Alí le ofreciera su cabeza, aunque esta vez se negó: ““Ser par- 
ticular, pertenece a mí. Yo no dar. Pueden despedir a mí 
si yo trabajar sin casco””. A lo que el capataz replica: “¡O 
le das el casco o soy yo quien te despide, y además ahora 
mismo!””. En vista de lo cual Alí cedió ante la violenta acti- 
tud. En un sector de la calle Brammen en el que, a pocos 
metros de donde estábamos, caían con estruendo muchos 
trozos de mineral incandescente, Alí trabajó sin casco du- 
rante todo el turno. De haberme caído en la cabeza algunos 
deesos trozos habría resultado, como mínimo, con quema- 
duras. 

Werner, el compañero alemán, aceptó con toda natura- 
lidad el que su protección se produjera a mi costa. Cuando 
poco después yo (Alí) le hablé sobre el particular, lo único 
que dijo fue: 

—Y o en esto no puedo influir nada. Sólo hago lo que me 
dicen. Tienes que ir a quejarte a otra parte, conmigo tecon- 
fundes de dirección. —Más tarde hace a Alí de nuevo obje- 
to de su desprecio—: Aquí la gente de Adler no cuenta para 
nada. Nadie los toma en serio. Por los pocos marcos que 
cobran yo no agarraría ni siquiera una pala. 


1966-1988: U$S 1.000 MILLONES 
DE APORTE PARA LA ARGENTINA. 
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TIERRA DEL FUEGO: 
LA CAPITAL ELECTRONICA 


Es una apreciación simbólica. 

Pero con un contenido práctico trascen- 
dente. Veamos si no: 16 marcas de la impor- 
tancia de Casio - Continental - Dewo - 
Drean- Famar - Fisher - Grundig - Hitachi - 
JVC - Noblex - Philco - Philips - Sanyo - 
Sharp - Talent - Telefunken -competidoras 
entre sí, ya están instaladas en Tierra del 
Fuego, unidas por AFARTE, la Asociación 
de Fábricas Argentinas Terminales de 
Electrónica. 

Juntas, fabrican allá un producto im- 
prescindible para el país: Progreso. 


Progreso para Tierra del Fuego. Invir- 
tiendo en ella más de 150 millones de dó- 
lares. Dando lugar a la creación de otras 
nuevas industrias nacionales productoras 
de insumos. 

Dotándola de miles de nuevas familias. 
Un aporte humano a una región que pasó 
de M.400 personas en 1972 a 60.000 en 
1986. 


Colaborando con las autoridades en la 
construcción, remodelación y manteni- 
miento de hospitales, escuelas, viviendas, 
caminos, puertos, aeropuertos y otras 
obras de bien público, mediante el “Fondo 
de Inversiones para la Nueva Provincia”. 
Progreso para las familias argentinas 
que decidieron echar raíces en torno a 
AFARTE. 

A cambio de su trabajo -representan más 
del 60% de la mano de obra industrial- 
esas familias pueden contar con planes 
de vivienda, guarderías, atención médica 
y social. 

Y con un futuro para la educación, capaci- 
tación y desarrollo de sus hijos. 
Progreso para un país estratégico. 
Poblando las australes fronteras argenti- 
nas, hasta ahora poco habitadas por ar- 
gentinos... 

Adelantándose a una nueva idea de país 
que, con diferencias pequeñas, todos com- 
partimos. 


—————_AFART 


ASOCIACION DE FABRICAS ARGENTINAS TERMINALES DE ELECTRONICA. 
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es, Google 


Progreso para una república industrial. 
A la que AFARTE mantiene actualizada 
en un rubro de constante innovación: la 
electrónica. 

Una actividad donde detenerse tecnológi- 
camente significa retroceder al subdesa- 
rrollo. 

Una especialidad en la que los miembros 
de AFARTE producen prácticamente to- 
dos los televisores que se fabrican en el 
país y, además, casi la totalidad de los 
radiograbadores, autorradios, equipos de 
alta fidelidad y videograbadores. 
Finalmente, progreso para usted, lector, 
que hoy goza merecidamente y a precios 
accesibles de un standard de calidad elec- 
trónica no ya parecido sino igual al del 
mundo altamente desarrollado. 


Es un mensaje de AFARTE desde Tie- 
rra del Fuego, la Capital Electrónica 
del País. 


NUEVAS ACTIVIDADES 

Comunicaciones - TELETTRA ARGENTINA 
Ingeniería Sanitaria - SYUSA 

Ingeniería Marítima - NATE 

Centro Equipamiento - TEPAM 


ARABIA SAUDITA 
Gasoducto 
AUSTRALIA 

f” Gasoducto Sidney 


BRASIL 

TECHINT Sáo Paulo 
COLOMBIA 

Oleoducto Rio Zulia - Ayacucho 
ECUADOR 

Provisión Agua Potable Quito 
Túneles Quito 

ITALIA 

TECHINT Milano 


Oteoducto Norperuano 
URUGUAY 
] TECHINT Montevideo 


USA 
TECHINT New York 
VENEZUELA 


Acería y Planta de Productos Planos 


DATOS RELEVANTES y 


7.000 millones de dólares en contratos ejecutados S 
17 millones de horas hombre anuales para la ejecución de sus abras 
1,2 millones de horas hombre anuales para la ingeniería 
32.000 kilómetros de oleoductos, gasoductos y acueductos 
2.000 kilómetros de caminos 
11.000 kilómetros de líneas de alta tensión. 
15 millones de KVA de centrales y subestaciones eléctricas 
2 millones de metros cuadrados de edificios civiles e industriales 
130 millones de dólares en un parque de 8.000 equipos 


PAPEL 

Planta Ledesma. Jujuy ( 
CENTRAL TERMOELECTRICA 
Guemes, / 
LINEA ALTA TENSION ( 
Red Nordeste Argentino Y 
CENTRAL NUCLEAR 

Embalse Rio Tercero, 

TUNEL TRASANDINO f 
Mendoza-Chile Ñ 
DESTILERIA Í ay 
Luján de Cuyo, Mendoza =/ 
VIVIENDAS 

1.600 vinendas en La Pampa 


Agua Pesada, Neuquén 
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PLANTA INDUSTRIAL | 4 
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La ingeniería y capacidad realizadora de TECHINT está presente en los más ambiciosos 
y complejos emprendimientos en el país y en el mundo. 
Suactividad abarca desde estudios de mercado y factibilidad hasta la ejecución integral 
de “proyectos llave en mano”, algunos de los cuales aquí se indican. 
TECHINT dispone de una dotación de 9.000 colaboradores de los cuales 1.000 son ingenieros y técnicos. 
Conel respaldo de la más importante División de Ingeniería del país, de un moderno parque de máquinas 
y de un centro de cómputos que cubre todas sus necesidades. 
Hoy, sus obras son fiel testimonio del vigor y fuerza creadora de una trayectoria que 
se inició hace 43 años y que mantiene la firme vocación de aceptar todos los desafíos. 
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SOCIEDAD 


Euite accidentes en los niños. 
sepa cómo y cuándo. 


Pl 
3 


Llévelo atrás. Fuera del alcance de los niños Evite caídas. 


Evite dejarlo solo. Siempre en la esquina. Cuidado con la cocina. 


La Sociedad Argentina de Pediatría es un mundo activo en el que usted puede participar 
por el bien del niño argentino. 


28” Congreso Argentino de Pediatría. 
Campaña Nacional de Prevención de Accidentes. 


Esta publicación es un aporte de la Fundación Bunge y Born. Y) Por un niño sano 
Sociedad Argentina de Pediatría en un mundo mejor. 


Capital Federal 
Coronel Díaz 1971/75 - 1425 - Buenos Aires - Tel.: 821-0612 824-2063 
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LA REVISTA DE LOS MINISHOPPINGS 


D urante los últimos años los minishoppings han sido el paraíso de los 
“nacidos para comprar”. Todo lo que los dueños de los shoppings te- 
| nían que hacer era poner un par deletreros luminosos atractivos, firmar con- 
| trato con las marcas adecuadas, y listo. Pero, con el correr del tiempo, la 
| competencia comenzó a hacerce sentir y el advenimiento del marketing di- 
recto y de la compra por TV, hicieron en conjunto que los propietarios de 
shoppings tengan que buscar nuevas estrategias de marketing. 
Una pareja, Bill y Paulette Kaplan, creó — hace cuatro años una revista 
| para minishoppings con el propósito de convencer a la gente para que vuel- 
“| vaalos shoppings. El objetivo del matrimonio fue proveer a los consumido- 
| res de información que no podían encontrar en las publicaciones generales 
de la moda y además crear una herramienta de marketing muy poderosa 
para comerciantes y propietarios. La revista se llama “R magazine”, y la 
“R” es de “retail reportings” (reportaje al comercio minorista). Tiene ar- 
| tículos sobre moda, belleza, salud, recetas y productos y servicios que pueden 
A obtenerse en los distintos shoppings. Los comerciantes pueden llegar a tra- 
| la revista a consumidores que están muy lejos de su posición geográfica. 
| La revista se distribuye por correo personalizado. De acuerdo a una en- 
| cuesta reciente, el 94% delos lectores de la revista van al minishopping más 
| cercano al menos una vez por mes, y casi el 45% va al shopping una vez por 
| semana o más. Muchos anunciantes han utilizado este medio para testear 
localmente productos y campañas publicitarias antes de lanzarlas a nivel na- 
+] cional. 


¡PLAYBOY COMPUTARIZADO 


L os niños terribles de las computadoras, cansados de los complicados teo- 

remas numéricos que utilizan para hacer más eficientes los procesos, pi- 
dieron que seles ofrezca algo más excitante. Y entonces, quien otro que Play- 
Boy, la más vieja revista americana de señoritas, ha comenzado su edición 
electrónica que permite a los usuarios de Apple Macintosh pedir por teléfo- 
no, con una contraseña especial, una selección de artículos de la revista, que 
incluye fotos digitalizadas de niñas sin ropas. 

Para Playboy la edición electrónica significa atacar un nuevo nicho de mer- 
cado. Y lo necesita. Christie Hefner, presidente de Playboy, e hija de su fun- 
dador, está realizando grandes esfuerzos para mantener el control enla com- 
ag que tuvo un par de años catastróficos. Como se ve, creatividad no 
e falta. 


ise quiere estar atono con las épocas que corren hay que innovar perma- 
nentemente. Este simple concepto parece que está empezando a ser com- 
prendido por grandes establecimientos tradicionales. Tal esel caso de Kmart, 
- que ahora ofrece a sus clientes deliciosas recetas de uvas glaceadas y cerezas 
reales. La responsable de esta idea es Martha Stewart, una famosa escritora 
de libros de entretenimientos, muy relacionada con el mundillo del jet-set. 
Con sus 46 años, Martha se define como una “consultora en entretenimien- 
tos y estilos de vida” y está cocinando deliciosos platillos que pueden gustar- 
seen algunos locales de Kmart, que así pretende cambiar su imagen de em- 
presa que no sigue las modas de cerca. Para Martha, jugosas ganancias co- 
mo consultora. Como, diría, el paisano, en esta vida se muere de hambre el.1 
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“Ahorro Solidario”, el plan de ahorro previo 


del Banco Hipotecario Nacional también avuda 
ak actividad productiva del grupo familiar. 


Ahora cuente con las ventajas de comprar al 
contado oficinas, depósitos, locales, instrumental 
profesional, muebles, máquinas y cualquier tra 
ero de equipamiento para su lugar de 
trabajo. 


bacil y accesible. 


Usted elige el plan que más le convenga, de 
acuerdo a sus ingresos mensuales. 

Para suscribirse, sólo debe depositar una 
cuota de ahorro, que incluye gastos 
administrativos, más un derecho de inscripción 
«yuivalente al 2% del monto del contrato. 

Cada uno de los integrantes de un grupo 
aporta una cuota mensual, para constituir el 
ondo de Adjudicación. 


Compare las cuotas. 


Nuestros plazos más largos permiten reducir 
el monto de las cuotas muy por debajo de 
cualquier otro plan de Ahorro Previo. 


Con lo recaudado en el Fondo de 
Adjudicación se adjudican sumas mensuales 
en efectivo, por sorteo y o licitación. 


Ahorro Solidario 
en Circuito Cerrado 


El Banco Hipotecario Nacional está en todo el país: centro Nunez Wellimada 
A . Balsa Blanca. Junin Mar del Pta. Nevintao. Oivarria Pihapo, Perizarmnso 
Sn Nivdss, Tandil, Catamarca. Cordoba, Bol Ville, Rio Cuarto. Sn Eranrao. Valls Mernvhs. Corrientes. 
Resistencia, Presidencia Rogue Suery Pera. Commudono Rivandas so. Dres. 
md, Jujess. untar Rea. Caneral Do. 


Parana. Cummvedia, C ion del Ul - Guabryuas. E 
La Ripa. Mennduza, San Hofock Posadas a Vin . he. uta, Sun fuen, Sn Luss. 
RCM —Santa- Fer Diticio ecu » del Estero, Ushaón. Roo Grande y Tucuman, 


sun Justo, La 
Gava. Faro de los Libres, 


administración, sin derivarla a utra entidad « 
figura legal. 
Informese y suscribase. 


Lléguese a cualquiera de las 54 sucursales 
del Banco Hipotecario Nacional. Infórmese y 
suscribase. Porque ahora, si usted ahorra, puede. 


Comprando al contado, usted obtiene 
buenos descuentos... y con esa diferencia, 
puede adquirir otros bienes adicionales. 

También tiene libertad para elegir lugar de 
compra, producto, marca, cantidad, etc. 


Menos tiempo. 


El monto de las cuutas aportadas en las 
licitaciones permiten agregar adjudicaciones 
extraordinarias, para que el dinero y la solución 
lleguen antes. 


Prestamos, cuotas e Ingresos. 


Contrato | Meses 
Actuali- 


El que espera, tambien gana. 


“Ahorro Solidario” es el único plan que 
actualiza sus ahorros diariamente según el 
INDEC, hasta que usted resulte beneficiado con 
el préstamo. 

También es el único que ofrece un interés 
del 4% anual sobre el saldo mensual de sus 


ahorros desde el inicio del grupo: en Ahorro 
Solidario, el que más espera también gana. 

Además. el monto del contrato se actualiza 
hasta el día de su cobro, para que mantenga 
todo su poder adquisitivo. 


1 Indispensable para acceder a cada uno de los 


2) Pueden ser abonadas en 3 cuotas sin nenes. 

Las cifras estan expresadas en austrakss. en NUMAN 
ndondes y aprovumados a la actualización 
aurespundiente al 81 de Julio de 1988 


Asegurese bien. 


El Banco Hipotecario Nacional asume la 
responsabilidad de la recaudación v la 


BANCO 
HIPOTECARIO 
NACIONAL 


Vez 


Casa Matriz: Hipólito Yrigoyen 370 Buenos Vr] 
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impunidad 


los que, con regularidad, tomamos coches de alquiler —como |- 
A nuestros abuelos llamaban alos taxis de hoy—, ya senos está ago- |. 
tando la paciencia. Contribuyen para ello dos hechos manifiestamen- 
te disímiles. Por un lado, —y aquí la culpa es exclusivamente de la 
Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires—, el estado deplora- 
ble de, por lo menos, el cincuenta por ciento de los automóviles. Insis- 
timos, porque el tema no es nuevo en esta sección, en los asientos con 
los resortes vencidos, en la cuerina o el plástico rotos, en las alfom- 
bras destrozadas, las manivelas de los vidrios inexistentes, la ausencia 
de ceniceros, y también, en muchos casos, la suciedad (por no decir 
la mugre). Salvo lo de este último tema, lo demás, todo lo demás no 
se produce en un día; lo cual implica que cuando el propietario del 
vehículo fue a renovar su habilitación —como se afirma 
corrientemente— alguien le recibió de sotamanga los diez australes 
(¿o ahora ya serán veinte?), de esos que se colocan tentadores dentro 
dela documentación que solicita el hortera de turno, quizás no todos. 
El otro asunto está vinculado al aumento de tarifas. Como escu- 
chamos la queja permanente de dueños y de peones de taxi cada vez 
que se incrementa el valor de la ficha quienes, insólitamente, le he- 
chan la culpa al intendente, nosotros le vamos a dar un consejo al Dr. 
Facundo Suárez Lastra. Cuando la Municipalidad va a modificar la 
tarifa, reclámele a las organizaciones sindicales y a las asociaciones 
de propietarios que nuclean a quienes se dedican a este trabajo (que, 
por otra parte, no son tantas) que le firmen una solicitud donde re- 
quieran el aumento y hágalas públicas. 


ma la atención es la enorme canti- 
- dad de números 20.000 que se en- | 
. Cuentra al raspar, casi siempre 
“acompañadas” de otra de 20.000 


por supuesto, pia co 
onde pr 


¿Loss pole que eso, 
si los premios de 20,000 australes. 
sonlosmenos? No quedare 
| puesta que la que vamos a dar: se 
- trata de tentar a los compradores. 
| que, así, pueden creer que no estan 
DUI MU 
- Para demostrar lo que afirma- 
mos, nos tomamos el trabajo deco- 
- tejar cuarenta y tres billetes que ca- 
: lo Pines 

; que sacamos en limpio (o en sucio): 
Inoportunidad ' casillas con el número 20.000, trein- 
ta y dos; con el 50, veintitrés; con 
20, Ana y res y on el diez, 


Crudeza 


La mamá preside la mesa familiar, a la cual están sentados sus tres 
hijos (8, 11 y 13 años). Ya han tomado la sopa. Los platos con sabro- 
sísimas albóndigas están servidos. En un rincón —invasor— el apara- 
to de televisión emite imágenes y voces del noticiero del mediodía de 
cualquier canal. Con los primeros bocados, se escucha al cronista que 
dice: “*...para comprobar si la madre tenía SIDA, se le extrajo sangre 
con anterioridad al parto. Luego del nacimiento, se le sacó al niño de 
su lado, el que fue sometido a un completo análisis. La sangre se fue 
colocando en bolsas y...”. El relato era acompañado con clarísimas 
escenas que reflejaban el texto. 

veces —dentro del mismo contexto familiar—, cualquier ca- 
nal muestra los cuerpos acribillados de tales y cuales delincuentes ba- 
ñados en sangre, mientras el locutor dramatiza: ““...lapérdidadema- | 
sa encefálica... se o ES: 

Nos preguntamos: quienes diagraman el schedule delos noticieros, | 90% 

¿se dan O é la le” que se desenvuelve del otro lado deja; | al eS 
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internacional 


Centroamérica 


DONDE LAS ARMAS SE 


TUTEAN 


de distancia los hechos y las rea- 

lidades aparecen dibujadas de ma- 
nera notablemente distinta respecto de 
lo que son en su manifestación cerca- 
na. En efecto, en un reciente viaje que 
realicé por Centroamérica y el Caribe me 
di cuenta una vez más de cuán lejos es- 
tamos de muchos problemas (pero te- 
nemos otros) y qué diversos contrastes 
ofrece este tercer mundo que muchos 
consideran similar, pero que en realidad 
no lo es. Muy por lo contrario, está car- 
gado de colores propios y, por sobre to- 
das las cosas, con características y ma- 
tices francamente alucinantes. 

Por un lado, un verdadero clima de 
guerra se huele más allá de las fronte- 
ras de Panamá apenas uno deja atrás 
este país y se interna por las serranías 


6 L . 

os contrastes centroameri- 
canos son notables. Desde una 
guerra de guerrillas con gravita- 
ción internacional, a una opulen- 
cia financiera que alberga millo- 
nes de dólares 99 


de Costa Rica, quizás una de las zonas 
más pintorescas de América Central. A 
lo largo de la carretera panamericana se 
observan grandes carteles donde se 
aprecia la paloma de la paz perforada 
por una filosa bayoneta que dice: 
“Mientras no exista paz en Nicaragua, 
no habrá paz en Centroamérica”. 

No cabe la menor duda que se está 
frente a un conflicto largo, penoso, cos- 
toso e inconcluso. Los ''números””, co- 
mo decimos los economistas, son har- 
to elocuentes: hay 15.000 insurgentes 
o “*contras”' en la frontera con Hondu- 
ras a los que hay que agregar unos 
2700 que se encuentran diseminados 
dentro del propio territorio nicaragúen- 
se, lo que hace un total de 17.700 hom- 
bres. El total de ayuda a éstos, por par- 
te de los Estados Unidos, tanto publica 


A unos cuantos miles de kilómetros 


omo secreta — aunque en realidad y a* 


luz del reciente “'Irangate”' todo Ya se 


a la'orden“del día y es factible hac 


CON EL DINERO 


sabe — asciende a la nada despreciable 
suma de 240 millones de dólares. Por 
su parte, el ejército sandinista está com- 
puesto por 72.000 efectivos (nótese la 
disparidad entre uno y otro bando), | 
constituyéndose en el más grande de 
Centroamérica. | 
Quizás lo más triste es la estadística 
del horror entre hermanos: ya se llevan 
contabilizadas 16.940 muertes desde | 
el inicio de esta verdadera guerra civil. | 
Como siempre ocurre en estos casos, 
la pregunta que inmediatamente surge 
es ¿quién se beneficia de esta desgra- 
cia ajena? Y, reiteradamente, la res- 
puesta es muy parecida al título de esa 
famosa película de Claude Lelouch **Los 
unos y los otros”. Así, el tráfico de ar- 
mas está a la orden del día como lo es- 
tá en otras regiones del globo: Afganis- 
tán, Surinam, Africa, etcétera. David 
Katz, mexicano, especialista en el **tra- 
ding”* de radares, artillería liviana, etc., 
suministró a los ““contras”” fusiles de 
factura soviética AK-47 que provinie- 
ron de parte del material bélico captu- 
rado al Frente de Liberación de Palesti- 
na durante la guerra con el Líbano: 
25.000 toneladas de armas para ser 
más preciso. A tal punto fue el abaste- 
cimiento de este armamento, que el in- 
surgente Eden Pastora —ahora retira- 
do de la lucha ya que se encuentra abo- 


cado a la elaboración de un nuevo pro- 
yecto político — en más de una ocasión 
dijo a sus amigos que los fusiles “*tenían 
olor a joroba de camello””. En fin... pa- 
rece que los extremos se tocan, si no 
no se hubiera producido el **affaire” 
USA-Israel-Irán-Contras, que tantos do- | 
lores de cabeza le está costando — y se- 
guramente le durarán un buen tiempo— 
a Ronald Reagan. 


Así como decía al comienzo de este 
comentario, lo curioso de todo esto es 
que la guerra también se tutea con 
narcotráfico y obviamente mediante i 
portantes sumas de dinero de por me 
dio. Precisamente la zona del Caribe 
dado lugar a la aparición de importa: 
tes centros financieros o paraísos fis: 
cales, donde la exención impositiva 


Sy Costa Rica 


a 


prácticamente de todo en lo financie- 
Jo. Panamá, la colonia británica de Cay- 
“man Islands, Barbados, las Bahamas, 
"lsislas Bermudas, Turks y Caicos, en 
“Conjunto albergan la espectacular suma 
"de 600.000 millones de dólares en con- 
¡cepto de activos financieros que a su 
“Vez son reciclados a otros importantes 
porios financieros como Nueva 
ork, Suiza o Londres. Estos mercados 
“Doff-shore”” (tal es su denominación 
técnica) permiten realizar operaciones 
“de cualquier naturaleza: desde la cons- 
“itución de un simple plazo fijo; estruc- 
una sociedad anónima en menos 
“de 24 horas, hasta intercambiar títulos 
Je las deudas externas de Brasil, Boli- 
, Argentina, etcétera. Se pueden 


internacional 
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1 Caribe es sede de impor- 
tantes centros financieros o paraí- 
sos fiscales donde la exención im- 
positiva está a la orden del día. La 
guerra también se tutea con el nar- 
cotráfico a través de importantes 
sumas de dinero ? > 
A 


comprar o vender posiciones en mate- 
rias primas, joyas, etcétera; desde ba- 
rriles de petróleo hasta doblones de oro 
y plata rescatados por expediciones 
contemporáneas, de los galeones hun- 
didos en la zona caribeña, en la época 
de sir Francis Drake. Todo mediante un 
télex o una simple llamada telefónica y 
sin que nadie pregunte nada; para ello 
se utilizan —por razones incluso de 
seguridad — seudónimos o cuentas nu- 
meradas y/o cifradas. No hay barreras 
aduaneras, ni impuestos a las rentas ni 
se gravan las ganancias: tampoco está 
la DGI preguntando de dónde salieron 
los fondos para hacer tal o cual inver- 
sión ya que el secreto bancario se alza 
como una barrera institucional infran- 


CELULOSA 
ARGENTINA 


queable. Es decir verdadera libertad 
económico-financiera en el sentido es- 
tricto de la palabra. Pero claro está que 
al amparo de ésta también se cometen 
algunas tropelias tales como el denomi- 
nado “lavado de dinero”* del narcotrá- 
fico, que en Panamá alcanzó este año 
a 600 millones de dólares y en Miami 
(estado de la Florida, USA) a 12.000 
mill. de dólares. 

En síntesis, como podrá apreciar 
amable lector, los contrastes centroa- 
mericanos son notables: desde una 
guerra de guerrillas con gravitación in- 
ternacional, a una opulencia financiera 
que alberga millones de dólares. Am- 
bos, tan sólo separados por una corta 
distancia. (] 
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BUSH 
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unque el de Estados Unidos es bá- 
A sicamente un sistema político bipar- 
tidista cuyas dos piezas, en algunos ca- 
sos, llegan a tener puntos de contacto 
en ciertos temas, principalmente en lo 
que se refiere a política exterior, tanto 
el partido Demócrata cuanto el Repu- 
blicano son corporaciones políticas con 
una ideología definida que de por sí se- 
para a los grupos de votantes y a los 
electores en dos campos claros. Den- 
tro de cada partido hay, como es lógi- 
co, distintas líneas que reflejan los ma- 
tices de esas ideologías. El Partido De- 
mócrata, hoy en la oposición, es demo- 
crático como nosotros lo entendemos, 
y el Republicano es un partido de dere- 
cha, y desde que asumió la presidencia 
Ronald Reagan gobiema el ala más de- 
rechista. 

Eso establece una diferenciación no- 
toria entre los candidatos de ambos par- 
tidos a la presidencia. Michael Dukakis 
es gobernador de Massachusetts pp 
tercera vez. De descendencia 
un liberal y ha hecho de su Estado el 
más liberal del país. Se lo considera un 
pensador liberal clásico, especialmen- 
te en la política exterior. 

El programa naciona! que propone in- 
cluye soluciones innovadoras a los pro- 
blemas económicos nacionales que 

la cooperación entre la indus- 
tia y el Gobierno. Su programa económi- 
co está dentro de los mismos lineamien- 
tos que le dieron su gran éxito en Mas- 
sachusetts. Trae a la lucha por la presi- 
dencia una reputación de i j 


, 
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honradez fiscal y un enfoque gerencial 
racional a la solución de problemas. 

George Bush proviene de padres an- 

jones. Llega a la convención repu- 

dlbona quí que lo nombrara candidato con 
el respaldo del presidente Reagan. Hu- 
biera sido el candidato presidencial si 
Reagan, en la elección anterior, no se 
hubiera presentado a la reelección. Bas- 
tantes de sus enfoques, como en el ca- 
so de los impuestos, siguen la línea que 
sustenta Reagan. 


Las encuestas realizadas hasta aho- 
ra muestran que, por lo menos dos de 
cada cinco votantes, tienen una opinión 
desfavorable sobre él. Sus costados ne- 
gativos —han dicho los encuestadores 
después de los análisis de las respues- 
tas recibidas— son mayores que de 
cualquier otro candidato, y lo colocan 


'en el mismo nivel que tuvo el senador 


Barry Goldwater (ultraderechista) en 
las encuestas Gallup cuando éste se 
presentó como candidato en 1964, 
Luego de muchos años viviendo a la 
sombra de Ronald Reagan, las encues- 
tas indican que para los votantes Geor- 
ge Bush sigue siendo una figura vaga- 
mente definida y, como señaló el perio- 
dista David Rogers en el diario The Wall 


Street Joumal, ha habido encuestados 


que lo culpan alternativamente de las 
políticas que implementa el presidente 
Reagan, o si no de no ser tan fuerte co- 
mo aquél en su accionar. En una fla- 
mante encuesta realizada por este dia- 
rio en conjunto con la Cadena NBC, las 
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mujeres votantes lo perciben como m 
nos cuidadoso y menos confiable 
una crisis que su rival demócrata. 
Sus correligionarios republicanos ( 
todos los matices del espectro idedlf 
gico dentro del republicanismo vencx 
alarma a esta altura de los aconted 
mientos una pérdida de posibilidadesa 
la próxima elección de noviembre, a 
nos que actúe con más decisión en 
definición de sus prioridades y en eld 
lineamiento de sus diferencias conf 
programa de Dukakis. “Nosotros nop 
demos ganar con una campaña sin di 
jetivos precisos, sin temas, sin ideales”, 
declaró el representante (diputada 
Jack Kemp, obviamente del Partido Ra 
publicano. Todo el mundo, y en todo 
mundo, se habla y se hacen conjetar 
sobre la próxima elección en los Esti 
dos Unidos. Pero allí, y a través de MM 
crónicas y comentarios de los diafig 
norteamericanos, se nota una ciertsíf 
ta de entusiasmo por los candidatos ( 
uno y otro partido, pues no suscitani 
terés ni tienen el arrastrante cari 
que destacó otras presidencias ante 
res. Lo que cabe preguntar entonces 
si al cabo de las convenciones part 
rias, que ya tienen fecha próxima; pl 
drán las campañas de los partid 
aumentar el entusiasmo de los vok 
tes. En un país donde el voto no es db 
gatorio, puede ocurrir que de lo cont 
rio muchos se abstengan de cono 
a los comicios. 


Mario A. ( 
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ARMAS 
QUIMICAS 


Eluso de las armas quími- 
:cas en el teatro de la sucia 
guerra Irán-Irak fue admiti- 
do finalmente cuando el 
canciller iraquí, Tarig Aziz, 
asilo expresó en declaracio- 


riores acusó a Irán de haber 
comenzado su uso desde 
-casiel comienzo del conflic- 
to bélico hace ocho años. 
Sea de quien fuere la cul- 
pa, la cuestión es que se es- 
tán violando impunemente 
las convenciones interna- 
cionales que prohiben ter- 
iollicin su utiliza- 


“Según la acusación que 
hizo el ministro iraní de 
Asuntos Exteriores, Akbar 
Welayati, ante el secretario 
Jeneral de las Naciones Uni- 
das, Javier Pérez de Cuellar, 
el uso iraquí de armas quí- 
micas en combates al sur de 
Kuzestan provocó varios 
Centenares de muertos y 
3000 heridos, algunos muy 
graves. 

Escasi seguro que la nue- 
va comisión de expertos 
Que, a pedido de Welayati 
en nombre de su gobierno, 
viajó a Teherán desde Gine- 
bra, comprobará lo mismo 

“que Otras comisiones que 

Viajaron antes para verifica- 
Sones similares: que ambas 
partes están utilizando ar- 

icas en sus opera- 
ones bélicas. Y eso, ¿a qué 

Neva ? A nada en concre- 

Ao en realidad. Los países 

Ave podrían intervenir están 

amente involucra- 

Nos y están haciendo un 
intrincado de geopo- 

que mucho tiene que 
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ver con el tema del suminis- 
tro petrolero a Occidente, 
olvidándose por convenien- 
cia que la que declaró la 
guerra a Irán fue Irak. 

El canciller iraquí defendió 
ante los periodistas en la 
conferencia de prensa de 
Bonn su uso de las armas 
químicas manifestando 
que Irán comenzó la guerra 
al invadir Irak, un argumen- 
to ya usado anteriormente 
y que, como afirmaba el na- 
zi Goebbels, llegará a pare- 
cer verdad a la larga si se lo 
repite una, otra y muchas 
veces. Hizo luego una afir- 
mación que es parte de la 
idiosincrasia de los pueblos 
árabes sobre el valor que se 
le da a la vida humana. 
“Hay diferentes puntos de 
vista sobre este asunto des- 
de diversos ángulos. Uste- 
des viven en un continente 
civilizado y pacífico. Pero 
nosotros no podemos decir 
que sí respetaremos las 
convenciones internaciona- 
les y dejar al enemigo la li- 
bertad de no respetarlas”, 
justificó. 

Quizás a esta altura de la 
guerra, después de ocho 
años se hayan perdido en el 
tiempo las razones reales 
que motivaron este conflic- 
to entre hermanos de una 
misma secta religiosa (los 
iraníes son shiitas y el 80 
por ciento de los iraquíes 
también lo son), pero lo cier- 
to es que se desarrolla sal- 
vajemente y al final lo úni- 
co que quedará serán dos 
países con muchos miles de 
muertos, una economía en 
quiebra, nuevos odios o vie- 
jos odios y territorios en rui- 
nas. 
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En una ciudad 
r $ 4 
más limpia 
4 4 
se vive mejor. 


La ciudad. Nuestra casa grande. 
Es importante cuidarla. 
Como a nuestra propia casa. 
Desde hace ocho años, 
MANLIBA trabaja para que la 
comunidad disfrute de una 
ciudad más limpia. 

Con la máxima tecnología y el 
más modemo equipamiento. 
Con un plantel de 1.400 
empleados especialmente 
capacitados. 
Brindando servicio en la zona 
más poblada y transitada de la 
ciudad y realizando, además, 
campañas educativas en las 
escuelas y en los barrios. 
MANLIBA: ocho años de 
servicio en la casa de todos. 
Porque en una ciudad más 
limpia se vive mejor. 


MAMLIBA 


Mantenga limpia « Buenos Aires 
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Ojos que no ven, cora- 
zón que no siente. Por eso, 
para sentir al país, hay que 
verlo, conocerlo, palparlo. 
Viajar por él. - 

En la Secretaría de Tu- 
rismo de la Presidencia de la 
Nación se está trabajando pa- 
ra que usted pueda hacerlo. 


: arte y las tradiciones. Por 


sus fiestas y su música. Por 
sus comidas y sus vinos. 
Por su historia y sus leyen- 
das. Vaya por los espec- 
táculos, la diversión noc- 


4 turna, los casinos. Vaya por 


las distintas maneras de dis- 
frutar el aire libre. Por la 


Para que usted disfrute la buena costumbre de viajar pesca o la navegación. La caza o el buceo. Se encon- 


por el país. trará con gente que, como usted, siente al país. Desde 
Vaya por los paisajes. Se va aencontrarconlagente. adentro. 
Vaya por los rios, los bosques, las montañas o los Conocer al país es conocerse. 

llanos. Vaya por sus ciudades y sus pueblos. Por el Viaje por el país. Por el país. 


Secretaría de Turismo 
Presidencia de la Nación 
República Argentina. 
Google 
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gen las cifras dela organización 
Mundial de la Salud, actualmen- 
teexisten 75.000 casos denunciados de 
SIDA en el mundo. 

Pero se estima que, en tres años, esa 
cantidad llegará a los 300.000 casos. 
El doctor Halfdan Mahler, director de 
la0MS, compara a esta enfermedad 
con las más mortíferas de la historia. 
“Si no tomamos medidas, en cinco 
años serán cien millones de personas 
las infectadas”, afirma el destacado 
científico, Datos alarmantes sobre el 
avance del SIDA que se manifiestan 
aun más en el libro “Las relaciones he- 
terosexuales en la época del SIDA”, 
escrito por los sexólogos William Mas- 
ters, Virginia Johnson y el médico Ro- 
bert Kolodny. Según sus investigacio- 
nes, solamente en Estados Unidos hay 
más de tres millones de personas afec- 
tadas por el virus; en 1991 morirán 
300.000 personas a causa del SIDA en 
ese país y 700.000 en el mundo. Tam- 
bién, a nivel mundial, las prediccio- 
nes del libro afirman que habrá dos 
millones de personas infectadas como 
agentes de contagio v en el año 2000 
más de 30 millones de hombres y mu- 
Jeres serán portadores del virus. 

Sinembargo, estos datos no alcan- 
Zan para llamar la atención sobre la 
preocupación por el contagio. Una en- 
cuesta mundial hecha en 33 países por 
Gallup International demuestra una 
muy pequeña preocupación por el 
mal, excepto en algunos países de 
América y Asia. La mayoría delos ciu- 
dadanos no considera necesario cam- 
biar dehábitos a causa de la amenaza 
del sindrome de inmunodeficie cia 
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adquirida. El73 Y delos austríacos, 
el 86% de los suizos, el 69% de los 
alemanes occidentales, el 72 % delos 
daneses y el 84 Y de los suecos están 
muy poco preocupados por el proble- 
ma. Como contrapartida, en Brasil el 
55 Wo delos encuestados afirmó estar 
muy preocupado; en Ecuador sólo el 
17 Yo se mostró nada preocupado. En 
Turquía la cifra desciende al 13 % 
mientras queen Sudáfrica sólo el 21% 
dela población negra manifestó estar 
nada preocupada. 


2% 
e a 


O 


pA 
á 


SS 
$ 


SS 


SS 
A" 


te 


Los datos demuestran que la des- 
preocupación sobre el SIDA se eviden- 
cia en los países con mayor grado de 
cultura media y menor índice de anal- 
fabetismo. Pero en la encuesta Gallup, 
esta despreocupación no es paralela 
a la consideración general del SIDA 
como flajelo social. En Suiza, Norue- 
ga, Suecia, Gran Bretaña, Francia, 
Alemania Occidental, Dinamarca, 
Finlandia, Islandia, Australia, Esta- 
dos Unidos, Canadá; se considera al 
síndrome de inmunodeficiencia ad- 
quirida como el problema de salud 
más importante en esos países. 

Lo concreto es que la cantidad de 
portadores del virus y enfermos de SI- 
DA —cifras que crecen año a año— 
y los pocos avances científicos ten- 
dientes a curar o evitar el mal, no al- 
canzan para que la gente tome con- 
ciencia de peligro y la importancia que 
tiene esta enfermedad en el siglo XX. 
El SIDA está dejando de ser exclusi- 
vo para homosexuales, heterosexua- 
les, drogadictos o hemofílicos, aun- 
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AHORA LOS JUBILADOS 
Y PENSIONADOS BONAERENSES 
SU PRESTAMO PERSONAL, 


6 rocias a un nuevo convenio firmado entre el Instituto de Previsión Social de la Provincia de Buenos 
Aires y el Banco Municipal de La Plata, los jubilados y pensionados bonaerenses que pertenezcan 
a este Instituto tienen la posibilidad de acceder a un préstamo personal. 

Un importante esfuerzo que será financiado con un fondo inicial de dos millones de australes. 
Quienes deseen acceder al mismo deberán estar encuadrados dentro de los siguientes requisitos y 
también enviar el cupón con lodos los datos solicitados. 


REQUISITOS 


1.- Ser beneficiario del IPS de la Provincia de Buenos Aires [jubilado o pensionado de Magisterio, 
Administración General, Municipalidades, Segundad Publica y Servicio Penitenciario) * 

- El hober mensual no deberá superar los dos (2) haberes minimos [al 31/5 Aust: ales 1.400] 

- No deberá tener su haber afectado por embargos u otros prestamos que excedan un 20% minimo, 

ni ser garante o codeudor de otro préstamo. 

- No se requenrá gorantía hasta los 75 años de edod. El préstamo incluirá un SEGURO DE VIDA 
colectivo. De superar esta edad, deberá constituir una GARANTIA PERSONAL a satisfacción del 
Banco Municipal de La Plota. 


1.- Monto máximo a otorgar: MIL AUSTRALES [4 1.000] 

2.- Sila tasa de ajuste establecida en el Convenio fuera superior al incremento de haberes, se extenderá 
el pago utilizando como vorable de ajuste el tiempo [mayor cantidad de cuotos]. 

3.- Los préstamos se otorgarán con plan de pago a doce (12), dieciocho [18] o veinticuatro [24] meses. 
Lo cuota inicial seria a la fecha de: 


IMPORTE 12 CUOTAS 18 CUOTAS 24CUOTAS 
Ak 1.000 A 88,85 A 60,98 A 47,07 


(En estos importes no se incluye el SEGURO DE VIDA) 


4.- Lascuotos se reajustarán en proporción al incremento de su haber jubilatorio y se descontarón 
directamente por planillas de pago mensual. 
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ME MANIFIESTO MI INTERES DE ACCEDER AL PRESTAMO-DECRETO N' 2616/88 de la Pcia. Bs, As. A 
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IMPORTANTE: NO SE MOLESTE PERSONALMENTE FACILITE EL TRAMITE ENVIE El FORMULARIO POR CORREO AL 
INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL, CALLE 47 N?530 - SECTOR PRESTACIONES ESPECIALES - INDICANDO EN 
El REMITENTE DOMICILIO, CODIGO POSTAL Y LOCALIDAD, O DEPOSITELOENLA URNA DE LA PLANTA BAJA DEL 
IPS [La Plata), O EN LA CASA DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES [Callao 237 - Capital Federal] ESTAMANIFESTACION 
TENDRA UNA VALIDEZ DE 180 DIAS NO ES NECESARIA LA INTERVENCION DE GESTORES NI INTERMEDIARIOS. 


. GOBIERNO DEL PUEBLO 
"DE LA PROVINCIA DE BUENOS AJRES 


INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL 
DE LA PROVINCIA DE BUENOS ARES 


instituciones 


LA PLATA 


UNA COMUNA CON FUERZA 


'al como señalara en su oportunidad 
el intendente municipal, Pablo Pin- 
y que es consigna permanente en- 
todos Jos integrantes de su gabine- 
”...en las dificultades se prueba el 

nple de los pueblos y los platenses 
vamos a quedar en deuda con la his- 

la"—, la Comuna revitalizó su accio- 

r, no sin antes superar innumerables 

stáculos estructurales y económicos. 

Hubo en principio que reducir la plan- 
del personal, sin apelar al facilismo 
las cesantías. Titularizar al personal 
meo, evitando los sobredimensiona- 
ántos y provocar el racionamiento del 
mbustible disminuyendo considera- 
mente su consumo. 

Vuestra de ello, además, fue una me- 
a que en su momento adquirió una 
nificación trascendente: la subasta 
la totalidad de los autos oficiales de 
«omuna, dentro de la política de aus- 
idad emprendida. 
sto no ha sido impedimento para 
?se montaran operativos gigantes en 
tores y barrios populosos de La Pla- 
fundamentalmente en los (más ea: 


renciados, de los cuales participaron ca- 
si todas las áreas de la Comuna, con- 
sistentes, entre otras actividades, en la 
habilitación de nuevas calles, el bacheo 
de otras, tareas de parquización, repa- 
ración de veredas, iluminación y embe- 
llecimiento en general. 

Un caso fehaciente de este accionar 
es la puesta en marcha de un ambicio- 
so plan denominado **10.000 lumina- 
rias para La Plata”” que se viene desa- 
rrollando con toda celeridad y que cuen- 
ta con la activa colaboración de los ve- 
cinos, mediante la creación de consor- 
cios para la obtención de recursos que 
posibiliten la compra de elementos a ba- 
jo costo. 

. Por otra parte, se está dando solución 
integral a un tema que en su momento 
despertó una encendida polémica: la re- 
modelación integral del tradicional Pa- 
seo del Bosque y el llenado de su lago. 
Los resultados ya están a la vista y en 
muy poco tiempo estarán las tareas. 

Pero, independientemente de la obra 


ública, el problema de la salud es preo- 
¿A LSstarte. Mediante un con- 


venio firmado entre Pablo Pinto y el se- 
cretario de Salud de la Nación, Dr. Ro- 
dríguez, los Centros de Salud del parti- 
do, dependientes del Municipio, están 
atendiendo a los afiliados de las obras 
sociales agrupadas en el INOS. 

En otro orden, con fecha de iniciación 
pero no de terminación, se ha imple- 
mentado el programa denominado *“Va- 
cunación Antisarampionosa, Triple y 
Sabín””, a través de los 27 centros de 
salud con que cuenta la Comuna apro- 
vechándose, además, para efectuar 
una prolija revisión de los niños y detec- 
tar cualquier tipo de enfermedad. Cabe 
destacar que estos centros brinda, ade- 
más, permanente atención a los adul- 
tos. 

Tampoco el aspecto cultural ha sido 
descuidado. En constante accionar se 
vienen desarrollando espectáculos ar- 
tísticos, culturales y deportivos en to- 
dos los ámbitos de la ciudad. 

Un párrafo aparte merece el Coliseo 
Podestá, cuna del Teatro Argentino, 
quien bajo esta nueva administración ha 
obtenido ne-solo,su¡autafinanciamien- 


to, sino que ha traído espectáculos de 
real jerarquía con precios accesibles pa- 
ra la población y descuentos especia- 
les para personas de la tercera edad, ju- 
bilados y estudiantes. 

Por último, cabe destacar en esta 
prieta síntesis, que Pinto trascendió las 
fronteras de nuestro país, para mante- 
ner contactos y concretar acuerdos de 
complementación económica y cultu- 
ral, que formalizó durante su reciente gi- 
ra por Italia e Israel. De esta manera, se 
posibilitó la vinculación con producto- 
res y exportadores de ambos países con 
sus similares argentinos, provenientes 
del área de la actividad privada platen- 
se. 
A su regreso, el jefe comunal, al for- 
mular un balance global de su gira, des- 
tacó el ejemplo que deben representar 
para nuestro país los casos de Italia e 
Israel, que superaron con esfuerzo y 
creatividad situaciones mucho más crí- ; a 
Es que la que les toca vivir a la Argen Picas : “operativos” de Obras Públlcdd: 

Los logros ya se perciben. Se han ce- 
lebrado convenios entre empresarios boradora de helados. De esta manera, una comunaq 
platenses e italianos para la fabricación También empresarios españoles es- contró sus arcas agotadas, ha 00 
de aparatos electromecánicos y yaes-  tudian la posibilidad de efectuar inter- guido en poco tiempo, éxitos sig 
tá en funcionamiento una fábrica ela- cambios con industrias platenses. tivos en su Partido. U 


PARA ESTAR MUY $ 


cada cobertura, responsabilidad, experiencia y especiales 
condiciones de financiacion otorgadas para sus SOCIOS 
Ponga su patrimonio y su tranquilidad bajo la segura 
protección de una póliza. Es la mejor inversión. 


Para que usted esté muy seguro y correctamente cubiertos F 
sus bienes y su tranquilidad. un Seguro en el Automovil 
Club Argentino * -exclusivo para socios—. le brinda, en 


SEGURO DE SEGURO 
ACCIDENTES AUTOMOTORES INCENDIO DE 
PERSONALES VIVIENDAS 
PARTICULARES 
pp O A a su 
pere 9 Por débito automático a través de los Bancos y Tarjetas de , que lo Automóvil Club 


han puesto en practica, o en cualquier dependencia del Automóvil Club Argentino en todo el 
Pais, recibiendo en todos los casos, los cupones correspondientes. 
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TRAPICHE 


PINOT NOIR - CHENIN BLANC 


MALBEC - CABERNET SAUVIGNON ROSÉ - CUVÉE 
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RESIDENCIA 
PARQUE LELOIR 


SEGURIDAD Y 
PROTECCION 
PARA LA 
TERCERA EDAD 


activo 


pocos minutos del centro de la ciudad, 
en un lugar rodeado de árboles, su ed: 
ficación está construida especialmen- 
te con un criterio funcional y cálido, 
donde prevalece la idea de hogar pro- 
tegido para la tercera edad. La idea fue 
producto del interés del doctor Jorge 
Jalón y de su esposa, la licenciada Clau 
dia Perichón de Jalón, quienes indica- 
ron a los arquitectos encargados de 
construcción del edificio instrucciones 
específicas sobre necesidades edilicias 
y de equipamiento. 

Los responsables del Parque Leloir 
persiguen un objetivo fundamental: 
ofrecer un hogar sustituto, dar sequí- 
dad, brindar protección y procu .. un 
desarrollo intelectual y físico de caja 
uno de sus huéspedes. Y con este cr- 
terio, además del ejercicio diario, la la- 
borterapia renueva el interés de los an- 
cianos en su propia vida, más allá de los 
recuerdos y el descanso. 

En sus dos salas edilicias puede alo- 
jar hasta 38 huéspedes, cuya estancia 
puede ser temporal o permanente. |n- 
cluso es un lugar ideal para aquellas per- 
sonas que deben cumplir un período de 
recuperación post-operatoria. El centro; 
de la construcción está reservado pará 
la sala de estar que comunica con elco* 
medor, el consultorio de rehabilitaci 
física y la recepción. Posee habitacio- 
nes simples y dobles, una sala de lec- 
tura, un oratorio y una cocina. 

Como ya quedó establecido, la Resi-: 
dencia Parque Leloir está a cargo dela: 
licenciada Perichón y del doctor Jalón.: 
Pero junto a ellos un destacado grup 
de profesionales desarrolla importan 
tes labores. Ellos son los doctores Se] 
lomón Krigun, gastroenterólogo, dietó- 
logo y nutricionista; Juan Carlos Cut! 


El Parque Leloir es un lugar ideal cuyo 
objetivo es evitar la sensación de aisla- 
miento de la tercera edad 


cardiólogo; y Horacio Giorello y Eduat-: 
do Volpacchio, especialistas en radio" 
logía. O) 


La Residencia Parque Leloir nació con 
una concepción distinta de la de los otros 
establecimientos geriátricos. Ubicada a 


EN GARBARINO CUEST. 


URUGUAY 552+MENOR TASA FINANCIERA + MENOR COSTO FINAL +CABILDO 2027+ 


JURAMEN, 


NX 


con la ayuda de la ONU y 
de la Caja Nacional de 
Ahorro, otorgar subsidios 
reintegrables para vivienda, 
vehículo o instrumentos de 
trabajo a los jóvenes que 
quieran decirle chau al taxi 
e iralos pueblos o a la 
frontera a hacer lo suyo y a 
cubrir las necesidades de 
los argentinos olvidados. 


Nadie gana cuando un 
estudiante termina su 
carrera universitaria para 
empezar otra "carrera" 
arriba de un taxi. No 
ganan los tacheros de ley, 
ni el país que costeó esa 
educación, ni aquel que 
hace lo que no eligió. 

Por eso el Ministerio de la 
Gente ha resuelto, 


SALUD Y ACCION SOCIAL DE LA NACION 
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activo 


DE COMPROMISOS 
Y CONSUMIDORES 


ace un tiempo explicábamos en Bru- 
H selas ante un auditorio principalmen- 
te europeo que la inflación en países 
como el nuestro varía según la clase so- 
cial y también según el lugar 

Esto, que para los expertos argenti- 
nos parece una verdad de perogrullo, 
eludía, pronto notamos, la comprensión 
de nuestros anfitriones. Tuvimos inclu- 
sive que explicar cómo se calcula el ín- 
dice todos los meses, y cómo, con va- 
riaciones de dos dígitos cada treinta 
días, muy pronto se descompone y se 
des-relaciona toda la-continuidad es- 
tructural. 

Es decir, concretamente, si una fami- 
lia de clase D paga por alimentos un 
80% de sus ingresos y una familia de 
clase superior, digamos, por ejemplo, 
clase B, sólo un 10%, en un mes hipo- 


.tético en que los alimentos aumenten 


mucho más que el nivel promedio nues- 
tra familia clase D afrontará un incre- 
mento de costo de vida mayor que el 
que afronta la familia de clase B. 

De la misma manera, existen algo así 
como ““micro-regiones”' inflacionarias 
en que, por ejemplo, el plomero cobra 
menos por su trabajo al almacenero que 
a su vez le fía, donde todos, es decir, 
se acomodan de la mejor manera posi- 
ble y crean un entorno económico que 
está basado sobre valores cuyas inde- 
xaciones son menores que las del nivel 
nacional. De lo contrario, estas ““micro- 
regiones”' no subsistirian; no hay en 
ellas consumidores que mantengan su 
salario real. 

De paso, vale la reflexión de que mu- 
chas de nuestras provincias se ven obli- 
gadas a “importar”* inflación, o digamos 
a aceptar que traspongan sus fronteras 
los Índices impuestos por el cálculo uni- 
ficador de la nación toda. Que tales ín- 
dices son a veces injustos, o injustifica- 
dos, huelga decir: la incompetencia se 


Av. Pte. Roque Saenz Peña 555 . 


paga hasta en el último confín. 

En otras publicaciones hemos enun- 
ciado algo así como una ley de merca- 
do: *'En la medida que el precio de un 
producto aumente en igual magnitud 
que el costo de vida, y en el mismo 
tiempo, el consumidor percibirá su pre- 
cio como estable”' 


Lo hemos comprobado frecuente- 
mente. Así, si en seis meses hipotéti- 
cos el Índice de aumentos es del 10% 
mensual, un producto que acompañe a 
estos aumentos con + 10% cada 30 
días, será vivenciado como que man- 
tiene su nivel. 

De lo contrario, si se dejan pasar 3 
meses sin aumentos y luego se aplica 
un incremento de precio de 10% + 
10% + 10%, la reacción del consumi- 
dor será violenta —aunque, obvio es, en 
definitiva se habrá producido una ero- 
sión para el fabricante— en relación al 
programa con incrementos mensuales. 
Tales reacciones, la mayoría de las ve- 
ces, se traducen en retracciones de 
consumo: el supuesto abuso (que no lo 
es tal, como vimos) recibe su castigo. 

esta variable “tiempo” han 
aprendido a jugar, recientemente, en su 
guerra de papel, nuestros principales su- 
permercados. 

Así, por ejemplo, el día 24 de mayo 
—para ser precisos — el hipermercado 
Carrefour publica una lista de ofertas (lo 
extraemos para ilustrar el caso) en las 
que aparece 7Upa A 1.79, compara- 
do con los precios de los supermerca- 
dos Norte y Supercoop, A 2.10enca- 
da uno, y el hipermercado Jumbo, 
A 1.98. La diferencia ronda, como ve- 
mos, en un 15% a favor de quien pu- 
blica el aviso. 

Tres semanas , cuando ya ha 
actuado el complejo “'inflación- 
tiempo””, aparece Disco con una ofer- 


ta de 7 Up; este precio de Disco es un 
15% mayor que el precio que antes ha- : 
bía publicado Carrefour; pero, mientras : 
tanto, a juzgar por las listas de precios 
de las 3 bocas de salida de Carrefour, - 
el 7 Up, en dicho hipermercado, ha ' 
aumentado nada menos que un 47% 
en su sucursal de San Lorenzo, un 43% ¡ 
en la de Vicente López, y un 38% en 
la de San Isidro. | 
Aceptamos que es así, porque des- 
pués de publicar estos precios Disco, lo : 
vuelve a hacer Carrefour; pensamos 
que no lo hubiera hecho si los precios | 
no hubieran respondido a los datos de | 


4 


la realidad. 

El caso es llamativo y nos ponemos 
a examinar las listas, verificadas, según 
se informa, ante escribano público, y re- 
tificadas luego por Carrefour. Así, nos 
enteramos que si hubiéramos compra- 
do un Doctor K en el Carrefour de San 
Lorenzo, a A 26.39, nos hubiéramos : 
hecho acreedores, según lo manifesta- 
do por el “Compromiso Carrefour'' aun 
descuento de A 4.73, ya que el mis- 
mísimo producto podíamos haberlo ad- ' 
quirido en el Carrefour de San Isidro a | 
A 21.66. 

Un poco, lamentamos decirlo, senti- 
mos que se nos está tomando el pelo. 

, ES que, como dijo un contestatario, | 

..en una economía tan cambiante co- ¡ 
mo la de nuestro país, las variaciones 
se producen casi a diario y de 
muchísimos factores: del stock dispo- 
nible, de coyunturas de compra, de la 
política de ofertas, del momento de re- 
posición... 

Ojalá algún día —pera real beneficio 
de los consumidores — ls auna 
verdadera guerra de precios. Una gue- 
rra en que la “*congelación””, por “'trein- 
ta días””, sea nada más que el recuerdo 
de un pasado absurdo y que la clara ; 
conciencia de valores estables permita 
un libre juego compttitivo y una con- | 
frontación de precios no basada en la 

] 
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confusión y el movimiento perpetuo de 
la economía. 


E 


Por Patrick Morgan | 


siempre es bueno 


estar en buena compañia 


Compañía ASEGURADORA ARGENTINA 


SOCIEDAD ANONIMA DE SEGUROS GENERALES 


BUENOS AIRES . Tel. 30-1571 y 33-3941/43 
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Ahora 
la calidad Atlántida es internacional. 


Nuestras alfombras viajan a otros países. y pusimos en juego 
Pero no por la magia de viejos lo mejor de nuestra experiencia en la 
encantamientos, sino porque las ha impuesto selección de las mejores materias primas 
su calidad. Resultado de nuestro esfuerzo, nacionales. Hoy estamos en condiciones 
concentrado en un solo objetivo: responder no solamente de abastecer el mercado 
con éxito al desafío de exportar los productos nacional con alfombras de primera calidad, 
de una industria nacional rigurosamente sino que las exportamos a EE.UU., 


Canadá, Uruguay, Paraguay, Chile, 
Bolivia y Cuba. Primeros destinatarios 
de una operación comercial con miras 

de expandirse. Volando. 


actualizada a nivel internacional. Para 
eso equipamos nuestra nueva planta en 
San Luis con maquinarias de la última 
generación tecnológica, 


Ale Atlántida 


Maipú 521-8" de oa Tel.: 392-3091/3191/3291/3222 
ex 24060 ATLAN AR ad 
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La publicidad 


Invitado para participar en un congre- 
so de entidades bancarias, visitó nues- 
tro país Andrew J. Pye, director gene- 
ral de Comunicaciones de Marketing de 
Lloyds Bank Plc. de Londres. También 
llevó a cabo una disertación dedicada 
a profesionales de la publicidad y estu- 
diantes de la carrera. Pye analizó las ca- 
racterísticas de la actual publicidad co- 
mercial e institucional británica y deta- 
llÓ las progresivas transformaciones 
operadas en su desarrollo desde la dé- 
cada del sesenta. Sus conceptos fue- 
ron ilustrados con la proyección de los 
mejores comerciales ingleses y diversos 
ejemplos de avisos en gráfica. 


Andrew J. Pye durante su disertación 


La empresa Hill and Knowlton Inc., 
de Estados Unidos, suscribió un conve- 
nio con Aja Espil, Nardelli y Asociados 
para operar en el país junto a esta im- 
portante consultora de relaciones pú- 
blicas, 

Para firmar el convenio estuvieron en 
Buenos Aires Peter Osgood, vicepresi- 
dente de Hill and Knowlton y Gregory 
Leddy, director de operaciones para La- 
tinoamérica. La empresa ofrece servi- 
cios en las comunicaciones institucio- 
nales, en el diagnóstico de problemas 
de imagen, en el diseño de estrategia 
de marketing y en el manejo de asun- 
tos públicos. Fue fundada hace más de 


Un flamante Boeing 767-200 de Air 
Mauritius estableció un nuevo récord de 
distancia sin escalas para aeronaves co- 
merciales de reacción con dos motores. 
De la planta de montaje que Boeing po- 
see en Everett, Washington, voló a Ha- 
lifax, Nueva Escocia. Luego, realizó su 
vuelo récord, sobrevolando el Atlánti- 
co, Europa y Africa, hasta llegar a la is- 
la de Mauricio. El trayecto, 14.044 km 


AN Si Ud. llama a estos 


teléfonos, se conectará 

con “HILO MUSICAL” 

y sabrá que su actividad 
diaria es mucho mejor 

con música. 


60 años y es la organización más gran- 
de de relaciones públicas que opera en 
la actualidad. 

Posee oficinas en toda América, 
Europa, Medio y Lejano Oriente, Aus- 
tralia y Nueva Zelanda. 

Director 


delegado 


Jorge Armando Stern acaba de incor- 
porarse a Productos Stani asumiendo 
la responsabilidad de director delegado. 
Se hace cargo de estas funciones lue- 
go de su paso por Lever y Asociados, 
en el país y el extranjero, donde luego 
de 23 años de actuación, alcanzó la po- 
sición de director de Elida-Pond's. 


cubiertos en 16 horás y media, es el 
más largo hecho hasta ahora por un bi- 
rreactor de pasajeros. 

Este registro será enviado a la Fede- 
ración Aeronáutica Internacional para | 
homologar el récord de distancia y el de 
velocidad entre los puntos de partida y 
arribo. 


34-3923 
311-1682 
49-0064 
394-9563 


HILO MUSICAL SA. Cerrito 866 - 6” piso (1336) Buenos Aires 


1 da así una posibilidad a todos los usua- 

E rios para poder planificar la reposición 

CUL de sus neumáticos y elegir el que más 
CO se adapte a sus necesidades. Este plan 
de ahorro Círculo Pirelli le permitirá a los 

Ec suscribirse a planes del 

2 10, 150 20 cuotas ajustables sin inte-| 
Lanzamiento rés, en módulos de 2 cubiertas por sor- 

Pirelli Neumáticos S.A. acaba delan-  teoolicitación. La sociedad administra-| 
zar el primer plan de ahorro previo para dora es Interplan S.A. y los planes se! 
la adquisición de cubiertas para auto, comercializan a través de 80 agentes! 
camioneta y camión. La empresa brin- autorizados en todo el país. | 


do, acaba de asociarse con una antigua 
compañía oriental, China Destillery, que 
opera desde 1924. Ambas forman la 


Shangai Seagram Ltd., que instalará 

Para el . plectas de producción y embotellado de 

. . whiskies, vinos espumantes y “wine 
Lejano Oriente coolers" para atender el mercado chi- 
_ The Seagram Company Ltd., la des- no yel de otros países del Lejano Orien- 
tiladora licorista más grande del mun- te. ú 


Infotelecom “88 

Unisys participó en la Exposición de 
nfotelecom'88 con un importante 
itand, donde fueron exhibidos produc- 
os y sistemas de última tecnología. 
- Durante la feria se encontraban en 
lemostración un Procesador de Docu- 
mentos S6000, Cajero Automático 
11750, equipos de la línea B20 traba- 
ando con SFB-D (Sistema Financiero 
Jancario - Distribuido). 

También fue presentado el producto 
le fabricación macional 5000/70 con 
jus terminales inteligentes PT 1500. 


pS 


Nueva planta 


. Enla nueva planta de síntesis farma- 
éutica de IC! Farma se elaborará clor- 
tidrato de propranolol, citrato de tamo- 
úfeno y atenolol para atender las nece- 
dades de miles de pacientes con el 
nismo nivel de calidad del producto 
testa ahora importado, ahorrando así 
In importante monto de divisas. 

Esta planta, ubicada en San Lorenzo, 
anta Fe, y que comienza su produc- 
ón de “Atenolol'” y ““Propranolol'” 
("Tamoxifeno”, tiene una característica 
special para Duperial. Representa el in- 
Eso en la etapa de elaboradores de in- 
¡básicos farmacéuticos, respal- 

or el potencial tecnológico de 
esta forma también se logra 
rcon el objetivo del autoabaste- 
imiento de materias primas farmacéu- 
5. La producción inicial de estas 
ntas será de 1.500 kg/año de *'Ate- 
ol", 900 kg/año de ““Propranolol”” y 
5 kg/año de ““Tamoxifeno”'. Los ser- 
los generales serán provistos por el 
mplejo industrial, lo que ha permiti- 
la concreción de la unidad funcional 
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Pedro Lella, presidente de la Cámara de la industra del Petróleo, acompañado, a su dere- 
cha, por Pierre Dupal, vicepresidente primero y a su izquierda, por Santiago Soldati, vice- 


Renovación 


de autoridades 


La Cámara de la Industria del Petró- 
leo procedió a renovar sus autoridades 
y, por tal motivo, eligió a Pedro Lella co- 
mo su nuevo presidente. La Comisión 
"Directiva de la Cámara se completa con 
'Pierre Dupal, vicepresidente primero; 
Santiago Soldati, vicepresidente segun- 
do; Harry Jarvis, secretario; Eduardo 
Gruneisen, prosecretario; Jacques 
Schraven, tesorero; Raúl Lottero, pro- 
tesorero; José Martínez de Hoz (h.), Ale- 
jandro Bulgheroni, José Estenssoro, Jo- 
sé Pereira, Floyd Boyd y Antonio Ar 
magno, vocales titulares. 

Pedro Lella, actualmente es presiden- 
te del directorio de Esso Petrolera Ar- 


conjuntos 


Durante una reunión de ejecutivos de 
las áreas de Marketing y Relaciones Pú- 
blicas de American Express y el Banco 
de Galicia se analizó la posibilidad de 
realización de proyectos conjuntos pa- 


le 600 m? cubiertos y una inversión de 
8 millones de australes. 


_Elpasado mes de abril se cumplieron 
Daños de la fundación de la Cámara 
e Concesionarios Mercedes Benz, en- 


de la importancia de la promoción de la] 
tarjeta de compra y los distintos servi- 
cios que el Banco de Galicia presta a los 


| que agrupa a los concesionarios gentina, miembro de la Cámara Argen-| [usuarios gracias a su red de sucursales. 
de la marca. Para conme-| |tina de Anunciantes, de la Cámara del [También se destacaron las ventajas y 

la ocasión se llevó a cabo una ce- Comercio de los Estados Unidos en la los beneficios mutuos logrados por am- 
a.en el hotel Claridge, de la que toma- República Argentina. Ha escrito mu- bas instituciones desde que, en 1979, 


MM parte directivos de Mercedes Benz 


hos arígulos sobre el negocio petro-|  |comenzaron a desarrollar una labor con- 
¡a y representantes detos=om; WU ljárd'y 6) hí£a financiera. Tibi punt TV Ol 
gsionarios. | 


TEYAS 
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Juventas acaba de incorporar a su 
cartera de clientes, la cuenta publicita-. 


nos no conocidos en el país, ofrece en 
concepto de integración entre la 
computación y las comunicaciones 
(C8,C) y su objetivo es hacer que la tec- 
nología sirva para unir a los pueblos del 
mundo. 

En la exposición, denominada Bue- 
nos Aires C8C Show, también se exhi- 


tegrados de Nec, la forma en que la tec- 

nología CC se encamina hacia la fu- 
tura Red Digital de Servivios Integrados 
y cómo cubre todas las necesidades de 
servicios públicos, comerciales y perso- 
nales de comunicación. 

En las últimas décadas, Nec ha sido 
la pionera del concepto integrado de 
C8:C que ha aportado soluciones nove- 
dosas en todas las fases de la industria. 


personas. Sirve a clientes de todo el 
mundo, con más de 15.000 productos 


¡comercializados en 144 países. 


SIEMENS 


“¿En acción”” 


En el salón de actos de la Secretaría 
de Comunicaciones, las empresas de 
comunicaciones del grupo Siemens en 
Argentina ofrecieron demostraciones 
con terminales ISDN (RDSI) como si 
funcionaran dentro de la futura Red Di- 
gital de Servicios Integrados. Esto fue 
técnicamente posible porque los termi- 
nales estaban conectados a una central 
de conmutación EWSD (sistema que 
produce Equite!l) especialmente equipa- 
da para demostraciones en ISDN. En la 
oportunidad se detallaron las posibilida- 
des que brindan esos terminales —en 


ED or 


publicidad 


La Asociación de Marketing Banca- 
rio ha otorgado a Marcet €: Asociados 
el premio a la mejor publicidad de servi- 
cios financieros del año '87, en el rubro 
Cine y TV, por su comercial “*Jogger””, 
realizado para el Banco Español y el Ban- 
co Comercial del Norte. 

Marcet € Asociados fue además. la 
agencia que realizó y supervisó el plan 
de comunicaciones de la inauguración 
del Gasoducto Loma de La Lata/Bahía 
Blanca/Buenos Aires, para Gas del Es- 
tado y el Consorcio Argentino-Mexi- 
cano. 


oa 


García Lorca 
Iberia Líneas Aéreas de España pre-. 
sentó su nuevo Boeing 747 256 B Com- 
bi. El aparato, destinado al transporte 
de pasajeros y mercaderías, recibió el 
nombre de Federico García Lorca, si- 
guiendo la tradición habitual de la com- 
pañía de utilizar nombres Je escritores 
españoles para los aviones de su fota| 
Boeing 74.7. 


este caso, supuestamente instala 
en una casa, una empresa y un banco 
y se pudieron apreciar la velocidad 
multiplicidad que logran las comunic: 
ciones a través de la Red Digital. 
Algunas de las numerosas represe 
taciones fueron: un empresario y un g 
rente de banco formalizando una ops 
ración y firmándola a distancia a tra 8 
del equipo de teledibujo; dos s aria 
eviándose Tecsiides en apenas 10 59- 


gundos; la consulta telefónica de un 


El modelo Fiat Duna fue disting 
**El auto del año 1987"", como res; 
do de una encuesta realizada por r la E 
vista “Parabrisas” , en la eredircas pe 
ron lectores, E 


Un eslabón más al exitoso cami 
que, desde su lanzamiento, transita ef 
vehículo producido por Sevel Argentini 


rosa (Monteros - Pcia. de Córdoba) y 
Guerrini e Hijos (Godoy Cnuz - Pcia. é 
lenciciz4). 


a 
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L PRIMER 


En el primer baile, aquél donde se conocieron RA 


En el primer sueldo RA En el primer 

regalo FX En el primer brindis de 
novios RA En el primer hijo RX En 
su primer chupete RA La primera mamadera RA Y su 


primera comida KA La primera bicicleta RA El primer 


Compañía Química está en cada uno de los momentos más 
grandes de su vida. Y en los más chiquitos. 

Su División Agrícola elabora y desarrolla productos contra las plagas 
que atacan los cultivos y los ganados. Permitiendo así alimentos más 
económicos y mejores. Soja, girasol, maíz, trigo, verduras, hortalizas, 
frutas, carnes. 

Su División Química Industrial elabora productos vinculados con muchas 
industrias. El tratamiento y potabilización del agua, industria metalúrgi- 
ca, industria plástica, pinturas, industria de la construcción, perfumes. 
Su División Hogar desarrolla productos que están presentes todos los 
días en su casa. Detergentes, limpiadores, ceras, insecticidas, hormigui- 
cidas, repelentes de insectos. Desde hace 50 años, Compañía Química 
está en cada instante de su vida. Para hacerla mejor. 


NV 
EL Futuro Es IxrINIrO Y NUESTRO. Y 
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publicidad 


IDENTIKIT 
DE UNA AGENCIA 


MANZI PUBLICIDAD 


RESPONDE: 
CARLOS MANZI 


Estilo publicitario de 
la agencia — 


— De “'guante blanco”” cuando hace 
Licenciado Carlos A. Manzi. falta y de ““overol'” cuando así se 
requiere, pero siempre con el 
Lema_ mismo espíritu ganador. 
“¿La magia de nuestra agencia hace 
posible lo que parece imposible.” Profesional 
Cartera de clientes que admira _ 
imposible contestar. Son muchos. 
e Buenos Aires Sheraton Hotel Profesional 
€ Towers. 


que admira 
Imposible contestar. Son 
muchísimos. 


e Viasa, Venezolana Internacional 
de Aviación 
e ¡BM Argentina S.A. 


e Quality, Service €: Products S.A. 
e Exprinter S.A. de relación de la 
e Supercemento S.A.!.C. agencia con el cliente 


Matrimonio feliz. Sin “Atracciones 
fatales”. 
¿Qué olvidamos 


preguntarle? 
¿Jura decir la verdad, toda la 
verdad y nada más que la verdad? 


e Tecnocerámica S.A. 

e Natan S.A. (decoraciones). 
e Labaguette S.A. 

e Kien S.A. (Viajes y Turismo). 
e Sur Wagen S.R.L. (BMW). 

e Rojas €: Gadano S.A. 

e Fundación Schocolnik. 

e Homero Viajes. 

e La Galera (Video Club). 


Lo que más le gusta de la 
actividad publicitaria 
La palabra “'felicitaciones”” 
Lo que menos le gusta de 


la actividad publicitaria 


Los trabajos que nos piden con 
mucha anticipación (No estamos 
acostumbrados). 

Cam en 

Shhhhh!!!! 

Proyectos 
Sssssshhhhhhhhh!!11111 

El mejor comercial o el 
mejor aviso en la historia 
de la agencia 

El que estamos haciendo ahora. El 
que vamos a hacer mañarfa. (7) 


, Original from 
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El Banco de la Ciudad pensando siempre en usted 
y enla comunidad a la cual pertenece 
implementó un sistema de alta tecnología operacional 
que abre un mundo de posibilidades nuevas y ventajosas 
en cuanto al desarrollo de las prestaciones que ofrece. 


Nuestra tarjeta MODERBAN es la clave 
para ingresar ahora a nuestros Cajeros Automáticos, 
y a una serie de beneficios 
que próximamente iremos incrementando. 


banco. ciudad 


Fundado en 1878 


Ricardo Piglia MY 


Respiración 
artificial 


o 
aa! 


Editorial Sudamericana 


narmitvs aentinas 


y 


a quinta edición que Suda- 

mericana lanza al mercado 
editorial y su vertiginosa tre- 
pada a los primeros puestos 
en las listas de best-sellers de 
todos los medios de difusión, 
parecieran confirmar la hu- 
milde, antigua opinión de es- 
te crítico: Respiración artifi- 
cial no es solamente lo mejor 
que ha escrito Piglia en su vi- 
da sino que, además y segu- 
ramente por eso, es uno de 
los mejores trabajos de la li- 
teratura nacional; un ámbito 
que fue trascendido por el su- 
ceso que produjo en una pla- 
za por demás competitiva, 
como es España, y por su tra- 
ducción a varios idiomas. 

Piglia asienta su relato en 
el suicidio de Enrique Ossorio 
—justo en la víspera de Ca- 
seros—, de quien se duda si 
fue amigo del Restaurador, 
agente de los unitarios o, por- 
qué no, las dos cosas. Pero la 


Ricardo Piglia 
Editorial Sudamericana, 


276 páginas, Buenos 
Aires, 1988 


narración no transita, directa- 
mente, por la época en la que 
sucedieron los hechos. Como 
una flecha disparada hacia el 
pasado, aparece la investiga- 
ción de Marcelo Maggi —cir- 
ca 1976-— quien, recogido y 
voluntariamente aislado en 
Concordia, provincia de Entre 
Ríos, se obsesiona por deve- 
lar el misterio de la automuer- 
te de Ossorio. Para ello, Piglia 
—autobiográficamente— re- 
curre a sí mismo en una difu- 
sa relación que lo une con 
Maggi. Todo lo cual le permi- 
te trazar paralelos históricos 
entre los tiempos de Rosas, 
los de la infancia del autor 
—1941-— y aquéllos en los 
que transcurre el relato, a co- 
mienzos de la década del '80. 

Así planteado el tema y, 
aún más, si alguien hojeara el 
libro reparando en los perso- 
najes y en las fechas que allí 
se citan, pudiera parecer que 
tan pocas páginas no podrán 
albergar etapas tan arduas; y 
que, tal vez, lo farragoso sea 
un signo distintivo de la tra- 
ma. Sin embargo, — y esto es 
lo que lo vuelve insólito —, na- 
da de eso ocurre, en virtud de 
la solvencia del oficio de Pi- 
glía quien, en ningún momen- 
to, se deja atrapar por la ten- 
tación de utilizar una línea de 
más en la pintura de paisajes, 


cultura 


RESPIRACION ARTIFICIAL 


ambientes y protagonistas. 
Siempre lo justo. Tan justo | visto 
como el reconocimiento de 
su erudición histórica y litera- 
ria —tan poco frecuente en 
sus eventuales pares con- 
temporáneos—, que la per- 
mite penetrar sin soberbia en 
los intrincados caminos de 
nuestra conmocionada histo- 
ria. O 


—todavía la exposición no se 
habla' ineugurado—, confesamos | 
| queno alcanzamos a aprehendercó- 
mo se iban a plasmar las plumas de | 
los pájaros con la armonía del are 
«cuando, en realidad — y de alli deve- 
mía. la eventual contradicción, 
no se pintaban los pájaros. Pero bas- | 
-tÓ ingresar a la muestra para que el 
'sacudimiento visual se produjera sin 
esfuerzo. 


Difícilmente pueda mejorarse la 
definición de las pinturas de Murphy, | 
cuando vemos lo que escribió Ken- 
neth Kemble en el reverso del cató- | 
logo. Dice, por ejemplo, que él la ha | 

visto “transformar una naturaleza 


muerta en un pequeño milagro de | 
transmutación, con una facilidad de | 
improvisación que literalmente me | 
provoca envidia”. Esa sensación de | 
milagro, de destello, deviene de unz | 
primera sensación que se aproxima. 


M.H.A. | de los 


e Veil: Las guerras secretas de la CIA (1981-1987). Bob Woodward. Veil es la 
narración de las guerras que fueron libradas en una atmósfera secreta por la CIA 
y que se transformaron en piezas centrales y eventuales bombas de tiempo de 
la política exterior norteamericana durante la década del '80. Woodward —uno 
de los autores de libro “Todos los hombres del presidente” que produjo la renun- 
cia de Richard Nixon— muestra, en esta oportunidad, cómo, desde los primeros 
días de la administración de Reagan, los contras nicaragúenses, el terrorismo, Irán 
y Libia, se convirtieron en obsesiones para el presidente de los Estados Unidos 
y el director de la CIA, William J. Casey. Editorial Sudamericana, 453 páginas, 
Buenos Aires. 
+ Guerra bajo la Cruz del Sur. Eduardo José Costa. Una nueva visión del conflicto 
bélico de Malvinas desde la perspectiva argentina. El capitán de fragata (RE), Eduar- 
do J. Costa, realiza una exhaustiva crítica de la conducción político-militar de la 
guerra y de la ejecución de las operaciones, procurando en todo momento deslin- 


taxidermia, consiste 
paja oe y ou 
gor y sentido propios. En el primer 


casi una licencia artística—, que 
OS ta alegría que vibra 
cuando sé los concibió. 


MUSICA MECANICA 


esde hace siglos el hombre 

ha buscado, por diversos 

medios, la manera de poder 
ejecutar música en forma auto- 
mática, esto es, diseñar un meca- 
nismo que reproduzca una ejecu- 
rión musical sin intervención de 
ejecutante propiamente dicho. 
Ya en el siglo XVII aparecen 
trumentos pequeños de tecla- 
)(de la familia del clave y su pa- 
Ente menor, la espineta) que po- 
lan un sistema mecánico de re- 
jería que accionaba un cilindro 
madera recubierto con peque- 
Mos clavos, Este mecanismo trans- 
tia el movimiento a los “salta- 
es”, que pellizcaban las cuer- 
del instrumento. Desde este 
cursor de los instrumentos mu- 
ales mecánicos, su evolución y 
ificación a través del tiem- 
do ha sido enorme, y no haremos 
O mencionar algunos delos pa- 
los más importantes de la fasci- 
ante historia de este campo. 
Razonando un poco, no nos 
esta mucho deducir que la his- 
ña de los instrumentos mecáni- 
5 está muy relacionada con la 
ición de las llamadas “cajas 
sicales”, término genérico con 
ue designamos a los instru- 
Éntos que poseen una serie de 
tes metálicos accionados por 
riados mecanismos. 
"Existen cajas musicales desde 
tes del siglo XV. Los casos más 
cos se encuentran en relojes de 
sillo con mecanismo musical 
luido. Las cajas musicales de 
Ie onadas por un mecanis- 
on cilindro de metal comien- 


s 
x 
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zan a tener desarrollo y prepon- 
derancia a partir de principios del 
siglo XIX. Los principales perfec- 
cionamientos y sucesivas mejoras 
de estos instrumentos tuvieron lu- 
gar, fundamentalmente, en Suiza 
y Francia. El apogeo se centra 
entre 1850 y 1900. En este perio- 
do llegaron a crearse cajas musi- 
cales de increíble perfección me- 
cánica y sonora. Es así queencon- 
tramos las grandes cajas con cilin- 
dros intercambiables con ocho, 
diez o más piezas cada una. Con 
el paso del tiempo se fueron agre- 
gando al mecanismo básico de ca- 
ja musical una serie de instrumen- 
tos adicionales como campanitas, 
castañuelas, pequeños tambores 
y demás, todo lo cual hacía que 
la ejecución fuese brillante y va- 
riada. 

Alrededor de 1880 comienzan 
a aparecer en Alemania las cajas 
musicales con discos de chapa. El 
principio de accionamiento delos 
dientes es aquí indirecto, ya que 
el indentado de los discos giraba 
unas pequeñas ruedas que eran 
las encargadas de poner en movi- 
miento a los mencionados dien- 
tes. 

Pasemos ahora a otros instru- 
mentos. Es interesante mencionar 
alos grandes aparatos mecánicos 
muy en boga a fines del siglo pa- 
sado. Nos referimos a los genéri- 
camente llamados “orchestrio- 
nes”. Estos complejos instrumen- 
tos eran por lo general muebles de 
pie de gran formato. Contenían 
instrumentos musicales acciona- 
dos mecánicamente como piano 


LA PLATA 


(obviamente sin teclado), tambo- 
res con o sin redoblante, xilofón, 
platillos, juegos de lengijetas de 
armonio o tubos de órgano, etc. 
Hoy en día, es frecuente que es- 
tos instrumentos se hallen en ma- 
las condiciones; pero podemos 
asegurar que una cuidadosa res- 
tauración bien vale la pena, ya que 
escuchar ejecuciones musicales en 
ellos constituye toda una expe- 
riencia. 

Era muy frecuente utilizar a los 
grandes “orchestriones” en luga- 
res públicos de diversa índole (in- 
cluso en lugares non sanctos). Pe- 
ro se siguió avanzando en mate- 
ria de música mecánica hasta lo- 
grar instrumentos tal vez menos 
llamativos pero musicalmente 
mucho más refinados. Hacia fi- 
nes de la década de 1870 comien- 
zan a desarrollarse en Estados 
Unidos y Alemania sistemas de 
accionamiento neumático aplica- 
bles principalmente a órganos tu- 
bulares y pianos. El mecanismo 
era sumamente ingenioso: un ro- 
llo de papel perforado pasaba por 
sobre un “peine” (generalmente 
llamado “flauta de pan”) en el 
cual había aspiración deaireo va- 
cío parcial. Al haber una perfo- 
ración en el papel, inmediatamen- 
te penetraba aire y esto acciona- 
ba una válvula, la que, a su vez, 
producía un movimiento determi- 
nado, tal como accionar los mar- 
tillos del piano. La palabra “Pia- 
nola” fue acuñada por la Aeolian 
Company de Nueva York a fines de 
siglo. Lo remarcamos porque, en 
general, se tiende a llamar a cual- 


ANTIGUEDADES 
8: ARTE 


quier piano mecánico con este tér- 
mino mientras lo correcto es sólo 
utilizarlo con instrumentos de la 
mencionada firma. Algo pareci- 
do sucede con la generalización de 
la marca registrada “Victrola” pa- 
ra designar cualquier máquina 
parlante, ya sea fonógrafo o gra- 
mófono. 

Enlos primeros dos decenios de 
nuestro siglo, finalmente, seintro- 
dujeron los llamados “pianos re- 
productores”. Estos literalmente 
reproducían todos los matices e 
inflexiones de las más complejas 
ejecuciones pianísticas con una 
perfección admirable. Se llegaba 
así a un grado de elaboración mu- 
sical semejante al de un ejecutan- 
te en vivo. Todo este mundo de 
aparatos musicales mecánicos fue 
desapareciendo a medida que se 
fueron perfeccionando funda- 
mentalmente el fonógrafo y lue- 
go la radio, medios que habrían 
de cambiar la difusión de la mú- 
sica en el mundo entero. UU 


Por Hernán L. 


Vigo Suárez 


capital de la provincia 


led 


ES > 


Municipalidad 
y de La Plata 
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a necesidad de dar, en po- 
cas y sucintas líneas, idea 
aproximada de lo que está 
pasando en la cartelera de es- 
pectáculos de la neoyorquina 
Broadway —estuve en pleno 
corazón de Manhattan duran- 
te casi tres semanas y media, 
yendo y viniendo por todas 
partes, y mi sed no se sació— 
me obliga a ser en extremo es- 
cueto. Encontré a la que yo 
llamo la vidriera cultural del 
mundo (París lo es, aunque en 
otra forma, y desde allí preci- 
samente iba, tras recorrerla en 
su esplendor a lo largo de cin- 
co para mí fulminantes días) 
eninusual estado de agitación, 
pero la explicación la da el he- 
cho de que se estuviese cele- 
brando allí el Primer Festival 
Internacional de las Artes, y 
que ya en las fauces del vera- 
no (de 35 a 37% en la calle)..., 
New York no se diese tregua 
alguna en lo que al mundo del 
show se refiere, hasta el extre- 
mo de que haya sido allí, y no 
en su sede lógica y natural, 
donde pude ver, en un home- 
naje a Nureyev (presente en la 
colmada sala de la cotizada 
““Met””) al Ballet de la Opera 
de París en pleno, con sus étoi- 
les más absolutas (Elisabeth 
Platel y Charles Jude, magní- 
ficos y electrizantes, al frente 
del copioso elenco), bailando 
““El lago de los cisnes”, de 
Chaikovski, con coreografía 
del propio Nureyev, tomada 
de Petipa, que ya se conocie- 
ra en su momento aquí. Fue 
soberbio. Y completado, en el 
caso de quien esto escribe y 
más allá de lo puramente tea- 
tral, en un concierto al aire li- 
bre en Caramoors, al norte del 
estado de New York, con la 
orquesta de St. Luke dirigida 
por John Nelson, en un pro- 
grama con obras de Mozart, 
Haydn y Stravinsky, y donde 
el impar Peter Serkin fuera so- 
lista en uno de los conciertos 
para piano, de Ravel. 
Broadway me había recibi- 
do, unos días antes, con nadie 
menos on Glenda fack- 


Digitizsomy Carpenter 


espectáculos 


VOLVIENDO DE 
BROADWAY 


Glenda Jackson y Christopher Plummer en una de las 


escenas de “Macbeth'" 


en una digna, seria, respetuo- 
sa pero también algo aburri- 
da, versión del “Macbeth” 
shakespeariano. 

Tenerla, especialmente a 
ella, al alcance casi de la ma- 


no, le pareció a quien esto-25- ¡eesaprensivamoche dejan $4, 


cribe muy cercano al milagro. 
Y todos los teatros, siempre y 
cada vez, a sala llena (y a 50 
dólares la platea), así fuese en 
la matinée de un miércoles 


(qué comtiriiarmocomo en la 


e.9Je 


bado. Siempre dentro del tea- 
tro de prosa, fui feliz especta- 
dor del más denso O”Neill (el 
del ““Viaje desde un largo día 
hacia la noche””), puesto por 
quien es su especialista máxi- 
mo en los EE.UU., José Quin- 
tero, con el irreemplazable Ja- 
son Robards (prodigio de en- 
trega al teatro, y también al ci- 
ne) al frente del reparto, cor 
la no menos espléndida y no 
menos veterana Colleen Dew- 
hurst compartiendo la pareja 
central, y con un elemento jo- 
ven, Campbell Scott (como 
menor delos hijos), que ens! 
momento dará sobradamen- 
te que hablar. Y de una pieza 
inteligente y ágil, ““M. But- 
terfly””, muy ingeniosa y muy' 
intensa, en la quese reescrib 
en sentido inverso y con mati- 
ces claramente contemporá: 
neos, la historia de la heroír 
pucciniana, en la Ópera € 
homónima, y con la comp 
baciónde que John Lithgo 
sigue siendo el gran intérpre- 
te de siempre. En cambio n( 
pude llegar al final de “A 
in the woods”, a la que hab 
ido para verlo actuar perso 
nalmente a Sam Waterston(8 
uno de los que suele elegir 
Woody Allen para sus filr 
y acababa, en París, de ve 
en “September”, el últimc 
los trabajos de este genial 
rector), pero en escena, € 
menos dentro del género de 
comedia, me pareció frío, dí 
tante y ajeno. 
Era hora de que presence 
se “Cats”. Lo hice, y non 
arrepiento. Me encantó y! 
sedujo por igual. El impact 
fue menor con * 
puesta atodo trapo, comos 
be hacerlo Broac 


igual al del origin 


riores, no había conseguido 
omo no conseguí ahora pa- 
¡“El fantasma dela ópera”, 
“ro ya volverá), las entradas 
taban agotadas hasta... di- 
embre), cómo meterme en la 
la. Y dos descubrimientos 
-“nsacionales, dentro de la co- 
edia musical de perfiles clá- 
vos, bien estilo superproduc- 
ón de Hollywood, con mu- 
10 lujo, mucho buen gusto e 
decible infabilidad en cuan- 
val funcionamiento de los 
aplicados engranajes de los 
spectivos montajes, y en 
mbos casos ““revivals”? de 
“andes éxitos de la década del 
0:“Me and my girl”, de ori- 
"británico, en cuyo brillan- 
: y entretenido transcurso 
sistía una de las actuaciones 
tás memorables de las que 
ayasido testigo nunca, la de 
mDale, mimo, mago, equi- 
ista, prestidigitador, actor, 
ailarín, cantante y zapatea- 
or que lo deja a uno con la 
oatotal o indefectiblemen- 
+ abierta, y “Anything 
»es”, de Cole Porter, con 
na Patty LuPone (que estre- 
ara hace años en New York 
“Evita” de Rice y Webber) 
le se mantiene intacta en su. 
oder de encandilar, y en un 
towlleno de humor, de diná- 
Uca y de hermosura. Tal la 
seña. SiUd. viaja próxima- 
ente a New York —donde 
Scarteleras perduran mucho 
lás que las nuestras— es pro- 
able y posible que encuentre 
esas obras al pleno compás 
£su swing. Elija entre ellas. 
guna lo defraudará. O 


Por César Magrini 


dualidad de criterio que 

exhiben algunos funcio- 
narios, aquellos legisladores, 
estos dirigentes, cuando de- 
ben opinar sobre el papel del 
Estado. Por un lado, por e- 
jemplo, en aras de su presun- 
ta incidencia social, se rasgan 
las vestiduras delante de la li- 
bertad de enseñanza la cual, 
afirman, no puede quedar li- 
brada al visto bueno del par- 
ticular. Y por el otro, sin em- 
bargo, cierran los ojos frente 
a lo que puede verse y olrse 
en la radio y en la televisión 
—en sus manos o no—, por- 
que ese mismo Estado no de- 
be interferir en lo que parece 
haberse definido como el pa- 
radigma de la libertad. Así, a 
un mismo tiempo, se le nie- 
ga alos padres el derecho de 
educar a sus hijos como me- 
jor les parezca y se les permi- 
te —por omisión — que ellos 
descorran, día a día, el telón 
de la disolvencia. 


Bien entendido que no nos 
estamos refiriendo a los no- 
ticieros rti alos programas pe- 
riodísticos; porque en ellos las 
autonomías o las intromisio- 
nes, según el caso, dependen 
de otras pautas y de otros hu- 
mores. Tampoco, por cierto, 
vamos a caer en el argumen- 
to fácil de recordar el lamen- 
table episodio que protagoni- 
zÓ Dalmiro Sáenz —ese en- 
fant terrible de sesenta 
años—. No pretendemos, 
tampoco, que a las telenove- 
las o alos ““unitarios”* que se 
emiten en la noche se les qui- 
ten las llamadas malas pala- 
bras que, por lo contrario, le 
otorgan una carga de corrien- 
te familiaridad que los vuelve 
ello 


creíbles. los 
pueden Y le 


E s más que evidente la 


' 


, 


DE RUIDOS 
Y NUECES 


No hay una sola vara 


*“Contracara”', '*Hombres de 
ley” o “La fiesta”. 


Este comentario apunta a 
las imágenes y, sobre todo, 
al lenguaje que se usa en to- 
dos los canales de televisión 
y, en mucho menor grado, en 
la radiofonía, en los progra- 
mas que procuran el humor. 


Porque en esas emisiones — 
con algunas honrosas excep- 
ciones, como “Matrimonios 
y algo más””, en el que se re- 
curre a un doble sentido para 
adultos —, el desborde es to- 
tal:-lo soez y lo grosero en vo- 
cablos, gestos y miradas pa- 
rece no tener límites. 


¿Por qué nos preocupa es- 
te desenfreno del que hacen 
tristísima gala ““Las gatitas de 
Porcel””, “Shopping Center'' 
o “La perla de Bangkok””, si 
salen al aire —con la salvedad 
de este último— fuera de ho- 
rario de protección al menor? 
¿Dónde empieza, entonces, 
y dónde termina la mentada 
responsabilidad de los pa- 
dres? El asunto es muy sen- 
cillo: los chicos —atención 
que, obviamente, no habia; 


mos de los adolescentasy+ 


no se quedan a ver las tele 
novelas o los unitarios... por 
que no les interesa. Pero to 
dos los padres no apagan el 
televisor ni mandan a sus hi 
jos a la cama cuando Berugo 
Carámbula canta sus degra 
dantes cuartetas o cuando 
los ““liberados”” jóvenes tai 
landeses le miden los senos] 
a desprejuiciadas señoritas] 
quienes, después de haberse 
tirado a una pileta con agua, 
muestran sus macizos y em 
papados atributos en la pan 
talla. 

No tratamos aquí de exten 
derle un salvoconducto a la 
mojigatería, ni de creer que 
bastará con un contralor ra 
zonable para revertir la vulga 
ridad que hemos dejado pe 
netrar en nuestra piel. Pero 
estamos convencidos de que 
al confundir realidad con cha 
bacanería, le hemos abierto 
las puertas a la desatención 
ala irrespetuosidad, al desco 
medimiento. Y aquí, sí, es el 
Estado el que debiera hacer 
se cargo de las funciones que 
le son propias, con la misma 
vehemencia que reclama la 
résponsabilidad de la educa 
ción) HI 


FRIO 
Este invierno ha sido uno de los más 


la playa de Santa 
mitir perros para que la gente pudiera 
mover sus trineos. 


ROMANCE 


Le preguntaron a Joan Collins con 
qué californiano le gustaria vivir un ro- 
mance, y respondió: —Con el Bank of 


NOVEDAD 

En el barrio universitario de West- 
wood, en Los Angeles, están por abrir 
un restaurante Kentucky Freud Chic- 
ken, para dar comida a gente con pro- 


BEVERLY HILLS 


El correo de Beverly Hills proyecta 
instalar buzones con valet parking. 


PRECISION 


El condado cercano a San Francisco 
es el Sonoma County, no Sodoma 


GIMNASIA 

California tiene por lo menos dos clu- 
bes de gimnasia por cuadra. Hay tanta 
competencia que sus dueños transpi- 
ran cuando cierran el ejercicio anual. 


EDUCACION 

El sistema educativo de California es 
formidable. El High School donde estu- 
dia mi hijo, por ejemplo, tiene 7 policías 
cuya misión es ir a buscar a aquellos que 
faltan a la escuela para ir a hacer surf 
en la playa. Y todos los días traen de 
vuelta a 3 o 4 maestros. 


PSICOANALISIS 

El psicoanálisis está en crisis en Cali- 
fornia. Cada día más pacientes reciben 
llamadas obscenas de sus psicoanalis- 
tas. 


frios. La polbimeiin bajó tanto que en 
Mónica resolvieron ad- 


Un mexicano amigo, apasionado por 
revisar la historia, me decía: “Estos 
yanquis le sacaron a México la mejor 
pa OA: la parte de los free- 
ways 

La verdad es que los freeways de Ca- 
lifornia la red de autopistas 
más grande del mundo. Hay autopistas 
hasta para calce da go Si un 
turista que no los conoce bien inadver- 
tidamente pierde la salida que le corres- 
ponde, su esposa tiene derecho a de- 
clararlo legalmente muerto si no apare- 
ce en los próximos 6 meses. 

En California cada día se habla más 
español. A tal punto que algunos legis- 
ladores quieren que por ley el inglés sea 
el idioma oficial, pero no consiguen apo- 
yo. Y para colmo una iniciativa para que 
mediante el voto popular se tome una 
decisión, acaba de ser rechazada pof la 
Suprema Corte por estar mal redacta- 
da en inglés. La 


y 

tienen que California va a sufrir un tre- 
mendo terremoto y va a hundirse en el 
mar, como la Atlántida. Mal futuro pa- 
ra los plomeros. Hay algunos agentes 
inmobiliarios optimistas que proyectan 
vender terrenos con vista al Pacífico en 
Arizona. 

La población de California se divide 
entre hispanos y orientales. Ayer pasó 
por mi calle una familia americana en 
auto, y todos le 
go home! 


NUDISMO 
Cerca de Redondo Beach hay una 
playa exclusiva para nudistas. Está ro- 
deada plor una empalizada donde hay 
letreros que advierten: 


¡DON'T CRY FOR ME, CALIFORNIA! 


RESTAURANTE 


Fue a un restaurante de Santa Móni 
ca que en la vidriera tenía un cartel quí 
decía: *“Todos los spaghettis que pus 
da comer por 12 dólares”. Y le sii 
ron un plato grande así, pero un tene 
dor chiquitito así... 


ILEGALES 


VELOCIDAD | 
En California los adolescentes sien 
pre conducen su auto a 55 millas pat 
hora. Cuando salen marcha atrás pore 
drive-way de sus casas. 


RICACHOS 
O vive ger 
muy rica, pero...tener un dentista ps 
e pias diente es una exageración! | 


ABREVIATURA 

Decía aquel fanático de Miami, des 
pués de visitar California y tocarle 
semana de lluvia, temblores, viento el 
cendios: **Ahora entiendo que la céll 
bre abreviatura “Calif” significa “Ci 
me and live in Florida”"! 


PARKING 

Se dice que cada vez hay más ranú 
viviendo en Beverly Hills. Algo de ci 
to debe haber, porque los para ett 


' solo aceptan dracmas 
a mirar 
asomarse por encima 
Prohibido de la pared 
por 
Aldo 
Cammarota 


¿Le resulta cada w vez * 
más difícil atravesar 
altibajos del negocio? 


Como tenemos años de 

encia trabajando con empresas 
arrollo, podemos mostrarle cómo 
los cambios antes que letomen 


TBM o uno de sus ircsenfadiós 
rizados le ofrecerán soluciones de 
que pueden acelerar sus 
entos de facturación, 
'yecciones de megucios, y. darle 


ar decisiones más oportunas. 
Poner un sistema IBM a e 

a usted puede resultar mucho más - 

mico de lo que jamás se o AS 

Llámenos. Es posible que el 


cimo ciclo de su negocio sea una E 
cha sobre rieles. === = 


Cerca suyo, 
hay un Banco de Galicia 
trabajando para usted. 


El Banco de Galicia está el desarrollo y la difusión nuestro país. 
cerca suyo, cubriendo todas de nuevas técnicas Colaborando con la 
sus necesidades en materia para el crecimiento de actividad exportadora, 
de servicios bancarios. la producción y el generadora de divisas pá 

Con la tecnología de la mejoramiento de los rindes. el equipamiento del agri 
banca electrónica más Contribuyendo a través de de la industria. 
avanzada. nuestro sistema de filiales a Participando en las dis 

Y enel campo, mediante acortar las distancias entre actividades que ha: 
el apoyo a la investigación, los centros productivos de desarrollo de la 


7) BANCO DE GALICIA 


Y BUENOS AIRES 


4 a 009 No dude que a usted lo benefiéiaginal from 
$ beneficio... que un banco sted. 


vista mensual - Director: Bernardo Neustadt - Año XIII - N 278 - Agosto de 1988 + 15 - ISSN 0521-0219 - Uruguay 130 pesos Urug 


BENSON 
LATIN AMERICAN COL LESTION 


Aa. al 
4 7 1088 


FF 


e A AA A 


Ml, ¿Elfindelo ? ¡A 
"independencia? po cab ] oy 


FW FERNANDO MARIN 


RIMERA CLASE QUALITAS: 
OMO VIAJAR EN PRIMERA 


IN PAGAR LA DIFERENCIA 


Si usted piensa que el mejor nivel Qualitas le da más beneficios, 

en Medicina Privada está fuera con planes para todas las posibilidades 
de su alcance, acérquese a Qualitas.  yun único nivel: el mejor. 
Comprobará que la Primera Clase Qualitas, prestigio en 

de Qualitas no cuesta más. Medicina Privada. 


j 


¡ QUALITAS 


És, MEDICINA PRIVADA 


e 


8 3 62 - 1001 - Buenos Aires - Tel::394-5498/6353/6558, 393:0374/0475 
gencia San Isidro: 9 de Julio 390 - 1642 - Tel.: 743-0176. 


, Incorporamos un nuevo 
servicio al negocio de la publ; 


Desde que metimos nuestras 
narices en publicidad tenemos 
un concepto claro del negocio. 

Del suyo y del nuestro. 

Por eso, desde el principio, 
concebimos a la agencia con to- 
dos los atributos que se requie- 
ren para ofrecer un servicio mo- 
derno de comunicación. 

Aplicando una metodología 
de trabajo que garantiza resulta- 
dos efectivos, 

Y con una estructura interna 
que facilita la atención persona- 


Pero todos sabemos que, para 
triunfar en este medio, hace falta 
algo más. 

Olíato para los negocios. 

El más sutil de los servicios 
Que una agencia puede ofrecer. 

Un sentido que nosotros tene- 
mos muy bien desarrollado. 


Como lo tienen los clientes 
Que nos eligen. 


) 
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DOS ACTIVIDADES 


YVUN BANCO 


Agricultura y Ganadería. - 

Ambas actividades se funden en el quehacer 
agropecuario. 

Y en apoyo de ese quehacer, este año el Banco de 
la Nación Argentina destinará más de trescientos 
cincuenta millones de dólares a préstamos que 
acelerarán la tecnificación agropecuaria. 

Por eso deciamos, dos actividades y un Banco. 

El que siempre estuvo a su lado. 


BANCO DE LA 
NACION ARGENTINA 


en su nacion, su band (riginal from 
N D 
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A SARMIENTO, COMO 
INNECESARIA REIVINDICACION 


i a comunidad debiera saber que el Parlamento no puede de- 

dicarse solamente a legislar la urgencia. Si bien es cierto que 
hay prioridades instrinsecamente impostergables, existen otras si- 
tuaciones que requieren la insoslayable intervención del Congre- 
so. Por ello, no puede sorprender que.la Cámara de Diputados 
haya intentado abocarse —cierto que tardíamente— a conside- 
rar el proyecto mediante el cual se declararía “Año Sarmientino” 
al que está corriendo porque, en este 1988, se cumple el centena- 
rio de la muerte del talentoso hombre público. 

Sin embargo, lo que ha dejado perplejo a quienes se han ente- 
rado de lo que ocurrió en la frustrada sesión es que, lejos de con- 
vertirse como es habitual en estos casos, en la caja de resonancia 
de una sucesión de discursos elogiosos o contemporizadores — 
según el umbral en el que esté parado el orador—, se transformó 
en un insólito y limitado debate donde el justicialismo enarboló 
una intransigente bandera de cuestionamiento al prócer. Y más 
inusitado aún es el argumento que esgrimieron los más conspt- 
cuos corifeos del PJ: la figura de Sarmiento es divisoria, porque 
la sociedad no ha asumido todavía su vehemencia ideológica. 

Lo cierto es que la Cámara no reunió el quórum necesario y 
el proyecto quedó en agua de borrajas. ¿Qué inflexión de la voz 
debe utilizarse delante de semejante despropósito cívico? Acaso 
el acento del asombro, el de la desazón, el de la tristeza, el de 
la indignación. Cualquiera es válido frente a un hecho tan mez- 
quino. Justamente el justicialismo batiendo el parche de que Sar- 
miento —todavía hoy— tiene tantos detractores como defenso- 
res. ¿Y Juan Domingo Perón no, señores diputados, cuyos nom- 
bres se separan por apenas una cuadra en el centro de Buenos 
Aires? ¿No será que los concejales que no pertenecen al PJ, que 
se avinieron a votar el cambio de nombre de la calle Cangallo, 
asumieron con mayor amplitud el tan declamado principio de la 
unidad que, ahora, parecen desconocer los legisladores? ¿Qué se 
le achaca a Sarmiento —sin sacarlo del inevitable, inexorable con- 
texto histórico que tantas veces condiciona los juicios —? ¿Tal vez 
su lucha contra la dictadura de Rosas respecto de quien, en carta 
que le dirige a Ramos Mexía, Sarmiento aconseja que no se to- 
men los ataques a la persona del Restaurador, en plena lucha po- 
lítica, como verdad probada? ¿No surge alguna similitud con la 
mudanza del calificativo de enemigo por el de adversario, tan vivi- 
da en la retina de los justicialistas cuando el discurso póstumo 
de Ricardo Balbín frente al cuerpo inerte de Perón? 

Nada se gana con esta avaricia histórica, que se agranda con 
el transcurso de un siglo. Una cicatería que también se incremen- 
ta ante el solo recuerdo de la obra inmensa de Sarmiento desde 
la presidencia de la Nación, desde los mismos escaños en los que 
hoy se sientan sus impugnadores, desde sus cargos diplomáticos, 
desde la gobernación de San Juan, desde las páginas del periodis- 
mo, desde la dirección de los parques de Palermo, desde la con- 
vención constituyente de la provincia de Buenos Aires o desde 
su Ministerio de Gobierno, desde el generalato, desde sus profun- 
das narraciones históricas. ¿Cuál costado institucional no llevó 
su sello preñado de progreso y de fogosidad? De ese mismo ímpe- 
tu que una vez, en el Congreso de la Nación, cuando algunos de 


sus colegas se rieron de una de sus tantas predicciones, por cierto 


Lo ] 


cumplidas, dijo: “Tone nota el escribano de esas carcajadas que 
se acaban de escuchar, para que la posteridad sepa con la cali- 
dad de imbéciles que he tenido que tratar“ (7 


Hoy, el mundo entero puede 
alimentarse con absoluta tranquilidad 
bebiendo leche pasteurizada. 


Gracías a la libre iniciativa de Luís Pasteur. 


La leche es un alimento universal que hoy millones de personas beben 
con total seguridad, gracias al talento y esfuerzo de un hombre. 

Y a la libre iniciativa de muchos hombres que, en un medio propicio 
para el emprendimiento individual, crearon a partir de esa primera 
experiencia, nuevos procesos de elaboración cada vez más eficientes y 
seguros para todos. 

Esos hombres tuvieron sentido del riesgo empresario, invirtiendo 
tiempo y capital. 

Generaron fuentes de trabajo y crearon bienestar. 

Y por su libre iniciativa ganaron y ganó la sociedad que les brindó la 
posibilidad de desarrollarla. 


» s% 
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¿DONDE LO APLAUDIRIAN 
HOY A ALFONSIN? 


o me gusta que silben ni al presidente Al- 

fonsin ni a Alchourón, ni a Luis Zamora, ni 

al rector de la Universidad de Buenos Aires 
ni a.... nadie. 

No sé silbar. Me deprime que esa manifesta- 
ción sirva para rechazar a alguien. Se habla. No 
se silba. O se guarda un profundo silencio, si a 
alguien no le gusta lo que pasa. 

Aclarado esto y visto el desparramo que oca- 
sionaron “la silbatina y el sermón de la Rural””, 
500 que hemos retrocedido todos al siglo pasa- 


Es el enfrentamiento idiota que nos relegó en 
el mundo. “*Aquí yacen los argentinos, muertos 
pero divididos””, dice Albino Gómez, en un epi- 
tafio correcto. 

Pero todo es así..: 

Se habla de privatizar... Y nadie dice la verdad: 
enel fondo, con Aerolíneas Argentinas y con EN- 
Tel, todo lo que intentamos es tener una empre- 
sa estatal eficiente y monopólica con capital ex- 
tranjero (en minoría. Nada más... Si ni eso se 
puede hacer, ¿qué es lo que se podrá cambiar en 
nuestro fracaso? 

Con A.A. la excusa, y tal vez válida, radica en 

. | lafalta de licitación y no atenderlos a Pescarmo- 
| na y alos suyos (Swissair y Alitalia). 
-| Con ENTel, el cuento es otro. Según los ex- 
pertos (¿son expertos?), la Telefónica Española 
no sirve. Es “del Estado””. Da malos servicios... 
Yo creo que no. Entiendo que es, otra vez, el ár- 
gumento para “no hacer nada””. Ni de bueno ni 
de malo. Sino, que digan con quién lo van a ha- 
cer... ] 


¡ 
' 


Pero el presidente Alfonsín, que en diez minu- 
tos les concede entrevistas a dos corresponsa- 


. les del diario ruso **Ivestia””, en cambio, ¿cuánto 


hace que no habla con los comunicadores serios 
de la Argentina? No los que le dicen amén o *us- 
ted es San Martín”* o “Gardel”... 

Ahora que Caputo se lanza al llano político con 
un lenguaje más ““popular””, otros lo llaman de 
izquierda. ¿Qué hará Angeloz? ¿A quién escucha- 
remos? ¿Dos radicalismos? ¿Otra vez sacando 
la mano a la derecha y doblando a la izquierda 
para aumentar la confusión general? 

¿Menem? Los radicales quieren trabajar con el 
“miedo” a Menem. ¿Por qué? Menem estuvo ca- 
si cuatro años preso sin causa. Y que yo sepa, 
Menem no metió preso a nadie... ¿Cuál es el mie- 
do? ¿La incompetencia? ¿El pasado justicialista? 

Los que lo rodeen...? Yo, miedo le tengo a la in- 

lación, a la decadencia, a mantener el mismo 
aparato del Estado, a una clase política que está 
divorciada de la sociedad... 

Por eso pregunto y me pregunto hoy, cinco 
años después del “carisma de Alfonsín””: ¿dón- 
de puede ir el Presidente y que lo ovacionen o 
al menos que lo a naturalmente? ¿A una 
cancha de fútbol, a la CGT, o a una reunión de 
comerciantes, a un mitin de doña Rosa...? ¿An- 
te los jubilados, a un plenario de maestros...? 

¿Dónde? ¿Dónde? ¿Dónde? 

Y que nadie me conteste: *“Al comité”... 


Bernardo Neustadt 


El pollo de la boda 


contra algunos de sus miembros (y 
otros que integran el staff dela Cá- 
mara Argentina de Comercio), los 
principales dirigentes del sector 
agropecuario sin distinción de eti- 
quetas institucionales. La perpleji- 
idad derivaría dela acusación: el eni- 
presariado industrial se cortó solo 
y negoció unilateralmente con el 
Gobierno. No obstante —se escu- 
cha como paliativo—, parecen ol- 
vidar que unos días atrás los mis- 
mos dirigentes dela UIA y dela Cá- 
mara habían recibido prolijas feli- 
citaciones por su posición en con- 
tra de la aplicación de retenciones 
a los productos del campo. Pero 
van más allá; respecto dela unilate- 
ralidad que les achacan, los indus- 
triales recuerdan quelos dirigentes 
del agro —sin consultar a nadie— 
pusieron en movimiento sus más 
prestigiosos lobbies para impedir la 
aplicación de la veda de carne va- 

cuna la cual, como se comenta en 
el recuadro de los pollos de esta mis- 
ma página, estuvo fugazmente to- 
mada y pudo ser una medida com- 
pensatoria para tener en cuenta. 


incluido— resuelven ““curarse en sal 


AS la elevación de su precio en el mercado inter- 
* Snembarg, ruso Juan Fgursniquiene, por él, seentera- 


Alfonsín habría instruido a Sourrouille sobre la improcedencia de 


ble por haberse callado la boca por disciplina jerárquico-partidaria. 


Gilberto Montagna 


Guillermo Alchouron 


Tiempo Nuevo que se emitió el mar- 
tes siguiente al escándalo de la Ru- 
ral, fue infructuoso el esfuerzo de 
los coordinadores periodísticos ten- 
diente a que compartieran la mesa 
Guillermo Alchourón y Gilberto 
Montagna. Ambos absolvieron po- 
siciones aisladamente, después de 
saludarse con cortés prvictolo; 


Tiempo I 

Quelas relaciones dela industria 
y el agro —al menos en las cúpu- 
las— se encuentran más que tiran- 
tes nadie lo duda y se han detecta- 
do algunos episodios que pueden 
corroborarlo. En el programe 


Es 


a bullanga —por cierto razonable— que rodeó el affaire dela com- 
pra de pollos en el exterior por aproximadamente 40 millones de 
dólares impidió conocer las que parece fueron las causas que origi- 


. Revancha? naron semejante erogación. Con el alejamiento de Ricardo Mazzorín 
6 , y más allá del informe del entonces secretario de Comercio Interior 
En medios allegados a la Unión | ala Cámara de Diputados —por otra parte, muy pobre deida y vuelta 
Industrial Argentina sorprendió el | ya que tanto el funcionario cuanto los legisladores no exhibieron de- 
grado de indignación que muestran | masiada solvencia—, pudo escudriñarse el trasfondo, el verdadero tras- 


fondo del tema el cual aparece, sicabe, tan insólito como el gasto mis- 


mo. 

Según se afirma, en el Ministerio de Economía —cuando comenza- 
ron a estudiarse las primeras medidas que luego devinieron en lo que 
hoy se llama Plan Primavera— se había proyectado la instrumenta- 
ción de una veda de carne vacuna de tres días por semana. Obviamen- 
te, el secretario de Agricultura puso el grito en el cielo, pero su vehe- 
mencia solo alcanzó para reducir los tiempos: dos días en vez de tres. 
En este momento, en una de las tantas reuniones que se efectuaban 
en la sede del viejo Palacio de Hacienda, las autoridades —Mazzorín 
” y adquirir, sustitutivamente, 
grandes cantidades de pollos para suplir la futura carencia de cortes 


ron de la medida que se estudiaba vinculados al sector ganadero, ba- 
jaron la guardia: por lo contrario, presionaron con fuerza desde arri- 
ba hacia abajo lo que, en buen romance, quiere decir que convencie- 
ron al Presidente sobre los eventuales efectos negativos de la veda. Y 
en esta instancia —atención: A sr cd lc 


car la veda. La anécdota, dramática anécdota, parece encontrarle jus- 
tificación a la tozudez de Mazzorín en quedarse en su cargo y ala con- 
secuente irritación del ministro de Economía cuando le exigían la re- 
nuncia del secretario. Porque si las cosas fueron como dicen que fue- 
ron —y así las exponemos—, no es Ricardo Mazzorín el titular de la 
responsabilidad o, al menos, de esa responsabilidad. Sería responsa- 


Eduardo Menem 


Tiempo II 
En ese mismo 

Tiempo Nuevo, la última pr 

ta que se le hizo al senador 

do Menem estuvo dirigida al crite- 
rio del partido —Y fundamental- 
mente, Perreo 
to ala elección 
ra 
nísimo gambeteó diplomáticamen- 
te la pregunta expresando que era 
un tema que se estaba estudiando. 
Ya fuera de cámara, Menem res- 
pondió con una sonrisa: ““La últi- 
ma pregunta fue un golpe bajo, Ma- 
riano”. 


¡Y 
el laicismo? 


En los corrillos que se for- 
man cuando, a duras penas, 
puede reunirse la comisión 
oficial que se conformó 
—también a duras penas 
desde el Ministerio de 


Tanto los que diseñan la campaña presidencial de Car- 
los Menem cuanto sus pares en los diagramas de Eduar- 
do Angeloz tienen serias dudas sobre cuál debe ser el mo- 
mento adecuado para que el Gobierno convoque a elec- 
ciones. Respecto del menemismo y al amparo de las en- 
cuestas que hoy le asignan una diferencia favorable muy 
marcada, la dirigencia sindical vinculada con “los 15” es 


— para conmemo- 
rar el centenario del falleci- | 
Domingo Faustino 


en el Mioteco res- 
de | la declaración de 


A entino”” . Porque, 
s que no fueron sólo los 
tas los renuentes a 
pyecto se sanciona- 
muchos de los in- 
del bloque de la 
do se trató el tema. 


Sobre llovido... 


El martes siguiente a la 
[Inauguración de la muestra 
- | dela Rural —en un bunker del 
| barrio de Palermo donde, a 

veces, suele reunirse la plana 

mayor del angelocismo 
| porteño—, no se habían aca- 


Digitized 


-se escucha deci 


que se han registrado en de- 
rredor ss Carlos Menem de- 
viene del accionar de Juan 
Carlos R , empeñado 
en desplazar a Cafiero de la 
jefatura del partido en la pro- 
vincia de Buenos Aires. Pese 
a que el actual gobernador ha 
anunciado la no aceptación 
de una prórroga de ese man- 
dato (aunque otros intenten 
que encabece una lista de 
unidad), pase lo que pase, la 
renovación no estaría dis- 
puesta a acatar la titularidad 
del intendente del partido de 


llado los quedos murmullos 
con los que se había recibido 
el discurso pronunciado por el 
Presidente, cuando tuvieron 
que rrasticar otra flamante 
declaración de Alfonsín —en 
el mismo sentido que cuaren- 
ta y ocho horas antes —de- 
dicada entonces a los delega- 


partidaria de que se efectúen lo antes posible. 

- Sinembargo, en la zona intrínsecamente política del PJ 
ir que “cuanto más tarde mejor, porque el 
- Gobierno no podrá controlar las variables económicas, y 
los resultados estarán a la vista”. 

En punto al angelocismo, mientras unos aseguran que 
d el programa aguantará seis o siete meses y que, por esa 
época, sería conveniente el llamamiento, otros piensan que 


daa PlÓn Primavera, Angeloz tendrá más tiempo para se- 
pararse de la negatividad que hereda de la actual. 
administració A In 


da bon O sale" Progra- 


Morón. Así las cosas — y co- 
mo Menem no estaría dis- 
puesto a que se le encrespe 
semejante distrito provin- 
cial —, ya habría señalado con 
el pulgar hacia abajo cuando 
le expusieron las pretensio- 
nes del ex locutor. **Total — 
se oyó decir a uno de sus co- 
laboradores más estre- 
chos—, en Morón se gana 
con o sin Rousselot. ¿O es 
que si no lo apoyan para 
reemplazar a Cafiero vaaor- 
denar votar por los radica- 
les?”'” 


ma Alimentario Nacional. Ya 
las quejas habían subido de 


Rictus 


Algunos observadores han 
detectado que no están de- 
masiado distendidas las ca- 
ras de tales y cuales funcio- 
narios de primer nivel del Mi- 
nisterio de Economía. Pero lo 
que tornaría singular la inves- 
tigación es que esa adustez 
no estaría vinculada a la mar- 
cha de las nuevas medidas. 
Lo que inquietaría a ciertos in- 
tegrantes del entorno de 
Juan Vital Sourrouille es el 
tenor político que le ha impre- 
so a su prédica el presidente 
de la Nación, al cual estiman 
manifiestamente alejado del 
que habían diagramado en las 
vísperas del anuncio del 
programa. 


Dudas 


En ambientes tribunalicios 
—y, claro, también en los 
castrenses—, existiría una 
gran confusión respecto del 
fallo que pudiera recaer en el 
denominado *“'Caso Malvi- 
nas”. Tal vacilación habría 
llegado a los mismísimos des- 
pachos de los camaristas que 
deben votar, ya que el tema, 
intrínsecamente militar, su- 
peraría las capacidades y las 
interpretaciones. Quienes se 
inclinan por la dureza contra 
los acusados asientan sus 
razonamientos en el famoso 
“Informe Rattenbach” y, al 
revés, los que son más dúc- 
tiles se vuelcan a los términos 
establecidos en el fallo del 
Consejo Supremo de las 
Fuerzas Armadas. Pero el 
problema deriva de que, en 
ambos casos, se optará por 
una salución militar con lo 
cual, voviamente, debilita la 
acción del Poder Judicial. 


tono en el mismo cónclave 
cuando, un día después, se 
conocieron los términos de la 
conferencia de Dante Capu- 
to. Una ola de indignada es- 
tupefacción se apoderó de 
los contertulios, hasta que 
uno de, ellos se animó a decir: 
“En sólo cuatro días hemos 


ue parido un millón de votos'”” 


ME GUSTAN LAS 


política 


STORANI 


PELEAS DE FONDO 


A lo largo de esta administración radical, Conrado Storani —el 
hombre más aplaudido de aquel primer gabinete de Alfonsín en el 
año 1983— protagonizó no pocas confrontaciones con el estilo de 


conducción del Poder Ejecutivo. a 
Ahora, desde la presidencia de la Convención, utilizó su experiencia 
y peso político para relativizar los ““focos de incendio” que 


amenazaban hacerle la vida poco tranquila al candidato Eduardo | 
Angeloz. En este reportaje habla de las elecciones del *89, de Menem | 


y los sindicatos y de las posibilidades electorales de su partido. 


EXTRA: Usted está considerado co- 
mo uno de los **pesos pesados”' del ra- 
dicalismo. ¿Cuál es su verdadero gra- 
do de unen en las decisiones del 

Storani: Eso no lo podría precisar yo. 
Pero el hecho de ser presidente de la 
Convención Nacional influye bastante. 
Después de muchos años de militancia, 
más de cuatro décadas ininterrumpidas, 
y de mandatos de diversa índole, repre- 
sentante de Córdoba en la Mesa Nacio- 
nal, fundador de Renovación y Cambio, 
mi experiencia es tenida en cuenta. 
Además, los años no vienen solos. En 
política **peso pesado”” es la categoría 
de los que hacen las peleas de fondo. 
Es un papel que no me disgusta. Pero 
en el ámbito partidario ya he cumplido 
con todas mis expectativas de progre- 
so. Me encuentro en los tramos finales 
de mi carrera política. 


EXTRA: ¿Nole gustaría ser senador 
después del '89? 

Storani: Me gustaría. Puede ser que 
en el '89 se dé la oportunidad. 

EXTRA: Usted afirmó que el radica- 
lismo cumplió 65 de los 100 puntos 
prometidos. Es un tema no demasia- 
do aclarado. Se puede decir que se ma- 
nejaron bien en el campo político, pero 
en otros como el económico o el edu- 
cativo el panorama no es alentador... 

Storani: Lo que quise significar era la 
proporción. En una reciente reunión con 
el Presidente —en la cual intervine—, los 
expertos en publicidad de nuestro parti- 
do señalaron que los 100 puntos que Al- 
fonsín prometía cuando era candidato ya 
se habían cumplido 65. Faltando aún 500 
días de gobierno es una buena propor- 
ción. Si durante los cinco años no hubié- 
ramos sufrido el agobio de esta situación 


Go O [ggonómica no resuelta, causada por una 


| 

| 

l 
extraordinaria deuda externa que here- 
damos, por un déficit jero del que 
no es culpable un solo gobierno, hoy es- 
taríamos muy orgullosos de la gestión 
de gobierno radical. Pero las nuevas me 
didas económicas anuncian una nueva. 
etapa cuyos resultados todavía no co 
nocemos pero en la que tenemos espe- 
ranza. Personalmente confío en que e 
Gobierno y sus integrantes están bien 
encaminados para resolver esta crisis. 


EXTRA: Es un aspecto fundamenti 
para las posibilidades electorales de 


Angeloz... 

Storani: Desde luego que el pueb 
cuando se expresa no se fija sólo en 
figura de los candidatos sino también : 
su propia situación. Y este gobierno 
logrado muchas realizaciones en 
campo político, en el internacional, 4 


la'educación o en el aspecto social. 


política 


libertades, los derechos humanos, la 
restitución del funcionamiento de las 
instituciones, de la justicia en toda su 
magnitud, el respeto internacional que 
tiene la Argentina por ser un país orde- 
nado, la recomposición de su estructu- 
ra productiva, la pacificación interior, las 
convenciones colectivas de trabajo son 
aspectos que el pueblo ve como dere- 
chos naturales y no es así. Conseguir- 
los nos costó cuatro años de gobierno. 
Y todavía falta solucionar el problema 
económico que nos tiene maniatados 
y que, finalmente, es el que aprueba o 
no una gestión de gobierno. Y son las 
que le servirán o no a Angeloz para pre- 
sentarse ante el pueblo. 

EXTRA: ¿Entonces usted coincide 
con quienes afirman que Angeloz va a 
ganar con o sin inflación? 


$6 Algunos dirigentes sindicales 
son fascistas, no aceptan el 
pluralismo ideológico. Se 
refieren al sindicato como si 
fuera exclusivamente peronista 
y manejan con desprecio la 
voluntad y el pensamiento de 
los trabajadores que no son 
justicialistas 92 


Storani: Ganará por varias razones. 
Por ejemplo, por la ponderación del jui- 
cio racional que los argentinos harán 
de este candidato por encima de lo 
emocional y puramente sentimental. A 
la hora de decidir quién será el Presiden- 
te el pueblo piensa, reflexiona. Menem 
es una excelente persona. Por haber su- 
frido la cárcel debido a su pensamiento 
político, como hemos sufrido muchos, 
ya tiene mi simpatía y mi solidaridad co- 
mo ciudadano. Pero cuando se trata de 
elegir al presidente de los argentinos, 
hay otros aspectos para tener en cuen- 
ta. Angeloz es el mejor gobernador de 
la Argentina. Hizo de Córdoba la provin- 
cia más progresista, ordenada, con me- 
jor saldo en el campo social; disminuyó 
10.000 empleos sin echar a nadie, 
nombrando médicos, enfermeros, po- 
licía y maestros donde hacían falta. Es 
un administrador austero e inteligente 
que ha creado polos de desarrollo infor- 
mático y de computarización, además 
del nuclear. Es un estadista con visión 
de futuro. Por eso estoy convencido. El 
pueblo sabrá elegir. 

EXTRA: Ya que nombró a Menem, el 
radicalismo en el '83 basó su campa- 
ña en denunciar supuestos abusos de 

la patota sindical, y triunfó. El destino 
A ¿ 3 S polítice quiso que el triunfo del gober- 
Digitized hy de a == E | nadorsiojano-colorara nuevamente en 


h 


la cúspide del poder a los mismos sin- 
dicalistas. Frente a esta realidad, ¿qué 
política asumirá la UCR? 

Storani: No creo que volvamos a te- 
ner la necesidad de denunciar, como lo 
hizo Alfonsín, un pacto militar-sindical. 
Estábamos en un gobierno de facto. Ha- 
bía una fuerza militar que buscaba su 
salida a través de algunas alianzas. En 
estos momentos no existen tales fac- 
tores. Hay un importante grupo de diri- 
gentes sindicales que adhirieron a la 


que la Argentina de los últimos 40 
años sufre una patología; es la confu- 
sión que hacen estos dirigentes entre 
el sindicato y el Partido Justicialista y 
el desprecio con que manejan la volun- 
tad y el pensamiento ajeno de aquellos 
compañeros de trabajo que no son justi- 
cialistas. Se refieren al sindicato como si 


vidan de los demás. En este aspecto, 
algunos dirigentes sindicales son fascis- 
tas, corporativistas y no aceptan el plu- 
ralismo ideológico. Tampoco la ley sin- 
dical permite la representación de las 
minorías. Es un atraso para la Argenti- 
na. 

EXTRA: En un documento crítico, la 
CGT afirma estar harta de dobles dis- 
cursos, de intenciones escondidas y 
manejos especulativos a costa del 
hambre del pueblo, en clara alusión a 
la política económica del Gobierno... 

Storani: La CGT, a esta altura de los 
acontecimientos, ya no tiene mayores 
elementos contra el Gobierno. Frente a 
cualquier etapa anterior de los últimos 
30 años en las que se pusieron en mar- 
cha planes de concertación entre el Go- 
bierno y las fuerzas económicas, nun- 
ca hubo convenciones colectivas de 
trabajo en vigencia. Hoy, las hay. Yo me 
pregunto qué conflictos existen entre 
SMATA y las fábricas de automotores 
o entre la UOM, la UOCRA, la Unión 
Obrera Textil, los gremios de la alimen- 
tación, los químicos o los plásticos con 
sus respectivas patronales. Están todos 
trabajando. No hay desocupación os- 
tensible, manifiesta, ni disconformidad. 

"No digo que el salario se maneje como 
en Alemania Federal o Japón. Pero, en 
la Argentina en crisis, existen conven- 
ciones colectivas donde se mantiene el 
salario real con cifras estables. En el sec- 
tor estatal, sí reconozco que los salarios 
deben ser acomodados. Pero no así en 
las empresas descentralizads como las 
petroleras, del sector eléctrico, puertos, 
o las marítimas que poseen muy bue- 
nos convenios salariales. 

EXTRA: Por lo que usted afirma pue- 
do pensar que la CGT no ve la realidad 
o posee malos analistas... 

Storani: No analiza mal la realidad. La 
CGT se queja del crecimiento de los pre- 


cios, de la inf la inflación y del en yiegimes, 


fuera exclusivamente peronista y se ol- 


IA ye 


$6En los últimos doce meses el 
salario real se mantuvo. Cada 
dos meses se produce un 
reacomodamiento salarial. No 
digo que se maneje como en 
Alemania Federal o Japón. 
Digo que no es cierto que el 
asalariado haya perdido 
capacidad adquisitiva 99 


candidatura de Menem y tienen todo el gozos 
derecho a hacerlo. Lo que sucede es $ 


to del salario. Pero también hay que re- 
conocer que cada dos meses se está 
produciendo un reacomodamiento del 
salario. En los últimos doce meses el sa- 
lario real no ha crecido pero se ha man- 
tenido, lo que es muy importante. En- 
tonces no es verdad que el asalariado 
haya perdido capacidad adquisitiva. 

EXTRA: Algunos miembros de su 
partido afirman que en el '89 habrá po- 
larización. ¿Es posible, teniendo en 
cuenta que la figura de Menem produ- 
ce cierto rechazo en sectores liberales 
que también están descontentos con 
la gestión de gobierno radical? 


Storani: Habrá polarización funda- 
mentalmente porque el espectro políti- 
co argentino está compuesto por una 
dicotomía entre el radicalismo y el pe- 
ronismo. Las fuerzas denominadas de 
centro podrán tener alguna i importancia 
relativa, como la tuvieron en las elec- 
ciones de diputados nacionales. Pero en 
lo que hace a las fórmulas presidencia- 
les habrá polarización. 

EXTRA: Teniendo en cuenta la vic- 
er de Menem en la interna peronis- 

ta, ¿el radicalismo podrá captar los vo- 
tos del centro-izquierda? 

Storani: No tengo ninguna duda. 

EXTRA: ¿Y los votos de la UCeDé en 
el Colegio oral? 

Storani: Entre la propuesta del radi- 
calismo y la del actual peronismo, los 
votos del centro-derecha deben conver- 
ger en el radicalismo. 

EXTRA: 


instancia si se acepta el “ballotage””. 
Storani: Es una posibilidad que me 

gusta, pero hasta ahora no parece un 

o viable. Es una muy buena il 


E 


Orloiva! FHteporti 
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ciativa porque se trasladaría definitiva- | 
mente la decisión al voto popular. | 
: despro- 


nión del candidato oficial. El aumento 
alos jubilados, las retenciones al agro 

son algunos ejemplos. ¿Esta padre + 
no provoca desgaste en la credibilidad 
de Angeloz? 

Storani: En el tema de los jubilados, 
lo que dijo Angeloz es que hacia fin de 
año habrá aumentos del 82%. Y los ha- 
brá. Pero hay un aspecto que debe que- 
dar claro. Como él ya se ha encargado 
de decir, Angeloz no , da su 
opinión. Es el candidato del partido pe- 
ro no es consultado sobre las medidas | 
de gobierno. 

EXTRA: ¿Usted cree que hay dos pe- 

2 


ronismos 

Storani: Hay facetas muy disímiles 
en el peronismo que quedaron expues- 
tas en la interna pasada. Son diferen- 
tes pero subyacen en el mismo partido. 


EXTRA: ¿Le hace mal a la política y 
a los demás partidos esta situación? 


Storani: Es parte de la política argen- 
tina y de la búsqueda de la identidad na- 
cional que el pueblo aún no ha logrado : 
totalmente. En esto, el radicalismo lle- | 
va ventaja por sus 100 años de existen- || 
cia. Y en ese lapso ha sufrido muchas 
experiencias. Tuvo muchos desgaja- 
mientos hasta llegar a la actual Unión 
Cívica Radical, que tiene plena concien- 
cia sobre lo que significa la discipia 
partidaria. Tenemos elecciones inter 
nas. Luego, todos acatan el resultado 
y lumaccioo Somos de los partidos me 
jor organizados de América. En cambio, 
los demás son nuevos, recién empiezan 
a votar. Es la primera pe 
nismo tiene internas con vo! 
Sin este instrumento nadie 
hubiera sido el result: br 
ción. Con el voto direct: 
porado a la vida c 
cracia pero toda 
identidad que condu 
gentino a adoptar ur 
Anivel ii re acio 


PAGUE UNA CUOTA 
Y TENGA YA 


Hasta en 36 pagos tenga su evolucionar su oficina según sus ilimitada variedad de servicios y 


Sistema Integrado de necesidades y posibilidades. funciones. NEAX tiene toda la 
¿| Comunicaciones NEAX, y NEAX es un Sistema de capacidad de la computación y 
póngalo a su servicio desde la administración de información la versatilidad del teléfono. 
primera cuota. que comunica Voz y Datos a Tenga hoy con Nec los 
Ingresará en la era C£C, través del teléfono, junto auna avances que otras empresas 


computación y comunicaciones 
integradas en un concepto de 

Ñ iS Pl , 
| superación tecnológica que hará 


imaginan para el futuro. 
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Muy pocos pensaban — y menos los 
observadores políticos —, antes del sá- 
bado 13 de agosto, que Raúl Alfonsín 
iba a salir políticamente ileso el día de 
la inauguración de la muestra ganade- 
ra. Los esfuerzos previos que, por dis- 
tintos medios de difusión, desplegaron 
los máximos dirigentes de la Sociedad 
Rural Argentina —fundamentalmente 
Carlos Videla— se percibían insuficien- 
tes frente a la crítica de Guillermo Al- 
chouron, acompañada en su singular 
vehemencia no sólo por los titulares de 
otras organizaciones similares —CRA, 
CARBAP, CARTEZ, la Federación Agra- 
ria—, sino por la debilidad de los argu- 
mentos contemporizadores que expu- 
so el secretario de Agricultura, Ernesto 
Figueras, quien, sin embargo, se quedó 
a mitad de camino con una renuncia que 
parecía inexorable, cantada. 

Las cosas se agravaron cuando en 
sectores altamente politizados trascen- 
dió que, desde precisos centros parti- 
darios —léase Junta Coordinadora, Re- 
novación y Cambio, grupos juveniles de 
la UCeDé y, aun, algunos justicialis- 
tas—, trataron de proveerse, con éxi- 
to, de las consabidas entradas de favor 
que la SRA habitual y profusamente im- 
prime para este evento. Pero el climax 
previo hizo.vibrar los sismógrafos cívi- 
cos cuando se conoció la decisión del 
presidente de la Nación de concurrir sí- 
o-sí a la exposición, a pesar de algunos 
consejos que se le formularon en senti- 
do contrario. Y esta determinación te- 
nía un agregado que contenía una alter- 
nativa: por un lado, el convencimiento 
de Alfonsín vinculado a su capacidad de 
controlar la vocinglería del auditorio; por 
el otro, de no ser así, la disposición de 
poner en marcha una prédica nueva que 
sin duda implicaría el virtual rompimien- 
to con el sector anfitrid4:Las dodo 


taban echadas bajo una lluvia torrencial 
que, no obstante, no produjo la estam- 
pida de la concurrencia. Parecía que na- 
die quería perder el lugar de privilegio 
que había logrado con premeditada an- 
ticipación. 

En la Rural pasó lo que pasó: un es- 
pectáculo vergonzoso que no respetó 
investiduras y que, además, produjo fla- 
grantes salidas de tono de los dos pre- 
sidentes —el de la República y el de la 
institución invitante —, yerros de forma 
y de fondo (como la ausencia de la tra- 
dicional frase inaugural y la cita errónea 
de Thomas Mann), respuestas forzadas 
(como la de Alchourón), insultos des- 
templados y recíprocos de los dos gru- 
pos en pugna y algunas trompadas más 
aparatosas que efectivas. Todo esto es- 
tá dicho con creces. 


Rural: recepción previsible 


Sin embargo, ese 13 de agosto no 
pasará a la historia sólo como una jor- 
nada de bochorno y descalificación. 
Porque lo que hay que extraer de ella es, 
precisamente, la derivación de lo que 


fue la segunda premisa de la hipótesis 
que planteamos más arriba: la estrate- 
gia distinta de Raúl Alfonsín. Porque, 
contrariamente a lo que indicaría una lu- 
cubración simplista sobre los hechos, 
aquí no hubo sorpresas. Y con poste- 
rioridad, brevísima posterioridad al es- 
cándalo, pueden registrarse algunos 
elementos que corroborarían nuestra 
afirmación. 

En primer lugar, muchos sabían que 
Alfonsín había barajado dos discursos: 
uno condescendiente y otro inflexible. 

ls circunstancias podrían justificar la 
3 cción presidencial en puntolál fam 


del mensaje, pero el contenido no semi 
provisa. En segundo lugar el Presiden 
te, ya pasado elinnegable mal rato, puAl”* 
do enmendar —si no corregir— la( 
ción de la flecha y no lo hizo. Porloc0 
trario, delante de los delegados de 
provincia de Buenos Aires del PANmá 
có, con la tranquilidad que el ámbito 
Olivos le permitía, cuál era el blanco! 
él había apuntado pocas horas anta 
En tercer término, los canales oficiale 
desde todos los ángulos, hicieron h 
capié en las distintas maneras con 
que en ceremonias similares se reci 
a un presidente, cotejando el abuc 
a Alfonsín con los aplausos a Úng 
y a Videla. Tampoco esto se improWi 
de un día para el otro, sobre todo tenk 
do en cuenta que —salvo honra! 
excepciones— la burocracia se ha: 
taurado en gran parte de los niveles 
trabajo. Y un poco más adelante, CO 
para completar, aparece el canti 
una conferencia en la Uni 


Angeloz: ¿quién dispara contra él? 
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« Salvador donde anatematiza a ““la chus- 
ma oligárquica””, con un lenguaje al me- 
nos consecuente con el que se había es- 
cuchado poco tiempo atrás. Otro argu- 
mento que no puede reputarse desga- 
jado (quiere decir no consultado) de las 
anteriores alocuciones presidenciales. 


Antes de continuar con el análisis de 
lo que parece ser un cambio de rumbo 
en la política del Gobierno, creemos que 
es necesario hacer una pequeña digre- 
sión ligada al elitismo que se le endilga 
alaexposición, que se pretende exten- 
der a la deshonrosa actitud de quienes 
impidieron oír la palabra presidencial. 
Por cierto que no puede negarse que la 
muestra ganadera es proverbialmente 
un punto de reunión social. Pero redu- 
cir la exposición a esto, cuando en los 
días de la feria es visitada por un millón 
de personas, constituye un despropó- 
sito tal como creer que todos los pro- 
ductores de la Argentina no están repre- 
sentados, sino en la silbatina atronado- 
ra, en la queja de quienes conducen to- 
das las organizaciones que nuclean a la 
gente del campo. Miles y miles de pro- 
ductores, pues, podrán no compartir el 
procedimiento que se escogió en la Ru- 
ral, pero ello no implica que uno solo 
acepte las explicaciones más que ar- 
duas del secretario de Agricultura. 


Este razonamiento —y ya vamos en- 
trando en materia — podrá ser tergiver- 
sado ideológicamente o marginado por 
ignorancia por muchos de los que hoy 
intentan llevar agua hacia su molino, pe- 
roestamos seguros de que en ninguno 
de estos supuestos están incluidos el 
presidente de la Nación ni Dante Capu- 
to. En consecuencia, el discurso elegi- 
do esta vez por Raúl Alfonsín respon- 
dería a una estrategia distinta. 


¿Modelo para armar? 


¿Quién es el gran perdedor el 13 de 
agosto? ¿Alguien puede sostener váli- 
damente que el daño mayor no fue su- 
frido por Eduardo Angeloz? Veamos. 
Cuando muy pocos días atrás el Presi- 
dente avala las medidas económicas 
que tomó el equipo de Juan Vital Sou- 
rrouille, en concordancia con empresa- 
rios industriales, pareció que se había 
elegido el camino que prevalecería en 
la campaña electoral, más allá de las dis- 
crepancias que pudieran separar al mi- 
nistro del candidato. Era obvio, enton- 
ces, que el programa no tendría la ad- 
hesión de los sectores populares y que, 
por tanto, Alfonsín le garantizaba a An- 
geloz la eventual captación de los sec- 
tores independientes, a la sombra bien 
que tenue del control de la inflación. Sin 
embargo, en el lapso de apenas diez 
días, algo o alguien se debe haber cola- 
do en los despachos presidenciales — 
el de la Casa Rosada y el de Olivos — 
que parecen haberle señalado un pre- 
sunto error. Porque si es cierto que to- 
davía faltan muchos meses para los co- 
micios, no es menos cierto que la ten- 
dencia de esos meses no será fácilmen- 
te rectificable ni, menos aún después de 
lo visto y oído, reconquistable el favor 
electoral del vasto e influyente sector 
—cualitativa y cuantitativamente — que 
fuera castigado por las voces oficiales. 
¿Qué pudo haber ocurrido? ¿Qué su- 
cedió para que Alfonsín y sus corifeos 
de distinto calibre hayan movido la agu- 
ja desde el centro hacia la izquierda, 
conformando un giro de noventa gra- 
dos? Desarrollemos una teoría temera- 
ria que ofrece, no obstante, algunas pie- 
zas probatorias incontrastables como, 
por ejemplo, dos pifias recientes y segu- 
ras cometidas por el candidato de la 


Olivos, 12 de agosto: ¿se rompió la alianza? 


UCR. En primer término, cuando Ange- 
loz anuncia que se aplicará el ochenta 
y dos por ciento móvil a los jubilados — 
después desmentido por el secretario 
del ramo— y, en segundo lugar, cuan- 
do asegura que no habrá retenciones 
para el sector rural el cual, a pesar de 
que se busquen argucias técnicas, es- 
tá persuadido de que en virtud del nue- 
vo régimen cambiario ha sido burlado. 

Aquí seguimos. En estos días Alfon- 
sín puede haber conversado, reflexio- 
nado con su staff más próximo sobre 
las posibilidades que le caben a Ange- 
loz si se instrumentara un diseño cuyo 
cumplimiento fuera políticamente cicló- 
peo. De tal brainstorm habría sobreve- 
nido la certeza de que, a pesar de los 
bríos, el radicalismo será derrotado en 
1989. ¿Cuál es la reacción? Existiría un 
sumario: 


a) buscar el acotamiento de los sec- 
tores independientes en sus canales na- 
turales, fundamentalmente la UCeD, 
la cual se vería favorecida con la obten- 
ción de algunas pocas bancas más en 
el orden parlamentario. 

b) confundir al electorado justicialis- 
ta más próximo a las izquierdas y/o a los 
descontentos con la candidatura de 
Menem, excacerbando el cariz de 
centro-izquierda de la plataforma radi- 
cal. A la luz de ambos ítems —el a) y 
el b)— no sería un desatino pensar en 
la renuncia de Eduardo Angeloz. 

c) concertar con el PJ, a cambio del 
respeto de la UCR por la primera mino- 
ría en los colegios electorales, una re- 
forma constitucional que, fundamental- 
mente, acorte el período presidencial a 
cuatro años. 

d) gana Carlos Menem y Alfonsín se 
convierte en el jefe de la oposición, im- 
primiéndole a su gestión un sello de pre- 
sencia permanente y activa, acicatea- 
do por un Congreso cuya composición 
no exhibirá mayorías demasiado nítidas. 

e) aprovechar y consolidar el presti- 
gio de Alfonsín en el exterior. 

f) esperar cuatro años, durante los 
cuales el justicialismo, envuelto en sus 
propias contradicciones y en las del país 
mismo, no podrá rectificar ningún rum- 
bo y ni siquiera atemperar elementales 
dificultades. 

Siestos seis puntos son observados 
desde la óptica personal del Presiden- 
te como una satisfacción subjetiva, es- 
ta es una teoría perversa. Si se la sepa- 
ra de esa superficie individual, consti- 
tuye una hipótesis estratégica, política- 
mente legítima. Que,se cumpla, esto es 
harina de otro costal. 


remarcar, un diario titulaba en pri- 

mera plana: *“Guerra a la remarca- 
ción”. En esos días y por televisión, el 
ministro de Economía trataba de expli 
car sin éxito, claro, que los salarios po- 
drian experimentar una recuperación en 
agosto. Años atrás nos habían asegura-|. 
do que la inflación estaba muerta. Pero 
hoy la realidad nos muestra una socie- 
dad emocionalmente desequilibrada y 
jaqueada por la permanencia de altos in- 
dices inflacionarios. Aquella pomposa 
“Argentina potencia” es ahora un ejem- 
plo internacional delo que técnicamen- 
te'se llama fuga de capitales. 

Cuando el economista Pierre Vilar 
describe la crisis aguda que invadía a la] : 
España del siglo VII señala: “*...surgeen-| : 
tonces una obra maestra, “El Quijote', || 
que observa “el contraste tragicómico j 


E n un país donde nada quedaba por 


realidad de las relaciones humanas *. Na-| '; 
die ha escrito todavía un Quijote argen-' * 
tino pero llama la atención que, aún en| -- 
medio de la decadencia, muchos secto-| f 
res insistan en afirmar que *“somos el m 

jor país del mundo” (previsible patrio-| ), 
terismo mientras otros insisten en el ob 
jetivo de convertirnos en “potencia mo 
ral” (obviamente a falta de resultados] P 
económicos). E 

En las conversaciones cotidianas y ea] + 

los medios de comunicación es habitual j 


a y los argentinos, que han 
perdido alrededor de un cuarto || 
de su poder adquisitivo desde e 
retorno de la democracia, se 

han entregado al despecho o 
humor negro cuando no les da [fl 
por soñar con lo imposible.” || 


Le Monde (Francia) o 


encontrarnos con que somos los me 

res en cuanta profesión u oficio andá y 
suelto. Y hasta un talentoso director ¿¡h 
le ocurrió decir hace poco que los “My 


neastas norteamericanos envidian nues- 
tra libertad””. 

Todos estos datos —sólo algunos de 
los muchos que se suceden— bastaría pa- 
ra comenzar a editar un diccionario so- 
bre el irrealismo nacional. Ese irrealis- 
mo que no es otra cosa que una sorpren- 
dente maquinaria de producir abismos en- 
trelas palabras y los hechos, entre lo que 
se dice y se hace, entre el ámbito oficial 
y el privado, entre la propuesta y los lo- 


gros. 

La ilusión de la universalidad popu- 
lar se convierte entonces en menos ho- 
ras de clase y en la desjerarquización del 
nivel de enseñanza. Sabemos también 
que en el país no son precisamente los ni- 
ños los únicos privilegiados (nunca lo 
fueron). Nos enteramos de paso que 


“ÉL a deuda externa tiene 
influencia en la honda crisis que 
hoy padece el país. Sin 
embargo, la culpa principal de 
la postración la tienen los 
propios argentinos, incapaces 
hasta ahora de emprender el 
camino adecuado para poner 
orden en el sistema económico. ”” 


Diario 16 


-dos o tres buenas cosechas ya no sal- 
vana nadie. Y también aprendimos que 
democracia es una palabra débil cuan- 
do sólo pensamos en las formas y nos ol- 
'vidamos del espíritu democrático. 
El dirigente Alfredo Bravo, en una no- 
ta que publica Clarín, señala que el Par- 
tido Comunista llegó a firmar que en 
materia de derechos humanos se estaba 
igual que en tiempos de los gobiernos mi- 
litares. ¿No es esto un increíble acto de 
Trrealismo? ¿Acaso no se inscribe en el 
pensamiento mágico creer que la crisis 
siempre está fuera de nosotros y trans- 
formar a nuestros errores en vícti 
“inocentes de la voracidad extremjeta? 


Cuando el Presidente —más allá de la 


condenable silbatina en la Sociedad Ru- * 


ral y la confusión literaria— dice que 
Thomas Mann le abrió las puertas al na- 
zismo también peca de irrealista. Fueron 
otros más profundos —entre ellos la 
hiperinflación— los factores que provo- 


€“S e cree más en las palabras- 
fuerza, en el énfasis retórico y 
en los rituales bélicos que en la 
información desapasionada y el 
análisis racional. Es el 
encaramiento mágico de la 
realidad argentina. ”” 


José Miguens 


caron el derrumbe de la República de 
Weimer. En “La decadencia económi: 
ca de los imperios””, un equipo de eco- 
nomistas europeos sintetiza algunos de 
los denominadores comunes en períodos 
de crisis profundas. Algunos de ellos no 
nos son desconocidos: aumento del gas- 
to público y de la burocracia, aumento 
de la presión fiscal, falta de innovación 
de derechos en lugar de deberes, ausen- 
cia de espíritu público, presión de inte- 
reses creados, aparición en sus formas 
más crudas de las ambiciones sectoria- 
les y negación de la realidad. 

Allá por 1981, Jorge Vanossi adver- 
tía en EXTRA: “Si entre el científico y 
el mago elegimos siempre el mago, está 
claro que la que está enferma es la socie- 
dad argentina”. 

Durante más de medio siglo la cultu- 
ra del ““slogan” falso, el autoritarismo 


y la demagogia constituyeron casi en for-. 


ma excluyente el alimento ideológico de 
los argentinos. **Y como en economía to- 
do puede evitarse excepto las consecuen- 
cias, su país es uno delos casos de estan- 
camiento mundial más lamentables de 
los últimos cuarenta años”, nos confe- 
só un destacado político francés hace dos 
años enjParís. 


OL cia argentina prefiere des- 


“N unca es triste la verdad, lo 
que no tiene es remedio. ”” 


Joan Manuel Serrat 


calificar al adversario a confrontar ideas, 
el estatu-quo ejerce aún mayor fascina- 
ción que el cambio, a pesar de las pala- 
bras que quieren simular lo contrario. 
Todo parte y muere en un mismo mie- 
do: el miedo a la realidad. 

La inestabilidad institucional del país 
ha permitido que este miedo atenazara 
conciencias. 

Algunos sacaban patente de dirigentes 
por el sólo hecho de estar “*en contra de” 
La democracia, con todas sus perfeccio- 
nes, les ha cortado ese negocio. El em- 
puje de las comunicaciones también ha 
contribuido notablemente a resquebrar 
la fortaleza del irrealismo. 

Hoy es mucho más difícil disfrazar 
los intereses personales con el vestido de 
la ““soberanía””. La ideología tramposa 
para ser aceptada tiene que probarse en 
el campo de los hechos concretos. Ni los 
marxistas ni los yanquis son culpables de 
la corruptela ni la deuda externa repre- 
senta el principio y el final de nuestra de- 
clinación. ¿Cuántos nombres pueden 
ponérsele al irrealismo argentino? ¿Hi- 
pocresía, mediocridad, cobardía, egoís- 
mo, chatura, lasitud? Así sucede muchas 
veces que cuando nuestras ideas o accio- 
nes son desmentidas y hasta derrotadas 
por la realidad, solemos negar esa reali- 
dad en lugar de cambiar nosotros. El 
super-ego es un componente esencial de 
ese irrealismo. Un caso de psicoanálisis 
agudo, sin duda. 

Un mexicano contaba este chiste: 
— ¿Sabés cómo se suicidan los argenti- 
nos? 

— ¿Cómo? 

— Se tiran desde la cima de su ego... 
— Claro, se estrellan... 

—(No, entes de llegar al suelo se mue- 
ren/¿e inmicén; 


economía 


ARGENTINA 


¿ANTIHEROE DEL CRECIMIENTO? 


pesar de las coincidencias es- 

tructurales de ambos países en 

el siglo pasado, el desarrollo 
económico de la Argentina y Australia 
desmuestra cómo, partiendo de posi- 
ciones semejantes, los acontecimientos 
históricos y las políticas adoptadas pue- 
den provocar resultados totalmente dis- 
tintos. 

Si bien en la actualidad ambas nacio- 
nes presentan algunas situaciones aná- 
logas —problema presupuestario, in- 
fraestructura industrial sobreprotegida, 
costos importantes emergentes de las 
regulaciones estatales— la mayoría de 
las variables económicas muestra gra- 
dos de crecimiento diferentes. Según 
un trabajo realizado por el Instituto de 
Estudios Contemporáneos (IDEC), por 
ejemplo, en el período que va desde la 
década del '30 hasta hoy, partiendo de 
ingresos per cápita comparables, Aus- 
tralia alcanzó los 10.800 dólares mien- 
tras que la Argentina apenas trepó a los 
2200 dólares. En ese sentido, el infor- 
me del IDEC profundiza en los motivos 
de estas diferencias. 

En los inicios de ambas naciones fue 
primordial la capacidad de la economía 
de Gran Bretaña para exportar capital 
que, entre 1870 y 1914, alcanzó los 
3500 millones de libras dirigidas prin- 
cipalmente a Australia, Argentina, Es- 
tados Unidos, Canadá, Sudáfrica y Uru- 
guay. Los dos primeros países mencio- 
nados absorbieron el 45% de esas di- 
visas. 

Por tener territorios extensos con 
muy bajo índice de población, las políti- 
cas inmigratorias adoptadas fueron de 
vital importancia para el desarrollo de 
ambos países. Las cifras de población 
muestran una mayor tasa de crecimien- 
to para la Argentina debido a su capa- 
cidad de atracción de inmigrantes, es- 
pecialmente a partir de 1880. En tanto 
que la inmigración australiana — 
ingleses e irlandeses, en su mayoría — 
fue atraída principalmente por los des- 
cubrimientos de oro. El crecimiento de 
la población argentina entre 1895 y 

1929 fue del 3,2% anual y del 1,8% 
en Australia mientras que el incremen- 
to del Producto Bruto, entre ( 1 


1929 fue de 3,5% y 1,1%, respectiva- 
mente. 

La gran depresión mundial de 1929 
tuvo influencia en la Argentina un año 
más tarde. En 1930, durante la presi- 
dencia de Hipólito Yrigoyen, se adopta- 
ron exitosamente algunas medidas con 
el objetivo de obtener un balance co- 
mercial positivo. Australia, por su par- 
te, también debió implementar una se- 
rie de ajustes financieros y tarifarios y 
el gobierno mantuvo el intervencionis- 
mo tradicional que poseía. 

Tanto Australia como la Argentina 
emprendieron los desarrollos post- 
bélicos con el recuerdo de la depresión 
del “30. Ese acontecimiento produjo la 
ruptura del sistema económico interna- 
cional, al que ambas economías perte- 
necían y era elemento sustancial de su 
prosperidad. En la sociedad australiana 

odavía estaba fresco el recuerdo de! 


y Q [60% de la desocupación de 1 933 yy en- 


A UTC a 


ese clima depresivo, se encontraba la 
economía mundial cuando en 1939 es 
talló la guerra. 

Por su participación activa en la zo- 
na del Pacífico, Australia salió del con- 
flicto bélico con un sector manufactu- 
rero más sofisticado y tecnificado por 
la ayuda que recibió de su aliado, Esta- 
dos Unidos, para producir elementos 
necesarios durante la guerra. Durante 
este período la producción manufactu- 
rera australiana creció en un 45%. La 
Argentina, en cambio, al mantenerse 
ajena al conflicto no contó con ningún 
tipo de ayuda de capital o tecnológica. | 
A pesar de eso, se produjo un acelera | | 
do proceso de sustitución de importa-| 
ciones que se reflejó en un fuerte 
aumento de la actividad industrial. La ' 
producción aumento, entre 1940 y| 
1943, a razón de un 6,4% anual. | 


Las dos naciones salieron de la gue-| 
rra con partidos en el poder orientados 
al laborismo y programas moderada-| 
mente socialistas. Pero la diferencia en- 
tre ambos fue que mientras el gobierno 
australiano tenía como principal objeti- 
vo lograr la plena ocupación de la ma-| 
no de obra, en la Argentina prevalecia | 
un fuerte espíritu nacionalista que cen- 
tró sus objetivos en conseguir la mayo 
independencia económica del exterior. 
Además, mientras la Argentina creyó 
descubrir un “*atajo”” para el desarroll 
por la vía inflacionaria, Australia ma 
tuvo un cierto orden en sus cuentas mo: 
netarias. 


El campo del bienestar social fue ora 
área de semejanza entre los objeti 
de ambos gobiernos, pero mientras q 
en Australia existía una larga tradición 
en cuanto a la cantidad de servicios so- 
ciales prestados por el Estado, en Ar- 
gentina hasta ese momento cumplía un 
mínimo papel. 


Por otra parte, el gobierno del pres 
dente Chifley estaba empeñado en pro: 
mover el desarrollo económico como 
modo de aumentar la población. Dura | 
te el periodo 1950-1966 el empleo en 

las industria manufacturera aumertifh 
més deuny2Q%. 


Las grandes diferencias 

La diferencia básica entre ambos 
países para lograr el objetivo de la sus- 
titución de importaciones fue el trata- 
miento que se le dio al sector rural. Aus- 


de 

intereses del poderla En prin los 
productores agropecuarios se vieron fa- 
vorecidos, principalmente, por la exen- 
ción impositiva, que permitió el creci- 
miento del sector y evitó una crisis en 
la balanza de pagos como sucedió en 
la Argentina. 

Por otra parte, la actitud adoptada por 
ambas naciones ante la crisis económi- 
ca de la década del 60 muestra cómo 
un problema que afectó a los dos paí- 
ses —la inflación — terminó siendo in- 
controlable para la Argentina. 

Todo proceso inflacionario tiene co- 
mo resultado una distribución de ingre- 
sos entre los sectores de la comunidad, 
pero mientras en Australia la inflación 
de los últimos años de la década del 40 
y principios de la del 50 fue una respues- 
ta a condiciones externas, en Argenti- 
na fue el producto de políticas guber- 
namentales de redistribución de ingre- 
sos y mala administración fiscal. 

Ni Perón ni el gobierno militar que lo 
derrocó en 1955 lograron que se calma- 

ra el conflicto generado por la distribu- 
ción de ingresos de los sectores. Artu- 
ro Frondizi alentó un programa de incen- 
tivo a las inversiones en el sector indus- 
trial y energético con mayor receptividad 
de capital extranjero. Illia, quien asumió 
en 1963, revocó todas las concesiones 
que Frondizi había dado a las compañías 
extranjeras con lo cual Argentina ape- 
nas pudo hacer frente alos pagos com- 
pensatorios. En 1966, otro golpe mili- 
tar encuentra al país dividido sin solu- 
cionar los problemas básicos. En ese 
mismo momento, en Australia, finaliza 
el período de dieciséis años de gobier- 
no del presidente Robert Menzies, que 
a pesar de numerosos problemas logró 
consolidar el desarrollo económico del 
país. 

En tanto, Argentina, preocupada pro- 
fundamente por los problemas internos 
durante los sucesivos gobiernos de los 


presidentes Onganía, Lanusse y Perón, 


dejó pasar la mayoría de las oportuni- 
dades que presentaba una economía 
mundial en expansión. Si bien las expor- 
taciones crecieron de 1960 a 1973, só- 
- lo lo hicieron a la mitad de la tasa mun- 
dial de crecimiento. En contraste, las 
exportaciones australianas se incre- 
mentaron un 50% por encima del mis- 
mo Índice. 
- — Portodo esto, la Argentina de hoy pa- 
- rece el resultado de una larga pesadilla. 


Ubicada alguna vez entre los ile a 


puestos del mundo, envidiadagor Aqs 


tralia y también Canadá, cincuenta años 
del OrrE 
O 


Valor de las exportaciones argentinas 
porcentaje de las de Australia 


Fuente: Anuario de Comercio Exterior Naciones Unidas. 


Gasto Público Promedio 74/83 
P.B. 


import. 74/83 
P.B.1. 


Export. 74/83 
P.B.1. 


Producción Automóviles 


Precio automóvil standard 
(1300 — 1600 cm?) 


Ingreso per cápita "84 
Inflación '84 


10.000/12.000 U$S 
2.200 U$S 
626.7% 


Exportaciones (74/83) 0.46% 
Export. mundiales 


importaciones (74/83) 0.40% 
Import. mundiales 


és se convirtió en el "*antihéroe”” 
iento mundial. (] 


37,5% 
13,46% 


13,99% 


600.000 


5.300/6.900 U$S 
10.800 USS $ 
6.9% 
1.30% 


"1.34% 


* El trabajo de investigación estuvo 
a ¡cargorde la Licenciada Viviana 
Boranai,de Coppa 


timos cincuenta años hemos inten- 

tado todo tipo de soluciones, acu- 
diendo a militares y políticos, y entre es- 
tos últimos, a radicales, peronistas, la 
UCRI, y sin embargo —a pesar de que 
algunos intentos aislados, como Onga- 
nía, entre los gobiernos militares, o 
Frondizi como presidente constitucio- 
nal, trajeron desarrollo y prosperidad — 
la vía definitiva hacia el futuro felíz aún 
permanece oculta. 

Tuve durante el gobierno peronista 
1946/1955 dos hermanos presos, uno 
de ellos dos veces y sujeto a torturas 
durante la primera prisión de más de un 
año y medio; estuve fugado de casa, es- 
capando a la detención. Viví los ataques 
a las manifestaciones de la oposición, 
recibí mi ración de golpes, presencié la 
expulsión de diputados de la Cámara 
por ser opositores, y más tarde la pri- 
sión de la mayoría de ellos (estando en 
ejercicio de su cargo) y,finalmente, fui 
testigo de la introducción en el cuerpo 
social argentino del fenómeno inflacio- 
nario y que nadie desde entonces fue 
capaz de extirpar definitivamente. 
Todo ello me llevó, durante níu 


T rataré de explicar por qué en los úl- 


El escepticismo económico ha calado en la gente. No es necesario ser un psicólogo 
de masas para comprenderlo. La Argentina, que a principios de siglo estaba entre 
los 10 primeros países del mundo, hoy observa que ha descendido dramáticamente 
en la escala. ¿Qué nos ha pasado? ¿A quién puede entusiasmar este desesperado 
Plan Primavera? ¿Dónde reside la clave del no crecimiento durante el último medio 
siglo? Han desfilado gobiernos de todo color: militares, civiles, estatistas, liberales, 
populistas, autoritarios. Salvo algunos períodos —el proyecto de desarrollo de 
Frondizi o el proyecto estabilizador que realizó Adalbert Krieger Vasena, o la 
esperanza de Roberto Alemann quebrada por la guerra de Malvinas, por ejemplo—, 
el resto fue mediocre o engañoso cuando no ruinoso. La permanente quiebra del 
orden institucional es una de las causas de esta decadencia económica, pero no es 
excluyente. Existen otras que, en esta nota, intenta explicar el doctor Yoris 
Steverlynck-Gonnet. La Argentina está dominada por una cultura que la ha 
atenazado desde su nacimiento. Sería improbable pensar en un cambio económico si 
antes no se produce un cambio de mentalidad. El enquistamiento del atraso en todos 
los tejidos de esta sociedad hace difícil ese cambio. O no hay convencimiento o se 
frustran por presiones sectoriales que buscan conservar sus privilegios. Y por ahora 
sólo se nos ofrecen maquillajes para salvar al enfermo. 


años, a pensar que el origen único de 
nuestras desgracias era Perón, y que, 
sin él, nuestro país habría continuado su 
ascendente marcha. Con el tiempo ad- 
vertí que aquellos que lo siguieron se en- 
contraron presionados por la opinión pú- 
blica en la consecución de las mismas 
políticas aplicadas por Perón, y que aun 
los militares cayeron en el peor popu- 
lismo estatista. 

También se dio el estatismo no po- 
pulista cuando Onganía impuso un sis- 
tema de salud y seguridad social retró- 
grado y centralizado, digno del país más 
totalitario, cuyos costos la sociedad ar- 
gentina aún sigue pagando. 

Deduje entonces, que el peronismo 
no era la causa de la decadencia argen- 
tina, sino apenas efecto de una menta- 
lidad previamente existente que bus- 
caba abrirse paso mediante gobiernos 
afines a su sentir. 

Corresponde, así, no tanto juzgar al 
peronismo o al radicalismo (populismos 
colectivistas ambos), sino analizar qué 
características de nuestra idiosincrasia 
nacional pueden secretar este tipo de 
fenómenos políticos. Y, particularmen- 
rudos son las razones que hicierorí 
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¡tábles o en el mejor de los casos me- 


aparecer en nuestro cuerpo social es- 
tas funestas características. 


La falsificación del pasado 


Para juzgar correctamente todo es- | | 
to es imprescindible acudir a nuestras | | 
raíces históricas, tanto hispánicas co- 
mo americanas. Bien insiste Ortega y 
Gasset que un pueblo que no tiene his- 
toria no tiene futuro. Nada de lo que hoy 
nos afecta (para bien o para mal) ocu- 
rre porque sí; es fruto de la herencia cul- 
tural que nos permea. 

Quizá es éste el primer aspecto que 
llama poderosamente la atención en la 
mentalidad argentina: el poco respeto | 
por el pasado, y —en su caso— la sis- 
temática falsificación del mismo. | 

Así, mientras en toda ciudad o país 
orgulloso de su pasado se conservan ; 
con amor los rastros de los siglos trans- | 
curridos, en la Argentina el desprecio | 
por estos valores heredados se mani-; 
fiesta, por ejemplo, en que en general 
(particularmente en la Capital Federal, | 
sede de nuestros gobernantes) las ca- | 
lles coloniales han perdido sus nombres | 
en beneficio de políticos nuevos, detes- 


diocres, o de hechos posteriores sin im- 
portancia histórica. Y esta constante se 
da contodos los gobiernos argentinos, 
de cualquier color: recientemente se 
sustituyó el nombre de la calle Canga- 
lo, cuya anti relativa (año 1821) 
equivalía a seis o siete siglos en una ciu- 
dad europea, por la del General Perón. 
Cientos de calles o avenidas fuera del 
centro histórico podrían haber servido 
para ello, pero no: se eligió la única ca- 
lle que aún guardaba (junto con Recon- 
quista) su nombre tradicional. También 
la calle Victoria (cuyo nombre recorda- 
ba el triunfo en las Invasiones Inglesas) 
fue sustituida hace 40 años por Hipóli- 
to Yrigoyen, mediocre político y mal es- 
tadista, o Charcas (nombre colonial) por 
Marcelo T. de Alvear. Los ejemplos son 
infinitos. 

Pero en otras épocas se derruyó la 
Recova Vieja, se destruyó la Casa de 
Tucumán, se echo abajo el 70% del Ca- 
bildo de Buenos Aires, se aplanó el 
Fuerte, y se transformó en jardines el 
histórico edificio de la casa de Rosas en 
Palermo. Y no fue esta la época popu- 
lista, sino de la oligarquía de intenden- 
tes indudablemente cultos, como Ve- 
dia y Mitre; cultos, pero que no sentían 
como propio el pasado argentino. 

Esto demuestra la existencia de un 

| grave problema, cual es que la Argenti- 
na aún no es Nación; sólo logró consti- 
tuirse en Estado (políticamente) o en 
| país. Le falta aún el sentido del interés 
común, del esfuerzo codo con codo, del 
| compartir un proyecto que mira al fu- 
turo. Es hoy lo que fue una vez España, 
aquella “España invertebrada”” que de- 
bería ser lectura obligatoria en nuestros 
decadentes centros de estudios y for- 
mación. 


| ¿Culpa de la inmigración? 


La excusa está pronta: la culpa es de 
los inmigrantes; o bien, de la mezcla de 
población, porque “aquí hay de todo, 
* y cómo vamos a hacer una Nación con 

este rejuntado del mundo entero””. 
- Pero hete aquí que en la Argentina la 
* población está constituida en un 50% 


nota de tapa 


vietnamitas. Agreguemos que los Esta- 
dos Unidos han sido tradicionalmente 
el país más abierto del mundo, y hoy re- 
ciben más del 50% de los inmigrantes 
legales y la mayoría de los ilegales que 
circulan por el globo terráqueo. Y sin 
embargo, los Estados Unidos son un 
país que es indudablemente una Nación 
hecha y derecha, con sentido de tal, y 
que asimila y americaniza con fluidez 
orientales y europeos, negros o chinos. 
La inmigración, pues, no es la razón del 
fracaso argentino en crear una Nación. 
Otro argumento consiste en sostener 
que ”... somos un país demasiado nue- 
vo”. Australia se fundó en 1788, con 
un contingente de condenados a pri- 
sión; Nueva Zelanda fue conquistada 
en la segunda mitad del siglo pasado; 
Canadá se constituyó también a media- 
dos del siglo XIX. La primera fundación 
inglesa en territorio norteamericano fue 
en 1607 (Jamestown, en la Virginia). 
Y frente a esto, Buenos Aires fue fun- 
dada en 1536 y antes de fines de siglo 
estaban ya fundadas la mayoría de las 
capitales de provincia (Santa Fe, Salta, 
Santiago del Estero y muchas más). Al 
lado de aquellos otros países la Argen- 
tina no es un país nuevo, sino viejo. 
Hechos anteriores a la gran inmigra- 
ción de fines de siglo permiten consta- 
tar que nunca existió en lo que hoy es 
la Argentina sentido de Nación. En la 
época de la Colonia, era el punto del Im- 
perio Español con población más hete- 
rogénea y —en particular— el mayor 


de origen hispánico, un 30% de italia- | . 1 


¿ nos y un 15% de otros europeos en su 
- mayoría franceses, ingleses, etc. o se- 
mitas; menos del 5% es de origen indí- 
gena. Es decir que casi un 95% es euro- 
peo o al menos mediterráneo, y de ellos 
+ el 80% proviene de sólo dos países, am- 
bos latinos, ambos católicos, ambos 
+ muy similares culturalmente. 

En comparación, los Estados Unidos 
+ tienen población cuyo origen es en un 
:: 20% anglosajón, 20% germánico, 
1* 19% irlandés, 14% italiano, 11% afri- 
¿ cano, 7% latinoamericano, y el resto 
«- una indescriptible mezcla de chinos con 
franceses e indios con judíos, árabeg o, 


centro de contrabando del continente 
entero. Llegada la independencia, en 
1820, el gobernador Rondeau escribía 
a la Corte de Río de Janeiro pidiendo la 
intervención armada de Portugal para 
atacar por la espalda a los caudillos del 
Litoral; en 1852, será esta la solución 
que llevara a la caída de Rosas. Duran- 
te las guerras contra Francia e Inglate- 
rra uno de los partidos se alió con es- 
tas naciones, introduciendo lo foráneo 
en la política interna. Otros muchos 
ejemplos hay de que la falta de sentido 
nacional viene de muy lejos, y no se pro- 
duce sólo por la inmigración. Al con- 
trario, esta inmigración no puede injer- 
tarse en el país con sentido de Nación, 
porque quienes los recibían no eran ca- 
paces de dar lo que no tenían. Esta es 
la diferencia con los Estados Unidos, 
país —éste sí — donde cada extranjero 
era de inmediato asimilado en un pode- 
roso sentimiento nacional. 

El problema más grave que enfrenta 
la Argentina noes, empero, el de la falta 
de ser nacional. Es algo más profundo 
que —por lo demás— afecta a la Amé- 
rica latina toda. 

Si echamos una ojeada al mapa del 
mundo, vemos de inmediato que sólo 
los países occidentales (de cultura euro- 
pea) y quienes los han mimetizado (co- 
mo por ejemplo el Japón) han sido ca- 
paces de desarrollar una economía sa- 
na y dinámica, una justicia social que no 
es ilusoria, y, en particular, un sentido 
de democracia verdadero y claro. Por- 
que estos países han optado por la li- 
bertad del hombre frente al Estado, y 
con ello han liberado energías y un am- 
plio dinamismo que —en alas de la dig- 
nidad del ser humano libre de las cade- 
nas de un Estado opresor — abrieron un 
espacio de creatividad que fundamen- 
tó el desarrollo cultural. 

En la América del Norte, las colonias 
fueron fundadas y pobladas por hom- 
bres libres, labriegos y artesanos que, 
llevando consigo a sus familias, abrie- 
ron ancho campo a la capacidad de rea- 
lizarse del ser humano. Y esta caracte- 
rística cultural de un Estado al 
del hombre se vio reforzada por la ine- 
xistencia de grandes núcleos de pobla- 
ciones indígenas con sus propias cultu- 
ras panteístas y, por allí, totalitarias. 


Política y panteísmo 


Toda cultura panteísta se basa en la 
creencia de la divinidad del Cosmos, del 
cual han salido infinidad de dioses de to- 
do tipo; la Luna, el Sol, el Viento, el Ra- 
yo, el Agua, en fin, toda clase de fenó- 
menos naturales que son endiosados 
como manifestación subsidiaria de la di- 
vinidad de un Cosmos que a todos los 
engloba en carácter de Creador primi- 


genio. 


Este tipo de religión siempre conclu- 


ye, en lo cultural, en la divinización de 
un hombre —el jefe de la tribu, o bien 
el Gran Sacerdote, o el Faraón, el Cé- 
sar o el Tlatoani azteca, sin olvidar el 
Inca— que representa al Cosmos divi- 
no aquí en la tierra. En el actual Japón, 
el panteísmo ha endiosado al Empera- 
dor Hirohito, como ayer en China endio- 
saba al emperador en la Ciudad Prohi- 
bida de Pekín (recordemos *“El Ultimo 
Emperador”, del cineasta italiano Ber- 
tolucci). 


Si el Cosmos es divino, todo tiene igual 
valor ontológico: la piedra o el árbol va- 
len lo que el animal o el ser humano. En 
otras palabras, este último nada vale. 
Pero además, este ser humano se halla 
frente a un Hombre-Estado divinizado. 
¿Qué espacio de libertad puede tener un 
hombre común frente a un Dios en la 
tierra? 


Por eso, toda cultura panteístaesna- .- 
turalmente comunista; todo es del 


Faraón-Estado, o del Inca-Estado, pues 
—naturalmente— el Estado y el Dios 
son lo mismo. Aquí no existe espacio 
alguno de libertad para el hombre co- 
mún; lo que no significa que, de todos 
modos, éste no logre algún rincón don- 
de pueda ser digno en libertad. Pero el 
punto clave es que esta libertad es aje- 
na, y aún más, es enemiga, del siste- 
ma cultural. 

Como consecuencia, todo sistema 
panteísta puede llegar hasta cierto límite 
de crecimiento y luego periclita; cuan- 
do la civilización (es decir. la expresión 
específicamente material de una cultu- 
ra que es en esencia un sistema de va- 
lores espirituales y morales) se hace de- 
masiado compleja, la falta de libertad se 
traduce en la incapacidad del hombre 
para continuar desarrollando este inten- 
to, porque está ausente la dinámica del 
ser humano digno y dueño de su desti- 


no. 

Así, vemos que todo sistema panteís- 
ta cree en una historia circular: todo 
ocurrió antes, y todo volverá a ocurrir, 
en un infinito círculo del cual nunca se 
puede salir. Y el máximo de este con- 
cepto está presente en la creencia en 
la reencamación. Históricamente, se 
demuestra aquello de “'la tercera es la 
vencida”'; porque muchas grandes cul- 
turas panteístas dieron tres vueltas de 
camero antes de desaparecer; Egipto, 
Asiria, los Hititas o Babilonia conocie- 
ron su Imperio Antiguo, Medio y Nue- 
vo antes de caer agotados fuera de la 
Historia. 

Ahora bien: mientras en Norteamé- 
rica se asentaron hombres que creían 
firmemente en la libertad, lejos de Lon- 
dres, y ejercitaron de inmediato —atra- 
vés de las Fundamental Orders-de Con- 
necticut (1638)10laCons 


Massachusetts o de Virginia (mediados 
del siglo— ese derecho a ser libres; 
mientras estos mismos hombres en- 
contraban sólo tribus nómades y poca 
población, en la América española to- 
do era diferente. 

A esta nuestra América emigraron, 
hombres que venían a hacer fortuna, los 
Pizarro y los Cortés; hombres valientes, 
fogueados en las Guerras de la Recon- 
quista o de Italia, del saqueo de Roma 
(como nuestro Mendoza) o de Flandes. 
Pero hombres que venían bajo la bota 
de una monarquía que había iniciado el 
camino hacia la autoridad por derecho 
divino. Es decir. —paradójicamente—, 
el retroceso hacia la concepción pan- 
telsta anterior al Cristianismo. Porque 
sólo éste fue capaz de terminar con el 
panteísmo, al separar al César-Estado 
de Dios; y por ello, sólo éste fue capaz 
de generar la libertad cultural que abrió 
el camino a la democracia y al desarro- 
llo económico sostenido. Para la Biblia, 
el Estado no es divino, y el Cosmos tam- 
poco lo es; por eso, solamente ella deja 
lugar a la responsabilidad humana. 

Este cristianismo hispánico, debilita- 
do en cuanto —por su alianza Iglesia- 
Estado— reproducía, aun cuando par- 
cialmente, la sociedad centralizada y 
colectivista del panteísmo, vino a en- 
contrar, en las tierras americanas que 
le cupo conquistar, enormes poblacio- 
nes asentadas, con tres sólidas cultu- 
ras panteístas (azteca, maya e inca). Se 
calcula que la población de México era 
en el 1500 de 25 millones de habitan- 
tes, y la del Perú de 14 o 15 millones. 

La libertad del judeo-cristianismo, 
pues, llegó debilitada a estas tierras, y 


enfrentó a un enemigo fuerte y conso- 
¡Sn 94) | didado. Por ello, la América latina de hoy ¡ 


Po 


sigue siendo panteísta en esencia; a 
que con un leve barniz cristiano, que 6$ 
lo único que le permitió superar en alge 
la natural miseria ancestral, fruto de a 
cultura retrógrada y colectivista. 


dora de una cultura donde lo 
tiene cabida; por ende, todo país par 
br privilegia el mito por sobre la 


to de su movida historia, escapar af 
ta suerte de miseria a la que nos € 
duce el mito porque la influencia é 


?. comprender cómo el mito es una cons- 


El panteísmo, a diferencia del cristis 
nismo, es una religión irracional, cres 
racional n 


La Argentina pudo, en cierto momen- 


| 
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pea superó lo indígena. Pero el ref) 
de los brujos, la penetración de ía 
noamericano en nuestra cultura, 1 
ficó el mismo retroceso que piará 
ña fuera aquel centralismo esta 
del siglo XVI y siguientes. A igulii El 
sa, iguales efectos. 

Esto explica muchas cosas. Permite 


í 


tante de la cultura argentina, de la poh- 
tica local, de toda manifestación en es- 
tas tierras: Perón fue un mito, Evita tam- 
bién, Yrigoyen fue mitificado, lo es Sar- 
miento, y quizá mañana, Menem irrum- 
pa en la historia argentina a caballo de 
este irracionalismo mitológico, incom- 
prensible para los espectadores de otros 
palses. 

Permite también comprender por qué, 
este panteísmo que fundamenta más 
de lo que parece nuestra cultura argen- 
tina, se resiste a la libertad. Lo colect- 
vo es un componente esencial del pan- 
telsmo y su lucha contra las ideas de 
libertad venidas del Occidente cristia-: 
no, es despiadada. No será fácil, por 
ello, que Latinoamérica pueda modi 
las pautas culturales en el sentido de la 
modernidad. 

Este desafío es el mismo que enfren- | 
tan todas las culturas retrógradas. Ar | 
gunas, como está ocurriendo en Japón 
y en otras naciones del Extremo Orien: 
te, han tomado el toro por las astas y 

sacrificando su identidad ar! 
ticuada y castrante— han privilegiado ; 
la cultura de la libertad y del progreso. 
Pero cuando escucho a nuestros pollt- 
cos o a nuestros intelectuales (o seu; 
do), me doy cuenta que en nuestra Ar-| 
gentina lo retrógrado se ha vestido con | 
las ropas de la Universidad y de lo avar- 
zado, embaucando así a un pais ente 
ro. 


Por Joris ; Al 
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economía 


CONGELAMIENTO Y CONTROLES 


BREVE HISTORIA DEL FRACASO 


Por 
Rodolfo C. Rossi 


mediados de 1949 —sancio- 

nada la nueva Constitución — 

se procuró reorganizar el siste- 
ma económico. Como primera medida 
se pusieron en vigencia instrumentos 
monetarios tendientes a reforzar toda- 
vía más la postura dirigista. Se creó el 
Ministerio de Finanzas, al que corres- 
pondía la regulación de la liquidez ban- 
caria y la organización y funcionamien- 
to del crédito y ahorro, la vigilancia de 
las operaciones bursátiles, monetarias, 
y cambiarias, la política de seguros y 
reaseguros, así como la participación 
del Estado en los planes de fomento de 
la producción agrícola-ganadera e in- 
dustrial, del desarrollo y organización del 
comercio de colonización y de vivien- 
da. El ministro ejercía también la presi- 
dencia del Banco Central. 

El dirigismo más pronunciado no al- 
canzó a modificar la tendencia de la evo- 
lución inflacionaria. A fines de 1951 se 
implantaron racionamientos de los 
abastecimientos del exterior, se pusie- 
ron en vigencia severos controles de 
precios, se preconizó la austeridad en 
los consumos, se trató de contener el 
ritmo de crecimiento del volumen mo- 
netario y de controlar severamente la 
evolución de los tipos de cambio. 

Se llegó así en el año 1955 a una si- 
tuación explosiva: moneda sobrevalua- 
da, tipos de cambios frondosamente 
múltiples, desequilibrio en el crecimien- 
to de los diversos sectores económicos, 
deficiente abastecimiento de materias 
primas para la industria, inflación repri- 
mida caracterizada por la presión de los 
medios de pago sobre una rezagada 
oferta de bienes. 

El gobierno militar asumido en sep- 
tiembre de 1955 tenía el convencimien- 
to que era necesario reestructurar la 
economía. Las medidas adoptadas 
ron el reajuste y la unificación de los t' 


pos de cambio, adecuando el valor de 
nuestro signo monetario llevándolo a ni- 
veles que correspondiesen a la relación 
de los precios internacionales con los del 
mercado interno. Se creó el mercado li- 
bre de cambios. 

El nuevo gobierno constitucional que 
tomó el poder en julio de 1958 se es- 
forzó por **sincerar la economía”. El pre- 
sidente de la Nación en su discurso del 
29 de diciembre de 1958 declaró que 
los precios serían totalmente libres, sin 
estar sujetos a control alguno, con la so- 
la excepción de un conjunto limitado de 
artículos de primera y vital necesidad. 
No habría subsidios para ningún artícu- 
lo. Se terminaba con el régimen de cuo- 
tas y permisos. Las importaciones se 
realizarían a cambios libres, aplicándo- 
se recargos desde el 20% hasta el 
300%. Las exportaciones pagarían re- 
tenciones hasta que fuese necesario. 

Controversias en el seño del Gobier- 
no condujeron a frecuentes reestructu- 
raciones de equipo económico. Entre 
enero de 1962 y octubre de 1963 hu- 
bo seis ministros de Economía. La dura- 
ción promedio de un ministro en su car- 
tera fue de tres meses y medio. En 1964 
el gobierno constitucional adoptó una 
política hacia el exterior más cerrada, 
pero no hubo controles ni congelamien- 
to de precios. 

Los gobiernos militares entre junio de 
1966 y mayo de 1973 adoptaron una 
nueva política inclinada a la liberación. 
Ya en esa época comenzó a difundirse 
la posibilidad de indexar la moneda y 
servirse de este instrumento para con- 
trarrestar la inflación. 

El nuevo gobierno que asumió el po- 
der el 29 de mayo de 1973 se encon- 
tró con una situación económica poco 
halagúeña. Sin embargo actuó como si 
el país hubiera estado en pleno auge 
económico. Se inauguró una política de 
expansión de los salarios. Se procuró ' 
crear **puestos de trabajo” aumentan- 
do los empleos oficiales. Se dictaron 
normas laborales que hicieron virtual- 
mente imposible el movimiento de los 
trabajadores (despidos). A mediados de 
1973 se pudo experimentar una verda- 
dera euforia de inflación cero, que ter- 
minó sin embargo, muy pronto, ya que 
apáraciaron los signos de la inflación re- 
prima: el desabastecimiento. 


Argentina 


15 AÑOS EN EL “FREEZER” 


2 de junio de 1973: ACTA DE COMPROMISO NACIONAL A 
Imposición de precios máximos a una larga lista de ! 
bienes. La C.G.T. se comprometía a no exigir nue- — ' 
vos aumentos salariales hasta 1974 y a suspender | 
las Convenciones Colectivas de Trabajo por el térmi- 
no de dos años. Las empresas debían asegurar que 
mantendrían el congelamiento de precios. 


2 de marzo de 1977: TREGUA DE PRECIOS DE 120 DIAS | 
Se retrotrajo los niveles de precios a los existentes  ' 
al 22 de febrero de 1977 y se aplicó a las grandes 
empresas. Además se enunciaba que se administra- 
ría su evolución posterior. 


15 de junio de 1985: PLAN AUSTRAL 
Ball congelamiento de precios, salarios y tipo de 
cambio. 


4 de abril de 1986: FASE !l. PLAN AUSTRAL 
imposibilidad de continuar con los congelamientos 
de precios y salarios. Establecimiento de pautas “de 
acuerdo a la inflación esperada”'. Precios adminis- 
trados (Resolución N* 50 S.C.!.) (3% de incremen- 
to mensual para los industriales), y “bandas salaria- 
les” establecidas por decreto nacional. 


265 de febrero de 1987: CONGELAMIENTO DE PRECIOS ¡ 
Su duración fue hasta el 9 de mayo de 1987 donde 
por comunicado se anunció un “pacto social”. 


1” de mayo de 1987: DESCONGELAMIENTO DE PRECIOS i 
Sujeto a pautas mensuales de 2% en mayo y 4% 
en junio y ajuste en los precios máximos vigentes — ' 
al 30 de abril de 1987 


14 de octubre de 1987:CONGELAMIENTO DE PRECIOS 
Su duración alcanzó hasta el 1” de enero de 1988, 
anunciándose pauta de precios del 4% de aumento 
para tal mes; se precios administrados, 
precios liberados y precios jovendos o acordados. 


2 de agosto de 1988: prnl O DE PRECIOS HASTA EL 15 DE AGOS- 
TODE 19 
Para la segunda quincena de agosto se establecen 
aumentos del 15%. A partir del 1“ de setiembre se, 
autorizan aumentos del 3,45% adicional. E 
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Ñ , DECANO DE LOS RESTAURANTES | | 
RESTAURANTE CHINOS EN BUENOS AIRES 


En 5 He E Fundado en 1955 | 
Horario de 11.304 2 l | 
LA CANTINA CHINA MAIPU 967 Buenos Aires TEL. 312-7391 


— SALON DE TE — A PARTIR DELAS 21.30 LO ACOMPAÑA | 
le EL INTERPRETE DE SU MUSICA FAVORITA | 
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"EXTRA: — ¿Qué es una 
protesta de “tranqueras para 
afuera”? 
¡ .Legerén: — Es algo tradicional en las 
¡ Protestas agropecuarias. El campo no 
¿ Para. Las estancias, las chacras, las 
¿ Quintas, siguen trabajando de tranque- 
ras para adentro. Se realizan activida- 
: des normales de un día de campo. Lo 
Único que no hacemos es vender, com- 
* prar, cobrar o pagar. Pero no detenemos 
la producción. Esa es una protesta de 
tranqueras para afuera. 
EXTRA: — ¿Ustedes no son 
” solidarios? 
_Legerén: — Lo somos. De lo contra- 
¡ TIO no habría posibilidad de que el país 
, Crezca gracias al sector agropecuario ya 
, Queen su mayoría, las exportaciones ar- 
gentinas provienen de allí. Y durante 40 
años, las arcas del fisco y el subsidio a 
la industria, a las soluciones ineficien- 
tes, se realizaron con divisas provenien- 
tes del sector agropecuario. No sirvió 
Para nada. El campo se empobreció, se 
: descapitalizó, el Estado no mejoró y no 
vemos que otro sector pueda reempla- 
zarnos en el papel de motorizadores de 
+ la economía argentina. E qe 
EXTRA: — Figueras ¡0 acusá 


El establecimiento del 
desdoblamiento cambiario 
para las exportaciones 
agropecuarias —en el marco 
del Plan Primavera—, abrió 
un nuevo foco de 
enfrentamiento entre el 
Gobierno y el agro. Silbidos 
aparte Benito Legerén, 
presidente de Confederaciones 
Rurales Argentinas, se ha 
convertido en el abanderado 
de ese sector. En esta nota, 
contesta a la controvertida 
decisión gubernamental. 


de falta de memoria. Dice que el 
agro se olvidó de los buenos 
resultados obtenidos durante 
todo el año pasado y que sólo se 
e de criticar el 
> miento cambiario. 


Legerén: — Reconocemos que, en 
un determinado momento, se quitaron 
las retenciones a las exportaciones y 
que hubo un incremento de precios in- 
ternacionales que trajo una luz de espe- 
ranza a los productores. Pero el Plan Pri- 
mavera esterilizó esos logros porque 
nos quita la esperanza. A una promesa 
de no aplicar retenciones se la anula a 
través de un artificio cambiario. Se lo- 
gra el mismo efecto que con las reten- 
ciones, pero con otro nombre. Y noso- 
tros no peleamos contra una termino- 
logía determinada. Luchamos contra las 
retenciones porque nos empobrece y 
nos quita dinero. Resulta que ahora 
cambian el término retención por des- 
doblamiento cambiario pero nos siguen 
quitando el dinero y encima nos quie- 
ren hacer creer que no es lo mismo. Las 
retenciones sólo inciden en el produc- 
to exportable y en el productor de ese 
bien. El desdoblamiento cambiario inci- 
de de la misma manera pero también in- 
fluye en las importaciones. Y el argu- 
mento usado, hasta por Alfonsín, sobre 
que el incremento a las importaciones 
hace que la industria tenga un gran pe- 
so enel Plan Primavera, olvida que la in- 


Nidústria les formádorá de precios. Al ubi- 


car los insumos importados en el tipo 
de cambio financiero se produce un 
aumento que en gran parte, la industria 
los puede trasladar a los precios de los 
consumidores. Y nosotros lo somos, lo 
que significa que el fertilizante será más 
caro, al igual que las maquinarias. 

EXTRA: — Ustedes serían doña 
Rosa... 

: — Somos parte de doña 

Rosa. Vamos a pagar todo más caro y 
nuestros productos cada vez están más 
baratos. Además hay que tener en 
cuenta que la diferencia entre el mer- 
cado financiero y el cambiario produce 
esa brecha que, según los funcionarios, 
dejará un ingreso para el Banco Central 
del 1,5% del PBI; el equivalente a 1200 
millones de dólares, cifra con la cual, por 
ejemplo, se puede fertilizar toda el área 
sembrada del país. 

EXTRA: — Las declaraciones 


entre el agro y el Gobierno. ¿Qué 
respuesta tanto política como 
económica le daría a Caputo? 

Legerén: — Como productor me 
siento muy agraviado. Por su descono- 
cimiento sobre el sector productivo, por 
el resentimiento que emana de sus pa- 
labras, por la ideología que trasuntan las 
mismas, las dejaría totalmente de lado. 
Son lastimosas. 

Como presidente de CRA correspon- 


Av. Pte. Roque Súienz Peña 555 . 


“Mas que agro 
versus industria, 
la dicotomía es 
producción 
privilegiada 
versus producción 
libre. Nadie debe 
crecer a costa de 
Otros. 99 


de que lo analicemos institucionalmen- 
te. Pero le diría a Caputo que dé nom- 
bres; que diga quién es el torturador, el 
amigo de los dictadores. Tiene un es- 
quema de la Argentina del siglo pasa- 
do, al igual que esa diputada que dijo 
“hay que recordar a aquellos produc- 
tores agropecuarios que mataban indios 
y le cortaban las orejas para ganar len- 
guas de campo””. 

Está hablando del siglo pasado. Con 
personas con esta mentalidad, ¿tiene 
solución la Argentina? 

Confederaciones Rurales Argentinas 
no se va a dejar agraviar. Y las palabras 
del canciller Caputo han atacado a to- 
do el sector agropecuario. Es más, nin- 
guna institución agropecuaria tuvo que 
ver con lo sucedido en Palermo. Fueron 
reacciones de los productores catapul- 
tadas por barras politizadas. Pero aho- 
ra el hombre de campo de todo el país 
está sufriendo los ataques de funciona- 
rios que están tratando de ganar noto- 
riedad, dentro de su mediocridad, a tra- 
vés de este tipo de declaraciones. Es la- 
mentable. 

EXTRA: — ¿Sólo el agro sufrirá 
las consecuencias de este plan? 

Legerón: — Están utilizando lo suce- 
dido en Palermo para tapar algo que hay 
que resaltar. El otro sector, además del 
agropecuario, que va a sufrir las conse- 
cuencias del Plan Primavera es el de los 
asalariados. Pero tengo entendido que 
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estar en buena compañía 
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la CGT está analizando posibles medi- 
das, que los gobernadores peronistas 
rechazaron ei plan económico y que al 
gunas cámaras de comerciantes están 
hablando de remarcación de productos. 
Nosotros queremos que se detenga la 
inflación pero que haya crecimiento. Y 
con el Plan Primavera sólo se utilizó el ; 
viejo sistema de la guadaña. Cuando un : 
sector empezaba a crecer, a sobresalir ' 
para empujar a los demás, le cortaron 
la cabeza con la guadaña. 


EXTRA: — ¿Se emparejó hacia 
abajo? 


Legerón: — Exactamente. Y enton- 
ces ese sector que podría enriquecerse 
— ganar dinero es positivo y no una ma- 
la palabra como creen muchos— es de- 
jado de lado y se le quiere cortar el cre- 
cimiento a través de un desigual tipo de 
cambio. Yo me pregunto por qué deben 
existir criterios diferentes para el agro 
y para la industria. 

EXTRA: — ¿Cuál cree usted 

es el significado del apoyo de 
la Unión Industrial al Plan 
Primavera? 

Legerén: — Pensarán que les con- 
viene. Que quede claro que deben asu- 
mir la responsabilidad. Si el plan funcio- 
na se llevarán todos los méritos. Pero | 
si fracasa también serán responsables. 
Que no vengan después con dobles 
mensajes o “medias aguas”'. Están o 
no. Ellos están, nosotros no. | 

EXTRA: — Por sus palabras, 


Legerén: — Más que agro versus in- 
dustria, para CRA es producción privi- 
legiada versus producción libre. Esta- 
mos en contra de cualquier privilegio, 
ya sea en el campo, o en la ciudad. Na- 
die debe crecer a costa de otros sino 
gracias a sus propios esfuerzos. Sólo 
pedimos que nos dejen trabajar y que 
no nos discriminen. 


Legerén: — Los reembolsos signifi- 
can apoyar a un cierto sector para que 
pueda exportar y a la vez gravar a otro 
para que llene las arcas del fisco y sub- 
sidie a los demás. ¿Es justo? ¿Le hace 


bien al país? Hace 40 años que venimos 
probando este sistema y siempre ha fra- 
casado. ¿Por qué no buscamos algo no- 
vedoso? Si hay gente que quiere com- 
prar nuestros productos, ¿por qué no 
nos dejan producir y colocar esos 1200 
millones de dólares —equivalentes a 
60.000 tractores— a trabajar en el 
campo para crecer y vender más cerea- 
les? Con buenas posibilidades de siem- 
bra podríamos vender cinco millones de 
toneladas más de cereales que este 
año; 2000 millones de dólares más de 
exportaciones. Y entre exportaciones 
industriales y agropecuarias hubiera- 
mos podido llegar a los 11.000 millo- 
nes de dólares. Con las nuevas estima- 
ciones, en lugar de cinco millones de to- 
neladas, sólo tendremos dos millones, 
casi 1000 millones de dólares. 

EXTRA: — Esto demuestra que 
a los argentinos nos cuesta 
integrarnos económicamente. 
¿Por qué siguen privando los 
intereses sectoriales? 


Legerén: — Todavía privan las men- 
talidades sectoriales que creen que pue- 
den salvarse sólo cuando el bote se hun- 
de, o que se puede ser rico en un país 
pobre. Tenemos que salir todos juntos 
de la crisis. O somos pobres, o crece- 
mos todos juntos y tratamos de ser ri- 


representantes 
del agro mientras el canciller los 
: — Desde el punto de vista 

económico, los 1200 millones de dóla- 
res le ingresan al Gobierno en la caja pa- 
ra hacer un cierre de cuentas este año. 
Se soluciona un problema. Con las cin- 
co millones de toneladas se hubiera po- 
dido beneficiar al próximo gobierno. Pe- 
ro han elegido emparchar y dejar de la- 
do el futuro. Y desde el aspecto políti- 
co, si se sigue manejando el tema eco- 
nómico como hasta ahora, el partido 
oficial obtendrá escasos beneficios 
electorales. A nosotros, como entidad 
apolítica, nos gustaría que todos los 
candidatos tengan la misma oportuni- 
dad. Pero si siguen así, el radicalismo 
tendrá menos votos que otros. 

EXTRA: — En divisas, ¿cuánto 
significa para el a los ingresos 
por exportación de productos 
agropecuarios? 


— En estos momentos es 
de 5000 millones de dólares sobre los 
7000 totales de exportaciones. Es el 
75% del total. El agro es motorizador 


de la economía. Cuando había Sesa al 
Oh 


zas compraba maquinarigs yoerP. 


mo, los días anteriores al 2 de agosto, 
se pensaba en vender. Con el Plan Pri- 
mavera se acabó esa esperanza. Y hay 
un aspecto muy importante. Cuando el 
campo anda bien, el interior del país 
también. Las industrias, los comercios, 
los profesionales del interior andan bien. 
Hoy está empobrecido porque el cam- 
po fue descapitalizado. 

RA: — ¿Qué consecuencias 
produce el Plan Primavera para el 


? 

Legerén: — Se transfieren ingresos 
del sector rural a otras actividades por 
1200 millones de dólares, producto de 
la brecha cambiaria. Es el dinero que no 
tendremos para comprar esos 60.000 
tractores que son la tercera parte de los 
tractores de la Argentina. Se venden 
más de 2000 tractores por año. Tam- 
bién se podría haber invertido en com- 
pra de fertilizantes, agroquímicos, pro- 
ductos veterinarios, mano de obra. De 
nuevo, perdemos la oportunidad. Y la- 
mentablemente, no hay posibilidades 
de que otro sector pueda hacer de “*lo- 
comotora”” como nosotros. 

EXTRA: — ¿Cuántos 

agropecuarios hay en 
el país? 


Legerén: — Según el último censo, 
600.000. Pero según cifras que mane- 
jamos nosotros, hay 350.000 produc- 
tores. Son estimaciones informales por- 
que el país también adolesce de buenos 
sistemas de información. Fíjese que no 
sabemos exactamente cuál es la canti- 
dad de hacienda existente. Se habla de 
50 millones de cabezas pero no se tie- 
ne seguridad. 

EXTRA: — ¿Usted cree que 
alguna vez se logrará recortar el 
sector público como se 

tantas veces? T|'F 
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os reembolsos significan apoyar a un sector 
para que exporte y gravar a otro para que llene 
las arcas del fisco y subsidie a los demás. > > 


Legerón: — No se logra con pala- 
bras. Queremos hechos. 

No hay decisión política. Siempre hay 
factores que limitan el hecho concreto 
de disminuir el gasto. Vivimos en un país 
eternamente politizado, en elecciones 
permanentes. Por eso nadie inicia la ra- 
cionalización y reordenamiento del Es- 
tado. 

EXTRA: — Cuando algo se 
hace o no siempre es por decisión 
política. A son los puntos 

y fundamentales que 
en y pira que no se pueda 
reducir el gasto del Estado? 

Legerén: — Los votos. Hacen que 
no se tome en serio la racionalización 
del Estado. Por otro lado, todavía sub- 
sisten esquemas ideológicos para los 
que el Estado debe seguir siendo el mo- 
torizador de la economía. El Estado tie- 
ne que dedicarse a sus funciones espe- 
cíficas y básicas y dejar lo demás en ma- 
nos de los particulares. Este es un as- 
pecto en el que se ha avanzado en el 
país. La gente comprende que el Esta- 
do debe achicarse, mejorar sus servi- 
cios. Hay un ejemplo que llamo la pri- 
vatización espontánea compuesta por 
los servicios de correos privados. La 
gente ha optado por utilizar este servi- 
cio en lugar del correo porque es eficien- 


argentina se dio cuenta de ese 
cambio en la mentalidad de la 
gente? 

Legerén: — Algunos se dieron cuen- 
ta pero lo dejan de lado porque están 
**metidos”* en sus internas o en la bús- 
queda de votos. Otros, no lo absorben, 
y lo que muestra un gran alejamiento de 


dasipalíticas de la realidad del país. 


EXTRA; +7 ¿Le clase 


sl 


“Tos industriales pensarán que el plan 
económico les conviene. Si funciona, se llevarán 
todos los méritos. Si fracasa también serán 
responsables. y 9 


argentina está preparada para 
producir ese cambio necesario 
dentro del funcionamiento del 
Estado? 

: — Laclase dirigente no ha 
asumido el pedido de la población. Y lo 
debe hacer. Los legisladores deben 
acercarse más al interior del país para 
escuchar sus reclamos. Si lo hicieran es- 
tarían en contra del plan Primavera que 
discrimina al interior. 

Cuando leo declaraciones de legisla- 
dores sobre estos últimos sucesos de 
Palermo, —obvio que a nadie le gusta 
que silben al Presidente —, veo que no 
conocen el interior del país. No saben 
lo que es un productor del campo o un 
habitante del interior. 

EXTRA: — Cuando Alfonsín 


: Y S; Ud. llama a estos 


habla de la caída de los precios 
de las materias primas reconoce 
implicitamente el potencial 
agrícola-ganadero del país. ¿No es 
un aspecto ? 
Legerén: — Sí. Durante varios años 
se dijo que estábamos mal por la dismi- 
nución de los precios internacionales de 
materias primas. Pero suben los precios 
de los cereales o los productos oleagi- 
nosos y ciertos economistas, políticos 
o dirigentes se asustan, ingresan divi- 
sas por exportación porque subieron los 
precios de las materias primas como si 
fuera un problema. Entonces se estu- 
dian todo tipo de mecanismos para que 
estas divisas vayan a cualquier destino 
menos al sector que las produce, que 
es el agropecuario. El mecanismo lo en- 


teléfonos, se conectará 
con “HILO MUSICAL” 


y sabrá que su actividad 


diaria es mucho mejor 


y con música. 
j 


LO MU/YICAL A Cerrito 866 - 6* piso (1336) Buenos Aires 


0.2609 


sz 
economia 


contraron; esel desdoblamiento del 
mercado cambiario. Un artificio malig- 
no que cumple el mismo papel que las 
retenciones y que deja de lado lo pro- 
metido por Alfonsín. Los tecnócratas 
del Gobierno le han impedido cumplir 
con su palabra. 


plan Primavera? 
Legerén: — Hay que cambiar el es- 
quema económico. En lugar de trans- 
ferir a las arcas del Estado esos 1200 
millones de dólares —que además no 
redundarán en mejoras en los servicios 
sino que se esfumarán—, para produ- 
cir un cierre de cuentas, hubiera queri- 
do contar con 60.000 tractores más pa- 
ra aumentar la producción. Hay mucho 
gasto público para reducir, privilegios 
que suprimir. Puedo mencionar lo que 
sucedió en el Banco Hipotecario, los 
reembolsos industriales, el traslado de 
la Capital. No querramos mudarnos a 
Viedma cuando nos están sacando la 
única posibilidad de crecimiento que te- 
nemos. Si se puede vender la embaja- 
da en Japón, háganlo y con el dinero re- 
duzcan la brecha cambiaria. 
EXTRA: — ¿El sector 


biario nos impide crecer a nosotros y al 
país. Nos quita recursos que ahora pa- 
san al Estado esterilizando toda posibi- 
lidad de crecimiento. Se podrá llegar a 
un dígito de inflación. Pero, si no hay 
modificaciones estructurales sobre el 
gasto público, como la racionalización 
¿qué pasará luego? Ya hemos sufrido 
planes de cierre de cuentas que no tie- 
nen posibilidades de crecimiento. Oja- 
lá funcione bien, se hagan las modifica- 
ciones necesarias y ojalá nos demues- 
tren que todo se puede hacer rápida- 
mente. Pero con cierres de cuenta so- 
lamente no se solucionará nada. 
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Heros PARA LA GENTE 1987. 
MUSICA: 

e Gira nacional de Camerata Bariloche. 

e Camerata Bariloche en “Música para los Reales 
Fuegos de Artificio” Hipódromo de Palermo. (*) 
e Camerata Bariloche con Astor Piazzolla en el 
estadio Córdoba y en el Luna Park de Buenos 
Aires y televisación de este último concierto. 
Ciclo de 5 programas radiales dedicados a 
Camerata Bariloche. 

oFilarmónica de Nueva York en la Avda. 9 de 
Julio (*), Teatro Colón (**) y televisación 

de un concierto. 

e Orquesta de Cámara de la Filarmónica de 
Nueva York, en Cataratas del Iguazú (*"). 

e Clases magistrales a cargo de los integrantes de la 
Flammónica de Nueva York. 


(') Con el auspicio de la Secretaría de Cultura 


de la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires. 
(“) Con la participación del Mozarteum Argentino. 


DANZA: 

9 Gira nacional de Nucleodanza Buenos Aires. 

e Clases teóricas y prácticas a cargo de sus 
integrantes en las diferentes ciudades. 

o Presentación del Grupo de Danza del Teatro 
San Martín. “Nuevas Tendencias”, Centro 
Cultural Ciudad de Buenos Aires. 


DEPORTES: 

9 Auspicio de la participación del equipo argentino 
de tenis encabezado por Gabriela Sabatini en la 
Copa Federación. Vancouver, Canadá. 


9 Auspicio XII Torneo Internacional de Natación, 
Club San Fernando. 


Citibank N.A 


Google 


PLASTICA: 

e Co-auspicio premio “Cultura” para jóvenes 
pintores argentinos. 

SALUD: 

e Donación de las recaudaciones de los conciertos 
de Camerata Bariloche y Camerata/Piazzolla 
a las siguientes instituciones: 
Hospital Nacional de Rehabilitación Respiratoria 
“María Ferrer”, Fundación Convivir, Asociación 
de Voluntarios del Menor (Mendoza) 
y Patronato del Enfermo de Lepra (Resistencia). 


BECAS: 

o Para Periodistas Especializados en Economía 
y Finanzas. Universidad de Columbia. 

o De Perfeccionamiento Instrumental y Música 
de Cámara, para músicos del interior del país. 


Hechos para la Gente. Donde la comunidad 
es su principal protagomista. Su positiva 
respuesta es el mejor estímulo para continuar. 
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Muzykanski-Schwab y Etchebarne 


¿ES POSIBLE UN ACUERDO 
PERONISTA-RADICAL? 


Los liberales suelen decir que radicales y peronistas son “la 
misma cosa” en materia económica. ¿Es cierto o sólo una 
estrategia electoral? En esta nota, Samuel Muzykanski —uno de 
los principales asesores de Carlos Menem— y Martín Schwab y 
Etchebarne —un economista radical que acaba de presentar un 
plan ante la convención de su partido— discuten sobre este tema 
y otros que hacen a la decadencia económica del país y sus 


EXTRA: Teniendo en cuenta la pro- 
ximidad del las elecciones 
les y la influencia que tendrá en el re- 
sultado la situación económica del 
país, ¿el ““Plan Primavera”” favorece a 
Menem o a Angeloz? 

Schwab: Si tiene éxito beneficiará a 
toda la Argentina. Pero necesita desper- 
tar confianza. El plan acaba de lanzarse 
y los distintos factores económicos de 
poder están empezando a adaptarse al 
nuevo marco que establece el Gobier- 
no. Esto es algo que lleva tiempo. Y por 
eso es muy difícil hacer pronósticos 
aunque personalmente hubiera preferi- 
do llevar a cabo medidas como las que 
propuse a la Convención Nacional del 
radicalismo y con las que, en algunos 
aspectos, coincide el plan elaborado por 
Muzykanski y Curia. Hay que lograr un 
planeamiento conjunto entre radicales 
y peronistas. 

EXTRA: ¿El actual equipo económi- 
co genera la confianza necesaria para 
que el plan tenga éxito? 

Muzykanski: Entiendo que hubiera si- 
do mejor cambiar el mnletro de Econo- 
mía. La interpretación que nosotros, co- 
mo peronistas, hicimos sobre el voto 
castigo al radicalismo en las elecciones 
del '87 está relacionada con la política 
económica. Era un buen momento pa- 
ra producir un recambio en el equipo 
económico. Pero ahora se reintegra el 
diseño de las medidas pensadas para el 
Plan Austral en el marco de una situa- 


posibles soluciones. 
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ción que no despierta ninguna expec- 
tativa favorable en la población. El sec- 
tor rural, por ejemplo, ve como se le ex- 
propia su renta, los asalariados sufren 
una caída del 40% del salario real. Hay 
muchos sectores perjudicados. Y uno 
de ellos implica un cambio en los pre- 
mios y castigos repartidos hasta ahora 
por el Ministerio de Economía. Son los 
ahorristas que, en los cinco días que du- 
ró el feriado bancario y cambiario, vie- 
ron disminuir su capital en un 15% en 
dólares. Y justamente la desmonetiza- 
ción y descreditización total de nuestra 
economía, situada a un tercio del pro- 
medio histórico, es el fesnómeno más 
grave que enfrenta el Gobierno. Seis 
años atrás estaba en el 20% mientras 
que hoy se ubica en sólo un 7% del pro- 
ducto bruto. 

El sector industrial también sufre las 
consecuencias porque verá encarecer 
sustancialmente sus insumos importa- 
dos. Y como el 90% de la industria no 
exporta sino que vive del mercado in- 
terno, sólo favorecen a un pequeño gru- 
po de empresas exportadoras que me- 
joraron su posición relativa en mayor 
ida que las demás. 


EXTRA: El peronismo quiere un Es- 
tado con sentido federal y popular al 
servicio de los sectores y regiones di- | 
námicas. Los radicales proponen priva- 
tizar. ¿Son aspectos semejantes o son 
intereses contrapuestos? 

Muzykanski: Privatizar o no es as- 
pecto meramente instrumental en fun- | 
ción del objetivo de crecer. Los peronis- 
tas aceptamos una seria política de pri- | 
vatizaciones pero consensuada con el 
Parlamento y con el movimiento obrero. 

Las recientes medidas económicas 
colocan el punto de ataque en las ex- 
portaciones industriales a costa de una 
brutal caída del salario real creando un 
clima recesivo. Nosotros queremos du- 
plicar el producto bruto. Para eso debe- | | 
mos definir qué perfil industrial usar. | ' 
Hay que concertar los proyectos de in- 
versión con el sector público, con el pri- 
vado, con el capital local o con el capi- 
tal extranjero, que para nosotros son 
términos absolutamente equivalentes y 
complementarios. No tenemos ningún | 
tipo de perjuicio contra el capital extran- 
jero. No somos estatistas pero tampo- | 
co privatistas. Como dice Menem, so- | 
mos pragmáticos, lo que implica un | 
cambio en la política tradicional del pe- | 
ronismo . Aunque en 1952, con la ges- | 
tión Gómez Morales, el justicialismo te- | 
nía elementos pragmáticos. Pero como 
somos un movimiento heterogéneo y 
complejo atravesamos distintas etapas 
internas, como también le sucedió alra- | 


MAA A 


BAS 


AAA 


25 454%>* 


aAnñanú'a 


AMUAA Maia 


dicalismo. Sólo basta comparar la ac- 
tual gestión de Sourrouille, que critico, 
con la de Grinspun, de la que rescato 
elementos positivos como el tratamien- 
to de la deuda externa. 

Schwab: Nosotros queremos afirmar 
el rol del Estado en el proceso de mo- 
dernización, descentralización y des- 
monopolización de las actividades tan- 
to públicas como privadas. Cuando, por 
producto de las exportaciones, existe 
un abundante flujo de divisas se pue- 
den combatir los monopolios naciona- 
les. Apuntamos a las exportaciones, a 
la productividad, a la inversión nacional 
y extranjera y a la reducción del gasto 
público con revalorización de mercados 
y ala competitividad exterior. Todos as- 
pectos básicos en el nuevo rol del Esta- 
do y en los que peronistas y radicales 
estamos de acuerdo. Por eso sería in- 
teresante lograr una propuesta conjun- 
ta que permita a los inversores tener cla- 
ros horizontes de planeamiento. 

A raíz de las últimas experiencias los 
radicales pensamos que la privatización 
es una herramienta que la Argentina no 
puede dejar de lado. No se puede ha- 
blar de reformar el Estado sin mencio- 
nar las privatizaciones. Pero esto no sig- 
nifica que estemos dispuestos a priva- 
tizar cualquier cosa. 

EXTRA: Los argentinos podemos es- 
tar de acuerdo en aspectos generales 
pero cuando la implementación, de 
esos puntos en común'imalestá' 3 ál) 
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gún factor de poder o hay costos que 
Pa todo se vuelve más complica- 
O... 

Schwab: Es cierto. Pero el tema de 
los costos que pagar nos persigue des- 
de hace más de veinte años. Cada vez 
que se habla de cambios estructurales 
alguien dice: **Pero esto tiene costos so- 
ciales””. Todos le temen al cambio. Pe- 
ro no me resigno a aceptar que la Ar- 
gentina no tenga una clase dirigente ca- 
paz de revertir la actual decadencia. El 
mayor costo social es precisamente esa 
decadencia culpable, es el hecho de que 
más de un millón de jóvenes quieran 
emigrar a España, Italia o Australia. Ese 
es el verdadero costo. Hoy la gente se 
pregunta si vale la pena seguir trabajan- 
do en la Argentina. 

Muzykanski: El peor costo es la de- 
cadencia general y el empobrecimien- 
to de la gente. Y esto tal vez se deba 
a que en el diseño de la política econó- 
mica no intervienen los factores de po- 
der. Si no hay intervención directa de 
esos sectores involucrados en el proce- 
so económico, si no se les da una acti- 
va participación en el diseño y en la eje- 
cución de la política económica no va- 
mos a salir de la crisis. 

EXTRA: Y en este aspecto, ¿cómo 
deben influir las exportaciones y el mer- 
cado interno? 

Schwab: Yo presenté a la Conven- 
Se Nacional de mi partido un plan lla- 


EV Y MA 


AL 
ce ind aia 


mo el modelo de exportación que la Ar- 
gentina abandonó en la década del '30. 
El país necesita un plan de crecimiento 
estratégico a diez años, período en el 
que debemos desarrolar cuatro millones 
de nuevos empleos para cubrir la de- 
manda de los dos millones de jóvenes 
que se incorporarán al mercado y de los 
otros tantos que están subempleados. 

La Argentina tiene baja productividad 
tanto en mano de obra como en capi- 
tal. Y si queremos crecer hay que 
aumentar la productividad. Pero para 
hablar de ese tema se debe hacer refe- 
rencia a la aplicación de capital y de tec- 
nología, aspecto en el que la inversión 
pública ha sido ineficiente. En el perío- 
do que va de la década del '70 a 1984 
el país invirtió 235 mil millones de dóla- 
res. Pero el producto bruto no aumen- 
tó. Significa que esos dólares fueron 
mal invertidos. 

Yo planteo la necesidad de estable- 
cer un tipo de cambio alto como deci- 
sión estratégica a largo plazo. Y creo 
que en su plan quinquenal Muzykanski 
también lo propone porque quiere una 
gran ofensiva exportadora como herra- 
mienta básica de crecimiento. 

Muzykanski: Coincido con Schwab 
en la necesidad de realizar un planea- 
miento a largo plazo. Y diez años es un 
horizonte ideal para duplicar el produc- 
to bruto. También queremos un tipo de 


d)¡sambio alto. Pero esto no sólo promue- 
d exportar y crecer en el cual reto.) 


velas exportaciones sino que también 


desalienta las importaciones, que en 
nuestra propuesta es un elemento de- 
seado. Queremos enriquecer con un 
concepto más dinámico lo que fue el 
proceso de sustitución de importacio- 
nes porque sobre la base del crecimien- 
to permanente se producen sustitucio- 
nes en el contexto de una economía 
creciente y que se va integrando cada 
vez más. Tal vez este concepto estáti- 
co haya servido en otras épocas, como 
en el período que va del '30 al '60 cuan- 
do se visualizó como descenso simple 
de un porcentaje de importaciones so- 
bre producto bruto. Después de 30 
años las importaciones, que llegaron a 
representar un 25% del PBI, cayeron a 
un tercio de ese porcentaje. En el últi- 
mo gobierno peronista fue de un 8%. 
Actualmente subió un 50% y se ubicó 
en el 13,5% del PBI. Pero faltan elemen- 
tos dinámicos. Ya no podemos hablar 
de bajar un porcentaje de las importa- 
ciones sino de darle una mayor califica- 
ción al comercio exterior. Esto es, que 
las importaciones tengan cada vez me- 
nos valor agregado y las exportaciones 
cada vez más. Es el concepto a tener 
en cuenta porque una tconomía que a 
medida que crece se va integrando lle- 
na las brechas dejadas por el proceso 
de desindustrialización sufrido en la úl- 
tima década. 

También estoy de acuerdo en lograr 
un mayor uso productivo de los facto- 
res. En exportaciones el factor de 
aumento de la productividad está liga- 
do a la integración productiva. En cam- 
bio y en el marco actual de nuestra eco- 
nomía la exportación industrial sólo se 
produce por la necesidad de las empre- 
sas de sacarse de encima stocks que 
en el mercado interno no puede colo- 
car, con un componente salarial abso- 
lutamente deteriorado y depreciado. 

Y con respecto a la inversión, no es- 
toy de acuerdo en tomar un solo perfo- 
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Cada vez que se habla de 
costos estructurales alguien 
dice: «Pero esto tiene costos 
sociales». Todos le temen al 
cambio. El mayor costo social 
es esta decadencia culpable que 
vivimos, el hecho de que un 
millón de jóvenes quiera 
emigrar 9 9 


do del *70 al '84 porque hay dos muy 
definidos. Uno se corta en la época del 
gobierno militar y el otro es el que esta- 
ba antes de ese gobierno. 
EXTRA: Y a su juicio, ¿cuál es el pun- 
to de partida de este problema? 
Muzykanski: Es un problema de ges- 
tión económica porque cuando Sou- 
rrouille asumió el Ministerio dijo que la 
medida más cierta de la eficacia de su 
gestión estaría dada por el monto de las 
inversiones realizadas en el período. Y 
no logró ese resultado porque todo el 
capital se “enganchó” a la caída de la 
inversión que se produjo en determina- 
do momento del gobierno militar y que 
duró hasta ahora. En el período anterior 
se manejaron tasas de inversión sustan- 
cialmente mayores respecto del pro- 
ducto bruto; un 50% más alta que la ta- 
sa de inversión actual. 
EXTRA 


lo vemos como un mercado total. Pe- 
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ro, por lo menos en los primeros años, 
la demanda de base se debe establecer 
en una política de shock rra 
Menem la tomó como consigna para 
campaña como revolución roductiva 
porque implica una ruptura con un pro- 
ceso deteriorante de la producción de 
bienes reales. 

Schwab: El problema es que la Ar- 
gentina se encuentra descapitalizada. 
Nos estamos **comiendo”* la amortiza- | 
ción. Toda la red de infraestructura se | 
va deteriorando y no se realizan las in- | 
versiones necesarias para revertir esta | 
situación. Uno de los factores que más | 
influye es la fuga de capitales. En este | 
sentido critico el plan quinquenal de Me- 
nem porque no menciona la economía 
negra o cómo la gente emigra contable- 
mente. Hoy la gente no invierte su di- | 
nero en algo en lo que no cree. Es una | 
utopía querer controlar que la gente en | 
lugar de invertir en el extranjero lo haga 
en la Argentina. 

Y cuando hablamos de inversión ex- 
tranjera debemos tener en cuenta que | 
nadie invierte en un país que no cor9- | 
ce. Pretendemos que los alemanes, ja- 
poneses o norteamericanos vengan a 
invertir a la ina cuando no nos co- 
nocen. Por eso es importante también 
desarrollar una verdadera política de tu- 
rismo a nivel internacional. 

Con respecto a la sustitución de im- 
portaciones discrepo con Muzykanski. 
Si en el contexto del esquema que él 
plantea piensa en lograr exportaciones 
por 30.000 millones de dólares para 
1995, es indudable que a la vez se im- 
portará por lo menos por 25.000. 

Y creo que, de esta forma, se mejora 
sustancialmente el nivel de vida de la 
población y el industrial se ve obligado 
a producir un bien adecuado a las ne- 
cesidades del mercado. Por eso digo 
que la sustitución de importaciones 
puede ser importante a corto plazo. Pe- 
ro cuando alcancemos los niveles de- 
seados ya no tendrá importancia. 
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| trumento para emblanquecer la econo- 


Muzykanskd: A pesar del alto porcen- 
taje de evasión la economía negra no es 
un problema tan grave si tenemos en 
cuenta lo que nosotros calculamos co- 
mo producto bruto, que llega a 70.000 
millones de dólares. Por una cuestión de 
cálculo de las cuentas nacionales gran 
parte de esa economía negra está inclui- 
daenesa cifra. Las encuestas se siguen 
haciendo sobre bases anteriores del 
A bruto sin sepárar lo que fue ca- 


avalado por el Senado. 
En la Argentina debemos hacer lo 
mismo. Formar una institución con los 
mejores economistas del país que brin- 
de seguridad y tranquilidad al mercado. 
EXTRA: Menem promete que si es 
presidente asumirá con un salariazo. 
Nos parece una idea simplista porque, 
de lo contrario, el Gobierno —interesa- 


hise cierto que hay que atacarla y em- 
blanquecerla. Pero no es tan importan- 
te como afirma Juan Alemann, por 
ejemplo, para quien el producto bruto 
está enormemente subestimado en un 
30%. De todas maneras, es un proble- 
ma existente. Y nosotros proponemos 
una reforma impositiva que salga de los 
manuales y busque en la realidad, inclu- 
so con una autocrítica a nuestro parti- 
do que fue el que implantó el impuesto 
al valor agregado y que no funciona en 
la Argentina a pesar de ser un impues- 
to de avanzada administración. Actual- 
mente hay una especie de desobedien- 
cia política hacia la ineficacia del Esta- 
do que en gran parte es la culpable de 
generar economía negra. Es una deso- 
bediencia fiscal que queremos corregir, 
no porque creamos que un funcionario 
sea mejor que otro sino porque, dada 
la estructura social y cultural del pals, 
debemos analizar el modelo de socie- 
dad que queremos como mecanismo de 
concertación y teniendo como objetivo 
integrar a todos los sectores en la rela- 
ción con el Estado. Pensamos en crear 
Una estructura paraadministrativa ado- 
sada al Estado; un aspecto institucio- 
nal que Menem menciona a través de 
leyes que implante un consejo econó- 
mico social capaz de organizar las co- 
misiones paritarias, y un conjunto de es- 
tructuras burocráticas ya existentes co- 
mo comisiones por producto; en la par- 
ticipación de los sindicatos en las comi- 
siones sobre aranceles. Dentro de la es- 
tructura estatal hay una franja de ins- 
tancias de participación empresario- 
sindical que pueden ser un eficaz ins- 


Schwab: No la conozco en profun- 
didad y no sé exactamente lo que quie- 
re decir Menem con eso. Pero sf recuer- 
do algo que no me gusta. El 1?” de ma- 
yo de 1958 Frondizi asumió con un sa- 
lariazo. Otorgó un 60% de aumento y 
se produjo tal desorden que se vio obli- 
gado, al poco tiempo, a llamar a Also- 
garay para integrar su gabinete. Esta ex- 
periencia me indica que es una idea que 
no sirve. 

Muzykanski: Lo que Menem quiere 
decir es que en un corto plazo y si se 
modifica la estructura de costos empre- 
sarios reduciendo sustancialmente el 
costo financiero y el impositivo se pue- 
de lograr un significativo aumento de 
salarios. Y esto se logra simplemente 
volviendo el costo financiero al nivel tra- 
dicional de una empresa media argen- 
tina y redistribuyendo el costo imposi- 
tivo. 

Schwab: Eso implica un gran golpe 
de confianza. Usted quiere decir que 
contaría con una cantidad de recursos 
que en vez de fugarse invierten en el 
país o vuelven. Cuando el capital ingre- 
sa, bajan las tasas y se produce esa re- 
distribución. Pero hace falta un gran gol- 
pe de confianza. 

Muzykanski: Lo que habría que ana- 
lizar es la valoración de una gestión eco- 
nómica en determinado período polfti- 
co. Porque la confianza y la estabilidad 
están más relacionadas con el modelo 
político general y con la participación de 
los actores económicos que con las ex- 
presiones de un tecnócrata que no so- 
lucionó la necesidad de los empresarios 
de invertir. (] 

Nota: A.S. 
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N O tenemos prejuicios 
contra el capital extranjero. No 
somos estatistas pero tampoco 
privatistas. Como dice Menem, 
somos pragmáticos, lo que 
implica un cambio en la política 
tradicional del peronismo 9 9 


mía negra y, en una perspectiva gene- 
ral, para producir un afinamiento de los 
instrumentos de la política económica 
y que complementaría la gestión neta- 
mente operativa del Estado. 
Personalmente imagino un Ministe- 
rio de Economía sólo dedicado a la pro- 
ducción y un Poder Legislativo que 
agrande sus funciones y tome decisio- 
nes en el campo económico. Queremos 
revitalizar al Parlamento como fuente de 
tratamiento de la deuda externa, la in- 
tema, de la programación monetaria ge- 
neral anual y que, incluso, considere el 
proyecto de ley Rubeo que, pensando 
en una propuesta de federalizar el Ban- 
co Central, plantea el nombramiento del 
directorio del BCRA por el Senado. 
Schwab: Hay un aspecto que es 
esencial. En el planeamiento estratégi- 
co deben participar todos los operado- 
res económicos. No podemos seguir 
planeando “'in vitro”*. En Estados Uni- 
dos, Dukakis y Bush discuten sobre de- 
rechos, relaciones internacionales o so- 
bre la deuda externa. Pero en la forma 
de resolver los grandes problemas del 
crecimiento económico de su país am- 
bos están de acuerdo. Lo logran a tra- 
vés de un consejo de asesores econó- 
micos designado por el Presidente y 
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“El político debe ser capaz de: 
predecir lo que va a pasar mañana, el 
mes próximo y el año que viene... y' 
de explicar después por qué no ha 
ocurrido.” 

Winston Churchill 


(1987) y las internas de los prin- 
cipales partidos políticos (1988) 
permiten destacar cuatro notas esen- 
ciales del escenario político nacional: 

a) Fin de la hegemonía radical 
1983-1987 (pérdida de quórum propio 
y mayoría simple en el Parlamento y 
frustración de las ambiciones movi- 
mientistas en base al presidente Alfon- 
sín). 

b) Retorno de la predominancia jus- 
ticialista (1988-1992) (transformación 
del movimiento peronista en un Parti- 
do Justicialista-laborista con mayoría no 
absoluta en el Parlamento nacional su- 
mado al espectacular avance del cau- 
dillo Menem como contrafigura del cau- 
dillo Alfonsín). 

c) Creciente poder de arbitraje de los 
partidos minoritarios (duplicación sis- 
temática de votos de la UCeDé y avan- 
ces distritales del PDP en Santa Fe, Par- 
tido Renovador en Salta, Partido Demó- 
crata en Mendoza y otros partidos 
locales-vecinales). 

d) El ocaso de las izquierdas (corrien- 
te ideológica internacional como resul- 
tado del fracaso o agotamiento de sus 
líderes y/o propuestas). 

Dado este panorama con fuertes y rá- 
pidos cambios estructurales, la oferta 
política deberá adaptar rápidamente sus 
propuestas y muy especialmente sus 
acciones a las demandas de la socie- 
dad. 

El mercado político tiene hoy un no- 
torio desabastecimiento de la deman- 
da. Faltan los productos líderes (con- 
fianza-credibilidad-honestidad-seguri- 
dad-estabilidad-justicia-libertad) y so- 
bran los productos de alto precio y ba- 
jo valor (burocracia-mentira-hipocre- 
sía-mala administración-inseguridad-in- 
justicia-intriga palaciega-internismo 
egoísta, etc.). 

El actual vacío de poder tiene sus cau- 
sas en que la democracia de origen (de 
Jure) no otorga legitimidad de gobier- 
no (de facto) a los funcionarios que ac- 
túan contra el sagrado bien común (de 
todos) que debe perseguir todo contra- 
to social. 

Es así como las leyes o decretos in- 


L as últimas elecciones legislativas 


constitucionales viciados de nulidad en | todos como promedio), el cambio es- 
su mismo origen obligan a orderár | justificado. 
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Por Fernando J. Brom 


6 6Si el Plan ¡Hop! es para 
vivir sin inflación, la UCR y el 
país agradecidos. Si el Plan 
¡Hop! es para votar sin 
inflación, una vez más el 
estafador pagará caro su lucro 
ocasional 9 9 


acatamiento por medidas de coerción 
cuyo ejercicio insume energías y fuer- 
za. Y esta represión termina debilitan- 
do el régimen (aunque no a la democra- 
cia, como algunos quieren hacer creer). 

Quienes no aprendan esta lección y 
sigan practicando el gatopardismo se- 
guirán perdiendo mercado electoral a 
pesar de la eventual genialidad de un es- 
logan, un afiche o el superplan para vo- 
tar con baja inflación. 

Porque en democracia todos los vo- 
tos son prestados y cuanto más avan- 
ce la democracia, más prestados serán. 


Salió el nuevo plan 

El plan económico del 3/8/88 pode- 
mos llamarlo el Plan ¡Hop! por ser un 
enorme esfuerzo para **tirar buenas on- 
das”' y unir mejor (desindexar) por la vía 
del congelamiento de los principales 
precios. Es decir, matar la inflación 
(aunque ésta goza cada vez de mejor 
salud) bajándola a un dígito mensual. 

Toda vez que un plan no cierra, es de- 
cir, que no tiene consistencia matemá- 
tica, se hace necesario concertar el pre- 
cio que paga cada sector. 

Y es así como una vez más se han to- 
mado medidas que benefician a algu- 
nos, porque perjudican a otros. 

Si aumenta el bienestar general (de 
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En este caso, a pesar del salvaje ma- 
notazo que otra vez el Estado hace alos 
particulares, la situación económica ge- 
neral parece ser mejor a mediano plazo 
(2-3 meses). Aunque también es pro- 
bable que la maquinaria burocrática co- 
mience a ceder bajo las presiones de las 
corporaciones o sectores o empresas o 
individuos potencialmente perjudica- 
dos, y otra vez el déficit presupuesta- 
rio se escaparía de control. Y como tan- 
tas otras veces nos quedaremos con to- 
do el costo y ninguno de los beneficios 
del que iba a ser “el último ajuste”. 

Y aquí estamos en el punto clave del 
Plan ¡Hop! 

El Poder Ejecutivo Nacional viene per- 
diendo poder por problemas de raíz eco- 
nómica, originados en una pésima asig- 
nación de los recursos públicos y mala 
administración de las funciones públi- 
cas. 

El Plan ¡Hop! es un boleto al país de 
la fantasía aunque previo paso por el tú- 
nel del terror. 

El actual gobierno nos está llevando 
lentamente por la fuerza (la represió 
existe detrás de cada decreto y Circ 
que enriquece o empobrece a unos | 
otros) a un mundo irreal. 

El mundo de los discursos sin 
los anuncios sin concreciones. Paradó- 
jicamente el discurso neo-liberal (ap 
tura de la economía-inserción de Arge 
tina en el mundo-privatización d A 
presas públicas-desmonopolización 
los servicios-descentralización y fede 
ralización administrativa, etc.) está 
pliando el mercado potencial de losf 
tidos centro-liberales, pues rompe f 
viejos mitos y tabúes que civiles y! 
tares inculcaron con eslogans nací 
listas que hoy se confirma que f 
do antinacionales. 

Si los partidos populistas, espa 
mente sus parlamentarios y dirigentes; 
no restablecen rápidamente el inevitas 
Lle puente entre el discurso y la. 
dad no habrá eslogan ni campaña 
nial que pueda engañar a e 0008 
de argentinos que han sido € 
en su buena fe. 

Delo contrario, el voto castigo € 
se transformará en el voto por la super: 
vivencia del '89, y una vez más los; 
gentinos votaremos al borde de unfÍ 
goso abismo del que más de una vez! 
mos salido porque otras tantas 
nos volvieron a empujar. 

Si el Plan ¡Hop! es para vivir sint 
ción, la UCR y el país agradecidos 

Si el Plan ¡Hop! es para votar sin 
flación, una vez más el estafador p 
rá caro su lucro ocasional. E 

El señor presidente de la Nació 
ne la palabra. Y la acción, por f; 
¿Hep! 0 
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El Boeing 767. 
Buenos Aires a toda Europa, 
non - stop. 


El Boeing 767 está abriendo un incrementar la frecuencia de los Actualmente en servicios diarios desde 
- mundo de nuevas rutas y servicios intercontinentales punto a ciudades norteamericanas a París, 
oportunidades comerciales. punto, y las ayuda a crear nuevos Zurich y Manchester, el 767 también 
Puede transportar más de 200 servicios de largo alcance que otros está abriendo rutas nuevas a Londres. 
asajeros, volando más de 9.600 aviones no pueden realizar. Y las rutas del Atlántico Sur están al 
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operativos por viaje son inferiores a gusta el 767. Sus asientos de primera El 767: muy atractivo para los 
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reacción de fuselaje ancho y de doble la clase business garantiza a todos los Una elección de oro tanto para las 
pasillo con este alcance, incluyendo pasajeros un asiento junto a una líneas aéreas como para los viajeros. 
aquellas aeronaves aún en etapa de ventanilla o un pasillo; la clase 


desarrollo. económica es la más atractiva en el 
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- Japón, Estados Unidos 


? y Alemania 
- hablan por nosotros. 
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Los japoneses, americanos 
y alemanes están invirtiendo en 
Telefónica de España. 

Y, lógicamente, saben lo que 
hacen. 

Saben que somos la empresa 
más grande de España por activos 
totales y beneficios. 

Saben que fuimos pioneros en 
Europa en la transmisión de datos 
por conmutación de paquetes. 

Saben que participamos en 
todos los proyectos europeos de 
investigación en el campo 
de las nuevas tecnologías de la 
telecomunicación. 

n de nuestros estudios en 
medids internacionales 
de transmisión por satélite y por 
cable de fibra óptica. 

Saben de nuestros 10 millones 
y medio de líneas en servicio 
y de los 15 millones de teléfonos 
instalados. 

Saben de nuestra tecnología, 
de nuestro desarrollo y de 
nuestra eficiencia. 


Google 


Conocen nuestros resultados. 

Por eso, nuestras acciones 
están titilando en las pizarras 
bursátiles de Tokio, Frankfurt y 
Nueva York. 

Y tenemos 3 mil millones de 
dólares de inversión extranjera 
puestos en nuestra empresa. 

Queremos invertir en la 
Argentina. 

Por los lazos históricos que 
nos unen. 

Porque tenemos la capacidad 
para ofrecer el servicio que los 
argentinos merecen. 

Y porque, de una buena vez, 
se debe acabar con la falta de 
respeto de tener que esperar años 
para contar con algo tan sencillo 
e imprescindible como unteléfono. 

Sólo pedimos que nos 
permitan hacerlo. 

Simplemente, para mejorar su 
calidad de vida. 

Y para que usted también 
hable de nosotros. 

Por su propio teléfono. 


Telefónica 


de España 


El mundo habla por nosotros. 


0088/OL1VYQ!AvO 


MEDICUS 
ESTA SIEMPRE 
DE GUARDIA. 


E sa Ceuthal: Maipú 1252 , 


.311-1164/1170/1272/9462/8904/09 - Cap. Fed. 
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EL FIN DE LA INDEPENDENCIA? 


uando se viaja a un país como 

los Estados Unidos las experien- 

cias se multiplican de manera 
electrizante. La diversidad es 

una de las claves para entender a esta 
Nación. También su “timing” inigua- 
lable. Si uno visita Nueva York cono- 
cerá Nueva York, pero no Estados 
Unidos. Lo mismo vale para Chica- 
go, Miami, Phoenix o San Diego. 
Aquí se advierte hacia dónde va al 
mundo, no sólo porque son la prime- 
ra potencia sino porque ésta es una so- 

| ciedad abierta como pocas. No es ex- 
| | traño, entonces, que una de las cosas 
que más hayan impresionado en esta 
visita —organizada por Delphi Inter- 
national Education and Training y 
patrocinada por la Agencia de Infor- 
mación de los EE.UU. (USIA)— es 
el fenómeno de las corrientes inmigra- 
torias. En una nación de inmigrantes, 
que modelaron la América del siglo 
pasado y las primeras décadas de és- 
te, cuando ya nos acercamos al siglo 
XXI, la influencia de la cultura his- 
pana adquiere estatura de dato socio- 
lógico de importancia. Así una tapa 
del Time tituló con un “Magnífico”, 
esta realidad. Las cifras son elocuen- 
tes: la población de origen hispano es 
de 19 millones y hacia el 2000 llegará 
alos 30 millones. Los hispanos tienen 
250 estaciones de radio y televisión, 

y más de 1500 publicaciones. Ya hay 
alcaldes y congresistas hispanos y, en 

'| cultura, la penetración es creciente. 
[Las consecuencias de la fusión cultu- 
| que se está produciendo son apa- 

pnantes. 

Cada año entran en_los Estadgs 
| Unidos $00.000 inmigrantes iegales 


hay, en estos momentos, 6.000.000 de 
ilegales en su mayoría mexicanos. 
Otro dato curioso: en los últimos 10 
años llegaron al país 820.000 inmi- 
grantes provenientes de la península 
indochina. 

Esta realidad influye en el merca- 
do laboral y produce conflictos, espe- 
cialmente con la inmigración ilegal. El 
resto llega atraído por una economía 
—ue a pesar de su déficit fiscal — cre- 
ció durante 67 meses consecutivos. 
Este es uno de los legados de la Ad- 
ministración Reagan: una tasa de de- 
sempleo que apenas supera el 5%, la 
más baja de los últimos 14 años. 

La creación de fuentes de trabajo 
—los republicanos crearon 17 millo- 
nes de nuevos puestos en ocho años— 
es un tema fundamental en la campa- 
ña de Michael Dukakis y George 
Bush. 


Elecciones: una 
competencia distinta 


Las elecciones presidenciales de no- 
viembre se “notan” en la televisión y 
los diarios. Pero no hay una sola pa- 
red pintada ni un solo cartel político 
en la calle. A diferencia de los argen- 
tinos, los norteamericanos no se “tor- 
turan” con el resultado electoral. Ni 
Bush ni Dukakis les van a cambiar la 
vida. Hay preferencias por uno y otro, 
claro, pero hay un sistema, basado en 
la convergencia de intereses, que está 
por encima de los hombres. 

La política partidista carece de pe- 


6 oe 19105 cotidianas. Se 
temas. Y aquí también hay 


sorpresas. Ninguno de los candidatos 
tiene una personalidad avasalladora. 
Los asesores demócratas le piden a 
Dukakis que se defina más y los re- 
publicanos le ruegan a Bush que pon- 
ga un poco más de garra en sus apa- 
riciones públicas. Pero ambos son mo- 
derados. El discurso radicalizado ahu- 
yenta votos. La consigna es: ni muy 
“liberal” ni muy conservador. De to- 
das maneras, a la hora de elegir el 
compañero de fórmula ambos candi- 
datos pensaron en el electorado con- 
servador. 

En temas de defensa, Bush luce más 
sólido. Dukakis tiene mayor calidez. 
En economía —el tema más fuerte— 
el actual vicepresidente continuará la 
política de Reagan y el gobernador de 
Massachusetts probablemente tienda 
a elevar impuestos y las barreras pro- 
teccionistas. Pero, en definitiva, no hay 
grandes diferencias. El electorado 
norteamericano y sus candidatos con- 
fluyen hacia el pragmatismo y dese- 
chan la inflexibilidad ideológica, igual 
que en Europa. 

La educación y la droga son otros 
dos grandes puntos de discusión. La 
política exterior tiene una relativa im- 
portancia a la hora de votar. Los de- 
mócratas prometen incrementar los 
gastos estatales en seguridad social. 
Los republicanos respondieron: 
¿Quién tiene mayor sensibilidad so- 
cial, los que aumentan los gastos del 
Estado para los pobres o los que pro- 
ducen crecimiento para eliminar la 
pobreza? 

La figura de Edward Kennedy es- 
tánuntaitoopacada, Richard Nixon 
vuelve a'sériconsúltado en los temas 


e 5 ; 
de política exterior y es revalorizada 

la dignidad política de James Carter. 

Hay un fenómeno Jesse Jackson: es 

el “héroe” de los marginados —aquí 

diríamos “la voz de los que no tiene 

voz” y un excepcional orador. Nadie 
queda indiferente ante este predicador 
que intenta convertirse en la “concien- 
cia” de América. Muchos esperaban 
que Dukakis lo eligiera. Dukakis — 
su padre fue el primer inmigrante grie- 
go que se graduó en la Facultad de me- 
dicina de Harvard— hizo cuentas: los 
marginados no son mayoría en el país 
y me puede “espantar” a los modera- 
dos. A Jackson se le reprocha su falta 
de experiencia en asuntos de gobier- 
no, pero es un dirigente con mucha 
fuerza que seguramente moderará su 
discurso en el futuro. Un profesor uni- 
versitario me comentó: “La falta de 
experiencia de Jesse es muy evidente. 
Ese es su flanco débil, pero creo que 
mi país estará prepa 
presidente negro en 
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Las encuestas hasta hoy lo dan ga- 
nador a Dukakis. Bush no tiene la 
“magia” de Reagan. En el New York 
Times se publicó una investigación: 
que lo muestra como uno de los pre- 
sidentes más populares de la historia. 
Entre los presidentes más admirados 
por los jóvenes, después de la Segun- 
da Guerra Mundial, Kennedy está pri- 
mero seguido de Reagan. 

Su paso por el gobierno ha marca- 
do a esta sociedad. Más allá de sus éxi- 
tos y fracasos, condujo a su país ha- 
cia la transición post-industrial y le 
devolvió un orgullo y optimismo que 
habían quedado dañados durante la 
administración Carter. Reagan incli- 
nó el mapa político del país hacia el 
centroderecha. Ser radicalizado no es 
negocio. Quizás Dukakis venga aho- 
ra a “limar” las asperezas que se pro- 
dujeron durante el cambio. Un hecho 
interesante de las encuestas: muchos 
de los que antes votaron por Reagan 
ahora lo harán por la moderación del 
demócrata. Son votantes que aman 
cambiar por la seducción del cambio 
mismo. 

Reagan se va con sus formidables 
cualidades de comunicador intactas, 
las mismas que le posibilitaron zafar 
de situaciones comprometidas. Por 
ejemplo, en New Orleans durante la 
convención, se despidió así: *“¿Cre- 
púsculo? No en América. Aquí hay 
un amanecer cada día, nuevas Opor- 
tunidades, sueños que forjar... Escu- 
chen a H. G. Wells: «El es sólo el co- 
mienzo de un comienzo, y todo lo que 
es y ha sido no es sino la primera luz 
de la alborada»” 


Japón: ¿juntos somos 
más? 


“En el mundo de los negocios;,20,,.| ¡XXI será para los nortea: 
o en la biología sólo sobrevivewios: | siglo del Pacífico. En 


más aptos. Pero expandir los merca- 
dos, disminuir las barreras y acrecen- 
tar las comunicaciones, depende más 
de la cooperación que de los conflic- | 
tos... Las alianzas entre las compañías | 
es la llave para esta nueva dimensión 
de los negocios. Hasta la palabra mul- | 
tinacional resulta antigua”, escribía 
U.S. News en los días de la cumbre de | 
Toronto. La relación de los Estados 
Unidos y Japón y la idea de interde- 
pendencia dominan el debate político- 
económico de los Estados Unidosen 
estos días. 

Hablando con economistas y polí: 
ticos es frecuente escuchar esta frase: 
“Ya no dominamos económicamen- 
te el mundo. Ahora también está Ja- 
pón”. Y lo dicen con una sencillez qu 
me sorprende. Algunos se inclinan por 
hablar de la decadencia norteamerr 
cana. Otros piensan que de esta relá- 
ción y de este concepto nacerá uná 
nueva etapa histórica. 

La Administración Reagan had 
do preferencia a sus vínculos con 10% 
países con costa en el Pacífico. Lasis 
versiones japonesas en industria y bit 
nes raíces son espectaculares. Sólo 
Nueva York, por ejemplo, compraf 
espacios para oficinas por 11.000m+ 
llones de dólares. 

En San Diego hay instaladas! 
de 60 empresas niponas y están! 
tando de “atraer más”. 
en esta carrera con Seattle”, nos 
menta un destacado empresario. 

Pero la mira de los Estados Ur 
hacia el Pacífico no es caprichc 


OmMpernmo 


un área fundamental en estrategá! 
litar y, como si fuera poco, las dos 
ceras partes del producto bi no mi 


dial están en esa zona, inchuid 
chinos. Hacia 1991, el 62% 


blación mundial vivirá allí. 
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cambio comercial con los países del 
J Pacífico fue un 46% superior al rea- 
lizado con Europa. 
| No es extraño que los japoneses, 
/ aunque no lo confiesen públicamen- 
/ te prefieran ver ganador a Bush. Los 
/ republicanos, más allá de ciertas fric- 
/ ciones, les han abierto las puertas. Du- 
J kakis es más proeuropeo y más pro- 
teccionista. 
4 La administración Reagan ha 
¿apuntado a la abolición de las fron- 
teras comerciales. Los acuerdos con 
Canadá, son un ejemplo. Lo harían 
también con México si la situación 
económico-política de ese país fuera 


/ Empresarios famosos, como Lee 
Jaccoca se oponen a esta visión del 
| mundo de los negocios. Su libro “Tal- 
king Straight” —elegantemente des- 
trozado por The Wall Street Jour- 
[mal— es un best-seller. Los sindicatos 
también verían con agrado un mayor 
grado de protección a la industria: el 
60% de la ropa que se vende en los Es- 
¡tados Unidos es importada. 

Del otro lado están los defensores 
"acérrimos de la libertad en el comer- 
"cio. “Para nuestra economía Japón 
,esesencial. Esto no significa retroce- 
«der, sino dar respuestas a los cambios. 

esel último delos “machos”, 
un empresario automotriz. 
3 - La independencia, tal cual se la ha 
hasta ahora, es un concep- 
superado por la dinámica de la his- 
Lo esencial es ahora definir el 
jerfil de la interdependencia. 
"Hay un sector que ve el déficit co- 
o una bomba de tiempo. Pero hay 
a de la economía favorables: 
de puestos de trabajo, 
de la productividad, ma- 
es exportaciones y baja e. 
El día de la independencia —4 
ulio—la naciónes una fiesta. La g 


te en las calles, ausencias ¿de desfiles 
militares, impresionantes fuegos arti- 
ficiales y festivales donde participan 
desde Vladimir Horowitz hasta 
Tonny Bennett. 

Algunas banderitas que agitan los 
niños norteamericanos llevan la marca 
“made in Hong Kong”. Hubo gente 
que puso el grito en el cielo. 

Ese mismo día The New York Ti- 

mes escribió un editorial como res- 
puesta. El título “Independencia, ¿de 
qué? Aquí algunos párrafos: 
e ““Es un error creer que los norte- 
mericanos alguna vez nos hemos in- 
dependizado del resto del mundo. Sin 
capital extranjero en el siglo XVII, 
seríamos hoy una nación subdesarro- 
llada. Todavía hoy, los Estados Uni- 
dos necesitan capital extranjero, pe- 
tróleo extranjero, clientes extranje- 
ros.” 

. ““Lo que cierta gente quejosa ve, 
a pesar de su complicidad como con- 
sumidores, son banderitas de Hong 
Kong e importaciones muy popula- 
res de Hyundai, Sony y Hasselblad. 
Pero fracasan en darse cuenta de los 
productos americanos que salen al ex- 
terior, como cargas de trigo, compu- 
tadoras 1.B.M., jets Boeing y más.” 

+ “El mensaje es interdependen- 
cia, mayor ahora porque el mundo es- 
tá cambiando, y mayor por el gran dé- 
ficit presupuestario norteamericano. 
Estados Unidos es aún el N? 1, y pro- 
bablemente permanecerá así a pesar 
del gigantesco desbalance de su eco- 
nomía. Pero no son los Estados Uni- 
dos que una vez reinaron sin desafío.” 

e “Pero las prohibiciones simbo- 
lizan la América equivocada. La ver- 
dadera América le da la bienvenida 
ala competencia, aún entre los fabri- 
cantes de banderas. En este 4 de ju- 


jo Ca sonar, por sobre todas las 
cosas, ta libertad de elección?” THE L 


NIVERSITY OF TEXAS 


¿EOI 


Este perfil económico adoptado 
por la administración republicana está 
estrechamente vinculado a la políti- 
ca exterior de los Estados Unidos. 
“Hoy es un anacronismo separar re- 
laciones exteriores y economía. El 
que lo intente, se estrellará con el fra- 
caso””, afirma un especialista en rela- 
ciones exteriores. Y agrega: “En po- 
lítica usted tiene que comprometer- 
se con la realidad. Si trata de eludir- 
la, lo más probable es que vaya al 
infierno”. 

Cerramos este primer capítulo de 
un viaje en la primera línea del mun- 
do. En un país donde las frases que 
más escuché son “¿puedo ayudarlo?” 
y ““tener la oportunidad de...””. En un 
país donde se rinde más culto a la 
Constitución y al sistema que a los hé- 
roes. Exactamente al revés de la Ar- 
gentina. Hasta el próximo número pa- 
ra contarles sobre personas y ciuda- 
des, sobre estilos de vida, lo que se 
piensa deola Argentina y cultura. U) 
Clara Mariño 


- clamos que la opción era go- 

bernar para el Gobierno, apoyar 

para la oposición y que todo debía dar- 

se en la medida de lo posible y para el 
bien de todos antes de agosto. 

Pues bien, el equipo económico ge- 
neró entre el domingo 31 de julio y el 
miércoles 3 de agosto su respuesta a 
esta necesidad a través del lanzamien- 
to de un nuevo programa antiinflacio- 
nario que prevé medidas de política eco- 
nómica al menos en cinco áreas. Des- 
de el punto de vista de política cambia- 
ria se dispone la creación de un doble 
mercado de cambio con una devalua- 
ción del 11,4% en el segmento comer- 
cial con respecto a los valores del vier- 
nes 29/7 y la promesa de dejarlo **fijo”* 
hasta el 30/9 (valor de apertura, 12 aus- 
trales por dólar). En el segmento libre, 
el BCRA prevé la venta diaria por licita- 
ción pública de montos prenunciados 
semanalmente. Por el mercado comer- 
cial se liquidan las exportaciones de gra- 
nos y productos primarios que no go- 
zan de reintegros y las importaciones de 
combustibles y lubricantes. Por su par- 
te, los productos industriales se cursan 
en una mezcla 50%/50% por los mer- 
cados comercial y financiero (mix de 
13,2 australes por dólar) y se anuncia 
que a partir de abril de 1989 se irá avan- 
zando a una unificación progresiva sin 
fecha límite. 

Desde el punto de vista del comer- 
cio exterior se reducen los derechos de 
exportaciones para 500 productos 
agroindustriales, combustibles y bases 
lubricantes, se eliminan a partir del 21/9 
algo así como 3000 posiciones arance- 
larias del Anexo ll (sujeto a consulta pre- 
via), se deroga el decreto 515 de impor- 
tación de equipos para proyectos espe- 
cíficos reemplazándolo por un sistema 
automático con arancel del 5% para 
bienes no producidos en el país y se es- 
tablece arancel cero para importaciones 
de pollo, arroz, cerdo, medicamentos, 
drogas farmoquímicas y bases lubrican- 
tes. 

Respecto de la política de precios y 
salarios se estableció un acuerdo volun- 
tario con la UIA por 180 días para con- 
gelar hasta el 15 de agosto lqs sa 
precios vigentes ala Cero n 


E n nuestra anterior entrega de- 
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PLAN PRIMAVERA 


TODAS LAS INCOGNITAS 


y de allí en más se autorizan aumentos 
máximos de 1,5% hasta el 31/8 y de 
3,5% hasta el 30/9. Se crea un comité 
de vigilancia integrado por Economía y 
la UIA que a comienzos de octubre dic- 
tará los pasos a seguir. En materia sa- 
larial se mantiene la política de parita- 
rias pero se exhorta a la “*'responsabili- 
dad de las partes”' a fin de no permitir 
aumentos que vayan en contra de la lu- 
cha antiinflacionaria. No hay precios 
máximos y se otorga un aumento del 
25% en los sueldos de la administración 
pública y su posterior virtual congela- 
miento. 

En materia de política monetaria los 
bancos oficiales salen a ofrecer tasas 
indicativas algo superiores al 10% men- 
sual, se reprograman las obras del Ban- 
co Hipotecario Nacional para reducir la 
expansión monetaria que ellas implican, 
se mantienen la suspensión del on len- 
ding, se crea un bono para reemplazar 
los depósitos indisponibles a más largo 
plazo, se elevan del 5% al 8% la tasa 
de interés para prefinanciaciones de ex- 
portaciones y se fomenta la creación de 
un mercado a futuro. 

En materia de política impositiva se 
reduce del 18% al 15% la alícuota del 
IVA, se admite descargar en un año el 
IVA por importación de bienes de capi- 
tal. 

Finalmente, en materia de política fis- 
cal se crea un plan de acuerdo concer- 
tado con la UIA de retiro voluntario de 
más de 30.000 empleados públicos 
que serán reabsorbidos por empresas 
privadas de más de 100 personas ocu- 
padas. A tales efectos se prevé el pago 
de una indemnización equivalente a dos 
eos años de sueldo, según la antigúe- 
d supere o no los diez años. 


En una palabra: un plan que buscalle- 
gar desde una tasa de inflación mensual' 
del 25% en julio y de casi el 30% en 
agosto a una tasa de un dígito en sep- 
tiembre; un plan basado en un ataque 
al déficit cuasi-fiscal a través de una ga- 
nancia cambiaria por diferencia de cam-| 
bio de aquí a abril de 1989 (ganancia de-| 
creciente en el tiempo en función de la| 
brecha cambiaria); un plan que descan- | 
sa el ajuste por el lado de los ingresos 
y muy poco por el lado de los egresos | 
(el anuncio de Terragno por TV que no| 
renunciará a las grandes obras), salvo 
el efecto choferes y la supresión de diez | 
reparticiones innecesarias del MOSP; 
un plan que arranca con un tarifazo del 
30% en busca de un colchón, sin cam- 
bio en la estructura tarifaria y que se| 
compromete a “anclar'” tarifas hasta 
septiembre (con un previsible deterio- 
ro del nivel general en 60 días del 4,5% 
promedio si tiene éxito, con respecto a| 
diciembre del 87 y del 18,6% respecto 
del Plan Austral); y por último, un plan 
con una política monetaria **dura”* que 
puede llegar a ser blanda si ante la pro- 
mesa del tipo de cambio fijo se produ- 
ce una masiva entrada de capitales co- 
mo parecería estar ocurriendo en la pri- 
mera semana de su vigencia. 

¿Cuáles fueron las reacciones de los 
agentes económicos después de escu- 
char el plan? 

Los mercados reaccionaron con cau- 
tela, con Bolsa en alza (el jueves 4/8 se 
negociaron 160 millones de australes 
con suba promedio de precios del 
20%), renovación de depósitos en el 
segmento bancario institucionalizado 
(¿por confianza o motivos políticos, en 
el sentido de política como arte de lo po- 
sible?), críticas generalizadas en los sec- 
tores políticos y técnico-profesionales 
(que lo ven como un proceso de cos- 
mética de duración variable entre dos 
y seis meses) y bronca generalizada en 
el sector agropecuario que se ve como 
el “pato de la boda”. En el plano exter- 
no, el apoyo de los organismos intemna- 
cionales (créditos del Banco Mundial, el 
FMI y la tesorería de EE.UU. por valor 
de 600 millones de dólares en el caso 
del BM y de 500 millones por el “'prés 
tarmoó'puente””). 

¿Cuáles Sórblas incógnitas del progr- 


ma, O las variables críticas a monitorear, 
que harán la diferencia entre un plan de 
dos meses, seis meses (abril/mayo 89) 
o 16 meses (diciembre 89)? 

En primer lugar, la política salarial. Al 
momento de escribir estas líneas el pre- 
sidente Alfonsín estará recibiendo al se- 

¡| cretario general de la CGT, Saúl Ubal- 
dini, quien le pedirá “*precisiones sobre 
el nuevo plan”” y de ahí en más adoptar 
las medidas a seguir. En ese sentido, el 

«test de corto plazo estará dado por las 
paritarias a firmar por el gremio de Lo- 

renzo Miguel a mediados de agosto. 

+) En segundo lugar, la política de acuer- 
do de precios. La idea es si el compro- 
¿| miso será transitorio o permanente y 
.| cuando se agoten los “*colchones”' ar- 
| mados antes del 2/8 el acuerdo de ca- 
/ balleros se mantendrá firme o no. 

-/  Entercer lugar, y no menos importan- 
| te, qué pasará con la política monetaria 
/ si el cuasifiscal no desciende más allá 
| del piso del 2,5% del PBI y además se 

4 le suma el déficit fiscal más la política 

«| monetaria expansiva proveniente de la 
Jj entrada de capitales. (Hay que recordar 
J que la situación de desmonetización es 
.|después del plan igual que antes y las 
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posibilidades de renovación de los de- 
pósitos en el mercado financiero son su- 
mamente volátiles en función de expec- 
tativas de los resultados futuros.) 

En resumen, una situación delicada 
que se mantiene, una propuesta de me- 
jora que antes no estaba y la reacción 


enlaindustria papelera argentina. $ 


j de toneladas de papel. 


e de toneladas de pasta. 


QACERLLOSA 
ARGENTINA 


de todos para acompañar este nuevo in- 
tento con esperanza pero con cautela, 
monitoreando los determinantes críti- 
cos de éxito del programa, pues al fin 
y al cabo su virtual fracaso será nues- 
tro fracaso. Y a esta altura del partido 
a nadie le gusta. [] 


LIONIA 


Primera y única empresa integrada productora de toda la gama de papeles de calidad. 


Digitized by Go ¡gle 


PY O 


Original from 


THE UNIVERSITY OF TEXAS 


E No hay que exagerar. A 

“| menudo se dice que los japo- 
neses trabajan más de 2.000 
¿| horas por año, pero no es 
cierto. En Sony —como en 
Sanyo o en Matsushita— el 
total se sitúa entre 1.800 y 
1.900 horas. 


. * + 


Si los japoneses estamos 
en la avahzada, noes porque 
ustedes no trabajen lo sufi- 
ciente, sino porque sus indus- 
trias no están lo suficiente- 
mente automatizadas. En Ba- 
yona, nuestra usina funciona 
siete días sobre siete, veinti- 
cuatro horas sobre veinticua- 
tro, lo cual permite aumentar 
el rendimiento y la producti- 
vidad. Para nosotros, la robo- 
tización es capital. La mejo- 
raremos sin cesar. A tal pun- 
to, que ahora somos exper- 
tos en la fabricación de ro- 
bots. Los vendemos incluso 


LAS LECCIONES 
DEL 
MAESTRO 


Habla un empresario 


sa que la competitivid dE 
cio. Para esta gente la cosa 
es así: si los precios japones 
ses aumentan, Japón —ef 
consecuencia— de 
avanzar. ¡Gran error! La cor 

petitividad depende de ot 

criterios. Tome una cámar 
Sony: aun cuando su p 
sea más elevado, los clie 
la elegirán por sl EN 


quilibrios comerciales con Ja- 
pón, algunos europeos y nor: 
teamericanos nos aCuNa 

Ed prácticas d - 
bledo e 
les del desequilibrio com 

cial. Es simple: es el re 
do del libre juego del 


Le un helicóptero francés, usa Mercedes Benz y 
BMW y para jugar tenis prefiere la ropa Lacoste. 
Como para desmentir que los japoneses son 
comercialmente cerrados. Se llama Akio Morita, es 
presidente de Sony y está considerado un 
““entrepeneur” genial. Entre sus amigos la lista no 
puede ser más exclusiva: desde Henry Kissinger a 
Zubin Mehta y desde George Shultz hasta Leonard 
Bernstein. Cuando habla de negocios sus 
juicios son implacables aunque se lo considera 
el más “occidental” de los empresarios 
nipones. Japón se ha transformado en uno de 
los fenómenos económicos más explosivos de 
este siglo. En esta nota unimos las reflexiones 
de Morita, extraídas de un reportaje realizado 
por la revista ““L'Express”, con datos que 
perfilan la dimensión de un país que de super- 
rico está pasando a convertirse en super-poder. 
En uno de los últimos números de “Business Week” 
Japón incorporó una sección especial de publicidad; 
el título refleja un concepto económico-político que 
también está de moda en los Estados Unidos: “La 
relación EE.UU.-Japón: el desafío de la 
interdependencia”. Allí se lee: “Juntos EE.UU. y 
Japón tienen el 40% del PBI mundial. Si no logran 
resolver sus problemas internos y no aprenden a 
cooperar, el panorama para la década del “90 podría 
ser gris. La más importante relación del mundo de 
hoy y para el resto del siglo es la que une a los dos 
países. El 20% de las exportaciones agrícolas 
norteamericanas va al Japón (7.000 millones de 
dólares) mientras que los japoneses realizaron 


inversiones directas por 50.090»millones de dólares”. 
Dioimzed xx roy . ía 
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alos Estados Unidos, a Gran 
Bretaña, a Asia, a Francia. 
Hemos podido realizar esta 
automatización sin suprimir 
empleos porque nuestras 
ventas continuaron crecien- 
do con fuerza gracias, en par- 
ticular, al lanzamiento de 


nuevos productos. 


* * * 


¿Temerle a los cuatro ti- 
gres del sudeste asiático (Co- 
rea del Sur, Taiwán, Hong 
Kong, Singapur)? Los que de- 
ben tener miedo son los nor- 
teamericanos. Tenemos tal 
experiencia industrial que no 
hay ninguna cosa grande que 
temer. Japón es el primer país 
del mundo en investigación y 
desarrollo industriales. Los 
gastos oficiales dedicados a 
la investigación son relativa- 
mente insuficientes, pero la 
industria los compensa invir- 
tiendo en sumas pebre 


bles. Demasiada gente pien- 
THE UNIVERSITY OF TEXAS 


i tica. Antes todo dependía de 
' laescuela de donde se salía. 
' Hoy todo el mundo se reiría 
¿Ideeso. No importa quién pu- 
Idetentar no importa qué, con 
¡lla condición de que sea ca- 
¿|paz. Otra característica de 
¡|estos tiempos es el éxito de 
las mujeres, especialmente 
¿Jen la moda. En síntesis, es 
'|más fácil crear empresas 
hoy, porque la sociedad japo- 
nesa está más liberalizada, 
más democrática. 


El presupuesto japonés ha 
[previsto ayuda para crear 
300.000 empleos. No es que 
le temamos al desempleo, 
[pero la estructura económica 
[y social está cambiando. Es- 
-|tadecisión gubernamental se 
tomó en base al informe Mae- 
kawa, el cual aconseja ase- 
“|gurar la conversión de la 
'|población empleada en la 
[agricultura y las industrias de 
| base hacia sectores tecnoló- 


by mu 
8 


pos 


gicos más avanzados. Por 

, hay que cerrar las 
minas porque el carbón japo- 
nés no puede ser más com- 
petítivo. En consecuencia, el 
gobierno ha decidido ayudar 
alos obreros a cambiar de tra- 
bajo de manera no conflicti- 


guerra. Hoy, 
sea Estados Unidos 


| 

' 

: : , 
para reconstruir su in- 

| dustria. Durante un coloquio 

estadouni- 


internacional 


denses les pregunté por qué 
no tenían un Ministerio de In- 
dustria. Philip Caldwell, anti- 
guo presidente de Ford, me 
confesó cuánto ha lamenta- 
do que la industria norteame- 
ricana más importante —la 
del automóvil — dependiese 
del Ministerio de Transporte, 
ya que éste necesariamente 
se ocupa más del tráfico que 
de la productividad industrial. 
Los Estados Unidos, que 
siempre fueron considerados 
un país industrial, sólo tienen 
un Ministerio de Comercio. 
Un departamento de Indus- 
tria les sería muy útil para re- 
forzar su competitividad y fa- 
bricar productos vendibles. 
En Francia, ustedes tienen 
un Ministerio de Industria, pe- 
ro también tienen empresas 
nacionalizadas. Quizás sería 
privatizarlas para que funcio- 
naran mejor. Mire el ejemplo 
de los ferrocarriles en Japón: 
la privatización ha tenido re- 
sultados sorprendentes, en 
razón del cambio de mentali- 
dad del personal. ¡Por fin se 
ocupan de los clientes! 


Nuestro objetivo es equili- 
brar nuestra producción fue- 
ra de nuestras fronteras y 


Lea y 
asómbrese 


e Las inversiones niponas en 
los EE.UU. suman 35 mil mi- 
llones de dólares. La cifra en 
materia de exportaciones 
llega a los 85 mil millones de 
dólares. En actividades no 
económicas, las fundacio- 
nes gubernamentales del 
Japón destinan 310 millo- 


4 | nes de dólares, los cuales se 


nuestras exportaciones. Es 
un objetivo no sólo para Sony 
sino para toda la industria ja- 
ponesa. Pues, aun cuando 
ciertos sectores desarrollan 
hoy con mayor énfasis las ac- 
tividades de servicios, la in- 
dustria permanece como la 
base esencial de nuestra eco- 
nomía. Sin ella, Japón sería 
frágil; somos primero un gran 
país industrial. 
* * * 

Queremos la competencia. 
Es estimulante para nosotros 
que nuestros competidores 
se refuercen. No es necesa- 
rio convertirse en más gran- 
de para convertirse en más 


reo) gle 


dirigen a obras de filantro- 
pía, contratos de investiga- 
ción con universidades, 
“lobbies”, televisión públi- 
ca, entre otros campos. 

e El 28% de las exportacio- 
nes norteamericanas en ciga- 
rrillos son absorbidas por el 


4| mercado japonés. 


* Las compañías japonesas 
han comenzado a importar 
productos de sus fábricas 
instaladas en territorio esta- 
dounidense. Entre ellas, figu- 
ran nada menos que Mazda, 
Honda, Hitachi, Sony, Sanyo 
y Yamaha. 


* El presupuesto de defensa 
militar del Japón es de 30 mil 
millones de dólares. Es el ter- 
cero en el mundo después de 
los Estados Unidos y la Unión 
Soviética. 


* En 1987, los japoneses in- 
virtieron en Tailandia casi 
2.000 millones de dólares y 
crearon 84.000 nuevos 
puestos de trabajo. 


* Del presupuesto anual de la 
ONU cerca del 11% provie- 
ne del Japón. Ocupa el se- 
gundo lugar después de los 
Estados Unidos (25%). 


e Los japoneses tienen 53 
destructores para proteger 
sus islas; más del doble de los 
que tiene la Séptima Flota 
norteamericana para patrullar 
el Pacífico occidental y el 
Océano Indico. 


* Japón es el mayor acreedor 

del mundo, con inversiones 
netas en el exterior por 240 
mil millones de dólares. 


e Este año Japón ha presu- 
puestado 10 mil millones de 
dólares dirigidos a ayuda ex- 
terior. 


e Más del 60% de la actual 
población japonesa —122 
millones de personas— nació 
después de la guerra. 


* Actualmente, el Japón pa- 
ga el 40% del costo anual de 
6 mil millones de dólares por 
la presencia de tropas nortea- 
mericanas (60.000) en su te- 
rritorio. 


e Las compañías japonesas 
gastan aproximadamente 45 
millones de dólares por año 
en relaciones públicas para 
“construir imagen”. En Illi- 
mois, Mitsubishi Corp. abrirá 
una planta automotriz con 
Chrysler Corp. de 650 millo- 
nes de dólares. 


* “No hay una sola razón pa- 
ra que Japón no siga crecien- 
do.'” La frase pertenece a 
Paul Kennedy, autor de “El 
ascenso y la caída de los 
grandes poderes””, un best- 
seller que conmociona a los 
Estados Unidos. 
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TRIACA - ZANOLA - CAVALIERI 


¿DE QUE 
PATOTA 
NOS 
HABLAN? 


M. as allá de los errores y aciertos, el 
denominado “Grupo de los 15” logra tener 
peso en todos los acontecimientos 
relacionados con el sindicalismo y la política 
argentina. En su momento, elaborando con el 
Gobierno uno de los tantos intentos de 
concertación que llevó al Ministerio de 
Trabajo a uno de los suyos, Carlos Alderete. 
Más tarde, con Antonio Cafiero como 
gobernador bonaerense, tratando de soportar 
los vientos de la renovación. Sin embargo, 
poco tiempo después y tras una audaz jugada 
política, volvieron a resurgir con todas sus 
energías sumando fuerzas para el triunfo de 
Carlos Menem. 
EXTRA entrevistó a tres de sus principales 
representantes: Jorge Triaca, Juan José 
Zanola y Armando Cavalieri. Con los dos 
primeros hablamos del pasado, con el último, 
en cambio imaginamos el futuro. 

¿Go 


e/J0e 


da respiro? 

Cavalieri: — Lo que tenemos que 
definir es si después de esta ““primave: 
ra” de la que habla el Gobierno vendré 
el verano o tendremos que soportar e 
invierno. Ese es el interrogante que de- 
bemos responder. Por eso, a mí me in- 
teresa saber, después del posible fraca- 
so de este plan, desde qué contexto po- 
lítico vamos a convocar al cambio. 
¿Quedará margen político para produ- 


] 

cir un cambio en el rumbo económico? | 

EXTRA: — La suya es una 
visión bastante pesimista. 
Cavalieri: — Puede ser y por eso 
pregunto si no es tiempo de ir pen 
do en la necesidad de adelantar las elec 
ciones. El partido del Gobierno está 
cerebrado y no tiene ninguna probabil- 
dad de éxito para intentar algún cam- 
bio. No nos podemos resignar a espe: 
rar que el equipo económico cumpla con 
su palabra cuando anunció que si fra- 
casan se van. El Gobierno tiene que en- 
tender que con o sin fracaso se ti 
que quedar y la democracia también. 


? 
Cavalieri: — Noes que peligre la de- 
mocracia pero es alarmante la distan- 
gia que existe entre los dirigentes y los 
probiemasyeales de la gente. El siste- 
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' ma democrático está asegurado en la 
| Argentina y nadie está en condiciones 
i de suplantarlo. No puede ser que se reú- 
* nan los diputados para aprobar la elec- 
' ción directa del intendente de la Capi- 
1 tal Federal y no den el quórum para so- 
 lucionarle los problemas a los jubilados. 
Yo estoy de acuerdo con el voto direc- 
to pero me parece más importante la si- 
* tuación que viven los jubilados. Enton- 
* ces, los legisladores se quejan de que 
* el Poder Ejecutivo no le da la verdadera 
- importancia al Parlamento y son ellos 
* mismos quienes se la están quitando. 
' EXTRA: — Vuelvo a mi primera 
' pregunta: ¿cómo se puede hablar 
: del futuro con esta situación? 
7 Cavalieri: — Del futuro se puede ha- 
? blar siempre y cuando modifiquemos el 


plazo electoral. Si adelantamos las elec- 
ciones le evitamos a la sociedad la an- 
/  gustia que produce esperar tanto para 
; €xpresarse con su voto. Porque si bien 
+ faltan sólo algunos meses para las elec- 
7; Ciones es mucho tiempo para esperar 
? que se realicen los cambios que se ne- 
: Cesitan. El agotamiento del equipo eco- 
¿ Nómico para encontrar soluciones es 
evidente y la dirigencia política en ge- 
/ neral tampoco responde a las necesida- 
des de la gente. 


== 


¿ Cavalier: — A partir de las eleccio- 
*' Nes se inaugura en el país el turno del 
¿+ Pragmatismo económico y el crecimien- 
vá 


JALDRIA A LA CALLE 
GRITAR POR UN CAMBIO” 


plidas. La Argentina debe aparecer co- 
mo es en realidad. Creo que el próximo 
turno democrático es el del pragmatis- 
mo económico como está pasando en 
el mundo. Tal vez no logremos su má- 
xima expresión pero tenemos que ha- 
cer algo parecido a lo que está hacien- 
do el mundo socialista. Adaptar la sín- 
tesis de las dos filosofías que predomi- 
nan en la actualidad. El liberalismo, por 
su concepción en cuanto a la potencia- 
lidad del sector privado, y el marxismo, 
por la importancia del rol de un Estado 
programador, planificador y orientador 
de las actividades económicas de un 


país. 

EXTRA: — Son dos teorías 
difíciles de complementar en la 
práctica... 


Cavalieri: — Puede ser, pero la gen- 
te no quiere la revolución del futuro si- 
no del día que vive. 

EXTRA: — Supongo que ese 
momento de crecimiento 
económico del que habla, que se 
producirá después de las 
elecciones, lo hace descontando 
el triunfo de Carlos Menem? 

Cavalieri: — Obviamente. El triunfo 
lo doy por descontado y por eso se equi- 
vocan quienes intentan meter miedo 
basándose en la figura de Menem. Se 
equivocan también quienes tratan de 
buscar trampas electorales como el ba- 
llotage que a mí me hace recordar a la 
época del '45. La gente se está acos- 
tumbrando a votar y lo hace, tanto en 
las nacionales como en las internas, con 


¿' to del país porque enterraremos :3 dl q dE Cc radio hacia el trabajo, la in- 
+' Uamente todas las consignas incu ersigisel rol del Estado y, en definiti- 


va, hacia un cambio cultural. 
EXTRA: — ¿Y si gana Angeloz? 
Cavalieri: — Si gana Angeloz tendrá 
que hacer todo lo contrario que hizo el 
equipo económico actual. Por ese mo- 
tivo, quiere diferenciarse lo más posi.- 
ble del Gobierno. Pero yo no me imagi- 
no un triunfo de Angeloz porque no pue- 
de dejar de ser, en cierto modo, el here- 
dero del ministro Sourrouille. Es un buen 
administrador de su provincia pero no 
va a poder quitarse esa pesada carga. 
EXTRA: — Es extraño que un 
peronista hable bien de la gestión 
de un gobernador radical. 
Cavalieri: — Si uno viaja a Córdoba 
se nota que la gestión de Angeloz fue 
distinta a la de Alfonsín y el resultado 
de las elecciones lo demuestra. La gente 
sabe votar y el pueblo cordobés ha ree- 
legido a Angeloz, que es uno de los po- 
cos sobrevivientes de Sourrouille. 


EXTRA: — ¿A Angeloz no le va 
a alcanzar la inflación de un 
dígito en los meses previos a las 
elecciones para competir con 
Menem? 

Cavalieri: — Ya comprobamos una 
vez qué significa para este equipo eco- 
nómico reducir la inflación a un dígito. 
Esto que se está haciendo es reprimir 
la inflación. Es una lástima. Yo soy un 
admirador de Angeloz porque me gus- 
ta su estilo, pero estas medidas no lo 
ayudan. 


EXTRA: — ¿Pero qué pasa? ¿El 
Gobierno no quiere que gane 


? 

Cavalieri: — Sin hacer una cuestión 
de tipo ideológico, estos planes son 
concebidos por el Fondo Monetario an- 
te la falta de propuestas inteligentes. 
Los funcionarios argentinos son simple- 
mente los ejecutores de esas políticas 
y terminarán ocupando algún puesto en 
algún organismo internacional y el po- 
bre Alfonsín y Angeloz tendrán que vol- 
ver al comité. Yo si fuera radical saldría 
a la calle a gritar por un cambio. 


EXTRA: — Pero gane quien 
gane, ¿qué se puede hacer con 
problemas como la deuda 
externa? 


Cavalieri: — Es un tema condicio- 
nante, pero frente a ese problema los 
argentinos tenemos que tener otras res- 
puestas. 


EXTRA: — De acuerdo, ¿pero 
tenemos otras res; o no? 

Cavalieri: — En primer lugar, la deu- 
da externa no la vamos a pagar ni no- 
sotros, ni los brasileños, ni ningún otro 


. país. 


EXTRA: — Los intereses, sí. 
Cavaliério Y Esgintereses de la deu- 


da, se van a poder pagar en la medida 
en que el país tenga un modelo econó- 
mico diferente del actual. Los acreedo- 
res van a poder cobrar cuando la Argen- 
tina pueda volver a recuperar su nivel 
de producción interna. Para eso vamos 
a tener que cambiar. La acumulación de 
capital por parte del Estado está agota- 
da. No quiero decir que lo que se hizo 
en el pasado estuvo mal pero para el fu- 
turo debemos desarrollar un nuevo mo- 
delo de acumulación de capital. 


EXTRA: — ¿Menem va a poder 
producir ese cambio? 
Cavalieri: — Por supuesto. 


EXTRA: — ¿Por qué este 
Gobierno no lo pudo hacer? 

Cavalieri: — Porque tiene agotado 
todo el consenso político. Cuando lo tu- 
vo lo derrochó. La única forma de ha- 
cerlo sin consenso es sacar las fuerzas 
armadas a la calle y eso la democracia 
no lo permite. En este momento, el mi- 
nistro Terragno es una muestra clara de 
la falta de consenso. ¿Quién es Terrag- 
no para hacer todas las cosas que ha- 
ce? ¿Es radical? Nadie lo sabe pero es- 
tá malgastando la oportunidad de reali- 
zar cambios que el pueblo está esperan- 
do porque lo hace desde una individua- 
lidad. 


EXTRA: — ¿Quién puede 
producir esos cambios necesarios 
en el peronismo? 

Cavalieri: — Menem va a producir 
las transformaciones que el país nece- 
sita. 


EXTRA. — ¿Menem va a ser 
, pero no ministro de 

Obras Públicas o de Economía? 

Cavalieri: — El problema fundamen- 
tal es político. El que gobierna tiene que 
orientar desde la política a la economía 
y no a la inversa. Un presidente tiene que 
saber que los teléfonos tienen que an- 
dar bien, que los ferrocarriles no deben 
dar pérdida... No necesita saber de 
obras públicas. Para eso están los téc- 
nicos. 


EXTRA: — Alfonsín con 
Terragno recurrió a un técnico 
que no tenía una larga militancia 
radical. ¿Menem tendrá que 
hacer lo mismo? 

Cavalieri: — El Partido Justicialista 
tiene miles de técnicos para ese pues- 
to. 


EXTRA: — Nombre uno. 
Cavalieri: — Pregúnteselo AR 
nem... Pero de todas niáherá S 


gle 
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importante es la decisión política. Los 
planes de Terragno no son malos pero 
tiene a todo el radicalismo en contra. 
Menem no va a cometer ese error por- 
que le va a dar participación a los diri- 
gentes sindicales, para que ellos bus- 
quen la forma de asociarse con los ca- 
pitales privados para lograr la eficiencia 
de los servicios públicos. 


EXTRA: — ¿Por qué Alfonsín 
en estos cinco años no pudo 
lograr con los sectores sindicales 
esa concertación que, según 
usted, va a realizar Menem? 

Cavalieri: — Porque el radicalismo 
no cree en la concertación. 


EXTRA: — ¿Toda la 
responsabilidad es del Gobierno? 

Cavalieri: — Yo he sido protagonis- 
ta de todos los intentos de concertación 
y estoy convencido de que la respon- 
sabilidad de los sucesivos fracasos la 
tiene el Gobierno. No encontré en todos 
estos años ni un sólo funcionario que 
creyera en la concertación. Menem, en 
cambio, va más allá y propone para con- 
certar un principio político y legislativo 
para obligar a las partes a cumplirlo. No 
puede venir el ministro de Economía de 
turno a decir que fue lo que hizo y en 
base a eso concertar. 


EXTRA: — En la concertación 
que logre Menem, ¿qué rol le va a 
tocar al Estado? 

Cavalieri: — Planificador, orientador 
y estimulador de la actividad y el sec- 
tor público. 


EXTRA: — ¿Qué se va a hacer 
con los canales de televisión, por 
ejemplo? 

Cavalieri: — Privatización de todos 
los canales menos uno. 


EXTRA: — ¿Segba, Gas del 
Estado, Ferrocarriles...? 

Cavalieri: — Comprometer a todos 
los dirigentes sindicales en la eficiencia, 
el progreso y la transformación de las 
empresas públicas para que lleguen a 
todos los sectores de la sociedad. 


EXTRA: — ENTel: ¿con o sin 
Telefónica de España? 

Cavalieri: — En el país hay capital 
privado trabajando desde hace muchos 
años, con alta tecnología. Hay que darle 
aestas empresas las mismas oportuni- 
dades que a las que sólo ahora quie- 
ren invertir. Todos sabemos que no hay 
que casarse con la primera novia. 


Nota: Horacio “Alonso 


XTRA: — ¿Por qué ganó 
Menem? 

Triaca: — Menem ganó porque su: 
po interpretar las necesidades de un 
movimiento nacional más que las virtu- 
des de un partido político. La Argentina ' 
adolece del *“aggiornamento” de los par- 
tidos políticos a la realidad compleja que 
vive la sociedad. Los partidos neutrali- 
zan el necesario pragmatismo que de- 
ben tener las transformaciones que es- 
pera el país. 

Zanola: — El triunfo de Menem se 
debió a que utilizó un mensaje sencillo, 
concreto y para nada soberbio. Con el 
resultado del 9 de julio quedó demos 
trada la madurez de los peronistas que | 
están cansados de los agravios. Menem 
representa la realidad que hoy quiere el 
pueblo argentino. En cambio, el discur- 
so que adoptó Cafiero para la interna 


mereció el mismo rechazo que recibie- | 
ron los radicales el 6 de septiembre. El 
pueblo está cansado de la soberbia. Lá 
propuesta de Menem, a pesar de que 
muchos lo acusan de ser anacrónico, * 
está a la altura de las circunstancias que 
el país necesita, sin dejar de lado la doc- 
trina y los principios. 

EXTRA: — ¿Qué responden 
cuando se dice que con el triunfo 
de Menem vuelve la “patota 
sindical”? 

Triaca: — El Sindicalismo va a res 
ponder a esta pregunta con el presente 
más que con el pasado. Esta respuesta 
la está aguardando desde hace mucho 
tiempo la sociedad argentina. La virtud 
de Menem es que se basa en una jefa: 
tura indiscutible del movimiento obre- 
ro y tiene la máxima representatividad 
que sólo pueden dar las urnas. El lugal 
que hoy ocupa se lo ha dado el prote- 
gonista del peronismo que es el afilia- 
do. Todos los sectores del movimiento 
obrero se van a subordinar a esta jefe: 
tura'indiscutible sin mayores inconve- 


dniéntes.! Méenñem es en sí mismo la ga 


| 
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'rantía de la tranquilidad social. Esta re- 
lación sólo fue posible con el general Pe- 
rón. 


EXTRA: — ¿Cuál será el precio 


de la “*factura” que le pasarán a 


Menem? 

Triaca: — No hay factura por co- 
brar. Menem ganó por su capacidad, 
por su mensaje y porque supo agrupar 
bajo su propuesta a todos los sectores 
del justicialismo. En lo que a mí respec- 
ta, no le voy a hacer a Menem lo que 
le hicieron los radicales a Alfonsín. El 
presidente también ganó por sus pro- 
pios méritos pero después quiso pagarle 
a la gente del partido y éstos son los re- 
sultados. 

Zanola: — Menem no tiene que pa- 
gar ninguna factura. Cuando nos acer- 
camos a él nos aclaró que no necesita- 
ba apoyo sino participación. Vamos a 


lactura por cobrar. 
oy a hacer a Menem 


sal 


a se pagarle a la 
0 ido y así fueron 


reclamar esa participación pero eso no 


- significa que vamos a tratar de imponer, 


con metodologías extrañas, que nos pa- 
gue nuestra colaboración. El movimien- 
to obrero va a pedir la participación que 


- siempre tuvo en la estructura peronis- 
* ta, salvo en los últimos años. La parti- 


cipación del sindicalismo debe ser tan- 
to en los cargos como en el momento 
de las definiciones. Pero esto no signi- 
fica que le pasemos la factura a Menem 
sino que es algo que está implícito en 
el contenido de todos sus discursos du- 
rante la campaña para las elecciones in- 


- temas. 


EXTRA: — ¿Qué opinan de 


- Angeloz? 


Triaca: — Creo que es un buen can- 


? didato para Córdoba siempre y cuando 
“lo tenga a De la Sota como opositor. 


Zanola: — Angeloz me merece el 


+ mayor de los respetos pero tiene sobre 
“ sus espaldas la pesada carga de la ac- 
+ tual administración radical. Es un hom= 
¿ bre con particularidades bienymnarca 

4 y una personalidad bien definida, mu- 
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chas veces impetuosa. Está tratando de 
adaptar su discurso para atraer secto- 
res del centro y hasta de la izquierda pe- 
ro realmente no creo que tenga posibi- 
lidades de ganar porque hay un candi- 
dato muy fuerte que es Carlos Menem. 

Hablar de la vuelta de la patota sindi- 
cal es un agravio gratuito. En varias 
oportunidades se ha querido descono- 
cer a la estructura sindical en su con- 
junto. Nosotros no queremos avanzar 
sobre áreas que no nos corresponden 
pero, evidentemente, en cualquier so- 


ciedad moderna las organizaciones sin- 


dicales tienen una participación y un 
protagonismo que no estamos dispues- 
tos a renunciar. Nadie puede ignorar que 
en todo paso que se tenga que dar, es- 
pecialmente en el campo social, debe 
tener la participación de las organizacio- 
nes sindicales. 


ZANOLA 


“Hablar de la vuelta de 
la patota sindical es un 
agravio gratuito. 
Menem triunfó por su 
lenguaje sencillo y 
concreto. El país está 
cansado de soberbia.” 


EXTRA: — El “Grupo de los 
15" se acercó al Gobierno 
cuando fue designado Carlos 
Alderete como ministro de 
Trabajo. Sin embargo, después, 
durante la interna peronista 
apoyaron a Menem, que aparecía 
menos com con la 
gestión de Alfonsín que Cafiero. 
¿Cómo se explica esa lógica 
política? 

Triaca: — El “Grupo de los 15” surgió 
ante el fracaso de la gestión del minis- 
tro Barrionuevo. La idea principal era lo- 
grar con el Gobierno una concertación. 
Por ese motivo, Alderete se hace car- 
go del Ministerio de Trabajo. En ese mo- 
mento concluyó la participación del 
“Grupo de los 15''. Después cada uno 
en la interna eligió al candidato que más 
le interesaba. 

Zanola: — La experiencia que se rea- 
lizó con la designación de Alderete co- 
mo Ministro de Trabajo estaba centra- 


da en la necesidad de lograr, de una vez 
Opio: , Una concertación entre to- 


dostós sectores con el propósito de sa- 


car al país de la situación en la que to- 
davía se encuentra. Yo no reniego de 
ninguna manera de los principios que 
inspiraron esa operación política. Cuan- 
do nosotros reclamamos protagonismo 
no es simplemente para estar en una ac- 
titud contestataria y reivindicativa sino 
para encontrar los mecanismos para 
que el país salga adelante. No podemos 
estar continuamente inmersos en una 
interna. Nosotros estamos junto a Me- 
nem porque compartimos esos mismos 
principios. El no mantuvo conversacio- 
nes con Alfonsín como lo hizo Cafiero, 
pero tampoco está en una oposición ra- 
dicalizada contra el Gobierno ni desea 
su destrucción porque eso significa- 
ría la destrucción de todos. 

EXTRA: — ¿Qué posición 
tienen frente al tema 
privatizaciones? 


Triaca: — Lo que está haciendo el 
Gobierno en este aspecto es una forma 
de frustrar una gran expectativa que tie- 
ne la sociedad argentina. Todos quere- 
mos superar la situación que estamos 
atravesando y asomarnos al mundo 
moderno. Pero sitenemos ministros su- 
perdotados que imponen a la sociedad 
y al Parlamento nacional el hecho con- 
sumado no queda otro remedio que el 
fracaso de esas políticas. 

Zanola: — Mi opinión sobre el tema 
de las privatizaciones no se basa en una 
xenofobia nacionalista pero entiendo 
que no se puede hablar de algo tan im- 
portante de manera general. Cada ca- 
so específico me merece un análisis par- 
ticular. A mí me preocupa que se esté 
negociando con una empresa como Te- 
lefónica de España, que recibe nume- 
rosas críticas en su propio país. Aquí se 
la quiere mostrar como la salvadora de 
todos los problemas argentinos. En es- 
te sentido, hay que ser pragmático pe- 
ro.teniendo siempre en claro que la pri- 


y vatización.en sísmisma, no es una solu- 


ción. U 


a preferencia de Saúl Ubaldini por 

mantener . asolas el diálogo en las 

más altas cumbres sugiere una pre- 
gunta: ¿por qué el Consejo Directivo de 
la CGT acepta este procedimiento? Sa- 
bemos que en la cúspide de la central 
obrera habitan los más avezados sindi- 
calistas, lo que descarta la posibilidad 
de una inadvertencia de la actitud. Es- 
to hay que verlo desde otra interpreta- 
ción. 

Ubaldini ha terminado por entender- 
se a sí mismo, como una síntesis del diá- 
logo entre él y la muchedumbre. Esto 
es cierto. El error está en extender esa 
posibilidad al diálogo con el poder. Ubal- 
dini es un líder a cara descubierta que 
prefiere los acuerdos bajo la luz del sol. 
La contraparte es que hace tiempo los 
argentinos estamos viviendo (o pade- 
ciendo) dos Argentina: una de super- 
ficie y otra subterránea. En la de arriba 
se desliza el discurso, mientras que en 
la otra transcurren los hechos. 

El diálogo de Ubaldini con Alfonsín 
pertenece a la primera Argentina, en 
tanto que el repudio que recibió el pre- 
sidente de la Nación, en la Rural, se co- 
rresponde con la de los hechos. Dentro 
de esta esquizofrenia es que el Conse- 
jo Directivo concede anuencia a las en- 
trevistas personales de Ubaldini, porque 
buena parte de sus componentes se re- 
serva las negociaciones finales con el 


nora que no podría impedir el juego sin 
riesgo de perder el sillón. Pero al mismo 
tiempo tiene en cuenta que si las nego- 
ciaciones se inscriben con éxito dentro 
del diálogo que él ha mantenido, los be- 
neficios habrán de alcanzarlo. Si, por el 
contrario, el Gobierno no cumple lo pro- 
metido, Ubaldini ya ha probado ser el 
mejor opositor del Gobierno con el uná- 
nime apoyo popular. 

Más allá de este maniqueísmo, sub- 
yace la sensación de que no habrá so- 
lución dentro de la actual política del Go- 


Gobierno. Ubaldini lo sabe. Tampoco ig- . 
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Ubaldini: acuerdos bajo la luz del sol 


bierno y en las actuales condiciones. 
Mientras el producto del trabajo viaje al 
exterior, la sustitución monetaria que 
pretende el funcionamiento de la ma- 
quinaria estatal no hará otra cosa que 
mantenernos absorbidos por la espiral 
inflacionaria, eligiendo a los salarios co- 
mo víctima propiciatoria. Los “*recreos”' 
que se toman los protagonistas se ase- 
mejan a la aspiración de aire de los su- 
mergidos en la superficie. 

Así como están planteadas las cosas, 
diálogo y frustración continuarán to- 
mados de la mano. El primero es nece- 
sario, pero en la medida que siga des- 
cubriendo su ineficacia la crisis manten- 
drá un reciclaje sin solución de continui- 
dad. Por su parte, la personalidad del 
presidente Alfonsín va adquiriendo ca- 
racteres de pugilista de la política. Sale 
a pelear, como una exigencia destina- 
da a remendar las incoherencias entre 
el discurso y la realidad. Así es que ha 
optado por enojarse con los argentinos, 
menos con aquellos que pertenecen a 
su gobierno. Esto, en nombre de la de- 
mocracia. 

En este clima transcurrirán los otros 
discursos precursores de la nueva con- 
tienda electoral. En el sindicalismo se 
perfila en lo inmediato, el desarrollo de 
dos acontecimientos: el que surja de las 
discusiones para renovar las convencio- 
nes colectivas de trabajo y el que pro- 
duzca el reacomodamiento por los efec- 
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tos que produjo, en la interna peronis- 
ta, el triunfo de Menem. Luego de 13 
años de congelamiento, la actualización 
de las condiciones de trabajo, en los 
convenios, ya ha probado las dificulta- 
des para arribar a acuerdos. Sin embar- 


go, estas dificultades serán menores ' 


con respecto de las que acarreará el tra- 
tamiento de los salarios. Allí, lo que pa- 
rece una exageración para los empre- 
sarios, se asemejan a mendrugos para 


.los trabajadores. 


El triunfo de Menem obró sobre las 
agónicas “62 Organizaciones”' el sor- 
tilegio del Ave Fénix y viene a respaldar 
las negociaciones subrepticias que han 
mantenido desde hace tiempo sus in- | 
tegrantes con el Gobierno, como me- | 
dio de frenar la arremetida de los otrora 
*“'renovadores”' y de los más fieles se- 
guidores de Ubaldini. Dicho sea de ps- 
so, frustrando sus planes de alianza con 
Cafiero. 

El impacto' mayor, a favor de las 
“62”, se producirá en las elecciones de | 
gremios tan importantes como metalúr- 
gicos, empleados de seguros y calza 
do donde las oposiciones encuentran | 
barreras casi infranqueables para pos- 
tular a sus candidatos. Con viento a fe 
vor, en otros gremios, como empleados 
de comercio, el ajuste de los estatutos | 
a la nueva ley sindical ofrece la opor 
tunidad de acortar mandatos, ahora pa- 
ra ir a elecciones y renovarlos por cua-| 
tro años, como lo autoriza la legislación. 

La democracia descansa en el con- 
senso. En nuestro caso, la norma es el 
disenso, sin que las propuestas termi | 
nen en un generalizado y sólido acuer- 
do. El riesgo de que la frustración de- 
rrote al diálogo constituye una amena- | 
za cierta. Y seguirá siendo así hasta qué | 
la Argentina de superficie desplace ala | 
otra subrepticia. La del susurro, el chi 
caneo y la promesa incumplida. | 


Miguel Gazzerá 
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LOS EXITOS DE HOLLYWOOD - or aio cammaro+: 


"LA ULTIMA [QUE VEREMOS AQUÍ 
TENTAC ION” A pesar delos presagios según los cuales el cine moriría estrangu- 


lado por la televisión y los videos, la verdad es que está más 

fuerte que nunca, y eso lo están probando las recaudaciones 
millonarias en dólares y la repercusión que están alcanzando las últi- 
mas películas estrenadas. Y esto referido solamente a Hollywood, sin 
contar las restantes ““Mecas” del cine que hay en otras partes del mundo. 
Entre las películas de mayor suceso de la actual temporada, están: 


dades religiosas cristianas denun- * UN PEZ LLAMADO WANDA, reidera comedia policial 

cian la película como un ataque a con John Cleese, Jamie Lee Curtis y Kevin Kline, filmada en 

: Londres, tiene todos los elementos para pasar un buen rato di- 
vertido. 


* MONKEY SHINES (El destello del mono, un experimento 
en miedo). Un film de terror que conseguirá asustar al especta- 
dor argentino aun a aquel que, justamente por ser argentino, 
ya no se asusta de nada. 


* MIDNIGHT RUN (Carrera de medianoche). Otra agrada- 
ble comedia, al estilo de “El golpe”” protagonizada por Robert 
De Niro y Charles Grodin, ambos estupendos en sus papeles. 
Un festival para los admiradores de De Niro que no se limita 
a una esporádica aparición sino que está constantemente en pan- 
talla. Muy bien dirigida por Martin Brest. 


* COCKTAIL. Aquí Tom Cruise hace de barman sin cambiar 
el tipo y la sonrisa de “Top Gun”. Esta película encantará-a 
las adolescentes, y los más creciditos podrán aplaudir el traba- 
jo de Bryan Brown. Aunque el argumento tiene muchos luga- 
res comunes, la película tiene ritmo, y la parte que sucede en 
Jamaica es como tomarse una vacación allí. 


* BIG TOP PEE WEE (El Circo de Pee Wee). Pee Wee (pro- 
nunciar Pi-ui) es un insólito personaje de la TV y el cine, que 
encanta alos chicos. A los grandes nos parece exageradamente 
bobo, hasta que nos enteramos de los millones que gana y com- 
prendemos que tan bobo no es. La película es en cierto modo 
original. Tiene reminiscencia de Hulot y *'Mi tío”, pero luego 
deriva hacia otro estilo. Es para ver con los chicos. 


* DURO DE MATAR (Die hard). Sí, otro Rambo, y esta vez 
en Bruce Willis, a quien la TV nos trae con la serie ““Moonligt- 
hing””. Bruce es un detective de New York que visita Los Ange- 
les para pasar la Navidad con sus hijos y al ir a la oficina donde 
trabaja su esposa, de-la cual está divorciado, llega justo 
cuando un cruel grupo de terroristas ha ocupado el flamante 
rascacielos tomando a todos los presentes como rehenes. Esta 
2 película tiene tanta acción que al verla Stallone se quedó chato, 
oductores queto- Chuck Norris se quedó cheto y Arnold Schwarzenegger se que- 
sile interesa el te- dó chito. 
2 lo encontrará * COMING TO AMERICA (Buscando novia en América). 
y a Es la última película de Eddie Murphy y a los pocos días de su 
estreno. lleva recaudados más de 75 millones de dólares. Eddie 
es un príncipe de un rico país africano que viaja a Nueva York 
para encontrar una novia con quien casarse. Como en el pri- 
mer “Cocodrilo Dundee”, suceden graciosas incidencias en sus 


S An primeros días en el nuevo ambiente. 

Ñ E Estas son las películas mástaquilleras del momento en los Estados 
| DE nidos, que pronto verán los espectadores argentinos. (] 

* Vive en Beverly Hills una rubia tabulosa con la cual E 


sueña casarse la mitad de los productores de Hollywood. * ¡Qué lindo sería ir al cine y ver una película tan buena 
a otra mitad ya lo hizo. como la que siempre anuncian para la semana próxima! 


*En el último Festival de Cannes, Enero ganó el de Er 11” es más aburrida que un 
premio por la mejor película, España po pr Iscurso de DuKakis, 


argumento, Francia por el F * Las películas de rock metálico Niro] = 
el mejor pochoclo. mio cto ll sordera. Usted va al cine a! JF TEXAS 


Aunque todavía no hay 
una respuesta concreta ofi- 
cial de la oferta de un cese de 
fuego en Angola, hecha por 
Sudáfrica en el marco de la 
rueda de negociaciones que se 
están llevando a cabo en Gi- 
nebra, el país del “apartheid” 
ha agregado ahora un incen- 
tivo de fechas ciertas que. 
eventualmente podrían llevar 
a Cuba y Angola a conside- 
rarlo. Se trata de una nueva 
oferta sudafricana de comen- 
zar el retiro de sus fuerzas de 
la región desde el 1? de no- 
viembre, y la celebración de 
elecciones en la disputada 
Namibia para el 1 * de junio de 


do, desde luego, a la retirada 
de las fuerzas cubanas que 
combaten en Angola, para 
antes de esa fecha. 

Cuba, haciendo de perso- 
nero de la Unión Soviética, 
como lo ha estado haciendo 
Alemania Oriental en otras 
áreas, ha intervenido con 
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aros rca 


“voluntarios'”* en la lucha de 
los de: 


rios años. Aunque no hay una 
cifra precisa del número de 
“'voluntarios'* que Cuba en- 
vió a Africa Sur Occidental, 


da gradual de tropas tanto su- 
dafricanas como congoleñas 
en esta guerra no declarada 

forman parte de una serie de 
14 puntos establecidos en 
una reunión en Nueva York 
celebrada el mes pasado y 
destinada a conseguir la paz 
y la independencia de Nami- 
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ANGOLA — NAMIBIA 


UN CASO 
COMPLEJO 


bia. A la reunión celebrada en 
Ginebra concurrieron repre- 
sentantes de Angola, Cuba y 
Sudáfrica, con la mediación 
de los Estados Unidos. Tan- 
to Sudáfrica como EE.UU. 


sde hace va- 


1989, como confirmó el can- | en distintas fuentes se habla | apoyan al movimiento guerri- 
ciller, Pik Botha,en Johannes- | de una cifra cercana a los llero UNITA (Unión Nacional 
burgo. E j 20.000. para la Independencia de Na- 

Esto último está supedita- La pacificación y la retira- | mibia). El mediador nortea- 


mericano es el secretario ad- 
junto para Asuntos Africa- 
nos, Chester Crocker, quien 
no ha mostrado mayor entu- 
siasmo por esta propuesta de 
Pretoria pues, como dijo, “el 
texto presentado por el go- 
bierno de Sudáfrica es única- 
mente la posición de una de 
las partes y debemos decir 
—señaló— que han sido nu- 
merosas las proposiciones 
presentadas hasta ahora”. 
Opina Crocker que para en- 
contrar una solución pacífica 
al problema de Africa Austral 
debe existir un intercambio 
real entre las partes y conce- 
siones mutuas que puedan 
abrir un camino válido para 
compromisos aceptables. 


EL PROBLEMA DE 
NAMIBIA 


El territorio de Namibia 
(Africa Sudoccidental duran- 
te la colonización alemana 
hasta la Primera Guerra Mun- 
dial) fue un protectorado de 
la Alemania del Kaiser por 
Mandato de la Liga de las Na- 
ciones. En 1968, la Asam- 
blea de las Naciones Unidas 
dio a esa área el nombre 
de Namibia. La mayoría del 
territorio de Namibia es un 
“plateau” de 318.827 millas 
cuadradas, con una pobla- 
ción estimada en 1.200.000 
habitantes, cuya capital es 
Windohoek. Es un territorio ri- 
co en minerales como dia- 
mantes, cobre, plomo y zinc. 
Tiene también ganado vacu- 
no, cveias y, pesca. en _el 


Atlántico Sur, pues sus cos | 
tas occidentales dan a ese ; 
océano. 

La vida política de este te- 
rritorio, que todavía ocupa | 
Sudáfrica a pesar de las inti- . 
maciones reiteradas de las | 
Naciones Unidas desde tan : 
atrás como 1970, sin resul | 
tados, es tumultuosa. Sólo 
ahora, en los últimos tiem- 
pos, ese país ha mostrado in- 
clinación a discutir seriamen- | ' 
te el tema. | 

En 1977 hubo un referen- | 
dum en que los votantes | 
blancos respaldaron un plan ' 
de gobierno multirracial pero | 
el movimiento guerrillero | 
SWAPO lo rechazó e inició | 
una guerra de guerrillas. Pa- 
ra fines de 1978 la ONU pro- 
puso un plan de paz pero fue | 
rechazado por Sudáfrica, y 
por su cuenta realizó eleccio- 
nes para una Asamblea 
Constituyente para Namibia, 
pero fueron ignoradas porlos 
mayores partidos de la opo- 
sición negra. 

No es la primera vez que se 
intentan elecciones en Nam 
bia y la propuesta de paz de 
1982 ya establecía como 
pre-requisito la retirada de les 
fuerzas cubanas antes de 
acordar la independencia de 
Namibia. 

Sin embargo, la proposk 
ción actual es la primera don- 
de Sudáfrica sugiere fechas 
concretas para la indepen 
dencia de Africa Sudocciden- 
tal, y los observadores de es- 
tas ruedas de negociaciones 
en Ginebra estiman que ello 
podría ser un paso importan 
te para resolver la guerra en 


Í 


fricano *'es un intento ana- 
crónico para revisar la rela: 
ción entre la independencia 
de Namibia y la presencia cu- | 
bana en Angola”*. Quizás no 
estén desencaminados ef; 
ese respecto, pero la presen ; 
cia de Cuba en Angola tiene 
las mismas caracteristicas 
ilegales que tiene la presen! 
cia de Sudáfrica en Namibia 
y si se lo ha admitido como 
parte de las negociaciones 
sobre Africa Sudoccidental |: 
es por su enorme presencia 
militar en Angola como he- 
cho consumado. 


Mario A. Gr 


yó hablar de los “baby- 
boomers””? Desde mi punto 
de vista, este grupo va a ser 
| dentro de 200 años como 
uno de los grandes cataclismos ocu- 

- rridos en la historia de la humanidad. 
“Es la generación del “boom” nacida 
- inmediatamente después dela Segun- 
da Guerra Mundial. Me gustaría 
' transmitir a fondo la fuerza de este 

concepto: entre 1946 y 1964 nacieron 
en los EE.UU. 77 millones de perso- 
mas. Esta masa humana es equivalente 
a la población actual de Inglaterra o 
Francia. Fuecomositoda una nación 

entera de extranjeros se trasplantara 

a los EE.UU. Además de numerosa, 

esta generación nació en el medio de 
los cambios tecnológicos más rápidos 

y extremos que alguna vez hayan exis- 

1 tido. Esto hace que tengan gustos muy 

- diferentes a los de sus padres, y por 

Jotanto generan demandas de produc- 

tos y servicios hasta ahora inexisten- 

tes. Este segmento (si se quiere, los an- 
tiguos “hippies” que hoy ya rondan 
los 40 años), prefiere la realización co- 
mo persona más que como profesio- 
nal, y rechaza cualquier tipo deiden- 
tificación o rótulo. Se preocupan más 
¡por sus valores internos que por el éxi- 
to en las finanzas y en la escala social 
-0 por mostrar su elegancia externa. 
Son aproximadamente el 20% de la 
población norteamericana y constitu- 
1 yenel más duro desafío para la indus- 
tria dela publicidad, ya que se estima 
que para fin de siglo, serán el 30% de 
la población de los EE.UU. Dentro de 
muy poco, los consumidores de 35 a 
_45 años serán los que más dinero van 
“a gastar en el país del Norte. ¿Cómo 
lograr atraerlos a través dela publici- 
dad? Los publicitarios comienzan a 
preocuparse seriamente. 

A medida que los ““baby-boomers” 
'| envejecen y se estabilizan económica- 
mente, sus gustos cambian en forma 
| increíble. Desde la ““tumultuosa” dé- 
| cada del "SO hasta la “vertiginosa” dé- 
cada del '80, Madison Avenue ha se- 
' guido de cerca el crecimiento de los 
“baby-boomers”, caracterizándolos 
| como jóvenes y enérgicos adolescen- 
"tes que usaron jeans, tomaron té de 
| hierbas y escucharon musica Woods- 
tock. A medida que se casaron y for- 

aron sus hogares, han cambiado 
tanto sus gustos, que los hombres de 
marketing se encuentran frente a mer- 
cados que no entienden ni imaginaron 
nunca que pudieran existir, Si la gens 
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Por Gerardo Saporosi 


tando con comerciales dirigidos al 
mercado de los 50 años para arriba. 
Este grupo de 33 millones de perso- 
nas tiene un poder de compra dealre- 
dedor de 620 mil millones de dólares. 
Como ya terminaron de pagar la hi- 
poteca de sus casas y sus hijos ya es- 
tán encaminados en sus estudios, es- 
ta gente está preparada para gastar 
(¡por fin!) para ellos mismos. Al prac- 

ticar con esta gente mayor, los creati- 
vos publicitarios están viendo que es 
posible sintetizar una imagen atracti- 
va y cautivante de la gente no tan jo- 
ven. 

Nombres famosos (un tanto avan- 
zados en edad), están de moda en la 
publicidad. Por ejemplo, mientras no 
tienen que sufrir los problemas típi- 
cos de la gente rica en Dinastía, Lin- 
da Evans de 45 años y John Forsythe 
de 70 venden perfumes, “Forever 
Krystle” para ellas y “Carrington” pa- 
ra ellos, Catherine Deneuve, 44, el 
producto más exquisito de Francia 
después del champagne, esla cara bo- 
nita que vende el reloj Seiko ““Lassa- 
le” a un precio de 700 dólares. Joan 
Collins, 54, fue elegida como la estre- 
lla más sexy de la televisión por la re- 
vista “TV Guide”, y es protagonista 
de algunos comerciales bastante pi- 
cantes en los que vende la fragancia 
“scoundrel” (malviviente) de Revlon, 
y ropa interior femenina diseñada por 
ella misma para “Sanmark-Star- 
dust”. Linda Evans, también es famo- 
sa en estos días por su encanto y su dul- 
zura al decir ““tener cuarenta años no 
es fatal” en un comercial de Clairol. 
Arnold Palmer, el famoso golfista, no 
vende sexo, pero vende Rolex y muy 
bien. 

Todo esto es muy útil cuando se es- 
tudia a fondo la psicología del consu- 
midor. La gran mayoría de las perso- 
nas está convencida que tiene 15 años 
menos delos que tiene en realidad. No 
se le puede vender nada a una mujer 
de 60 años usando un modelo de 60 
años. En su mente, ella es como su hija 
de 35. Estos conceptos se están empe- 
zando a entender y van a ser aplica- 
dos con los ““baby-boomers”. Proba- 
blemente veremos en los próximos 
años una avalancha de avisos dirigi- 
la edad intermedia, a medida que 


onadoetmito dela juventud] 
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Y LA FUERZA DE LOS “BABY-BOOMERS” 


te de 35 a 45 años va a ser la que más 
dinero gaste en la próxima década, 
venderles productos más aptos para 
el estilo de vida de los 20 años con mo- 
delos de esa edad no parece ser una 
estrategia muy inteligente. 

Para alcanzar a este grupo, los pu- 
blicitarios tendrán que abandonar su 
obsesión con las chicas monísimas de 
20 años y crear por fin una imagen 
aceptable y madura que dignifique a 
esa gente “no tan joven”. Los ““baby- 
boomers” hace tiempo abandonaron 
su audacia y su actitud de protesta. Se | : 
han vuelto muy pragmáticos. Enton- |: * 
ces, sin perder la diversión, los crea- 
tivos publicitaros deberán esmerarse 
para transmitir imagenes creíbles. Pa- 
ra convencer a esta gente, los comer- 
ciales deberán mostrar a los produc- 
tos en situaciones que ellos puedan de- 
codificar como “normales”. Ejem- 
plo, la mujer ejecutiva en una oficina 
ahora es creíble, porque abunda y no 
es una excepción. Sin embargo, hay 
un peligro grande que puede detener 
muchos desarrollos. La genterespon- 
sable de las decisiones creativas (ge- 
rentes de producto, redactores, geren- 
tes de publicidad y de marketing) es- 
tán llegando a los 40 años y no están 
muy contentos por este hecho irreme- 
diable de envejecer. Ellos quieren ser 
todavía jóvenes y no se resignan a re- 
conocerse como integrantes de un gru- 
po no menos válido que el de los jó- 
venes. Este estado perverso de ansie- 
dad frente al correr del tiempo puede 
transformarse en un gran impedimen- 
to para crear imágenes divertidas de 
la “gente no muy joven”, Los publi- 
citarios tienen la idea general de que 
la juventud es sexy y atractiva, la ve- 
jez es humorística y los que están en 
el medjo-son tristes y ronótonos. Des- 
pa 2 ELÁR experimen- 


BANCO DE LA CIUDAD 


CAMBIAR LA IMAGEN 


Una institución oficial antes reconocida como “el banco municipal de empeño”, 
intenta cambiar su imagen. Para saber cómo lo hará, EXTRA dialogó con Luis 
Alberto Remaggi, presidente del Banco de la Ciudad, quien habla de la nueva 
concepción en la definición de lo que debe ser un banco, del desarrollo del comercio 
exterior, de proyectos de capitalización de la deuda y de los nuevos servicios que su 


EXTRA: ¿Qué es Moderban y qué 
servicios ofrece? 

Remaggi: Del mostrador hacia afue- 
ra significa incorporar todos los produc- 
tos que hacen a la posibilidad de tener 
una muy fuerte banca minorista y tec- 
nología que nos permita mejorar la ca- 
pacidad operativa de la banca corpora- 
tiva o de empresas. Esto se refleja en 
la instalación de cajeros automáticos y 
en la incorporación de las sucursales a 
un funcionamiento en tiempo real don- 
de todas las transacciones se pueden 
realizar en cualquiera de ellas. Hemos 
suscripto pre-contratos con la Banca 
Nazionale del Laboro y con Argencard 
para desarrollar una red de cajeros auto- 
máticos que pueda competir con las ya 
existentes y con la intención de que en 
un futuro cercano exista una sola red 
integrada de cajeros automáticos en el 
país. Moderban también nos permite 
funcionar activamente en los círculos de 
dinero y en los mecanismos de seguro 
de retiro. 

Del mostrador hacia adentro signifi- 
ca modificar hábitos tradicionales de las 
empresas del sector público y operar en 
los sistemas de organización de la ins- 
titución, incorporando un modelo par- 
ticipativo que le permita a la gente del 
banco definir los productos y activida- 
des de los que se encargarán. Es una 
concepción de venta de servicios que 
es hacia donde entendemos se dirige el 
sistema financiero y por donde se pue- 
den aplicar variables que lo reordenen. 
Moderban es un cambio en la cultura de 
la organización interna del banco. Es pa- 
sar de sertuna institución a la que le ve- 
nían a solicitar servicios, de la concep- 
ción clásica de lo que es un banco, aes- 
tar en el mercado, ofrecer servicios, ser 
un supermarket del negocio financiero. 

EXTRA: Pese a su importancia, el 
Banco de la Ciudad cuenta con pocos 
cuentacorrentistas. ¿Cómo revier- 
te esta situaciór!20' AO 


banco le ofrece a la comunidad. 


Luis Alberto Remaggi: el desafío 
de la competitividad 


Remaggi: El banco tiene 15.000 
cuentacorrentistas, cifra que si se toma 
en cuenta el número de sucursales, no 
es demasiado baja. Pero en mi opinión 
es una cifra horriblemente baja porque 
también hay que tener en cuenta los vo- 
lúmenes de dinero y la cantidad de per- 
sonal. 

La puerta de ingreso en un banco es 
la cuenta corriente. Y nuestro objetivo 
es en un año, poder duplicar esta canti- 
dad. Lo lograremos cambiando la ima- 
gen del banco. Antes sólo era conoci- 
do por su labor como banco municipal 
de empeño. Ahora, intentamos que lo 
reconozcan los competidores para lue- 
go lograrlo dentro del mismo sector de 
banca corporativa y por último atacar 
los segmentos de banca minorista o 
personal. Hoy somos el banco que ofre- 
ce la gama más amplia de productos 
con máxima aptitud de competitividad 
con otras empresas. 


CEXTRA: ¿Cuáles son los resultados: As 


que han logrado en el comercio exte- | 
rior? 

Remaggi: El comercio exterior es el ' 
segmento en el que más éxito hemos ; 
tenido. El banco ha aumentado en 
1500% su cartera de exportación y ha | 
duplicado sus negocios de importación. | 
Lo logramos asegurándonos una fuer- ' 
te capacidad de financiamiento tanto in- 
terno como externo, mejorando nues- | 
tras líneas de crédito del exterior y rea- 
lizando determinadas apuestas finan- 
cieras. Mientras muchos bancos deja- 
ron de lado la prefinanciación nosotros 
seguimos apostando firmemente en 
ese sentido. El banco también organi- 
zó misiones comerciales al exterior y es- 
tuvo presente en la participación argen- | 
tina en ferias internacionales. Fomen- 
tamos y desarrollamos los primeros 
consorcios de exportadores. Además, 
somos el único banco con presencia en 
Italia,lo que nos ha permitido una muy 
ágil relación con los sectores económi- 
cos de forma tal que cuando se fue acla- 
rando el panorama nos encontramos en 
una situación de privilegio. | 

El año pasado, sobre las disponibili- 
dades de crédito para importar bienes 
de capital italianos, el 100% de lo tran- 
zado a mediano plazo se realizó porin- | 
termedio del Banco Ciudad. 

EXTRA: Otro aspecto importante es 
la capitalización de la deuda externa. 
¿Cuántos proyectos ya han concreta: 
do? 


| 
| 
| 
| 


Remaggi: Este aspecto lo incluimos 
en la actividad de banca de inversión. 
En estos momentos tenemos el 8% del 
mercado de capitalización de deuda 
efectivamente realizado en el país, ocu- 
pando el cuarto puesto, y ya hemos ob- 
tenido la aprobación de dos proyectos, 
uno muy novedoso porque atiende a 
generar asistencia de financiamiento | 
para el turismo a través de la capitaliza-| 
ciórmnde “Las Leñas”” ampliando en | 
TO00%rsurcanacidad instalada. U 


Si en su empresa 
se sirven más de 
100 comidas diarias, 
un concesionario 
no le sirve. 


Si Ud. tiene la responsabilidad de dar de comer a más de 

100 personas por día, en cualquier empresa o institución, ya se 
trate de industrias, bancos, fuerzas armadas, sanatorios, 
hospitales o establecimientos educacionales, los sistemas 
tradicionales para la producción de comidas, no le sirven. 

Porque Ud. necesita alguien que le permita acceder a las técnicas 
alimentarias más avanzadas del mundo. 

Que cuente con equipamiento ultramoderno, eficiente y de 

alta velocidad. 

Que le proporcione los beneficios de operar con una gran 
economía de escala. 

Que le asegure dietas científicamente balanceadas, variedad, 
higiene, frescura y calidad. 

Pero por sobre todo, Ud. necesita la absoluta responsabilidad 
y cumplimiento que sólo puede garantizarle una verdadera 
empresa de comidas para empresas: 
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EXTRA: — ¿Existe un cambio en la 
imagen del Citibank? 

Palacios: —Yo no diría que hay un 
cambio en la imagen del banco sino, 
más bien, un aumento de su presencia 
institucional en el mercado. Esto no sólo 
implica modificaciones desde el punto 
de vista publicitario sino una innovación 
en la gama de servicios ofrecidos por el 
banco. 

EXTRA: — ¿Cuáles son las noveda- 
des? 

Palacios —En estos momentos es- 
tamos implementando una alternativa 
dentro del espectro bancario argentino 
la que consiste en el envío personaliza- 
do a un núcleo bastante seleccionado 
de la población especialmente alos so- 
cios Diners; se les anuncia que son po- 
seedores de una cuenta corriente con 
un acuerdo de sobregiro de 10.000 aus- 
trales y que lo único que tienen que ha- 
cer para ponerla en funcionamiento es 
presentarse a una sucursal del Citibank. 
Además, se les brinda la oportunidad de 
sacar una tarjeta Banelco sin gastos de 
mantenimiento por tres meses. 

EXTRA: —¿Este sistema ya está 
funcionando? 

Palacios: — Todos los sobres fueron 
enviados y estamos recibiendo gran 
aceptación por parte de la gente; más 
del 20 por ciento de la seleccionada nos 
contestó afirmativamente. Teniendo en 
cuenta el éxito del plan decidimos pro- 
longar el tiempo para recibir las respues- 
tas. Pero además del ofrecimiento de la 
cuenta corriente y la tarjeta Banelco 
también se incluye dentro de la misma 
propuesta la posibilidad de adherirse a 
un sistema de información telefónica, 
el pago automático de servicios, una 
agenda de inversiones para llevar los 
saldos de caja de ahorro y una nota per- 
sonalizada explicando el funcj ien- 
to global del banco: 150 


CITIBANK 


PRIVILEGIAR A LA GENTE 


Setenta y cinco años de vida en el país prueban que el Citibank — una de 
las instituciones bancarias más poderosas del mundo— “vino para 
quedarse”. Su permanente dinámica dentro de un sector marcadamente 
competitivo lo ha llevado a plasmar una serie de propuestas hacia el 
cliente de notable éxito. Sobre estos temas dialogamos con Aurelio 
Palacios, gerente de servicios de marketing del banco. 


Palacios: una experiencia singular 


EXTRA: — Me imagino la sorpresa de 
la gente al recibir una propuesta tanin- 
teresante. 

Palacios: —Sin duda fue una apues- 
ta fuerte pero ha resultado todo un éxi- 
to. Esto nos prueba que los clientes son 
sensibles al ofrecimiento de propuestas 
importantes. 

: — ¿Cuál es el objetivo de es- 
ta política del Citibank? 

Palacios: La banca personal del Citi- 
bank tiene como filosofía fundamental 
resolver las necesidades financieras de 
los clientes. En ese sentido, a lo que se 
aspira no es a la venta de un producto 
en particular sino a establecer entre el 
banco y el cliente una relación estable 
y completa, y cuanto más completa 
mejor. Por eso ofrecemos un paquete 
de productos. Pero la política del Citi- 
bank no se agota con esta propuesta. 
Esto es tan sólo el comienzo. Poco a po- 
co vamos air ofreciendo nuevas opcio- 
nes para lograr que esa relación sea ca- 
da vez mejor. 

EXTRA: —Desde el punto de vista de 
los servicios, ¿en qué lugar se ubica Ci- 
tibank dentro del mercado bancario? 

Palacios: —Citibank tiene una tradi- 
ción en materia de vanguardia tecnoló- 
gica dentro del mercado. La idea es 
avanzar en esta dirección. Por ejemplo, 


ES poco tiempo más vamos a inaugur' 
r 


en nuestras sucursales Uli 5istormá 


electrónico que, por medio de sensores 
en el piso, calcula, en el caso de haber 
alguna cola, el tiempo aproximado que 
puede demorar en hacer el trámite. Es- 
ta medida es totalmente novedosa en 
nuestro país. 

EXTRA: — Además le evita al clien- | ' 
te complicaciones... 

Palacios: —Ese es el objetivo. Por eso 
implementamos un servicio de informa- | 
ción telefónica o remodelamos nuestras | 
sucursales para lograr una mejor seña- 
lización dentro del banco. Tratamos al 
producto bancario como cualquier otro 
producto masivo. 

EXTRA: — ¿Cuándo se comienza a 
utilizar este nuevo criterio? 

Palacios: —El relanzamiento de la 
Banca Personal del Citibank se produjo 
hace aproximadamente dos años. A 
partir de ese momento se lanzó una 
campaña publicitaria centrada en una 
relación cálida entre el banco y el clien- 
te. Nosotros no pretendemos limitamos 
a la venta de productos, sino, además, 
establecer relaciones con las personas 
que depositan su confianza en nuestra | 
institución. 

EXTRA: —Para lograr estos objeti- 
vos, ¿el factor humano, se convierte en 
herramienta fundamental? 

Palacios: —Lógicamente. Todo esto 
está acompañado por una nueva forma 
de tratar a la gente. En función de esto, 
se realizan periódicamente cursos de 
capacitación de personal sobre diferen- 
tes temas. El cambio que estamos rea- | 
lizando es completo. 

EXTRA: —La inversión no es sola-|. 
mente económica sino también huma 
na 


Palacios: — Desde luego. Esta pol 
ca es refiejo de un compromiso con el| 
país, y que, próximos a cumplir nues- | 
tr0'75 aniversario, demuestra que el (| 
tibanic vino pára quedarse. [] | 


Menem; 
candidato buscado? 


El triunfo de Menem 


El sustrato de carácter nacional con 
- mayor apelación sentimental posibilitó 
el triunfo de Carlos S. Menem. A las 
causas explicativas del resultado de la 
'Interna justicialista deben desagregar- 
se aquellas que también hubieran ser- 
-vido para explicar un triunfo de Cafie- 
ro, tales como la caída en el nivel de vi- 
da, la alta tasa de inflación o el aumen- 
to de la desocupación. Es que el sector 
renovador del peronismo —que le infli- 
giera una rotunda derrota al radicalismo 
sólo diez meses atrás — resultó fuerte- 
: mente castigado por un candidato cu- 
ya diferenciación se asentó más en el 
tipo de apelaciones y comunicaciones 
que en el contenido de las propuestas. 
: En ellas, el gobernador Menem interpre- 
¿tó sentimientos y estados de ánimos 
Que anidan en una buena parte de la so- 
ciedad. 
La investigación llevada a cabo pro- 
porciona elementos de juicio que per- 
+ miten afirmar que sectores diversos de 
«la población mantienen reflejos del “*dis- 
+ Curso” nacional emotivo. Se manifies- 
ta la tendencia a evitar culpas propias 
: Yexplicar nuestros males en la falta de 
/ Sobernantes fuertes e independientes 
de los intereses extranjeros. Estas ex- 
« Presiones surgen en el contexto de un 
« marcado descreimiento en la palabra de 


¿ los políticos y en la acción de los sor 


, Cátos. La percepción de umaltú gráad 
de corrupción en el Estado, más el de- 


activo 


REVELADORA 


ENCUESTA 


DEL IDEC 


UN 


PAIS 
ESCÉPTICO 


El Instituto de Estudios Contemporá- 
neos (IDEC) realizó en estos días una 
investigación sobre la opinión pública 
y la situación actual. El área técnica de 
la investigación estuvo a cargo del Es- 
tudio Mora y Araujo, Nogueira,con la 
dirección de la licenciada Graciela Ro- 
mer. Los resultados de este estudio 
abarcan una interpretación del triun- 
fo de Carlos Menem y define las expec- 
tativas de un país frente al desenvolvi- 
miento económico, las corporaciones 
y ciertas conductas. Además, incluye 
el perfil deseado del candidato presi- 
dencial. En esta nota, sintetizamos los 
resultados de este estudio. 


sencanto por el fracaso del mismo co- 
mo proveedor de bienes y servicios, apa- 
recen como factores que impulsan la 
necesidad de un mensaje de optimismo 
y protección que quiebre el escepticis- 
mo. 


Sobre el país 


En todos los grupos abordados se 
manifestó un generalizado escepticis- 
mo, tanto en el planonacional como en 
el personal, categorizando la situación 
como desfavorable y, en algunos gru- 

5, Qe 
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crític. la situación actual es atribui- 


dramática. Esta descripción, E 


da a dos tipos de causas: morales y eco- 
nómicas. 

Entre las primeras surgen como las 
más invocadas la falta de sinceridad de 
los partidos políticos —de los que se opl- 
na que no han cumplido con los ob- 
jetivos que ellos propusieron y que sólo 
parecen estar interesados en el rédito 
partidario —, la corrupción generalizada 
y la falta de madurez de gobernantes y 
gobernados. 

Es interesante destacar cómo se co- 
nectan estos argumentos con el origen 
de la economía informal. Según surge 
de estos análisis, el origen de la infor- 
malidad resultaría de una falla del siste- 
ma y no como una alternativa produc- 
tiva. 

La iniciativa privada 

Resulta curioso que el concepto “'ini- 
ciativa privada” está más relacionado 
con la gran empresa que con las peque- 
ñas o medianas. A aquéllas se las con- 
sidera mucho más eficientes que el Es- 
tado, pero no en cuanto al reparto de 
sus beneficios y, por lo tanto, no se les 
tiene confianza para que lo sustituyan. 
No cabe duda que aquélla es la que 
“mueve” la actividad económica, pe- 
ro su aporte sería solamente teórico si 
no tuviera como clientes o provee- 
dores, según el caso, a decenas de 
miles de medianas y pequeñas 
empresas que son las responsa- 
bles de empujar o canalizar esa 
actividad económica y, sobre todo, 
el nivel de ocupación del país. Son los 
““entrepreneurs”' y, sobre todo, la inicia- 
tiva personal, los que nutren a esas me- 
dianas pequeñas empresas y que per- 
miten —al acumular millares de esfuer- 
zos microeconómicos— que se desa- 
rrolle una actividad económica pujante 
y sostenida. Esto no es percibido por los 
grupos consultados ya que la mayor 
parte no se considera incluida dentro del 
concepto “iniciativa privada”. 

De todas maneras, dicho concepto 
es evaluado positivamente porque es 
fuente de ocupación de mano de obra 
y permite que “no todo esté a cargo del 
Estado”' y porque es la única forma de 
suplir lo que él no cubre. En la creencia 
de los núcleos estudiados la iniciativa 
privada debería ocuparse de todas 
aquellas áreas que no son de injerencia 
estatal, es decir, “salud, educación, 
transporte y comunicaciones”. Pero 
también consideran resorte del Estado 
el rol de regulador de las condiciones en 
que esa iniciativa particular debería de- 
sarrollarse. 


Expectativas 


La visualización general de los estra- 
tos estudiados gira alrededor de un gran 
escepticismo sobre el futuro económi- 
cajnmediato y en una descripción alta- 


ymentedegatiya¡delasituación actual, 


que se da en términos de carencias o, 


con sus propias palabras, de “*lo que fal- 
ta”. 

La recurrencia a la “'falta de solidari- 
dad”” y a que “nadie se ocupa de los 
demás”' nos está indicando un grado de 
desesperanza sólo reversible por un he- 
cho mágico o místico que cambie la so- 
ciedad. Esta continuamente parece es- 
perar el acontecimiento provindencial 
que le permita salir de perdedora. Se 
ha exacerbado últimamente la descon- 
fianza, frente a la dirigencia política y el 
escepticismo que producen los partidos 
políticos, acusados de buscar excluyen- 
temente el rédito electoral. 

También está influyendo en esa 
suerte de desesperanza el factor sindi- 
cal. Se les reclama no haber defendido 
los intereses de los trabajadores aten- 
diendo primordialmente los intereses 
personales de su dirigente. 

Como último factor —aunque no con 
menor importancia — surge el tema de 
la deuda externa, que aparece como 
culpable último o chivo expiatorio. Si 
bien no se trata de un aspecto que bro- 
te espontáneamente en las exposicio- 
nes y, por lo tanto, no pareciera ser prio- 
ritario, en cuanto alguien plantea es 
inmediatamente incorporado o inserta- 
do como tal. 

Con semejante trasfondo es alta- 
mente probable que el tema de la deu- 
da externa se transforme en tema cen- 
tral durante la próxima campaña elec- 
toral y si el mismo no fuera manejado 
prudentemente por la dirigencia polfti- 
ca, los próximos gobernantes pueden 
verse empujados a actitudes rígidas y 
tremendamente perjudiciales. 

Como podemos apreciar, los grupos 
estudiados indican que una parte impor- 
tante de la población está íntimamente 
recostada en el elemento mágico que 
le permita recuperar la esperanza que 
la imagen del político tradicional en el 
presente no le inspira. 


Lo que sienten los argentinos 


LA SITUACION ACTUAL 


e Preocupación tanto en el plano 
personal como nacional. 

e Realidad altamente negativa. 

e Escasa esperanza. 

EXPECTATIVAS 

e Escepticismo sobre el futuro econó- 
mico inmediato. 

e Búsqueda de un hecho mágico que 
cambie el panorama. 

e Exacerbada desconfianza hacia la 
dirigencia política tradicional. 

e Repudio hacia la búsqueda exclu- 
siva del “rédito electoral”. 

e La deuda externa como sustrato 
culpable de lo económico. 

e Proclividad a descargar en este 
tema las tensiones del momento. 

e Esto puede inducir a declara- 
ciones duras en la campaña. 

PERFIL IMPLICITO DE LIDER 

(CANDIDATO) 

e Distinto de los políticos tradi- 
cionales ('“outsider””). 

e Con un lenguaje nacionalista, 
popular. 

e Capaz de romper con el escep- 
ticismo en base a entusiasmo y 
mística. 

e Dispuesto a asumir “los intereses 
nacionales”. 

e Que esté por encima del rédito par- 
tidario o electoral. 

e Representante de los humildes y 
enemigo de la corrupción y los ““cu- 
rros”, E 

CARACTERISTICAS ECONOMICAS 

PRESENTES 

e Inflación. 

e Especulación. 

e Falta de oportunidades de trabajo. 

e Bajos sueldos. 

. > Peligro de emigración creciente. 


e Falta de sinceridad de los políticos. 

e Interesados sólo en el rédito par- 
tidario. 

e Corrupción genealizada. 

e Falta de madurez de gober- 
nantes y gobernados. 

e Los privilegios de la grandes 
empresas y grupos de presión. 

e Económicas: 

e Deuda externa. 

e Política económica errada y de- 
pendiente. 

e Fallida política sindical. 


INICIATIVA PRIVADA 

e Se relaciona sólo con la gran € 
presa. 

e El fracaso del estatismo la hace 
positaria de esperanzas. 

e Es más eficiente que el Estado. 

e Resulta positiva porque producg 
fuentes de trabajo. 

e Pero no genera riqueza para todos 
no es confiable. 8 

e La microempresa y la pequeña 
empresa sí difunden la riqueza. 

e Constituyen una amplia forma 
participación comunitaria. 

e Pero no se las ve como iniciativa! 
privada. 


EVASION Y SISTEMA NORMATIVO! 

e La evasión no es buena salvo potf' 
razones de “fuerza mayor””. 

e Se necesitan mejores controles 
que el que tiene más pague más. 

e Impuestos que no castiguen al que 
tiene menos. 

e Eliminar los privilegios que 
las grandes empresas. 

. ei el que paga se siente un “to 

” y esto generaliza la evasión. 

. he inclusión de la economía in 
formal en la formal es positivo. 

e Pero es muy difícil por la ges 
ineficiencia y corrupción del sis 
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Elasticidad . 


Rigidez 
Todos sabemos las transgresio- 
es que se cometen a las disposicio- 
nes quereglamentan la famosa pro- 
hibición al menor cuando de tele- 
visiónsetrata. La más flagrante de 
ellas es la que deriva de los llama- 
dos avances diurnos de las teleno- 
yelas que se emiten después de las 
22 horas o de las colas de las pelí- 
culas (obviamente para mayores de 
140 18 años) que van en el mismo 
horario. Pero, eso sí, con una in- 
flexibilidad de inquisidor, cuando 
'llegan a las diez de la noche, apare- 
see la placa del canal con la voz en 
ff que transfiere la responsabili- 
“dad a “los señores padres”, aunque 
«estén dando “Trapito”, las aven- 
«turas de ““El Chavo” o un partido 
de fútbol. ¿No sería del caso que al- 
: guien en el Comité Federal de Ra- 
diodifusón advirtiera semejante 
despropósito y ordene, con preci- 
sión, la oportunidad de poner la 
mentada placa de prohibición? 


pPeriración 
Complicaciones 


Pocas cosas han caído tan bien 
| como el corrimiento delos feriados. 
| Todos están de acuerdo con las di- 
ficultades que traía el día sandwich 
y con la manera de aprovechar su 
nueva ubicación. Sin embargo, el 
último desplazamiento —el del 
miércoles 17 de agosto al lunes 15— 
debe servir como experiencia. Por- 
quecomo los domingos no se reco- 
ge la basura, al trasladarse un fe- 
riado nacional hacia el lunes pro- 
vocal tristísimo espectáculo y el sa- 
tutariamente riesgoso efecto de que 
| ta, así, dos bg de acumulación 

' . Nos parece que sería in- 
dispensable que se dicten respecto 
/ del tema nuevas normas para evi- 
tar situaciones tan lamentables co- 
mo las que describimos. 


Desborde 


Responsabilidad 


El asunto no es sencillo porque, generalmente, el régimen que se 
aplica en estos casos es el de la concesión. Pero nos parece que algo 
hay que hacer. Veamos. Si usted concurre a cualquier cancha de fút- 
bol, alos hipódromos, a un estadio de boxeo, sus ganas de saciar la sed 
o de alimentarse no pueden quedar libradas a la omnipotencia de quien 
fija los precios en un lugar donde no existen opciones de ningún tipo. 
En esos sitios, las gaseosas, cervezas, vinos, helados, golosinas, sand- 
wiches y hasta los fósforos cuestan aproximadamente entre el treinta 
y el cuarenta por ciento más que en los eventualmente similares que 
se encuentran fuera de los respectivos perímetros. 

Que quede claro que no se trata de lo que se cobra en las confiterías 
que hay dentro de ellos (donde uno ya sabe a qué atenerse), sino de 
lo que hay que oblar en los quioscos o a los vendedores ambulantes 
que atienden las necesidades populares. Estimamos que, en virtud de 
las características de las comodidades (¿?), que torna poco menos que 
imposible el ausentarse momentáneamente, y a la falta de alter- 
nativas, los precios de venta a los que nos referimos debieran ser razo- 
nablemente controlados. 


Genialidades 


Enrecuadro, chiquitito, como si este sí fuera proporcional alos tantos 
no que se descargan sobre nuestros kilómetros cuadrados, esta mues- 
tra de humor de uno delos grandes del género: Aldo Cammarota. Días 
atrás recibimos desde Estados Unidos una carta de él, como siempre, 
aguda hasta los tuétanos que estaba encabezada dela siguiente mane- 
ra: Los Angeloz, 27 de julio de 1988. 


Encotel 


Casa del herrero _ 


Mudez 


Delante de las llamadas “zonas 
comerciales”? de ENTel hay, habi- 
tualmente, 4, 5,607 cabinas para 
hablar (¿?) desde un teléfono públi- 
co. En estos tiempos en que cual- 
quier empleado u obrero telefóni- 
co hace un cuadro de locura cuan-' 
do oye hablar (¿?) de desmonopo- 
lizar, de desregular o de la Telefó- 
nica de España, ¿no sería razona- 
ble que los aparatos ubicados en 
ellas funcionen como Dios manda 
o como quieren los usuarios que pa- 
gan? ¿Cómo es posible que en Co- 
rrientes y Maipú, en Agúero y Las 
Heras, en Santa Fe y Callao —para 
citar las más céntricas— los teléfo- 
nos públicos en condiciones apenas 
alcancen al treinta por ciento? 


Y ahora le toca al vecino 


Como es sabido, una gran mayoría de los bancos —después de ter- 
minado el mes— devuelve a su cliente los cheques que fueran librados 
durante ese período. Parece ser que tales y cuales empleados de Enco- 
tel y tales y cuales carteros se tientan delante del envío de cheques: al- 
gunos pueden llegar a creer que se trata de cheques remitidos en pago 
de algo, librados al portador; otros, que pudieran detectarse cheques 
(que le falten ciertos sellos de la institución bancaria) utilizables nue- 
vamente. La cuestión es que la seducción es demasiado poderosa y 
el sobre que contiene esa documentación llega prolijamente abierto. 
Como a nuestra redacción han llegado varias quejas sobre el tema, 
creemos que alguien debe tomar cartas en el asunto. ¿Quién, sino En- 
cotel, puede tomar cartas? om 


Papel del Tucumán acaba de concre- 
tar una serie de exportaciones hacia 
mercados de envergadura tendientes a 
ampliar sus actividades de comercio ex- 
terior. 

En mayo y junio pasados realizó em- 
barques hacia Estados Unidos y la pri- 
mera exportación de papel para guías 
telefónicas con destino a Brasil. Asimis- 
mo, ha iniciado el suministro de papel 
diario ¡satinado para la revista *“Sema- 
nario””, impresa en nuestro país por Edi- 
torial Perfil, y exportada al Brasil para 
Editora América do Sul, sustituyendo 
anteriores INportaciones de esta cali- 


operaciones, 
Pasa Petroquímica Argentina S.A., ha 
contribuido a la balanza de pagos del 
país con 1000 millones de dólares. Des- 
de su planta de Puerto San Martín, San- 
ta Fe, un complejo industrial con inver- 
siones cercanas a los 200 millones de 
dólares y provisto de moderna tecno- 
logía, Pasa exporta a más de 22 países 
de todo el mundo como Estados Uni- 
dos, Canadá, Francia, Italia, España, 
Alemania, Japón, Pakistán. El caucho 
sintético, estireno, los solventes, buta- 
dieno son sólo algunos de esos produc- 
tos ya que actualmente la empresa se 
encuentra dedicada a nuevas inversio- 
nes que superarán los Es millones de 
dólares. 


ss 


Calendario 
de exposiciones 


Agfa Gevaert Argentina pone en co- 
nocimiento de todos los interesados el 
calendario de exposiciones f ráficas 
del segundo semestre de (1 


En un acto realizado en el Plaza Ho- 
tel, se presentó el nuevo seguro de re- 
tiro que Sur Seguros de Retiro S.A. ha 
lanzado en todo el país. Para referirse 
al tema habló Gregorio Pérez Companc, 
presidente de la mencionada empresa, 
quien señaló que “las autoridades han 
obrado con verdadero acierto al abrir a 
la participación privada el campo de la 
previsión”. También destacó que la 
unión entre el grupo Pérez Companc y 
Banco Río, por un lado, y Citicorp y Ci- 
tibank por otro, para el desarrollo de los 
seguros de retiro en una sola empresa, 
*se funda en una coincidencia de obje- 
tivos y estrategias para esta nueva ac- 
tividad . Con este nuevo cauce insti- 
tucional de previsión privada el indivi- 
duo gana en seguridad, la familia en pro- 
tección y la sociedad en estabilidad y 
armonía. Como nuestros servicios tam- 


Staff 
y anunciantes 


Para mantener informados a todos 
aquellos interesados en el mercado pu- 
blicitario, Marcet € Asociados quiere 
dar a conocer la composición de su staff 
y su cartera de anunciantes. 

De esta forma, el primero está com- 
puesto por Pedro Marcet, presidente; 
Osvaldo Pierdominici, director gerente; 
Ana Obregón, directora de medios; Ma- 
nuel Amigo, director de arte, Daniel Fio- 
ri, gerente de administración. 

Por su parte, la cartera de anuncian- 
tes se forma con Aceros Revestidos 
(chapas de acero revestidas); Aeromas- 
ter, (agencia de viaje); Banco Español 
del Río de la Plata Ltdo. (institucional y 
servicios bancarios); Banco Comercial 
del Norte (institucional y servicios ban- 
carios); Canal 3-Rosario (televisión 
abierta); Chemical Supply Corp. S.A. 


Galería Agfa exhibirá en sus instalacio- 
nes. 

Del 4 al 30 de julio, '*Gaudencio Fla- 
cavento”'; del 1 al 2 de agosto, Comi- 


" sión Nacional de Investigaciones Espa: 


QQ! 


Giales “Fotografías satelitarias”'; entre 


bién están dirigidos al mercado prelé 
rativo, las empresas di 

nueva forma de desarrollar la cba 
ción y productividad”. 

En el acto se encontraban presentes, 
entre otros, Mario Brodersohn, secre- 
tario de Hacienda; Enrique Olivera, se- 
cretario de Turismo; Roberto Bigatti, se- 
cretario de Acción Social; Adolfo Can 
trot, secretario de Coordinación Econó- 
mica; los diputados Domingo Cavallo, 
Miguel Martínez Márquez, Italo Lúder, 
Guido Di Tella y Alvaro Alsogaray. 


(adhesivo vinílico Plasticola); 

S.A. (formularios continuos); z 
sa (instalaciones industriales); Dinsf 
Tour S.R.L. (agencia de turismo); Yo 
bino Agropecuaria S.A. (productos lác 
teos); Intercam S. A.C. egenca 4 E 


Papel del Tucumán S.A. (fábrica de ps 
pel periódico); Pique S.A. (fábrica de 
muebles de estilo); Propulsora Siderú 
gica (chapas y bobinas de acero la 


ductos químicos); Saab Scania Arge 
tina S.A. (camiones y ómnibus pes 
dos); Siderca S.A. (tubos de acero sí 
costura); Sidercolor S.A. (chapas de 
acero en colores para la co 

y la industria de artículos del hoga 
Stenfar (distribuidora de papeles nacio: 
nales e importados); Techint S.A. iga 
des obras); Telettra Argentina S.A.. a 
(telecomunicaciones); Tubos y P 
(tubos y columnas de iluminación y! 
ñalamiento); Zucamor S.A. (fábrica 


envases de cartón corrugado). 


el 12 y el 30 de setiembre, *'Mirand 
al sur”, Gómez-Jeanmart-Pontofi 
del 3 al 4 de octubre, “Aldo Bosco": 
7 de noviembre al 2 de diciembre “* 
Perassolo””, y del 5 al 31 de dicie 
*“"Renorteros gráficos de La MN 
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ANOS 
; consecutivos de 
+, actividad editorial y tres  ; 
4 obras indispensables F 
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Tres Ediciones totalmente al 
día que Ud. debe tener como 
valiosos auxiliares de su labor 


- EDICIONES DE LA GUIA 
: RELACIONES PUBLICAS 


Director: Héctor Chaponick 
MAIPU 812, 2: C y 2% A 
/ (1006) Capital Federal 
Tel. 392-2914/4585/4755 
y 393-9054 


MPORTANTE.NO'ACEF 


O GUIA RELACIONES PUBLICAS 

4 tomos de hojas movibles con cierre 
automático. 

Millares de datos de personas y entidades: 
oficiales y privadas de todo el país. Cada 15 
días Ud. recibe 50 hojas que actualizan y 
amplían los datos. 


O FICHERO DE EMPRESAS 

Información al día de Directorios y ejecutivos 
de Sociedades Anónimas. Cada mes recibe Ud. 
140 fichas para incorporar a los 4 ficheros 
metálicos. 


O FICHERO DE CURRICULUM 

Biografías de 2.000 personalidades 
argentinas de gobierno, bancos, empresas, 
legisladores, diplomacia, periodismo, etc., etc. 
También incorporación mensual de fichas 
nuevas. 


O INFORMACION TELEFONICA AL DIA 
Banco de Datos permanente. 565.000 datos 
a disposición de nuestros suscriptores. 
Archivo informático de las tres obras para 
ampliar y actualizar sus referencias. 


'(¡ACIONES QUE INVOCAN' NUESTRAS MARCAS. 


gentina cumple 55 años. Comenzó en 
1933, con la Sociedad Química Rhodia 
Argentina con la producción de diver- 
sos productos químicos y con la fabri- 
cación y representación de productos 
farmacéuticos. Pero su mayor calidad 
la expresa, desde siempre, en la produc- 
ción de fibras textiles. 

Realizando un volumen de negocios 
de 67 millones de dólares, con un plan- 
tel de 730 empleados, en la actualidad 
Rhóne- Poulenc esta presente en el país 
bajo la forma de tres sociedades: Rho- 
dia Argentina Química y Textil; Agro- 
química Rhóne-Poulenc S.A. y Rhóne- 
Poulenc Argentina Fomental S.A. 

Anivel internacional, la empresa ocu- 
pa el cuarto lugar en la clasificación de 
las grandes compañías químicas mun- 
diales según su inversión en investiga- 
ción y desarrollo. Su estructura corpo- 
rativa le permite exportar a todo el mun- 
do más del 60% de su producción. 


Visita 
Al cumplir un año exportando vinos 
finos a Japón, Proviar - M. Chandon, re- 
cibió la visita de Masao Veda, conseje- 
ro del Grupo Kawasaki Heavy Industry, 
grupo que importa y distribuye exclusi- 
vamente los vinos en Japón. 


PREMIO. 
Instituciones- 
comunidad-empresa”” 


La Fundación Konex otorgará por no- 
vena vez. su tradicional premio a las per- 
sonalidades más destacadas de la vida 
nacional. En esta oportunidad, el jura- 
do de los Premios Konex 1988, nomi- 
nará a las 100 figuras más destacadas 
de la historia de las instituciones-comu- 
nidad-empresas argentinas, conforma- 
da por la designación de quintetos por 
20 disciplinas. Por primera vez, habrá 
disciplinas en las cuales se premiará a 
instituciones y no sólo a personas. Al- 
gunas de estas disciplinas serán funda- 
ciones cu'!turales, entidades de bien pú- 
blico, legisladores, diplomáticos, em- 
presarios rurales, de la const: ión, del 

comercio, jueces: Go 
o 


Alé 


Ricardo Martín, ios dede Consiad Por And felicita a uno de 


los ganadores 


La Comunidad Publicitaria Argentina, 
entidad que nuclea a las instituciones 
vinculadas con las distintas formas de 
la actividad publicitaria, llevó a cabo una 
reunión para anunciar los ganadores del 
certamen 1987, y lanzar una nueva edi- 
ción de su premio. 

La máxima distinción de 1987 fue 
otorgada a Salvador Valverde Freire, 


E Simuladores 
para los MD11 


Swissair ha ordenado a la CAE Elec- 
tronics dos simuladores de vuelo para 
su avión MD11 a un costo de 17 millo- 
nes de francos suizos. 

Uno de ellos será la versión “*full- 
flight'”, montado sobre soportes hidráu- 
licos y con total movimiento para simu- 
lar cualquier actitud deseada del avión. 
El otro, versión “'fixed-base””, estará 
amurado al piso. Ambos reproducen en 
forma exacta la visión desde la cabina 
del MD1 1, con sus pantallas electróni- 
cas para manejo del vuelo y el monito- 
reo de sistemas. 


Visitas 

Cinco ejecutivos de las firmas Time 
Inc y Time/Life International visitaron 
nuestro país. Kate Bonniwell, respon- 
sable de la circulación en todo el mun- 
do; Dan Brewster, director de pramo- 
ción; Katherine Hilliard, directora de cir- 
culación en Latinoamérica, se interiori- 
zaron de la comercialización que reali- 
za Suscripciones Latinoamericanas 
S.A. de las revistas internacionales Ti- 
me, Life y Fortune. 


Incorporación 


Ayer Vázquez ha decidido incorpo- 
rar a un nuevo creativo gráfico asu 
plantel. 


Entrega de premios 


mientras que la mención de honor co 
rrespondió a Enrique Bravo Vila, y st 
otorgó una mención al trabajo presen: 
tado en conjunto por Nora, Diana Mut 
to y Luis Antonio Leo. 

Por su parte, el tema del certamer 
próximo será “Las deformaciones y € 
mal uso del lenguaje en las comunica 
ciones sociales”. 


Cuentan con la última tecnología en 
simulación de vuelo, incluyendo unare 
producción de todos ls 
sonidos, y ruidos que pudieran prod+ 
cirse dentro y fuera del avión. 


Exporta 


Sevel Argentina a través de Sevel Re 
puestos S.A. acaba de exportar auto 
partes Fiat con destino a Grecia. Esté 
embarque constituye el segundo envíl 
de componentes hacia ese país y má 
ca la consecución de una relación c+ 
mercial iniciada en el mes de mayo. 


Alto Paraná S.A., ha alcanzado 
vos records de producción en su plar* 
ta industrial de pasta celulósica de 
larga, de Puerto Esperanza, Provincia 
Misiones. 

La capacidad de diseño de la 
era de 172.400 Tn./año. Durante 
ejercicio 1986/1987 se alcanzó 
producción de 224.499 Tn./año, 
30,2% de incremento sobre la cifra 
terior, de la cual se destinó a la e 
tación un total de 62.000 toneladas 
con un ingreso de divisas de US 
35.000.000 


Se trata de Juan Carlos Piccininí 
integrante del equipo creativo quel 
cientemente ganó en concurso' 
cuenta de Peugeot para Mc Caf 
Erickson. Ocupara el cargo de dir 
tor rcreativo. 


Porque el país necesita un 


| Tí Jempo Nuevo 


BERNARDO 
NEUSTADT 


TODOS LOS 
MARTES 
A LAS 22 HS. 


CON LA PARTICIPACION ESPECIAL DE 


MARIANO GRONDONA 


> AGA: 
EMBRE: De 


La fuerza 
de la elegancia 


Fue presentado al periodismo el Re- 
nault 9 TSE “Edición Limitada”'. Se tra- 
ta de un automóvil creado con los últi- 
mos adelantos de la tecnología Renault, 
de concepción por computadora, que 
permite obtener piezas fuertes, más li- 
vianas, estructuras más resistentes y 
diseño compacto y penetrante. 

Renault 9 TSE “Edición Limitada”' es 
el fiel reflejo de la tecnología y calidad 
francesa desarrolladas en nuestro país 
con los puntos fuertes que confieren 
identidad y estilo, reducido consumo, 
seguridad y máximo confort. 

En su equipamiento exterior se des- 
taca su nuevo color de carrocería Blan- 
co Chapelco, paragolpes delantero y 
trasero envolventes, construidos en po- 
lipropileno de alto impacto, color carro- 
cería con inserto rojo, nuevo deflector 
de aire trasero (becquet) color carroce- 
ría, llantas de aleación liviana (iguales a 
las del Renault 11 Turbo), nuevos es- 
pejos retrovisores con control remoto. 


En su equipamiento interior se des- 
taca el nuevo tapizado en tela progre- 
sión unicolor negro, volante de dirección 
antideslizante forrado en cuero. 

Esta nueva versión de la gama 88 de 
Renault 9 TSE está equipada con un 
completísimo tablero de rápida y fácil 
lectura, con velocímetro, tacómetro 
electrónico y testigos luminosos de to- 
das las funciones. Posee además una 
consola central de moderno diseño con 
radio AM/FM estéreo programable, de 
lectura digital, con búsqueda automá- 
tica de emisoras y pasacassette auto- 
reverse con cuatro parlantes con codi- 
ficación electrónica antirrobo y reloj in- 
corporado. Las puertas están dotadas 


SOLICITE 
VISITA 
INFORMATIVA 


Av. Libertador 14143 - Martínez 
792:'6031 y 7459 


con sistema de cierre electrónico y des- 
trabe electrónico y manual y el carac- 
terístico *“Plip”” o telecomando infrarrojo 
de apertura y cierre de puertas a distan- 
cia. Su grupo motopropulsor es de má- 
xima tecnología con tracción delantera 


5 ARO 


Renault, potente y económico mu 
1400 cm?. 

En síntesis, Renault Y TSE “Edic 
Limitada”' tiene toda la tecnología yc 
lidad que en este momento Renault 
ca en Francia. 


El LIDER EN NATATORIOS Y FILTROS 
Construir o renovar su natatorio puede ser 


Av. Santa Fe 1444 - Martínez - 792:'8605 
B. Mitre y A. del Valle - Castelar - 629-1113 


USE SKELCLOR + rriCLORO QUE GARANTIZA LA SANIDAD DE SU NABATQRIO o fNo está en venta er 


COCA-COLA Designación 


Desde el mes de julio se ha hecho cargo de la gerencia general de la *Re- 
gión Argentina”* el ingeniero Juan Manuel Almirón. 

El ingeniero Almirón es argentino, nació en la ciudad de Buenos Aires en 
el año 1936. Ingresó en la compañía en 1963 como técnico de planta y, 
a través de los años, ha ocupado diferentes cargos técnicos y operativos, 
siendo nombrado gerente de la embotelladora Coca-Cola S.A. en el año 
1983. En 1986 asumió responsabilidades adicionales como director de las 
operaciones de embotellado y, en octubre de 1987, fue nombrado vicepre- 
sidente de la División Río de la Plata. 
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una excelente inversión... 
... Si se hace con la eficiencia 


y garantía 7 
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publicidad 


IDENTIKIT 


DE UNA AGENCIA 


Proyectos 


JUVENTAS oso: 
PUBLICITARIA | Etrmoior aviso o el mejor 


comercial en la historia de la 


RESPONDE: tl 
des ión JORGE O. SILVESTRE El que estamos preparando. 
Juventas Publicitaria S.R.L. inició sus Estilo publicitario de 
tividades hace ya 40 años, en la agencia 


1948. ; , 

El pertinente en tiempo y forma con 
el producto, el servicio y sus 
circunstancias. 


ge O. Silvestre 
Profesionales argentinos que 
admira 


'O 


¿Roberto Tarris, Director de Medios; 
Natalio Botana, Director de Cuentas; 
susana Fraccino, Directora Creativa; 
Carlos A. Roma, Director de Arte. 


2 de Medios 
Roberto Tarris. 
Lema 


Ponga su producto o servicio en 
: muestras manos y lo pondremos en 
manos de todos. 
z 


Siento profundo respeto por Federico 
Ortíz, Ricardo De Luca y David Ratto. 
Profesionales extranjeros que 
admira 


Ogilvy y Bernbach, cada uno en su 
estilo. 


“Ponga su producto o servicio en Tipo de relación de la agencia 
nuestras manos y lo pondremos en con el cliente 
manos de todos”. —. 
Integración total en cuanto a 


? Roberto Tarris, Natalio Botana, objetivos y absoluta independencia 
petardo clientes Jorge Silvestre y su hijo Mariano de criterios. 


Camello, General Electric, Beal, 
e: Varta Christian Dior, Tex, 
io, Compañía Meca, 

li e Hotel, Pinda, La República 
'lompañía Argentina de Seguros de 
ooo Wendy, Asociación 
a de Compañías de Seguros, 
n Compañía Argentina de 


ii da ta 
stividad publicitaria 
desafío de todos los días. 


menos le gusta de la 

d publicitaria 
competencia desleal. 

» dato confidencial, «'¡tizec by Q Ú E gle 


HACIA OTRO 
EJERCITO 


HACIA OTRO 
EJERCITO POSIBLE 
Néstor Cruces 


Planeta, 240 páginas, 
Buenos Alres, 1988 


Hace muchos años un viejo maestro 

7 conocedor como pocos del alma y 
**sus alrededores” — nos preparaba pa- 
rala vida diciendo que frente a una opi- 


José Kotzensiemn 


LA ARGENTINA 
SUBVALUADA 


LA ARGENTINA 
SUBVALUADA 
José Katzenstein 


Plus Ultra, 99 páginas, 
Buenos Alres, 1988 


Silos dirigentes políticos, sindicales, 
empresarios fuesen, al menos, preca- 
vidos y previsores, se tomarían el tra- 
bajo de leer esta investigación de Kat- 
zenstein. Lo mismo debieran hacer los 
sociólogos y los analistas políticos y 
económicos, ya sea en aras de la ver- 
dad comparada de sus observaciones, 


nión determinada, para sopesar acaba- 
damente su contenido, había que escu- 
driñar en el pensamiento de quien la 
emitía, de quien la elogiaba o de quien 
la rechazaba. “Malo será —desgranaba 
concluyente— si con ella se alegran 
nuestros enemigos o se entristecen 
nuestros aliados”. Tal afirmación es 
más tangible cuanto más se acerca a 
los temas que pudieran estar impregna- 
dos de dogmatismo —como la religión, 
por ejemplo —. Pero el aserto no se cir- 
cunscribe a un costado tan intimo co- 
mo las creencias espirituales, ya que 
hay otros rubros (si vale el término) que 
también son manifiestamente demos- 
trativos. Así, si las izquierdas reciben 
con beneplácito el discurso pronuncia- 
do por un general, es probable que el 
esquema que éste plantea prenuncie 
alejamientos de una concepción cas- 
trense que, no por bastardeada, conten- 
ga valores tradicionales intransferibles. 
En la otra punta, si las derechas se re- 
gocijan al compás de la arenga de un di- 
rigente gremial, es probable que esa 
prédica haya abandonado los carriles 
por donde se desliza la semilla de su pro- 
pia lucha. 

Cada vez que llega a nuestras manos 
un trabajo como el que ahora comen- 
tamos, bien que con la certeza de que 
advertimos lo categórico de las hipóte- 
sis a las cuales nos hemos referido, lo 


cuasi desafío se asienta en la contun- 
dencia de las afirmaciones de Katzens- 
tein respecto de lo que se dice que ocu- 
rre en la Argentina de nuestros días, jui- 
cios que el ensayista se encarga de re- 
batir, más allá de la vehemencia edito- 
rial, con singular solidez informativa. 

enfrentamiento que muestra JK 
deviene del retroceso y/o del estanca- 
miento que ventila gran parte de nues- 
tra dirigencia en punto a las condicio- 
nes de nuestro país, y de su confronta- 
ción con una realidad que exhibe, a su 
juicio, signos absolutamente distintos. 
En definitiva, lo que el autor pone en 
pugna es su convicción (probada) so- 
bre la existencia de una comunidad que 
vive mejor de lo que dice (aun sin sa- 
berlo) y, al amparo de interpretaciones 
y estadísticas tergiversadas y/o erró- 
neas, una “Argentina supuesta”” —+tÍ- 
tulo del Capítulo | Se su libro—, que no 
se compadece con lo que negativamen- 
te se declama. 

La recomendación-desafío a la que 
nos referimos en el primer párrafo tie- 
ne, fundamentalmente, dos destinata- 
rios: el justicialismo y la UCR, porque 


ya para polemizar con el autorss¿es Jas gl E los que se encuentra en o más cer; 


esto fuera posible ¡El pora 


de ser gobierno. Acostumbradas 4 


hacemos pasar por aquel tamiz de 
tra juventud. Conforme al resultado 
ese cedazo, el estudio del teniente 
ronel Cruces no cae en ninguno de 
supuestos que expusimos; lo cual no | 
quiere decir que reivindique obsoletas 
convicciones ni que aspire a resucitar | 
antiguos organigramas político-castren- 
ses. Por lo contrario, en los dos gran- 
des tramos de la obra —'**“Consideracio- 
nes” y ““Propuestas'*—, Cruces anali- 
za en primer lugar la declinación del Ejér- 
cito — fácilmente extendible a las otras; 
fuerzas— como un correlato de la d 
clinación nacional; y, en segunda anda- 
na, el indispensable retorno a las fuen- 
tes que el autor, actualizadamente, de- 
nomina profesionalismo integrador. 
Es claro que será en la primera mitad: 
donde el profano encontrará mayor 
atracción, puesto que la otra exhibe una 
carga de intrínseca especialización no 
siempre atrapante. Sin embargo, al co- 
nectar la profesión militar con las verti- 
é , impresi tes mudanzas tec- 
nológicas, el mundo civil aparece como 
una referencia insoslayable que, al mis- 
mo tiempo, contribuye a desdibujar im- 
productivas oposiciones. En resumen, 
trabajos como éste —no tildados de 
sospechosos desgajamientos— pare- 
cen pertenecer a una Argentina cuyo fu- 
turo deberá diagramarse a partir de un 
cambio definitivo que cuesta imaginar. 


perorar en las tribunas, en la radio, e 
la televisión, los dirigentes barajan cis 
fras, casi siempre dramática, en punta; 
a temas como el analfabetismo, la des: 
nutrición, la mortalidad infantil, la ca 
da del salario real, la desocupación. 
cede que en pocos meses después de 
esas apariciones públicas se instalan en 
un despacho oficial y allí advierten que 
los números que pusieron en sus cerey 
bros no se aproximan a la verdad. Y, la 
que es más grave todavía con el corre 
del tiempo y de su mandato de turno, 
por más que se esfuerce no llegan a pa 
liar ningún sufrimiento, si las 
se comparan con las que temerariamen-P 
te lanzaron a los cuatro vientos. 
Una vez que el trabajo de JK ha sido 
consumido, nos surgen algunas pre- 
guntas que nos envuelven la desilusión: 
¿quién en el mundo, quién en nuestro 
país, va a reconocer que le va bien (0 
no tan mal, si se quiere)? ¿Acaso tos 
empresarios, para que les caiga encime' 
la DGI; acaso los gremialistas para per-; 
der sus feudos; tal vez los políticos, pa 
ra que sus quejas se dispersen en el val] 
clo? ¿Será necesario responderlas? r 


M. 


xisten muy pocos ejemplos de aero- 

naves que hayan marcado un ver- 
Jadero hito en la historia de la aviación 
comercial. Se podría citar al Douglas 
DC-3, al Sikorsky Clipper, al DH Comet 
y al B747, pero es indudable que el pro- 
tagonista de estos tiempos es el birreac- 
tor 737 de Boeing. Este modelo se con- 
virtió recientemente en el jet comercial 
más vendido, pues ya se superaron las 
2.130 unidades pedidas por aerolíneas 
de todo el mundo, lo que pone clara- 
mente de manifiesto su excelente ren- 
dimiento económico y gran confiabili- 
dad. 


Estas son algunas de las razones por 
las que Boeing decidió fabricar distintas 
versiones y ofrecer una familia de aero- 
naves de corto-medio alcance que sa- 
tisfacen el amplio abanico de necesida- 
des de las líneas aéreas. : 

El 737-200 comenzó a volar en los 
+70 y ya está llegando al final de su ca- 
rrera. A éste le siguió el -300, pronto lo 
hará también el -400 y próximamente 
el -500. Hoy día el -300 se transformó 
en el “*caballo de batalla'* de las empre- 
sas, pues es pedido en grandes canti- 
dades. Por ejemplo, USAIr es la aerolí- 
nea que posee la mayor flota en el mun- 
SS de 737, ya que cuenta con más de 

80 -200 y otros tantos -300, pero re- 
cientemente pidió 50 737 más. 


De estos 20 serán -300 y los 30 res- | 


tantes probablemente lo sean también, 


, pues la compañía podría optar entre es- | 


¡ta versión o los futuros -500. 
| Hasta hoy son ya 1.140 los 737-200 
| que se encuentran en servicio, en tanto 


aviones de esta familia tienen en su ha- 
ber más de 29.710.000 horas voladas, 
1.939.000.000 pasajeros transporta- 
dos y han volado 18.572.800.000 ki- 


mercial. Uno de los factores que contri- 
buyeron a obtener este record son sus 
motores CFM56-3 de gran derivación, 
cuyo consumo específico es 20% me- 
nor al de los clásicos turborreactores 
doble flujo. 


cultura 


MOBILIARIO 


FRANCES 
DEL SIGLO XVII 


Como suele suceder con otras ramas del arte, no siempre es po- 
sible separar los periodos con absoluta precisión. Esto es lógico, 
ya que dichos períodos responden a un devenir histórico-humano 
y no están, en consecuencia, sujetos a subdivisiones cronológica- 
mente exactas. Sin duda el mobiliario francés alcanzó sus momen- 
tos más excelsos en el periodo que va desde los dos últimos dece- 


nios del siglo XVII hasta la época de la Revolución, aproximada-* 


mente. Contribuyeron a este apogeo diversas circunstancias his- 
tóricas, lideradas por el reinado de ““Los Tres Luises” (Louis XIV, 
XV y XVI). Comenzó de esta manera a surgir un verdadero “lina- 
je” de ““Maitres-Ebenistes” (maestros ebanistas por designación 
Real). Los grandes palacios y salones encontraban así un nivel hasta 
ese momento no alcanzado y tal vez históricamente inigualado. 

Bajo el reinado de Louis XIV la preponderancia de la más alta 
ebanistería correspondió a André-Charles Boulle. La mayoría de 
sus muebles presentan lineamientos formales rectilíneos, pero la 
elaboración de sus superficies abarcaban una elaboradísima ““mar- 
queterie”” que muchas veces (aunque no siempre) consistía en un 
fondo de carey y figuración refinadísima de bronce, peltre, etc 
Aquí es necesario puntualizar que este estilo ha sido imitado y ma- 
noseado hasta el infinito en el periodo 1870-1900, y todos los mue- 
bles que hoy en día pululan en los anticuarios son simplemente re- 
producciones a nivel industrial de un estilo casi siempre ““pseudo- 
Boulle”*. Los ejemplares originales son contados en el mundo. Du- 
rante el reinado de Louis XV el diseño del mobiliario se caraterizó 
por la sinuosidad de líneas, la profusión de broncería aplicada, el 
abandono de la ““marqueterie”” elaborada por una “parqueterie”” 
más parca y simétrica y un gran recargamiento “in toto”. Sobre- 
salieron, entre otros, los maestros ebanistas Charles Cressent y Jean- 
Francois Oeben. 

Se puede decir que el reinado de Louis XVI, en lo que se refiere 
a mobiliario, fusionó algunos de los elementos aparecidos duran- 
telos dos reinados previos, con una elaboración artesanal del más 
sublime gusto. La figura sobresaliente de este perioso es, sin duda, 
Jean-Henri Riesener, uno de los más grandes maestros ebanistas 
de todos los tiempos. 

Después de la Revolución Francesa el cambio en el diseño del 
mobiliario y la decoración será notable hasta llegar a la extrema 
austeridad del Primer Imperio. 

Queda solamente para remarcar lo siguiente: así como mencio- 
namos que el estilo Boulle fue reproducido en el siglo XIX, tam- 
bién estuvieron sujetos a infinidad de reproducciones los muebles 
correspondientes a los estilos de las épocas de los dos últimos rei- 
nados. Es muy frecuente encontrar una gran impureza de estilos, 
modificaciones y mezcla de los mismos, todo esto fruto de un afán 
por intentar revivir glorias pasadas pero ya con una visión mucho 
más comercial en la ejecución, con la consecuente pérdida de cali- 
dad. Son estos nuevamente los muebles que tan comunmente ob- 
servamos en diversos sitios de venta y que tan imperfectamente pue- 
den llevarnos a conocer los lineamientos generales de diseño de los 
grandes maestros del siglo XVIII. 


"BE UNIVERSO Y O LES 
» 


e 


2610 


Eiza 


Por Hernán L. 


Vigo Suárez 


El 


e 


a 


Genuino cine 


de cámara 


Vuelve, después de “Días 
de radio””, Woody Allen, con 
un film de naturaleza opues- 
ta al que lo ha precedido. Por- 
que ““Septiembre”' es un dra- 
ma muy fino y muy leve, de 
sabor marcadamente íntimo 
e interior, donde la acción es 
psicológica, no perceptible si- 
no en sus rasgos más sutiles, 
y a la vez, un ácido contra- 
punto de desencuentros 
afectivos, donde tres de los 
seis personajes (y casi cua- 
tro) se enamoran de quien no 
tendrían que haberlo hecho, 
para abrir así las puertas a la 
soledad y a la desesperanza. 
Choque amortiguado, el que 
cada uno de ellos experimen- 
ta, pero no por esto menos 
doloroso, triste, desgarrador. 
Teñido de nostalgia y de me- 
lancolía, el relato, que transi- 
ta por zonas de dolor y de ter- 
nura, encuentra, en un sex- 
teto de actores sensaciona- 
les, a sus representantes más 
fervorosos. Y deslumbran- 
tes. Cosa que no extraña, da- 
dos sus antecedentes, en 
Mía Farrow o en Diane Wiest, 
pero que soprende más que 
satisfactoriamente en cuan- 
to a Sam Waterstone, Jack 
Warden, Denholm Elliott y, 
muy especialmente, Elai 
Stritch se refiere, 


espectáculos 


Por César Magrini 


Con un reparto 
de lujo 


Y de sobra se lo merece el 
veterano realizador italiano 
Mario Monicelli, autor de más 
de un conspicuo testimonio 
cinematográfico, ya que pa- 
ra el último, irónico, sarcásti- 


Gran homenaje al cine 


co melodrama suyo, “Espe- Rumbo distinto el que emprenden, esta vez, los herma- 
pull ger zen Ar y ds nos Paolo y Vittorio Taviani. Porque con **Good morning, 
Ce De Iv VlE | Babilonia””, apartándose de las raíces neorrealistas que en 
ls b Noi y Bin pls otras ocasiones los nutrieran, es entonar un cálido, un sin- 
y Him po a a composi. | “ero, un estimulante cántico de homenaje al cine, al mejo- 
són bs E lógica) tania ramiento de cuya calidad ellos tanto han contribuido con 
Sandreli yop Gemma, | SUSNO olvidables películas. Se yergue, así, mítica casi, la 
amén de 0 cuantos inmtár figura del acaso máximo pionero y forjador de la industria 
etes més paranada secun= | 29M sede en Hollywood, D. W. Griffith, uno de cuyos más 
ari as. la detal Salkraen tor: recordados films, en la segunda década de este siglo, n- 
ode dl pre po argumen- tolerancia”, se llamaba, en uno de sus capítulos, Babilo- 
tal que ya el director ha ma- nia”. Con uno que otro rasgo que puede ser autobiográfi- 
neiado otras veces: el dela. | 299 lo que a ellos se refiere, sacan a flote una constante 
) indibilidad del Kombrs maravilla visual, en tanto cuentan una historia que es, en 
presos | > sente, del sí, síntesis del humanismo de tiempos pasados, y de su | 
cha Era ata pial led d vigencia en los actuales, y a través de la pantalla. Testi | 
Eno 0 A a monio memorable, en cuyo reparto sólo hay una figura co- 


alejada de lo urbano, y que en nocida, la de Omero Antonutti, rodeado por i 
e rbano, y É A por intérpretes de 
lo individual, o mejor dicho en su idéntica talla. 


lo que respecta al grupo que 
la sustenta, retorna a la ple- 
na vigencia del matriarcado. 
Todo esto dicho con el pecu- 
liar estilo del director, hecho 
de mordacidad y de agudeza, 
de chispa y de un poco de 
malicia, en una película e 
tenida, amena, lúcida, 

tanto las actrices como los Talento 
actores encuentran campo $ 
orégano para desplegar su no y mas 


poco histrionismo. 


e 
Esperamos que sea mujer: brilla talento Y 
el cast Mala sangre: sólo talento 


Sólo 27 años tiene Leos Carax, director francés cuyo 
segundo film, “Mala sangre””, acaba de llegar y de con- 
mover a Buenos Aires. Parco en edad, es cierto, pero de | 

o ninguna manera en talento, que es lo que a raudales le so- | 
ES R bra, tal como lo demuestra, vigorosa y originalmente, en 
su estilo. En el que quedan aún, como es lógico, una que 
otra influencia (la de Cóppola, la del Godard de los buenos 
tiempos, la del expresionismo alemán de la década del 20 
cuando el cine sólo se hacía presente a través de imáge- 
nes), pero que se define ya como netamente personal. Y [ 
subyugante. Para el amante del buen cine, del que no ne- h 
cesita de apoyos argumentales ni de subterfugios retón- 
cos, la visión de esta película se convierte en una aventu- 
ra tan apasionante como imborrable. Y talento, otra vez, 
es lo que se encuentra en el manejo del restringido repar- 
to, dentro del cual Michel Piccoli no ensombrece ni mu- 
cho menos apaga las condiciones de Juliette Binoche y 
de Denis Lavant, sencillamente extraordinarias. 


LA y A 


* Marco de tiza en un tem- 
poral * Joni Mitchell 
Es probable que esta exce- 
lente cantante y composito- 
_ Tanunca llegue a alcanzar ese 
- formidable álbum doble titu- 
_lado “Shadows and lights”. 
“ Pero el talento comprometi- 
- do con la realidad de Joni no 
se ha apagado. Su inconfun- 
- dible “*folk'”” se vuelque en 
- una serie de buenas cancio- 
nes, con un coro de lujo don- 
- de aparecen los nombres de 
- Peter Gabriel, Billy Idol, Willie 
Nelson y Tom Petty, entre 
- otros. El grupo de músicos es 
- de primera encabezado por el 
excepcional saxo de Wayne 
Shorter (WEA). 


-* Prokofiev + Fragmentos 
de Romeo y  Julie- 
ta e Rimsky Korsa- 
+kov + Scheherazade. 


Una de las mejores orques- 
tas del mundo y uno de los di- 
rectores más celebrados de la 
actualidad en excelentes 
transcripciones de estas dos 
obras populares del reperto- 
rio clásico. Tanto la Orques- 
ta de Filadelfia como el italia- 
no Ricardo Mutti en pruebas 
irrefutables de su calidad. Las 
versiones corresponden a 
1981 (“Romeo y Julieta”) y 
1938 ('*Scheherazade""). Ex- 
celente nivel técnico para 
ambos discos, Angel, EMI). 


git Andre 


espectáculos 


ace poco más de un mes, en el 

teatro Ateneo, se estrenó una 
pieza de Luis Agustoni que se lla- 
ma “El protagonista ante el espe- 
jo”, que se conoce por sus dos pri- 
meras palabras. Su autor —de 
quien, tal vez porignorancia, no sa- 
bemos que haya escrito alguna 
otra— ha concretado en ella una so- 
lidísima muestra en la cual se exhi- 
ben, descarnadamente, las vicisitu- 
des humanas de un actor teatral 
contemporáneo (Oscar Martínez) a 
quien el destino lo enfrenta, de gol- 
pe, con su ex mujer (por teléfono), 
con su futura esposa (Ana María 
Picchio), con su amante (Paula 
Vargas), con el novio de ésta (Er- 
nesto Torchia) y con su hijo ado- 
lescente (Fernán Mirás), cuadro que 
se completa con la intervención de 
su asistente (Nelly Prono) y con cua- 
tro actores sin texto. Las complica- 
ciones se desarrollan desde el mo- 
mento en que el protagonista llega 
a su camarín para representar — 
por centésima octogésima sexta 
vez— el ““Don Juan” y termina al- 
gún tiempo después que finaliza la 
función luego de haber pasado por 
las mudanzas delos respectivos ac- 
tos de la obra. De esa manera, 
Agustoni no tiene que recurrir a 
mutaciones escénicas y aprovecha, 
con singular precisión, los cambios 
deropa del personaje central. Tanto 
la escenografía de Jorge Saru- 
diansky cuanto el vestuario de Gioia 
Fiorentino están minuciosamente 
cuidados. 


e Libertad + Al Baño € 
Romina Power. 


Melodías previsibles, muy 
comerciales, para esta sim- 
pática pareja de frecuente 
aparición en los shows de la 
TV europea (WEA). 


e Hot tracks 


Interesante selección de 
hits actuales donde sobresa- 
le “Nunca te dejaré”* por Rick 
Astley, *“Todavía no encon- 
tré lo que buscaba””, el muy 
buen tema de U2, “Dónde 
van los corazones rotos” por 
Whitney Houston, ““Valérie”” 
por Steve Winwood y “Díse- 
lo a mi corazón”* por Taylor 
Dayne (RCA). 


e Te acordás de los explosi- 
vos éxitos del 60! 


En la onda nostalgia. para 
encontrarse con Neil Sedaka 
y “Oh Carol!'”; Harry Belafon- 
te y su legendaria ““Matilde””, 
Antonio Prieto y “La Novia”, 
Sam Cooke y “Tú me en- 
vías”, Don Gibbon y “Yo, el 
solitario” y Paul Anka y **Pon 
tu cabeza en mi hombro”, 
entre otros (VIK, RCA). 


Otros 


Más romántico que nunca 
por el joven Alvaro Torre, Ma- 
quinaria dura por la discreta 
Stacey_Q, y Con le” por 
Dove 


DE RUIDOS 
Y NUECES 


USTED NO PUEDE 
DEJAR DE IR 


Alguna vez se dijo que el talento- 
so Cuchi Leguizamón tenía un ins- 
trumento que se llamaba “Los Fron- 
terizos”” y que en ellos componía y 
tocaba. Algo similar parece haber 
ocurrido con este trabajo de Agus- 
toni y la actuación de Oscar Martí- 
nez. Pensamos que, difícilmente, y 
sin que esto implique desmerecer un 
ápice la capacidad enorme que ya 
ha demostrado con creces en suca- 
rrera, pueda existir otro actor que. 
logre la compenetración, la plasti- 
cidad y el despliegue artístico que 
consigue Martínez en “El protago- 
nista”. Consistentemente secunda- 
do por la Picchio y Nelly Prono, su 
resplandor alcanza para iluminar la 
inestabilidad, sobre todo, de Pau- 
la Vargas y, en menor grado, la de 
Torchia; y es suficiente para soste- 
ner a Mirás, por momentos irregu- 
lar. Sin embargo, el contenido y el 
marco dela acción —además actua- 
lísimos— tienen tanta firmeza y 
densidad que, en ningún instante, 
decae la atracción del espectador 
quien —como ocurre muchas veces 
en estos casos— apela a la risa que 
le pudiera provocar una situación, 
detrás de la tensión nerviosa que le 
produce la presión de la escena. 

Esta excelente puesta responde 
—nos tienta decir, como no podría 
ser de otra forma— a la dirección 
del mismísimo Luis Agustoni a 
quien, con alguna dosis de mez- 


_ Quindad, se le puede reprochar la 


resolución de la pelea del último 
cuadro, tal vez demasiado cercana 
: il grotesco. O 


El hecho sucedió en 1987, 
en París, en un hotel donde 
habitualmente concurren de- 
legaciones de jóvenes estu- 
diantes y deportistas de todo 
el mundo. Se llama “Leo La- 
grange”'. Hasta allí llegó una 
delegación argentina de 
rugby de un famoso club. Los 
“chicos”' hicieron todo lo po- 
sible por convertirse en una 
triste versión modernista de 
los bárbaros. Groseros a la 
hora de comer (botellas y pa- 
peles quedaban desparrama- 
dos por el comedor del hotel), 
gritones al estilo de los hom- 
bres prehistóricos, tampoco 
disimulaban su talento para 
un torpe cancherismo que se 
complacía en transgredir las 
más elementales reglas de la 
educación. Cuando una per- 
sona de color les recriminó su 
comportamiento, un *valien- 
te” del grupo se escudó en el 
lenguaje y le contestó: *“Ca- 
llate, negro, que vos naciste 
para ser esclavo””. Una ma- 
ñana, durante el desayuno, 
“Jos chicos del rugby” deci- 
dieron iniciar una guerra de 
migas de pan ante el desagra- 
do del resto. Cuando, una vez 
más, fueron recriminados, el 
entrenador se levantó fasti- 
diado y dijo: “¿Pero qué se 
creen?, ¿acaso esto es una 
cárcel?””. Luego, se sentó 
con gesto ofendido, seguro 
de haber protegido a sus chi- 
cos de los abusos de aquellos 
insoportables franceses. 

Un día después, un joven 
dirigente del partido de Valéry 
Giscard D'Estaing que había 
vivido un tiempo en Buenos 
Aires, me comentaba: “Una 
de las cosas que más me lla- 
mó la atención de los argen- 
tinos es la dificultad que tie- 
nen para convivir, la falta de 
respeto entre unos y otros””. 


Vida. diaria 


El equipo de rugby y su en- 
trenador no hicieron otra co- 
sa que practicar algo que pro- 
bablemente dominen mejor 
que el deporte: la prepoten- 
cia, la soberbia y la mala edu- 
cación. 

Estamos en 1988 y el es- 
cenario es otro: la Sociedad 
Rural. Las actitudes se pare- 
cen: una mezcla de prepoten- 
cia, soberbia y mala educación. 
Claro que es más grave: los 
protagonistas son los hom- 
bres que están en el poder po- 
lítico y económico. Segura- 
mente todos — incluidas las 


so'” y otras agresiones. 
Cuando le tocó el turno a Raúl 
Alfonsín estalló Ja silbatina. 
Fue un espectáculo bochor- 
noso y duró mientras habló el 
presidente. En estado de de- 
sarreglo emocional, los dis- 
cursos no le fueron en zaga. 
Figueras mantuvo una apa- 
rente calma burocrática, Al- 
fonsín recurrió a los facilis- 
mos del pasado y de la pala- 
bra “fascista” y, en su apu- 
rada respuesta, uno sospe- 
chó que Alchouron en cual- 
quier momento decía: **...la 
sangre de los toros no será 


ARGENTINOS HASTA 
LA MUERTE 


ridículas “*barritas'* de uno y 
otro sector — estaban prepa- 
rados para la guerra. El único 
sorprendido habrá sido el es- 
critor alemán Thomas Mann, 
que jamás habrá imaginado 
verse envuelto en un entreve- 
ro de toros, conejos y reten- 
ciones. Menos aún ser seña- 
lado como responsable inte- 
lectual de la llegada de las 
huestes nazis. 

Tampoco Guillermo Al- 


negociada”. La falta de con- 
sideración a la investidura 
presidencial fue lamentable. 
Ni la más ruda disidencia en 
materia económica ni provo- 
cación alguna por elementos 
ajenos a la muestra pueden 
justificar semejante desborde 
de irrespetuosidad. 

Pero el show del “'todo- 
mal”* siguió por otros medios 
y con otra gente. Después a- 
floraron las formas más gro- 


chourón sospechó alguna| tescas de la demagogia, las 
vez ser calificado de “*gordi-| culpas de la silbatina alcanza- 
to oligarca”” porjóvenes de su| ron hasta al MAS (1) y se ha- 
propio partido. Ernesto Figue-| bló de cambiar fichas de afi- 
ras —para muchos producto- | liación como si se tratara de 
res uno de los mejores secre-| cajas de figuritas. 

tarios de Agricultura de los úl- Para no perderse “la gue- 
timos tiempos— tuvo que so-| rra”' de la Rural, Dante Capu- 


ON “*mentiro-| to colocó su granito daarema..!. 
a ANUN o” 


e6í.e 


=p 
ara que 
su empresa 


Jueda competir, 


endrá que 

ncrementar 
por lo menos 
un 10% su 
productividad 
'anual. 
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Digitized BY 


Y será muy difícil lograrlo 
sin un socio que conozca 
su negocio a fondo. 

Y es ahí donde UNISYS 
hace la diferencia. 

Porque su gente tiene 
vasta experiencia 
profesional en bancos, 
seguros, industrias, 
comercio, gobierno, 
educación, medicina, 

y también en un negocio 
como el suyo. 

UNISYS es una 
Compañía de Sistemas 
de Información de 10.000 
millones de dólares 
dedicada a suministrar 
soluciones de hardware 
y software que se 
integren a sus sistemas 
preexistentes. 

Eso significa que su 
inversión rinde más. 

Pero ésa no es la única 
diferencia entre nosotros 
y la competencia. 


UNISYS es el líder 
reconocido en lenguajes 
de cuarta generación, 
poderosas herramientas 
que le permitirán 
desarrollar aplicaciones 
más rápidamente. 

Y a manipular 
información con 
facilidad, de modo que 
usted pueda reaccionar 
con prontitud ante los 
cambios en su negocio. 

El resultado es una 
mejor y más dúctil 
información, que lo 
conducirá a mejores 
decisiones. 

Y mejores decisiones 
lo mantendrán 
plenamente competitivo. 


MEJOR INFORMACION. 
MEJORES DECISIONES. 


Edificio UNISYS - Maipú 267 
Tel.:45-0542/1437/1532 
Capital 


UNISYS 


La potencia de ? 


oOngmal from 


THE UNIVERSITY OF TEXAS 


QUE PARAR A CARGAR 
COMBUSTIBLE ! 
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La respuesta superior, 


Mire adelante. El camino es Renault. 


Renault 


Google 


Nuestra reputación nosacompaña 


Las líneas aéreas son clientes muy 
exigentes. Quieren resultados, no 
promesas. Buscan alta calidad, bajos 
precios y los costos operativos más 
favorables. 


A través de los años, han preferido un 
avión por sobre todos los demás, 
convirtiendo al Boeing 737 en el jet 
comercial más popular de la historia. 


Estas son las razones: 


Su confiabilidad. El 737 tiene el 
mejor record de puntualidad de todos 
los jets de líneas aéreas. 


LM 


en cada vuelo. 


Su versatilidad. Los tres nuevos 
modelos 737 tienen capacidad desde 
100 hasta 170 pasajeros. 


Su comunalidad. Los pilotos 
entrenados para volar cualquiera de los 
avanzados 737 pueden volar todes los 
otros modelos, incrementando la 
productividad. 

Los repuestos y los trabajos de 
mantenimiento comunes ayudan 
significativamente a reducir los 
COStos. 


Su buena vecindad. Los nuevos 


Boeing 737 despegan y aterriz 
silenciosamente, sin pert al 
vecinos del aeropuerto. A 


La preferencia de los pasajeros. La! 
gente de todo el mundo conoce al 
y tienen confianza en él. 


El 737 es el avión comercial a 
reacción más popular del mundo. 
Y nuestra reputación nos acompañ 
cada vuelo. 
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EL PLEBISCITO DE LOS 
CHILENOS 


ay momentos históricos en los que un comentario editorial 

H adquiere mayor significación cuando se efectúa con anterio- 

ridad a los hechos. Y esta vez, esos hechos no ocurrirán en nuestra 

superficie, si no fronteras afuera, más allá de los Andes. Se trata 

e Penco que el 5 de octubre se realizará en la República de 
ne. 

No vamos a analizar, quizás por una mezcla de obviedad y de 
prudencia, al régimen dictatorial del general Pinochet. Pero esta- 
mos seguros de que la historia de Chile le quitará a sus páginas 
el dramatismo de aquel 11 de setiembre de 1973 —fecha del de- 
rrocamiento de Salvador Allende— y se dividirá en dos costados 
muy nítidos, después de los resultados de ese próximo miércoles 
primaveral. Porque quince años atrás nadie pudo —sin exponer 
su vida o su libertad — manifestar su oposición al sistema que ini- 
ciaba su controvertido transcurso a la luz opaca de las metralle- 
tas. Pero esta vez será distinto. El pueblo ha sido convocado en 
un marco —si cabe el término— de razonable libertad cívica. 

Es bueno destacarlo ahora: los cables de las agencias Reuter, 
AFP y UPI nos traen las declaraciones de Genaro Arriagada — 
secretario general del Comando por el No— que transcribimos: 
“Dado el nivel organizativo que tiene la oposición, es práctica- 
mente imposible el fraude, a menos que se efectúe bajo un gene- 
ralizado clima de violencia”. Y parece evidente que esa conmo- 
ción no impera en el Chile de hoy donde, al menos durante estas 
vísperas, los diarios opositores se burlan del Presidente, en la tele- 
visión cada uno de los comandos tiene el mismo tiempo de tras- 
misión para expresar sus ideas y en las radios ocurre otro tanto. 

Para quienes no estamos en aquel perímetro nos cuesta —al 
amparo de todo lo que sabemos y de todo lo que se dice, que no 
siempre van de la mano—, nos cuesta, decíamos, aceptar que un 
hombre de las características de Augusto Pinochet haga un salto 
mortal sin red. Sin embargo, los juicios que reprodujimos y otros 
similares que llegaron, desde iguales vertientes ideológicas, hasta 
nuestra redacción, sumados, por ejemplo, al regreso de los exilia- 


“dos más conflictivos para el régimen, nos mueven a creer que los 


sí y los no podrán pronunciarse sin temores ni tapujos. Sí y no que 
contarán con el respeto de las Fuerzas Armadas trasandinas, mu- 
cho más que por convencimiento, por un hartazgo institucional 
que es fácil detectar. Sí y no que ya tienen su canalización cual- 
quiera sea el sentido de la definición, en virtud de un nuevo lla- 
mado a elecciones generales si la respuesta es negativa y con la 
instauración de un Parlamento civil — y del consecuente alejamien- 
to castrense— si la contestación.es favorable a Pinochet. 

De este lado de la cordillera, los argentinos debemos apelar a 
un ejercicio de objetividad, puesto que serán todos los chilenos 
los que emitirán su voto. No sólo aquellos que sufrieron persecu- 
ción, cárcel y torturas, ni los que tuvieron que irse, ni los que con- 
siguieron durante el régimen de Allende tales y cuales conquistas, 
bien que justificadas, llenarán las urnas. También hubo otro Chile 
que, en su turno, quedó marginado de las instancias públicas y 
sociales. Pero no vale la pena seguir reflexionando porque, de uno 
y otro lado, hay heridas todavía abiertas, más allá de las trágicas 
dimensiones en las que se hamacaron los últimos tres lustros. Den- 
tro de dos semanas, los chilenos tirarán a cara o cruz su vida políti-* 
ca y sólo resta esperar ese lapso. 


DOS ACTIVIDADES 
YUN BANCO 


UI y Budo a 
Ambas actividades se funden en ¿el quehace 
agropecuario. 
Y en apoyo de ese quehacer, este. año 
la Nación Argentina destinará más de 
*: cincuenta millones de dólares a préstamo a 
acelerarán la tecnificación agropec 
Por eso decíamos, dos actividades y un 
El que siempre estuvo a su lado. 


BANCO DE LA 
NACION ARGENTINA 


en su nación, su banco 
a Original from 


Ranking 


Dicen los que saben que en 
la escala de valores del entor- 
no de Carlos Menem ha su- 
bido muchos puntos el sindi- 
calista Luis Barrionuevo. Pa- 
rece ser que el dirigente gre- 


 mial fue quien le acercó argu- 
mentos más sólidos al candi- 


¡dato presidencial para con- 


vencerlo de que no aparecie- 
[ra por el acto del 9 de setiem- 
|bre. Se asegura que Barrio- 
nuevo, inclusive, habría desa- 


rrollado la posibilidad de que 
se produjeran hechos de vio- 
lencia muy similares a los que 
ocurrieron, sobre la base (en 
definitiva cierta) de que al ha- 
ber muy poca gente, el mar- 
co sería el adecuado para 
esos desbordes. 

Quien se encuentra grati- 
ficado por el ascenso de Ba- 
rrionuevo es Juan Carlos 
Rousselot, ya que todos sa- 
ben que pertenece al sector 
más duro de la irónicamente 
llamada *'rousseladora””. 


¿Peón por peón? 


Cuando el famoso viernes 
negro se encaramaron al man- 
grullo del palco los dirigentes 
que presidirían el acto, los ob- 
servadores fruncieron el ce- 
ño delante de dos presencias: 
las de Antonio Cafiero y Lo- 
renzo Miguel. Porque las co- 
sas como estaban —funda- 
mentalmente la notable 


- precisamente esa calidad la 


- que abarcan desde el mates- 
- tar hasta la hilaridad. Porque 
lo razonable sería —afir- 
- man— que el Estado Mayor 
«General del Ejército ejerza to- 


áreas que le son indelegables. 


vían imprescindible sólo la fi- 
3 | gura de Saúl Ubaldini, quien, 

A razonablemente, no podía 
¡| borrarse. Pero cualquiera de 
¡|los otros sí: aun Alende y 
¿| Auyero. Respecto de Cafie- 
ro y de Miguel, se dice que se 
habrían hecho consultas re- 
cíprocas vinculadas ala con- 
currencia conjunta al acto (un 
poco, sivas vos voy yo) y así 
sucedió. Pero parece que nin- 
guno mandó un rastreador 
con antelación para ver si las 
características del acto justi- 
ficaban sus respectivas pre- 


ausencia de público— val>.1%: 


¿Lobo estás? 


Como ha trascendido, en 
los últimos días el general Ca- 
ridi produjo dos hechos sin- 


- gulares: por un lado, intimó a 


Aldo Rico para que se pro- 
nuncie sobre la verdad o no 
de una suerte de proclama 
que se le atribuye, la cual po- 
dría constituir un alzamiento 
contra el sistema constitucio- 
nal; por el otro, incomunicó al 
general Camps para evitar 
que se conozcan pública- 


mente sus declaraciones. 


Como es sabido, ambos se 
encuentran detenidos. Y es 


que ha provocado en muchas 
unidades militares reacciones 


do el peso de su control en 


¿Alianza? 


Hay quienes afirman, más 
allá del eventual acuerdo del 
que se da cuenta en otro en- 
tretelón de esta página 
(¿Peón por peón?), que la pre- 
sencia de Lorenzo Miguel en 
el acto obedeció, también, a 
otro enroque. Pocos días 
atrás, El Tordo se habría 
opuesto con vehemencia a 
un enganche que los **15"' 
habían pergeñado para avan- 
zar en el copamiento de las 
62”, para lo cual era indis- 
pensable la adhesión de un 
significativo sector del ubal- 
dinismo. Advertidos de la 
maniobra, Ubaldini y Miguel 
habrían sellado, claro que efí- 
mera y tácticamente, un pac- 
to para evitarla, que se pro- 
longó no sólo hasta la tarde 
de la manifestación. Porque 
también fue notorio el apoyo 
de Miguel en punto a la decla- 
ración del paro del lunes si- 
guiente. 


.30 


Hay otros, _sin embara 1971 qu” 


que, si bien confirman estas 
informaciones, le asignan al 
líder metalúrgico otra tarea: la 
de subirlo a Ubaldini al tobo- 
gán para que otros lo empu- 
jen. 


Miguel 


Tira y afloja 


Contrariamente a lo que se 
supone, no es el Gobierno el 
que está en inferioridad de 
condiciones en la mesa de la 
cumbre. Porque en los tres 
temas que allí se tratan (en 
principio no hay agenda 
abierta): 1) la reforma cons- 
titucional; 2) el presupuesto 
1988, y 3) la coparticipación 
federal, cuando se despliegan 
las estrategias, persiste un 
tozudo empate. 

Veamos: a la reforma 
constitucional que propicia 
Alfonsín se le opone el res- 
peto por la primera minoría 
que quiere el PJ. Y en cuanto 
alos otros dos, están tan in- 
disolublemente unidos (si no 
hay presupuesto nuevo, no 
hay coparticipación), que po- 
co puede hacerse para desa- 
nudar el entuerto. 

La fluidez en resolver estos 
temas tiende a concretar lo 
que todos llaman el pacto de 
gobernabilidad, cuyos límites 
constituyen el meollo del pro- 
blema. En determinado mo- 
mento, el gobernador de Bue- 
nos Aires habría expresado: 
“Si no hay auxilio financiero 
ya, el estallido social será una 
realidad y la mentada gober- 
nabilidad no servirá para na- 
da”. ''Todo eso puede ser 
cierto —le habrían respondi- 
do—; presten el quórum pa- 
ra que se trate el presupues- 
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PRIMERA CLASE QUALITAS: 
Como VIAJAR EN PRIMERA 


SIN PAGAR LA DIFERENCIA 


Si usted piensa que el mejor nivel Qualitas le da más beneficios, 

en Medicina Privada está fuera con planes para todas las posibilidades 
de su alcance, acérquese a Qualitas. y un único nivel: el mejor. 
Comprobará que la Primera Clase Qualitas, prestigio en 

de Qualitas no cuesta más. Medicina Privada. 


QUALITAS 


MEDICINA PRIVADA 


dor ASB $? - 1001 - Buenos Aires - Tel.: 394-6498/6553/6558 :393-0374/0475 
Isidro: 9 de Julio 390 - 1642: Tel. YA3:01761 Y OF TEXAS 
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«CULPA» 
DE FELIPE 


os sucesos de Plaza de Mayo sacudieron y 
nos llenaron de vergúenza. Para “El País”; Al- 
fonsín es el presente, Menem el futuro y Ubal- 
dini el que maneja... Para el *ABC”' los extremismos 
no hicieron otra cosa que medrar con la crisis eco- 
: nómica y social en ese viernes “'negro”' del 9 de se- 
' tiembre. Y la respuesta de la CGT decretando otro 
paro se mira con perplejidad. La pregunta que me ha- 
cen es tan obvia como fatal: ¿Ustedes creen que así 
van a atraer inversiones? Le ponemos trabas a to- 
do: a la Telefónica, a SAS, a Honda, a Alitalia, a lo 
que sea. ¿Somos caníbales de nuestro propio creci- 
miento? En nombre de “viejas biblias'* estamos en- 
terrando la ilusión. 

Las dirigencias española e italiana son la contra- 
cara. Los sindicatos italianos confiesan que están can- 
sados de pagar las ineficiencias del Estado y no se 
oponen a las privatizaciones. Tampoco los españo- 
les se opusieron a que su economía compitiera con 
el resto de Europa. 

Aquí, por ejemplo, se coloca un DDI en 8 horas. 
Por todos lados se ven antenas parabólicas, las mis- 
mas que producen tanto conflicto en la Argentina. 
La TV española para muchos es aburrida, pero tie- 
nen la opción de ver canales de todo el mundo. Hay 
cuatro canales privados. La televisión estatal está en 
la picota en estos días. Su directora general, Pilar Miró, 
echó a un funcionario por pasar sólo cinco minutos 
de un discurso de Felipe González cuando ella creía 
que eran necesarios doce. Le llovieron críticas. Está 
claro: la TV del Estado debe estar al servicio del Es- 
| tado y no del Gobierno. 

En esta España socialista, la educación privada an- 
da de maravillas y tiene un enorme prestigio. Los ban- 
cos nunca ganaron tanto como en estos tiempos. 
Aumentaron sus ganancias en 45% en relación al 
año anterior: nada menos que 400.000 millones de 
pesetas (un dólar: 120 pesetas). Y no escuché ana- 
die hablar de “patria financiera”. 

Felipe González sacrificó el 


la realidad. La revista francesa *“Le Point” lo calificó 
de socialrealista. ¿Saben qué costo está pagando? 
El “costo”' de ganar las elecciones y de ver a su país 
con bienestar. Aquí nadie le '“echa la culpa”* del cam- 
bio a los ministros o al Parlamento. La culpa es de 
Felipe. El mismo que va a recibir en La Moncloa a Mar- 
garet Thatcher y dice que, aunque tiene “leves dife- 
rencias”* con la primera ministra, ““la respeta y la ad- 
mira por todo lo que ha hecho por el pueblo inglés”. 

En España veo gente contenta. Están contentos 
el mozo y el banquero. Los sindicatos solicitan para 
1989 un aumento salarial de 6% anual para los pri- 
vados y de 3% para los estatales. Pero más que pe- 
dir aumentos les preocupa la creación de puestos 
de trabajo. Para eso quieren que se dinamice la im- 
portación de capitales extranjeros. Es otro mundo. 

La nafta bajó 5%, lo mismo que subió el costo de 
vida. Los autos se venden —un millón en 1987 (en 
la Argentina 156.199)— a cuatro años de financia- 
ción. El banco hipotecario presta a 30 años a 4% 
anual. Ya están funcionando en Madrid carreteras por 
debajo de la ciudad... 

Insisto: la “*culpa”' es de Felipe. Se dio cuenta ha- 
ce rato que la estrechez ideológica sólo sirve para 
decorar funerales económicos. Y el mundo también 
lo sabe. Vemos al comunista chino Deng Xiaoping 
deseando que, en los Estados Unidos, triunfe el re- 
publicano George Bush. O al brillante Zbinew Brze- 
zinski, demócrata, confesar: “*Me siento orgulloso de 
haber trabajado con Carter, pero creo que Dukakis 
tiene criterios incompatibles con unos Estados Uni- 
dos fuertes. Pero ahora se trata de mirar hacia ade- 
lante y elegir el mejor gobierno para los próximos cua- 
tro años””. Tal vez Japón, Alemania o los EE.UU. sig- 
nifiquen para nosotros modelos casi inalcanzables. 
Pero España e Italia, por simples razones históricas 
y culturales, no. Nos prueban que sí se puede crecer 
en democracia e ingresar en el primer mundo. 


Bernardo Neustadt 


A 


En silencio. 


Así trabaja la ciencia de la salud. 

Sigilosa, paciente, consecuentemente. 

En Laboratorios Bagó conocemos esta disciplina. 

Más; nacimos y crecimos investigando. 

Para asegurar la calidad y eficacia de las especialidades 
medicinales y drogas farmacéuticas que producimos. 

Médicos, farmacéuticos, químicos, bioquímicos, 
microbiólogos, ingenieros y otros técnicos altamente 
entrenados nos acompañan con su conocimiento y empeño 
en esta tarea científica que en Laboratorios Bagó asumimos 


con orgullo. 
Seguridad y eficacia respaldan los 54 años de Bagó. 


Toda una vida cuidando la salud. 
A Bagó 


investigación y Tecnología Argentina. 


Original from 


Digitizea by (GO gle THE UNIVERSITY OF TEXAS 


VINID/HISUHISNMA 


Rechazo 


uentan que un íntimo amigo de 
C Saúl Ubaldini —que nada ten- 
dría que ver con la militancia sin- 
dical ni política—, le habría suge- 
rido desde hace bastante tiempo que 
debía tomar algunas clases de ora- 
toria y, a la vez, concurrir a un fo- 
niatra. Es evidente que absoluta- 
mente nadie necesita explicaciones 
del porqué de este consejo. Sucede 


Sourrouille 


Perplejidad 


¿Irreemplazable? 


, En los profusos y sucesivos cón- 
Ya son proverbiales las encues- p y 


claves que mantienen los dirigentes 


personal parece haberse extendido 
hacia nuestro país, cuya presencia 


tas que en las reuniones de ADE- 
BA realiza el estudio de Eduardo 
D'Alessio: todos conocen su agu- 
deza y su organización. Supimos sin 
embargo que, paralelamente 
—aunque nada tenía que ver con el 
equipo de D'Alessio—, se efectuó 
un rápido muestreo sobre la even- 
tual eficacia del Plan Primavera. 
Concordante con los resultados de 
D'Alessio, la gran mayoría de los 
entrevistados se pronunció en con- 
tra de su declamado propósito. Pe- 
ro la pregunta que seguía ese inte- 
rrogante era mucho más directa: 
¿Quién sustituye a Juan V. Sou- 
rrouille? El balbuceo, el gesto igno- 
rante o el asombro le daban marco 
ala respuesta que, también, arries- 
gó aquella gran mayoría: No sé... 
Creo que es mejor que se quede. 


Muy pocos de quienes escucha- 
ron la aproximación al tema que es- 
bozó Mariano Grondona en el pro- 
grama “Tiempo Nuevo” emitido el 
martes 13, le tomaron el peso a sus 
palabras: Grondona advertía que 
los teléfonos del Canal ardían por 
las llamadas que daban cuenta ya 
de la existencia de marcadas inter- 
ferencias enla trasmisión, ya de un 
corte abrupto, insólito. A partir de 
esemomento seincrementó el con- 
tralor de las emisiones y, en razón 


acercó a saludarlo, : 


nico el Canal tenía todo en orden. 
se llegó a la conclusión de que ha- 


bría interferencias que producían 
ausencia de sonido, falta de nitidez 
o desaparición de la imagen. Pero 
lo que sorprendía —¿o no?— de la 
anormalidad era y es que tales de- 
fectos adquieren mayor intensidad 
cuando están en el aire el progra- 
ma que conduce Bernardo Neustadt 
y el noticiero que coordina Raúl Ur- 
tizberea. ¿Qué está ocurriendo en 


Din ca? 
de que desde el punto de visimiéred by GÓ Q le 


que como el hombre en cuestión le 
tiene gran afecto al secretario gene- 
ral de la CGT, al advertir que éste 
podría encontrarse muy caído en la 
noche del viernes 9, se dio una vuel- 
ta por Azopardo 802, Ubaldini, al 
verlo, apenas pudo emitir un soni- 
do gutural y, seguramente recor- 
dando el ofrecimiento de su amigo, 
le sonrió con tristeza... pero no se 


en el mundo se habría reducido a 
procurar los votos que el canciller 
necesita para ser elegido presiden- 
te de la Asamblea General de las 
Naciones Unidas. 


del radicalismo para tratar proble- 
mas detodotipo, en algún momen- 
to sale el tema Caputo. Es claro, 
afirman, que su silencio es estraté- 
gico; pero lo que les asombra a sus 
correligionarios es que ese mutis 


Campanillas 


La empresa Autolatina, surgida 
dela fusión de Ford y Volkswagen, 
acaba de anunciar con bombos y 
platillos la designación de Luis Mel- 
nik como director de la compañía. 
Esta suerte de retorno por la mitad 
—ya que Melnik había ocupado 
hasta 1983 la Dirección de Publici- 
dad y Relaciones Públicas de 
Volkswagen— conmocionó el 
mundo automotriz, ya que laincor- 
poración de Melnik —quien ahora 
conducirá las operaciones de la Di- 
visión Ventas y Comercialización 
del costado alemán dela empresa— 
implica el regreso al ramo de una- 
de las figuras de mayor significa-* 
ción. 


¿Out? 


Algunos observadores se sor- 
prendieron cuando, días atrás, el 
candidato a presidente del PJ, al 
asegurar que nadie podía verse in- 
cluido en su futuro y eventual ga- 
binete, al único dirigente que nom- 
bró fue al actual gobernador de 
Mendoza —““ni siquiera Bordón”, 
habría dicho—. Sin embargo, quie- 
nes conocen los entretelones de la 
interna justicialista recuerdan muy 
bien que, las vísperas del 9 de julio 
y para compensar el apoyo de Italo 
Luder que había conseguido Cafie- 
ro, Menem llamó a la Casa de Go- 
bierno mendocina a efectos de pro- 
curar la adhesión pública de su ti- 
tular a la fórmula que aquél inte- 
gracon Duhalde. El silencio de Jo- 
sé Octavio Bordón fue la ratifica- 
ción de que la solicitud del enton- 
ces precandidato presidencial no 
fue respondida favorablemente. 
| Las consecuencias de aquella nega- 
E | tiva —tal vez renuencia— parecen 

a Jestar a la vista. 


Melnik 
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| comportamiento del gasto públi- 
co municipal es un reflejo de la 
política administrativa aplicada 
desde el gobierno nacional, con 
sus mismos errores y desviaciones. 

En el ámbito municipal y, en materia 
de gasto público especificamente, ve- 
nimos advirtiendo acerca de una inco- 
rrecta y casi perversa distribución de los 
recursos. Es incorrecta por la sencilla ra- 
zÓn de que la distribución de las parti- 
das presupuestarias se efectúa de 
acuerdo con una escala de prioridades 
que no se ajusta a las necesidades so- 
ciales. Es decir, se ahorra o reprime el 
gasto en áreas de responsabilidad direc- 
ta de la administración comunal como 
educación o salud pública y se gasta en 
el mantenimiento de una estructura bu- 
rocrática simultáneamente ineficiente y 
sobredimensionada. 

Esta distorsión presupuestaria es pro- 
ducto de la subordinación de las nece- 
sidades a los compromisos políticos in- 
ternos y externos. En términos reales, 
el presupuesto municipal es deficitario 
ya que la Comuna gasta más delosguo 


“CUBRIENDO BACHES 


recauda. Este desequilibrio es la conse- 
cuencia directa de una política distribu- 
cionista que mantiene gastos y pérdi- 
das innecesarias y de un deficiente sis- 
tema de recaudación que facilita la eva- 
sión. Entonces sucede que para paliar 
la ineficacia de este sistema y cubrir los 
“*baches”” presupuestarios se aumen- 
ta la presión tributaria lo que a su vez 
incrementa el índice de evasores. 

El irremediable déficit que esta ecua- 
ción traslada al Presupuesto se encubre 
bajo una cuenta eufemística denomina- 
da ''Economías a realizar'*. 

Por otra parte, el Gobierno parece no 
entender que es indispensable una con- 
ducta austera y eficiente para acumu- 
lar recursos que puedan ser destinados 
a promover el bienestar y la justicia so- 
cial. Y como no lo entiende conserva 
el Parque de la Ciudad a 250.000 dó- 
lares mensuales de pérdida. 

Por último, se han producido fuertes 
desequilibrios debido a la desordenada 
y arbitraria asignación de los agentes 

unicipales. En este sentido, la Comu- 


mantiene una plantilla de personaí, 


p 


suficiente para cubrir las necesidades de 
funcionamiento de los servicios públi- 
cos. Sin embargo, basta visitar un hos- 
pital municipal para comprobar la caren- 
cia cuantitativa y cualitativa de perso- 
nal. Esto sucede porque los agentes son 
trasladados desde el puesto para el que 
han sido nombrados a otro más contfor- 
table en los despachos municipales. Es- 
tas “Comisiones de Servicios”* que no- 
sotros vamos a erradicar, bloquean las 
vacantes de personal en los hospitales 
e impiden el nombramiento de nuevos 
agentes que se ocupen efectivamente 
de realizar esa tarea. 


Por Adelina 


Dalesio 
de Viola 


osé Stalin solía decir a sus 
traductores: “Empiece a tradu- 
cir a partir del pero...** Con el te- 
ma del gasto público la importancia del 
pero también parece esencial. Todos 
los sectores políticos, empresariales y 
gremiales coinciden en la necesidad de 
recortar el gasto y poner la casa en or- 
den en materia presupuestaria. Pero... 
ala hora del bisturí nadie quiere ceder 
privilegios acumulados a lo largo de 
medio siglo. Casitodos están compro- 
metidos, de alguna u otra manera, con 
ese gasto, cuyo peso se descarga im- 
piadosamente sobre los contribuyen- 
tes. 

Tanto el gobierno nacional como las 
administraciones provinciales inter- 
cambian acusaciones sobre las res- 
ponsabilidades del aumento del gas- 
to. En ese sentido, se hizo famosa la 
polémica entre el secretario de Hacien- 
da, Mario Brodersohn, y los goberna- 
dores provinciales. 

¿Qué pasó en realidad? Más allá de 

y tecnicismos y explicaciones, lo cierto 
es que la austeridad no ha caracteri- 
zado a nuestros funcionarios a la ho- 
ra de cuidar el destino de nuestros im- 

' puestos. 

_ Hay países donde el gasto público 
tiene una proporción mayor en el PBI 
que en la Argentina. Es el caso de las 
naciones escandinavas que exhiben 
grandes esquemas de bienestar social. 

| En otras, el impuesto a las ganancias 
representa el 50% del PBI. La diferen- 

' cia radica en que estos países finan- 
cian adecuadamente ese gasto. En Ar- 
gentina, en cambio, gastamos con 

! ineficiencia y financiamos con infla- 
ción. En Italia y los Estados Unidos, por 
ejemplo, el déficit es muy alto, pero 
tienen un mercado de capitales tan de- 
sarrollado que lo pueden financiar. 

En nuestro país este desequilibrio si- 
gue siendo la causa principal de la al- 
ta inflación. No hay mercado de capi- 
tales o éstos son muy limitados. En- 
tonces, financiamos con emisión de 
dinero. 

Actualmente, esa emisión trata de 
ser controlada con la colocación de tí- 
tulos públicos, lo cual genera a la lar- 
ga una situación explosiva. Cuando 

_ hay inflación, el fenómeno se hace 
Inercial. 

El aspecto positivo del “Plan Prima- 
vera” es quitar esa inercia. Se aplica- 
ron Impuestos al comercio exterior y 

| al campo, a través del doble mercado 
cambiario. El programa tiende a corre- 
ed rd e las ora profun- 

—lo esencial — sigue es- 
tando allí. ed 


“En est — Se 
e aspecto nos A való yr q db: Cl sblemente, creo que el cai ¡ro O 
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AL REVES 


n las democracias que funcionan, 

la discusión del presupuesto na- 

cional es el tema económico de 

mayor trascendencia y relevan- 

cia en el ámbito del Parlamento. 
Hace a la división de poderes entre el 
Ejecutivo y el Legislativo, pero también 
hace a la publicidad que deben tener to- 
dos los actos de gobierno. 

Actualmente, estamos por discutir el 
Presupuesto del año 1988 cuando ya 
corre el mes de setiembre de este año 
88; esta situación ya de por sí seria, se 
ve agravada por un detalle presupues- 
tario absolutamente incompleto, en el 
que, por ejempolo, han sido omitidos to- 
dos los gastos que lleva a cabo el Ban- 
co Central; y en la estimación de sus re- 
cursos ha sido descalificado por la pro- 
pia realidad porque proyecta recauda- 
ción de impuestos vía tarifas que son 
imposibles de conseguir durante este 
año. Esto quiere decir que el presupues- 
to enviado por el PEN al Congreso de 
la Nación, al margen de haberlo hecho 
totalmente fuera de los términos previs- 
tos, subestima exageradamente el dé- 
ficit fiscal. 

En definitiva, yo diría que el Presu- 
puesto Nacional 1988 no tiene ningún 
tipo de valor racional como planeamien- 
to del sector público decidido por el 
Congreso ya que se está decidiendo 
cuando el año se termina. Tampoco —y 
esto también es muy grave— tiene va- 
lor como información a la ciudadanía 
porque ofrece un panorama completa- 
mente distinto al que existe en la reali- 
dad. 

Todo lo que aquí expongo, ¿significa 
que nos deberíamos olvidar del Presu- 
puesto Nacional como institución por el 
momento?... Yo diría que no, y además 
agregaría que en estos momentos de- 
biéramos pasar a debatir, pero seria- 
mente, el presupuesto de 1989, y ha- 
cerlo en lo que falta de sesiones ordi- 
narias del Congreso. 

Si esto lo pudiéramos realizar, los dis- 
tintos partidos políticos podrían contri- 
buir a definir un plan responsable para 
el sector público nacional a lo largo del 
"89 que refleje prioridades razonables. 

Además, serviría para aportar infor- 
mación respecto de lo que se propone 
hacer el sector público a toda la ciuda- 
danía y reducir de alguna manera esa 
gran incertidumbre que de todas mane- 
ras va a existir el año próximo por el he- 
cho de que se producirá el cambio de 


o9. 


no que se está recorriendo no va al lu- 
gar indicado; seguimos con un gran 
desmanejo de las finanzas públicas, díi- 
neros que se aplican a usos que no tie- 
nen justificación, pero que se mantie- 
nen como destinos de los gastos públi- 
cos porque nadie los evalúa o controla 
ya que se protegen en la oscuridad. 

El Gobierno está endeudado y este 
endeudamiento va juntando cargas pa- 
ra el futuro. Nosotros no sólo no tende- 
mos a resolver la pesada herencia recí- 
bida sino que estamos agravando la 
deuda interna y externa. Por eso es que 
enfatizo en que es sumamente necesa- 
rio trabajar sobre las cuentas públicas, 
los gastos innecesarios que se hacen, 
las malas compras de las empresas pa- 
ra asegurar una aislación del sistema fi- 
nanciero. 

En una palabra, el gasto público sigue 
descontrolado totalmente. Lo lamenta- 
ble es que para reducir ese gasto, el Go- 


El gasto público sigue 
descontrolado totalmente 


bierno toma medidas, quizá necesarias, 
pero irrelevantes como el sacar los 
autos a funcionarios de menor rango al 
de secretario de Estado. Todas estas 
irregularidades sólo podrán subsanarse 
cuando el Gobierno comprenda que el 
exceso está en rubros como los avales 
del Tesoro que se miden por 500 a 
1.000 millones de dólares al año y que 
sirven sólo para financiar negocios pri- 
vados que en la mayoría de las veces 
no benefician al país y que implican en- 
deudamiento público. Está,como lo di- 
je antes, en las compras mal hechas por 
el Estado que la mayoría de las veces 
no compara ofertas y que ahora pone 
en práctica, dentro de convenios bila- 
terales, el método de la adjudicación di- 
recta. Está en transacciones de natura- 
leza financiera y capitalización de la deu- 
da externa. En fin, está en todo el ma- 
nejo financiero que el Gobierno ha he- 
cho hasta este momento. 


Por 
Domingo F. 
Cavallo 


Original from 


acuerdo con lo programa- 
do, el déficit del Tesoro Na- 
cional se redujo el 50% en precios co- 
rrientes y un 60% en valores reales, re- 
sultando una baja del 3,7% sobre el PBI 
en el año 1966, al 1,4% del PBI EN 
1967; esto se logró por aumentos de 
los ingresos del orden del 66% en pre- 
cios corrientes y un tercio en valores 
reales, mientras los gastos aumentaron 
el 27%, pero permaneciendo estables 
en términos reales. Los sustanciales in- 
gresos adicionales fueron obtenidos 
mediante nuevos impuestos sobre las 
exportaciones y a las propiedades y me- 
jorando la recaudación del impuesto a 
los réditos. También se produjo una me- 
jora en el sistema de seguridad social. 
Por primera vez en muchos años, el 
sector público en su conjunto generó un 
resultado operativo favorable, equiva- 
lente al 4% del PBI, que se aplicó a in- 


OMO 


urante el gobierno desarrollista 
de 1958 a 1962 se realizó la 
única experiencia exitosa de 
contracción del gasto público de la his- 
toria económica del siglo en nuestro 
país. En 1959 el déficit del sector pú- 
blico era de 7,7 puntos del producto 
bruto interno y en 1961 lo hicimos des- 
cender a 1,7% del PBI. ¿Cómo hicimos? 
Muy sencillamente: primero nos asegu- 
ramos que tendrían ocupación produc- 
tiva los agentes públicos que debían pa- 
sar a la actividad privada. Para ello sus- 
cribimos los contratos petroleros con las 
empresas nacionales que entonces se 
fundaron y con las extranjeras que res- 
pondieron a nuestra convocatoria (ade- 
más de darnos el autoabastecimiento, 
multiplicando por tres la producción en 
tres años con un ahorro en importacio- 
nes de hidrocarburos de 200 millones 
de dólares por año, nos permitieron am- 
pliar la oferta laboral en la Patagonia, 
Cuyo y el NOA), creamos la industria 
automotriz (sólo en este rubro se abrie- 
ron 150.000 nuevos puestos de traba- 
jo para un país de 20 millones de habi- 
tantes), impulsamos la petroquímica e 
inauguramos la industria del tractor (en 
1961 se produjeron y vendieron más de 
21.000 unidades). 
Eso nos permitió actuar con energía 
en la racionalización del sectof pública: 
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“E: el campo fiscal, y de 
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versiones, a la vez que el sector públi- 
co redujo sus demandas de fondos al 
sistema bancario. Se legisló para orga- 
nizar las empresas del Estado sobre la 
misma base que las empresas priva- 

e “”Eldéficit del sector público en su 
conjunto iba a ser reducido al 11% del 
gasto total, con endeudamiento del 
Banco Central limitado a món 50 mil 
millones, o sea mén 30 mil millones 
menos que el objetivo de 1967. Simi- 
larmente, la expansión del crédito de las 
autoridades monetarias debía reducir- 
se al 6% aunque la emisión crecería 
bastante más rápidamente en línea con 
el crecimiento esperado del PBI, y con 
adicional mejora en las reservas inter- 
nacionales.'* 

e “El gasto público presupuestado 
debería disminuir como porcentaje so- 
bre el PBI, mediante cortes adicionales 
en las transferencias del Tesoro a las 


ICIMOS 


durante nuestro gobierno pasaron a re- 
vistar en las empresas privdas que se 
establecieron 250.000 agentes públi- 
cos que así encontraron perspectivas 
de realización personal que antes se les 
negaban. Naturalmente que para alcan- 
zar estos objetivos tuvimos que *“puen- 
tear'' a la burocracia, empezando por 
el Ministerio de Economía. Haber actua- 
do con simultaneiaad en las fuentes de 
la inflación —la racionalización y reduc- 
ción del gasto público y la multiplicación 
general de la riqueza— mos permitió 
vencer la tendencia crónica al alza de 
precios. Después del sinceramiento de 
1959 que llevó el indice de ese año al 
113% (la inflación estaba amordazada, 
entre otros, por el Decreto 2740/56 de 
Represión del Alza Abusiva de Precios 
que firmó Alsogaray y los restantes mi- 
nistros de la Revolución Libertadora) en 
1960 la tasa fue del 27,1% y en 1961 
cayó al 13,7%. Vale recordar que esa 
batalla la ganamos junto con la duplica- 
ción de la inversión en equipo durable 
de producción y soportando la peor se- 
quía del siglo. 


empresas del Estado, especialmente los ; ]- 
ferrocarriles. 

"Se preveía un moderado aumento | 
en los deteriorados salarios de los em-' ¡+ 
pleados públicos, con énfasis en la je-, . - 
rarquización de los cargos superiores, | . 
para estimular la eficiencia en la Admi. 
nistración. Aproximadamente las dos| - 
terceras partes del aumento del gasto 
nominal se programó para inversiones. 
Como en 1968, la financiación del dé-' ,. 
ficit por el Banco Central se haría en pro- 
porción declinante (algo menos dela m' .. 
tad) y el saldo sería cubierto con el pro-; .. 
ducto de la colocación de bonos en los |. 
mercados internos y extranjero con';. 


.. 


vencimiento entre 5 y 12 años. hr 
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* Datos tomados del libro **El Programa Eco- ; 
nómico Argentino 1967/69 - Un ataque globs ! ** 
y simultáneo a la inflación”, por Adalbert Kne | * 
ger Vasena, 1988. E 


destacado economista — las experien .: 
cias más importantes se dieron en los :. 
gobiernos de Illia y Krieger Vasena. : 
Hubo aumentos impositivos que de- ;- 
rivaron en situaciones fiscales bastan +. 
te buenas. En la época de Martínez de :. 
Hoz, el déficit se financió, en gran par- -. 
te, a través de la deuda externa" +. 


La situación de déficit muy alto se *- 
da principalmente de 1975 en adelan- 
te cuando la tasa de inflación se ubica > 
en tres dígitos anuales. “Hasta 1974 *. 
—agregó — tenlamos una inflación par :-- 
debajo del 50% anual. Elaumentodél - 
gasto público en la década del '70es |: 
fatal.” En el área provincial, “los go- | 
biernos peronistas aumentaron su * 
gasto público en mayor proporción *: 
que el gobierno nacional”, nos expk |: 
ca. “Pero este último —precisa— te- *: 
nía un sistema de aportes discrecio  - 
nales antes de que se aprobara laLey | | 
de Coparticipación. Le daba a las pro | 
vincias que tenfan problemas. Este +: 
«sistema» manejaba caso por casos |: 
través de los Ministerios de 
y del Interior; fue muy perverso y alen- 
tó la responsabilidad de algunos go 
bemrnadores. “* 


p 
E. 

Si el sistema de coparticipación hu | 
biera funcionado desde el principo. |. 
“se hubieran evitado estas traves! |. 


ms” Ahora las estamos pagando en- 
e todos. 


as empresas públicas 

- Tradicionalmente las empresas pú- 
licas significan pérdidas de alrededor 
e 30 4 puntos del PBI. Este año 
ístra un intento de reducirlo sustán- 
ialmente. Se realizaron ajustes tari- 
arios en el primer trimestre, que mo- 
rizaron el incremento de la tasa de 
lación. Además, se les pidió a las 
mpresas que para este último semes- 
E conmcreten un ahorro forzoso del 


Pero nuestro economista advierte: 
“En el fondo, en materia de empre- 

as públicas casi no se ha hecho na- 

la. Equilibrar las cuentas a través del 

mento de tarifas es usar un poder 


»nopólico que no resulta efectivo. 


0 importante sería bajar los costos de 
"stas empresas. Pero es difícil: son 
mpresas sin e 

“Con esto quiero decir —subraya— 
Jue sus directorios duran como pro- 
nedio un año y medio y que no se 
dentifican con planes a largo plazo. En 
ealidad, sus dueños son los provee- 
Jores que tratan de obtener sobrepre- 
jos para sus ventas o los sindicatos 
Jue intentan lograr beneficios labora- 
es. Pero también están los partidos 
Jue hacen «clientelismo» político con 
as empreas y las burocracias inter- 


“Para este grave problema — 
Jestaca— no veo otra salida que la pri- 
vatización. Me gusta más que las lici- 
ole que propone el ministro Te- 


ey cálculos que prueban que los 
>roductos que están comprando las 
2mpresas públicas o las inversiones 
Jue están haciendo, se realizan en un 
50% por encima del valor real. Es ob- 
vio que hay mecanismos poco hones- 
tos y claros para determinar el abas- 
“tecimiento de las empresas públicas. 
. Enel caso de las inversiones funcio- 
nan complicados mecanismos de 
compensación y ajuste de costos que 
derivan en pagos excesivos para la in- 
versión pública. 

El FONA VI, por ejemplo, construye 

casas por valor promedio de 22.000 
“dólares cuando hacerlas en el merca- 
-do cuesta menos de la mitad. 
- Pero también se da esta caso: las 
* empresas no pagan en fecha a los pro- 
* veedores. Entonces éstos recargan el 
* precio como medida de seguridad. En 
"los últimos 40 años, la Argentina ha 
* tenido gobiernos muy débiles que nun- 
' ca pudieron soportar las presiones de 
estos sectores políticos, empresaria- 
¿les y sindicales. Por otra parte, el país 
” hademostrado casi siempre una « 
¿ incapacidad para administrar las de- 


nota a. 


SOLO 


to público requiere ponerse de 

acuerdo sobre la fuente infor- 
mativa en que uno se apoya. El propio 
Gobierno no dispone de información 
completa y depurada. 

Los déficit del sistema previsional, al- 
ternativamente han sido atendidos por 
el Tesoro y por el sistema bancario im- 
putándole a sus encajes obligatorios el 
exceso de pago a jubilados en relación 
a los fondos recibidos de las caias. 


“El Gasto Público en la Argentina 
1960-1985" es un trabajo de FIEL que 
recoje datos estadísticos completos y 
depurados. Basándome en él y en infor- 
mación parcial posterior he elaborado 
el cuadro 1, de donde se deduce que 
el gasto público no se ha reducido. 


Otro estudio muestra que la cantidad 
de empleados públicos aumentó en casi 
200.000 agentes entre 1983 y 1987; 
la mayor responsabilidad se concentra 


'l ablar sobre la evolución del gas- 


CUADRO N* 1 


1983 


Administración Nacional 
Provincias y Municip. Bs. 
As 


TOTAL 


28.971 
7.441 


Total gasto corriente 
Total gasto de inversión 


1986-1 


cisiones colectivas. 

Si a los déficit señalados le agrega- 
mos el peso de la altísima deuda inter- 
na, vemos cómo la situación fiscal 
monetaria tiende a la “explosión””. Tal 


vez el desafío pase por reinsertar al 
ef undo y cambiar la estruc- 


ra ativa en el país. ¿Lo hará 


MAQUILLAJE 


GASTO PUBLICO 
(En millones de Australes de set. 1986) (1 Austral = 1,05 dólar) 


6.978 


14.207 


, 6.540 
Resto Municipios 1.212 
Empresas Públicas 13.071 
Seguridad Social 8.611 


36.412 38.786 


31.843 


FUENTE: 1983-1985 “El Gasto Público en la Argentina 1960-1985”, FIEL. 
987 Estimación propia aplicando los mismos criterios de cómpu- 
o corrientes con el índice de 


Por Manuel 


os gobiernos provinciales y muntci- 
pales. 

Pero, a pesar de este crecimiento de 
personal, el gasto, aunque no se ha re- 
ducido, tampoco ha aumentado debi- 
do a una compensación por efecto de 
la reducción del salario real y por la dis- 
minución de la inversión pública que ha 
caldo sin que se observen transferencias 
al sector privado. Esta reducción signi- 
fica la demora de obras y el retraso en 
el mantenimiento de infraestructuras y 
equipos. 

Manteniendo el salario real en el sec- 
tor público y no afectando el nivel de 
inversiones, en 1988 el gasto público 
sería un 15% superior al de 1983, o 
sea, 7 puntos del PBI. 

Podemos decir que la contención del 
gasto no ha sido genuina y sólo se disi- 
mula su aumento, produciéndose fuer- 
tes expansiones del gasto cuasi-fiscal, 
del cual los redescuentos al Banco Hi- 
potecario son sólo una muestra. 


1984 
6.713 


7.374 
1.185 


1985 1988 1987 
6.365 .7.179 6.986 


6.560 8.371 
1.141 


9.307 9.242 


6.943 


el próximo gobierno? ¿Logrará pasar 
del discurso a los hechos? 

En este amplio informe exclusivo, 
EXTRA convocó, además, las opinio- 
nes de Domingo Cavallo, Adalbert 
Krieger Vasena, Adelina Dalesio de 
Viola, Manuel Solanet, Rogelio Frige- 
tio, Rodolfo-Rossi y Juan Alemann. 


FIS MIL MILIONES | 4 
DOLARES! = 


Hacienda de la Nación y otros 

altos funcionarios hicieron intere- 
santes referencias sobre la evolución del 
gasto público (reducción U$S 6.000 
millones) y los ingresos fiscales realiza- 
dos entre 1983 y 1987. 

Hecha la revisión de los presupues- 
tos ejecutados de los años 1983, 1984, 
1985, 1986, del Presupuesto Ejercicio 
1987 aprobado en julio/87 y del Proyec- 
to de Ley del 21-1-88 modificatorio del 
Presupuesto General para la Adminis- 
tración Nacional año 1987, surgen por 
el Ahorro-Inversión-Financia- 


miento, Sector Público Consolidado, las 
siguientes relaciones porcentuales re- 
feridas al producto bruto interno (ver 
cuadros). 

El esquema ahorro-inversión-finan- 
ciamiento incluye los ingresos y las ero- 
gaciones totales de la Administración 
Nacional, provincias y Sistema de Se- 
guridad Social y sólo las transferencias 
de la Administración Nacional a las em- 
presas públicas por sus necesidades de 
financiamiento. 

En millones de dólares (moneda cita- 
da por el secretario de Hacienda, aten- 
to al colapso de la moneda argentina: 
inflación 1-1-84 al 31-X11-87 = 
19.019,6%), los montos, acorde el pro- 
ducto bruto interno en dólares implíci- 
to en los respectivos presupuestos son 
los siguientes: 

Del análisis de estos cuadros se des- 
prenden las siguientes conclusiones 
principales: 

e El secretario de Hacienda de la 
Nación tiene razón. Según los presu- 
puestos entre 1983 y 1986 el total del 
gasto público se redujo en U$S 5.898 
millones. Pero... se quedó en el tiem- 
po. En 1987 el gasto público fue el más 
elevado desde la vigencia del pao 
no constitucional, habiéndose incre- 
mentado en su relación a 1986 en U$S 
3.083 millones. 

e Elaño 1983, quizá, no sea mode- 
lo de “austeridad fiscal””. En ese año 
se dio “'rienda suelta”* al gasto preci- 
ap por la finalización de una eta- 

erogaciones corrientes y de ca- 
slds de la Aiministr Administración Nacional y los 
jastos de las empresas públicas en esa | 
Fo fueron de importante magnitud. 


.e120 


Por Rodolfo Rossi 


nv 


e La baja del gasto de los año 
85/86, en su relación a 1983, leer 
localizarse en la reducción del 
real del empleado público; eng 


el deterioro de la inversión. 

e Algo cambió en 1987. Ajuste en 
los haberes de los agentes de la Admi 
nistración Nacional por U$S 536 millo- 
nes (continuaron, no obstante, con 
“atraso salarial'”); mayores intereses 
internos por USS 222 millones y exter- 
nos por U$S 418 millones que los pre-| | 


a 


erogaciones 3 

USS 274 millones, cuando, tata 
mente, se había 
mismas iban a tener prisa e 
U$S 695 millones... fueron algunas de 
las causas de las mayores. 

e En cuanto a los recursos, dable es 
señalar que, entre 1983 y 1987, cre 
cleron en U$S 4.708 millones (cifra 
realmente respetable) los de Adminis 


provincias. 

Estos breves números que surgen de 
los presupuestos —que no tienen par 
nada en cuenta los déficit parafiscales 
y financiaciones del B.C.R.A. ajenas al 


nota de tapa 
RECURSOS Admán. Pro Sist Tot Empr Tot EROGAC. Admin. Pro Sit Tot . Tot. 
Nac. vine. Seg. Sect. Púb, DE CAPITAL Nac. vinc Seg. Sect. Fra 
(1 Soc. Gob, Soc. Gob, 
Año 1983 12,34 6,43 5/26 2403 0,17 24,20 Año 1983 3125 299  -— 6,24 3, 
Año 1984 1505 4,557 2,64 2226 0,113 22,39 Año 1984 162 268  -— 4,30 351 781 
Año 1985 17,68 5,116 4,331 27,115 0,114 27,29 Año 1985 164 277  — 4,41 333 774 
Año 1986 18,59 500 4,339 27,98 0,112 28,10 Año 1986 1,80 287  -— 466 2,79 7,4 
Año 1987* 18,99 4,61 4,82 28,42 0,111 28,53 Año 1987* 198 258  -— 4,56 3129 7,85 
Año 1987** 18,10 4,30 4,449 26,89 0,10 26,99 Año 1987** 186 241  — 4,27 319 7,6 
A A ATAN AE LRERAT  A POTIETN == ( ___ hy ÓERQQQUDDD E As 
EROGACIONES TOTAL 
CORRIENTES EROGACIONES 
nn (___E0___ E OEO0EE TELAS 
Año 1983 12,84 8,53 6,111 27,48 3,05 30,53 Año 1983 16,09 11,52 6,11 33,72 625 39,97 
Año 1984 11,14 8,558 5,446 2518 1,42 26,60 Año 1984 12,76 11,26 546 2948 4,993 34,41 
Año 1985 10,52 7,77 5,60 2389 1,119 25,08 Año 1985 12,16 10,54 5,60 28, 4,52 32,82 
Año 1986 963 8,49 5,77 2390 0,38 24,29 Año 1988 11,43 11,36 5,77 28,56 3,17 31,73 
Año 1987* 9,74 8,445 593 24,12 (0,94) 23,18 Año 1987* 11,72 1103 593 28,68 235 31,03 
Año 1987** 11,72 9,04 560 26,36 0,37 26,73 Año 1987** 13,56 11,44 580 30,60 3,59 34,19 
MI A NT AICA PERL A id ATAR TT ATEOS TTTTIA IA E DRESTETE 
¡ Aprobado 
** Rectificado 


44 Incluye impuestos coparticipados 


En 1987, el gasto 7 A 
úblico fue el más elevado El año 1983 quizá no 


Edesde la vigencia del 
obierno constitucional. 99 


- pueda ser un modelo de 1983 y 1987, crecieron en 


4.708 millones de 
cod fiscal». 99 dólares. 9 9 


Año 1983 3,75 509 085 969 608 15,77 Año 1983 2.284 2.101 — 4.385 2.249 6.634 
Y Año 1984 (2,29) 6,69 282 722 480 12/02 Año 1984 1.176 1.945 — 3,121 2.547 5.668 
Año 1985 (5,52) 5,38 1,29 1115 438 5,52 Año 1985 1.103 1.863 — 2.966 2.239 5.205 
| Año 1986 (7,17) 6,36 139 058 306 3,63 Año 1988 1.259 2.007 — 3.266 2.329 5.595 
| Año 1987* (7,27) 6,42 111 026 225 2,50 Año 1987* 1.464 1.907 — 3.371 2.432 5.803 
| Año 1987** (4,54) 7,18 111 374 349 720 Año 1987** 1.375 1.782 — 3.156 2.358 5.515 
| * Aprobado * Aprobado 
*+ Rectificado ** Rectificado 
j (): Ahorro 
'l RECURSOS Admin. Pro Sist Tot Empr Tot TOTAL Admin. Pro Sist Tot Empr Tot 
Nac.  vnc. Seg Sect Púb, EROGAC. Nac. vin. Seg  Sect  Púb 
; Soc. Gob. Soc. Gob. 
|| Año 1983 8.672 4.519 3.696 16.887 119 17.007 Año 1983 11.307 8.096 4.294 23.697 4.392 28.089 
Año 1984 10.923 3.317 1.916 16.155 94 16.250 Año 1984 9.261 8.172 3.963 21.395 3.578 24.973 
'l Año 1985 11.889 3.470 2.898 18.257 94 18.351 Año 1985 8.177 7.088 3.768 19.031 3.040 22.070 
¡l Año 1986 13.001 3.497 3.070 19.568 84 19.652 Año 1986 7.994 7.945 4.035 19.974 2.218 22.191 
Año 1987* 14.038 3. 3.563 21.009 81 21.090 Año 1987* 8.664 8.154 4.384 21.201 1.737 22.938 
¡| Año 1987** 13.380 3.179 3.319 19.878 74 19.952 Año 1987** 10.024 8.457 4.140 22.620 2.654 25.274 
] 
| EROGACIONES NECESIDAD DE 
| CORRIENTES FINANCIAMIENTO 
Año 1983 9.023 5.994 4.294 19.312 2.143 21.455 Año 1983 2.635 3.576 597 6.810 4.273 11.082 
¡| Año 1984 8.085 6.227 3.963 18.275 1.031 19.305 Año 1984 (1.662) 4.855 2.047 5.240 3.484 8.724 
| AñO 1985 7.074 5.225 3.766 16.065 1.607 17.672 Año 1985 (3.712) 3.618 867 773 3.752 4.526 
¿| Año 1986 6.735 5.938 4.035 16.708 266 16.974 Año 1986 (5.014) 4.448 972 406 2.511 2.917 
¡| Año 1987" 7.200 6.246 4.384 17.830 (695) 17.135 Año 1987* (5.374) 4.746 821 192 1.656 1.848 
Año 1987** 8.664 6.683 4.140 19.486 274 19.750 Año 1987** (3.341) 5.286 821 2.764 2558 5.322 


* Aprobado 
Go Q le ** Rectificado 


e - 4%» 
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EXTRA: —Uno de los elementos 
para medir la evolución del 
sector público es precisamente 
la magnitud de su gasto. 

¿Qué ha sucedido en estos cinco 
años de gobierno radical? 

Gerchunoff: —Nosotros tenemos un 
sector público que ha caído en una pro- 
funda ilegitimidad social. Por ejemplo, 
si se les pagara a los jubilados lo que ten- 
drían que ganar, si se pagara a los em- 
pleados públicos igual que el sector pri- 
vado y si se hicieran las inversiones ne- 
cesarias —simplemente para mantener 
sin deterioro el stock de capital — se al- 
canzaría un déficit fiscal de alrededor del 
15% del PBI y la economía argentina es- 
taría sumida en la hiperinflación. 

EXTRA: — ¿Esa situación se daría 
por el solo hecho de que el 
Estado cumpliera con sus 
funciones? 

Gerchunoff: —Si el Estado cumplie- 
ra con sus funciones, dada su actual es- 
tructura, nos conduciría a la hiperinfla- 
ción. Esto demuestra el grado de ilegi- 
timidad social que tiene. Pero otro ras- 
go de esa ¡legitimidad se manifiesta 
cuando alguien responsablemente pre- 
tende sacar al país de esa situación hi- 
perinflacionaria produciendo un alto 
grado de descontento por un Estado 
que no cumple con sus funciones. En- 
tonces, hay ¡legitimidad porque se cae 
en la hiperinflación o la hay porque se 
cae en la represión del gasto y en la bús- 
queda de ingresos transitorios como el 
ahorro obligatorio. 

EXTRA: —Este cuadro no deja 
posibilidad de soluciones. 

Gerchunoff: —Es que el sector pú- 
blico es inviable fuera del marco de una 
reforma fiscal profunda. Para profundi- 
zar esa reforma hay que redefinir la re- 
lación entre Estado y sociedad. 

EXTRA: — ¿Cómo es posible 
producir un cambio de ese tipo? 

Gerchunoff: —Lo primero que hay 
que hacer es privatizar la acumulación 
de capital. Pero esto no es simplemen- 
te la transferencia de activos públicos 
al sector privado. Esta es sólo una par- 


te. También es necesario cambiar las re- I 
glas del juego para¡que li regayio; 
ar o a. 833 


asuman el riesgo capita 


Pablo Gerchunoff 


asesor del Ministerio de Economía 


“ESTAMOS 
MITAD DE 


6 Si 

el Estado 
cumpliera 

sus funciones, 


dada su actual 
estructura, 
nos conduciría 
a la hiper- 
inflación.” 


tualidad, por ejemplo, se está frente a 
la posibilidad de privatizar el ferrocarril 
de carga. Pero si esto se realiza sobre 
la base de que la nueva empresa priva- 
da no va a pagar la destrucción de las 
vías, del mismo modo que los camio- 
neros privados no pagan la destrucción 
de los caminos, en realidad vamos a 
aumentar el déficit con las privatizacio- 
nes. El sector público se va a convertir 
en un receptor exclusivo del déficit. Pe- 
ro, además de este cambio en las reglas 
de juego, es necesaria la reducción de 
subsidios al sector privado. 
XTRA: —Estos puntos son muy 
difíciles de implementar. 
Gerchunoff: —Se debe realizar una 
larga docencia. Nosotros sabemos que 
esto es muy difícil de cambiar, no por- 
que los empresarios se resistan idiosin- 
cráticamente al cambio, sino porque, 
como venimos de una larga etapa de in- 


certidumbre, los empresarios le pid al 


stado que se asocie a ell - 
Se el riesgo. Esto es 1obido UNI su 


A 
CAMINO" 


el problema social? 4 
Gerchunoff: —Es necesario reasig 
nar el gasto social para que llegue aqué 
nes lo necesitan. Hoy el gasto sociales 
tá totalmente infisionado de clientels: 
mo y hacen uso del mismo quienest:- 
nen un funcionario o un diputado am- 
go. El Banco Hipotecario Nacional, po 
ejemplo, tuvo un sesgo muy Í 
te clientelístico. En el campo de la sa 
lud también existe un error de conce? 
ción. Se siguen priorizando las inverso 
nes de alto costo de capital y no la ate”: 
ción primaria. Esto tal vez se deba í 
que el hospital tiene una visibilidad p" | 
blica y política más importante que un | 
sala de primero auxilios. Para el hosp- 
tal se puede hacer una gran ceremoní 
de inauguración aunque, ala larga, las 
lita que está en contacto con la gen 
ueda conseguir más votos. Tenem 


cal enminar con los Yaciretás de la si 


EXTRA: —Es necesario privilegiar 
al bien común. 

Gerchunoff: — Desde luego. Y el bien 
zomún está formado por defensa, se- 
juridad y seguridad. En un Estado tan 
-orporativizado, generalmente se utili- 
ra al bien común como variable de ajus- 
'e. Además, hay que retomar el coman- 
do de la planificación pública. Estas mo- 
lificaciones nos van a permitir tener un 
astado eficiente con la posibilidad de al- 
zanzar también un sistema más eficien- 

te de financiación. 

EXTRA: —¿De qué manera? 

, Gerchunoff: —Cobrando impuestos 
a los que no lo están pagando. La Ar- 
gentina, a través de un sistema de re- 
formas, tendrá que cobrar un 5% del 
PBI de impuesto a las ganancias y 5% 
de IVA. En la actualidad, estamos co- 
ando 1,5 y 3%, respectivamente. Si 
ofrecemos a la sociedad un Estado re- 
struido podemos obligarla a que pa- 

e impuesto. Es decir, usar la facultad 

a gobierno para que paguen los tribu- 


os. 
TA —¿Qué fue lo que se 
en estos cinco años? 
Gerchunoff: —Nosotros estamos a 
mitad de camino. Es falso que no he- 
mos bajado el gasto público. El proble- 
ma es que lo hemos hecho con medi- 
dasrepresivas y muy injustas. Por ejem- 
po bajamos las jubilaciones, los sala- 
s del sector público y la inversión. 
EXTRA: —No parece el camino 
más correcto. 
' Gerchunoff: —En el corto plazo no 
teníamos más remedio porque sino 
caíamos en la hiperinflación. Tuvimos 
que reprimir el gasto para no llegar a una 
situación peor. Pero mientras tanto, 
'aunque los resultados en términos nu- 
iméricos todavía no se noten, hemos co- 
menzado la reforma fiscal. Pero esta re- 
forma es un proceso de largo plazo. Si 
lareforma fiscal fuera una cuestión ins- 
tantánea, todo sería maravilloso. La ha- 
ríamos en tres días y la inflación bajaría 
£n cinco. Como si fuéramos realmente 
el Señor que en siete días creó el mun- 
do. Lamentablemente, ni nosotros ni 
nadie puede hacerlo. Quizás hayamos 
tardado demasiado en comenzar el 
Cambio, pero eso se debe al tiempo que 
levóla operación de transformación de 
nuestras conciencias. Pero yo pregun- 
to: ¿quién podía suponer que el gobier- 
no de la Unión Cívica Radical iba a in- 
tentar la privatización parcial de Aerolí- 
'neas Argentina o de ENTel? Nadie, se- 
guramente. Entonces, las quejas sobre 
nuestra lentitud hay que tomarlas con 
e voi Una Cosa es criticar des- 
| sici isti 
estar en el o o? Blás by 
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tión gubernamental en este aspec- 

to fue el esfuerzo por reducir es- 
tructuralmente el gasto corriente, mien- 
tras que al mismo tiempo hubo un 
aumento muy importante de la inver- 
sión pública, así como de los subsidios 
para inversión privada (promoción in- 
dustrial) y del gasto de defensa. 

El número de agentes del sector pú- 
blico en todos los niveles (Nación, pro- 
vincias, municipios, organismos y em- 
presas) bajó en más de 100.000, sin 
que ello afectara la prestación de los ser- 
"vicios, la cual, por el contrario, mejoró 
notablemente. No hubo en esa época 
nada parecido a los problemas actua- 
les con las facturaciones de SEGBA, 
ENTel y Gas del Estado; los ferrocarri- 
les funcionaban con normalidad y con 
total seguridad personal para los pasa- 
jeros, y los trámites de cualquier tipo an- 
te dependencias públicas eran atendí- 
dos con rapidez y eficiencia. Hubo mu- 
chas medidas de racionalización de la 
administración pública. 

Al mismo tiempo se inició un proce- 
so importante de privatizaciones. La 
más importante de aquel período co- 
rrespondió a la Municipalidad de la Ciu- 
dad de Bs. As., con la privatización de 
la recolección de la basura, que implicó 
mejor servicio y un ahorro real para el 
municipio del 50% de lo que gastaba 
antes en esa tarea. Pero también se ini- 
ció la privatización de la empresa Flota 
Fluvial, se.reprivatizaron muchas em- 
presas administradas por el Estado (co- 
mo Swift y varios ingenios azucareros), 
se hizo muchísima privatización perifé- 
rica (partes o servicios auxiliares de em- 
presas estatales) y se hicieron obras pú- 
blicas por el sistema de concesión, que 
es una forma de transferirlas a la activi- 
dad privada. La más importante, el ga- 
soducto Centro-Oeste realizado por Co- 
gasco, fue luego estatizada por este go- 
bierno, con grave perjuicio para el país. 

La inversión pública llegó en esos 5 
años a un promedio de cerca del 11% 
del PBI, con tres años de más del 12%, 
lo que es un 50% más que el nivel del 
quinquenio precedente y el doble del ni- 
vel actual. Sin esa alta inversión el pre- 
supuesto no hubiese tenido déficit algu- 
(9 wJayxdgeda externa hubiera aumen- 


| a característica saliente de la ges- 
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Por Juan Alemann, 
ex secretario de Hacienda 


tado muy poco. El rubro más importante! 
de esa inversión fue el energético, con 

fuerte énfasis en centrales hidroeléctri- 
cas y atómicas, ambas muy capital-in- 
tensivas. Sin esas inversiones hoy ten- 
dríamos un agudo déficit en el suminis- 
tro de energía eléctrica, con toda suer- 
te de inconvenientes. Hubo también in- 
versiones públicas no justificadas, co- 
mo las que se hicieron en Hipasam, Al- 
tos Hornos Zapla, el mundial de fútbol 

y otras; pero estas no representaron 

más de un punto del producto, o sea 

menos del 10% del total. En cambio, 

hubo mucha inversión social: en 1977 

se duplicó el aporte al FONAVI, lo que 

implicó duplicar la construcción de vi- 

vienda social. Asimismo, las provincias 

eliminaron todas las escuelas rancho, 

reemplazándolas por edificios nuevos, 

También la MCBA comenzó un progra- 

ma de 60 escuelas nuevas, que son una 

maravilla. 


En cuanto al gasto militar, es lógico 
que cuando los militares son los dueños 
del poder político y en momentos en que 
se libra una cruenta guerra contra el te- 
rrorismo organizado primero, y luego 
hay peligro de guerra con Chile, el gas- 
to de defensa sea elevado. El equiva- 
lente actual es el gasto político, con el; 
Parlamento, Consejo Deliberante, miles: 
de asesores y toda suerte de gastos pa- 
ra ese fin. Los que son dueños del po-; 
der, sean militares o civiles, no se auto-] 
limitan. : 


Durante mi gestión como secretario 
de Hacienda introdujimos reformas im- 
portantes en la metodología presupues- 
taria, logrando una información trans-: 
parente y mejor sistematizada, que per- 
mite tomar mejores decisiones en cuan- 
to al gasto público. Además, puse en 
marcha dos iniciativas importantes, que 
lamentablemente no fueron continua- 
das por mis sucesores. Llevé a un gru- 
po selecto de funcionarios de la Direc- 
ción de Programación Presupuestaria y | 
de diversas direcciones de administra-' 
ción a España y Francia, para que vean: 
in situ cómo funciona el presupuesto 
base cero y la computación integral. 
Desde entonces el tema es conocido; | 
sól o ha ce, falta que se tome la decisión 
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hora resulta —después de los he- 
chos producidos en la Plaza de 
Mayo el 9 de setiembre— que 
varios servicios de informaciones, mu- 
chísimos dirigentes políticos y gremia- 
les, funcionarios del Gobierno, diputa- 
dos y senadores y, claro, observadores 
políticos, sabían con antelación lo que 
iba a ocurrir en la concentración orga- 
nizada por la CGT. Vamos por partes: 
salvo que alguien conociera, por su ubi- 
cación en el espectro, que tales o cua- 
les sectores —del color que sean, públi- 
cos o privados— se encontraban dis- 
puestos para producir los desbordes, 
prenunciar la violencia que se desató en 
el acto constituye un aserto similar al 
de quien pronostica que en un partido 
de fútbol se van a hacer tantos goles. 
Por cierto que cualquier “*hincha”* sabe 
que muchísimos partidos terminan ce- 
ro a cero; como cualquier cronista me- 
morioso recuerda que en sucesivas mo- 
vilizaciones sindicales no pasó nada. 
Pero esta hipótesis implica recono- 
cer, al mismo tiempo, que si un jugador 
elude su marca, llega a la línea de fon- 
do y coloca un impecable y medido cen- 
tro hacia atrás, es más que probable que 
ese pase sea conectado por algunos de 
los que entran y se convierta en gol; co- 
mo sucedió en el primer gol de Boca, 
contra River, entre Tapia y Perazzo. De 
igual manera, con un clima apropiado, 
con la tensión a flor de piedra, el más 
tenue sacudimiento puede producir 
una escalada de violencia. Ahora, tam- 


bién, resulta que cada uno tiene una in- 
terpretación de cómo empezaron los es- 
cándalos, aunque —como en el caso de 
quienes estaban en el palco— era ma- 
terialmente imposible que vieran más 
allá de 20 0 30 metros, en razón de que 
las pancartas y los carteles, amén de los 
pasacalles, tapaban la visual de los pri- 
vilegiados que se hallaban en esa frus- 
trada atalaya. 

El responsable de este comentario, 
como tantos, estuvo en la Plaza y en las 
calles adyacentes y puede afirmar: a) 
que la concurrencia era menor que la 
que fue al acto de cierre de campaña de 
Antonio Cafiero, lo que significa que 
apenas había 15.000 personas; b) que 
el detonante para que se iniciaran las pe- 
leas fue la silbatina a Lorenzo Miguel. 
Los grupos que las protagonizaron es- 
taban más o menos a 20/25 metros del 
palco y allí podían verse carteles identi- 
ficatorios de la UOCRA, Montoneros, 
la Federación Juvenil de PC, la UOM y 
algunas banderas del Pl; c) que en vir- 
tud de esas trompadas inter-concurren- 
tes (allí no había policía, al menos uni- 
formada —y decimos esto para satis- 
facción de los suspicaces—), se produ- 
jeron los primeros desplazamientos ma- 
sivos de gente hacia la Diagonal Sur (los 
que nosotros vimos porque estábamos 
de ese lado); d) que esas riñas, y esto 
es importante, fueron las que provoca- 
ron el primer pedido de **tranquilidad'" 
(sic) de Saúl Ubaldini, quien ya había co- 
menzado su discurso. Aquí, en estains- 
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tancia, cabría recordar que el sec 
rio general de la CGT en determina 
momento, siempre al principio de si 
mensaje, dijo algo como”'no caige 
en anécdotas” (o algo muy parecido, > 
firiéndose obviamente a las causas 
los enfrentamientos originales, quem 
fueron otras que el abucheo a Miigl 
y e) que Ubaldini siguió su alocución! 
que sólo unos minutos más tarde sets 
cucharon los estampidos de las p 
ras bombas de gas lacrimógeno, 
jadas en la esquina de Avenida de Ma 
yo y Perú, hacia Hipólito Yrigoyen, Wi; 
gar donde estaba parte de los efectivo 
policiales. 

Así pues, si hubo agentes p 
dores, lo sabrán éstos (mejor di 
gunos de éstos) y quienes hubie 
señado el desorden estén en el se 
que sean y no solamente nas 
oficial. Y si la represión fue d 
severa tiene su contrapartida: 
afirman, al revés, que la policia dejó 
cer. Lo único cierto entonces es: 
bo goles. Concretamente, q 
dujo una conmoción que, d 
tro de la ciudad, penetró en todos 
rincones de la República y 
zagueante hacia el putero 
de las agencias noticiosas. 


Mensaje x 2,x 3, x 4... 


Hace bastante tiempo q 
vertido en casi todos los dirigentes 
lizamos el adverbio por un prurítc 


El incendio... 


'eranza cívica) una marcada tendencia 
uso > del doble mensaje que consiste, 
amentalmente, en tamizar el dis- 

9 según le cuadre al auditorio de tur- 
en, difícilmente pueda encontrar- 
) marco como el de estos acon- 
entos para detectar una duplici- 
e. Porque no es que en ca- 


'que pasaban las horas, esas opi- 


e se ejercieran. Veamos algu- 
r s: Carlos Menem no habló 
el acto, apenas mandó un adhe- 
compromiso. ¿Cuántos, al co- 
su ausencia, peronistas o antis, 
aron que había sido una excelen- 
da táctica? Sin embargo, poco 
ás, inventó la teoría del autogol- 
al. Otro: Cafiero, nos consta, hi- 
decible para evitar que se decla- 
paro del lunes 12. Sin embargo, 
'—del que es titular — anunció su 
ón. Carlos Grosso, sobre el tam- 
de los hechos, desparramó por cual- 
siera de las radios que lo entrevista- 
que no había que hacerles el caldo 


3ra un disparate, o poco menos. Sin em- 
bargo, más adelante, giró 180” y obli- 

5 a que Federico Storani le dijera en 
po Nuevo que era un *““panque- 
ue”. El propio Ubaldini, al declarar la 
dida, hizo hincapié en la represión 
aje, la comparó con el Chile de Pi- 
et y algunos despropósitos pare- 
s. Sin embargo, luego, atacó al FMI, 
ala explotación de los trabajadores, a 
Jos tarifazos. 


¿En la otra margen, mientras Anton- 
nio Tróccoli recordaba el ataúd quema- 
¿do por Herminio Iglesias y responsabili- 
ba a sectores activistas que se alinean 
Jetrás de Menem, Enrique Nosiglia ha- 
la pinitos para sacarles el lazo de la res- 
onsabilidad a los organizadores de la 
entración, Pirker quedaba en el me- 
¿dic ono demasiado convencido de lo que 
explicaba su jefe inmediato y, en la otra 
, Eduardo Angeloz aprovechaba 
mover la plataforma en la que ya 
instalaron una vez el Presidente, Me- 
Cafiero y él mismo (aunque llegó 
ante tarde a la cita). 


¿A dónde vamos? 


¿Alguien puede extraer conclusiones 
¿estos insólitos eventos? Muy pocos 


, una cincuentena de comer- 
con los vidrios destrozados, el sa- 
, policías heridos, los versos recj 
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(Quién está libre 
de pecado...) 


...y las vísperas 


(¿No fue político 
el paro?) 


tados por cada quien, las forzadas in- 
terpretaciones, la Torre de Babel. 
¿Quién nos confunde nuestro idioma? 
Tiremos preguntas: 

e ¿No tiene media sanción el pro- 
yecto de ley sobre obras sociales? 

+ ¿No están funcionando las con- 
venciones colectivas de trabajo? 

e Realmente, ¿se cree que no fue 
político el paro del 9 de setiembre? 

e ¿Qué tiene que ocurrir para que el 
Gobierno declare que un paro es 
ilegal? 

e Sí, ya sabemos que uno de los ar- 
gumentos que esgrime el Ministe- 
rio de Trabajo para no hacerlo es 
el piedra libre que reciben los em- 
presarios para despedir a su gen- 
te. Pero, ¿tampoco el del 12 se pu- 
do declarar ilegal? 

Si alguien trata de tender entre estos 
interrogantes y lo que sucede una línea 
de ilación, la tarea será ciclópea. Porque 
también nos preguntamos: ¿cuál es la 
verdadera estrategia del Gobierno, la 
que parece surgir del acuerdo con Me- 
nem que lideraría el ministro del Interior 
ola de la confrontación que parece te- 
ner su jefatura semi-oculta en la perso- 
na de Dante Caputo? ¿Hacia qué lado 
se inclinará Angeloz habida cuenta de 
la ausencia de afinidad con esos dos 
rare (CS 
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Y en el justicialismo, ¿cuándo se de- 
cidirá Carlos Menem a terminar con el 
facilismo de decir que sí a todos los que 
se entrevistan con él? ¿Cuándo sabre- 
mos los argentinos lo que verdadera- 
mente piensa el gobernador de La Rio- 
ja? ¿Habrá dicho lo mismo en la reunión 
del lunes 19 a la mañana en Bunge y 
Born que, días pasados, en San Miguel 
de Tucumán? 

Desde estas columnas venimos insis- 
tiendo en la necesidad de que toda la 
comunidad —y no solamente algunas 
partes de ella — debe asumir la respon- 
sabilidad en cada una de las franjas. No 
es posible, por cierto, seguir culpando 
alos gobiernos, más allá de su compe- 
tencia específica. Hace cincuenta años 
que venimos en picada, con leves ex- 
cepciones. No obstante, a la luz de lo 
que hemos expuesto, nos parece que 
la dirigencia, nuevamente, está come- 
tiendo un pecado mortal. Porque la con- 
fusión, el desorden, los desvíos, las con- 
tradicciones y la vacilación no ofrecen 
el cuadro adecuado para que esa comu- 
nidad canalice sus aspiraciones. A sólo 
ocho meses de la consulta electoral es 
insoslayable un esfuerzo de clarificación 
desde arriba hacia abajo. Si ello no ocu- 
rre, el título de esta nota será perma- 


nente. UU 
M.H.A. 
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| E Gibaja tuvo la dificil tarea de estar a cargo de la Secretaría de 
Información Pública en los comienzos del período democrá'ic>. Quienes 


política 
Emilio Gibaja 
É 


lo conocen aseguran que una de sus principales cualidade: es l:: franqueza. 


Sin duda, en este diálogo con EXTRA, y al analizar la política en materia 
de comunicación llevada por el Gobierno, queda demostrado que esa 
característica se mantiene intacta. 


? 

Gibaja: El principal objetivo que de- 
bía cumplir la secretaría durante mi ges- 
tión fue el restablecimiento de las liber- 
tades públicas. Por ese motivo, defen- 
dí a ultranza el pluralismo político para 
que las distintas expresiones del país 
pudieran manifestarse en todos los me- 
dios en manos del Estado. 

EXTRA: ¿Había que dejar de 
lado las prácticas im 
durante la dictadura militar? 

Gibaja: Así es. Tuvimos que eliminar 
los vestigios de censura que quedaban. 
Debido a cuestiones de tiempo debimos 
convivir con algunas reglamentaciones 
que provenían del proceso anterior, que 
obviamente no fueron utilizadas, pero 
que poco a poco se tuvieron que ir de- 
rogando. Pero el problema fundamen- 
tal era la autocensura. 


en los medios de comunicación? 
Gibaja: Fue notorio cómo la gente 
encargada de la contratación, en algu- 
nos canales o radios, dejaban de lado 
a determinados artistas porque habían 
estado mal vistos. Por eso fue necesa- 
rio alentarlos para que contrataran a las 
personas por su talento y no por sus 
ideas. Nosotros queríamos lograr que en 
la Argentina no hubieran más prohibi- 


específicamente en cuanto a la 
comunicación del Goblerno 
con la población ?Ese era otro 
punto importante. 

Gibaja: Claro. Por otro lado, debía- 
mos dar a publicidad los actos de go- 
bierno. Teníamos la necesidad de infor- 
mar. 

EXTRA: A una sociedad que no 
estaba acostumbrada a la 
información... 

Gibaja: Que no estaba acostumbra- 
da a la información veraz, porque la Se- 
cretaría de Información Pública duran- 
te el gobierno militar también informó, 
pero de manera interesada. 

EXTRA: Más que informar 
se desinformaba... 

Gibaja: Exactamente. Por ese moti- 
vo tuvimos que modificar esas prácti- 
cas para poder informar correctamen- 
te a la población. Era necesario dar a co- 
nocer la obra del Gobierno. En este pun- 
to se presentaron algunas dificultades. 

EXTRA: ¿Por qué? 

Gibaja: Sucedía que los distintos mi- 
nisterios y secretarías no suministraban 
la información de sus actividades en un 
tiempo prudencial como para darlos a 
conocer. Entonces teníamos que bus- 
car e insistir en los organismos para po- 
der dar a conocer qué era lo que se es- 
taba haciendo. 

EXTRA: ¿Fue difícil estar a cargo 


Gibaja: El cambio fue de un día para 
el otro. Nos acostamos con dictadura 
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y nos levantamos con libertad total. 
fue una transición lenta. La libertad fe: 
total desde el primer minuto y eso, a2l 
gente, le costó un tiempo para acos: 
tumbrarse. En la primera conferencia 
prensa de Alfonsín, por ejemplo, yo* * 
decía a los periodistas acreditados t” 
la Casa de Gobierno que preguntara” | | 
más. El Presidente no era un dictado 


Si no le gustaba una pregunta, era pro 


blema de él cómo contestarla. En es 
sentido, fue dificultoso. Pero també" 
tuvimos problemas con sectores qu h 
exigían demasiado. 

EXTRA: -Por exceso? , 

Gibaja: No precisamente por excé- ' 
so, sino porque querían su propia df... ; 
sión permanente. Cada uno queno! f 
nía el micrófono a su disposición pro 
testaba porque la secretaría no cumplé 
con sus funciones. Eso me sucedót3* 
to con los partidos opositores comocY 
la gente de mi partido. Dirigentes del 
dicalismo, por ejemplo, se quejabanpo' 
que no tenían la difusión que ellos que 
rían. 

EXTRA: ¿En algún momento 
usted cayó también en la 
autocensura? 

Gibaja: No, para nada. En ese ser 
do fui un desfachatado. La demociac* 
era algo tar :<¡»=rado por mi que, des 
de el primer día la libertad fue total. És 
to se vio en la práctica. Durante mig 
tión no hubo un solo caso de 
Se produjeron dos o tres problemas” 
algunas personas que, en diciembred 
'83, terminaron sus contratos y no: 
fueron renovados porque los directo. : 
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política 
de los canales creyeron que no conve- 
nía la línea artística que representaban 
para los primeros tiempos de la demo- 
cracia. Estas personas nos acusaron de 
formar una “patota cultural””. Pero eso 
no fue una cuestión de censura. 

EXTRA: ¿La “patota cultural” 
no existió? 

Gibaja: Desde luego. Es cierto que 
teníamos la intención de elevar un po- 
co el nivel de calidad de los programas, 
pero de ahí a llamarnos **patota cultu- 
ral'” es una exageración. Por otra par- 
te, en mi caso personal cumplí instruc- 
ciones precisas del Presidente en el sen- 
tido de disminuir la violencia, la chaba- 
canería, reducir el número de series nor- 
teamericanas y aumentar la cantidad de 
programas de producción nacional. Y 
en eso cumplimos. Cuando dejé mi 
puesto el Canal 11 había disminuido a 
la mitad los programas enlatados y el 13 
había aumentado significativamente la 
producción propia. 


13 ye 
amentablemente, a los 
funcionarios que se equivocan 
los envían a otro puesto o lo 
hacen diputado. ”” 


e 
EXTRA: ¿Qué pasó después de 
su ? 

Gibaja: No sé cuáles fueron las ins- 
trucciones que tuvieron mis sucesores. 

EXTRA: Pero usted es un buen 
observador. 

Gibaja: Tengo la impresión de que se 
volvió mucho al enlatado. Aparecieron 
series con gran dosis de violencia y se- 
xualidad barata que nosotros habíamos 
eliminado. Además, se redujeron mu- 
cho los programas periodísticos. Tal vez 
por un poco de saturación. 

EXTRA: ¿Está conforme con 
la política implementada por el 
radicalismo en materia de 
comunicación durante estos 
cinco años? 

Gibaja: Si la tengo que definir, en ge- 
neral, me pareció mediocre. 

EXTRA: ¿Por qué? 

Gibaja: Dentro de las cosas positivas 
hay que rescatar la absoluta libertad y 
le inexistencia prácticamente de censu- 
ra. 

EXTRA: ¿Prácticamente? 

Gibaja: Bueno, pudieron haber algu- 
nos casos de caprichos personales o 
errores del director de un medio. Pero 
la censura es una actitud del Estado de 
manera organizada. 

EXTRA: ¿Cuáles fueron las cosas 
negativas? 

Gibaja: Creo que no se ha dado una 
programación exitosa y no se logró que 
los canales, en manos del Estado, fue- 
ran vistos. El rating no es importante 
cuando se hace una programación bue- 
na, pero si la programación es mala y, 


además no se ve, es un verdadero de- 
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sastre. Por otra parte, los noticieros me 
parecen malos. 

EXTRA: ¿En qué sentido? 

Gibaja: Los noticieros de ATC y Ca- 
nal 11, que el público cree que son of- 
cialistas, paradójicamente son neta- 
mente opositores y, más precisamen- 
te, peronistas. Esos noticieros, en la ac- 
tualidad, incitan a votar a la oposición 
directa o indirectamente. 

EXTRA: ¿Y eso a qué se debe? 

Gibaja: Quiero creer que se debe so- 
lamente a un problema de incapacidad 
de los directores de los canales o de los 
noticieros. Los programas de informa- 
ción no tienen que ser ni oficialistas ni 
opositores. Por eso digo que espero que 
sea un error por incapacidad y no vo- 
luntario. 

EXTRA: También existe el 
problema de la falta de 
credibilidad de los mensajes 
oficiales... 

Gibaja: Pero ése no es un problema 
de comunicación. El descreimiento tie- 
ne que ver con una sociedad muy gol- 
peada económicamente, que siente que 
ha recibido promesas y cree que no se 
han cumplido. La falla de la comunica- 
ción oficial es que no se les muestra las 
cosas que, sí, se han cumplido. Si los 
ministerios informaran todas las cosas 
que se han hecho, porque se hicieron 
muchas cosas, la situación sería dife- 
rente. Este es un gobierno que, en ras- 
gos generales, es exitoso. No voy ane- 
gar los grandes problemas económicos 
que existen, pero también tengo que re- 
conocer numerosos logros. Por eso, na- 
die va a creerle a Sourrouille cuando 
anuncia alguna meta si los noticieros se 
encargan de mostrar exclusivamente 
todo lo contrario. 

EXTRA: Será por eso que 
siempre se dice que los 
radicales no son muy hábiles en 
materia de comunicación... 


Gibaja: Yo creo que tenemos el pru- 
rito de no hablar demasiado de noso- 
tros. Por ejemplo, Arturo Illia se oponía 
a todo tipo de difusión de los logros de 
su gobierno. 

EXTRA: Además, hay gran 


Más de dos S.R.L. 
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aclarar 
imagen del Gobierno... 

Gibaja: Esa es una de nuestras gran- 
des fallas. Al país le encanta cuando un 
funcionario reconoce que se equivocó 
y le molesta muchísimo cuando se in- 
tenta disimular lo indefendible. 

EXTRA: El caso de la 
sobrefacturación de SEGBA, 
por ejemplo. 

Gibaja: Exactamente. Cuando una 
empresa comete un error como ese hay 
que reconocer inmediatamente que se 
equivocaron. Más papelón es tratar de 
defenderlo. Además, se le da servido a 


“¿Tos noticieros de ATC y 
Canal 11, que el público cree 
que son oficialistas, 
paradójicamente son 
netamente opositores y más 
precisamente peronistas. ”” 


la oposición un espacio para la crítica. 

EXTRA: No muy bien 
el sistema de premios 
y castigos... 

Gibaja: Para nada. Tenemos que 
acostumbrarnos a que el funcionario 
que actuó mal se tiene que ir a su casa 
y el que cumplió bien con sus funcio- 
nes tiene que ser premiado. Lamenta- 
blemente, a los funcionarios que se 
equivocan los envían a otro puesto o lo 
hacen diputado. 

EXTRA: Lar opiniones 
encontradas 


primer nivel no afectan a la 
del Gobierno? 

Gibaja: Ese es el problema lógico de 
un partido horizontal como el radical. 
Para el gobierno es malo, pero para el 
sistema es conveniente. El disenso es 


años de no lo haya 
Nevado a la práctica? ¿No 
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demuestran cierta falta 
de convencimiento? 


Gibaja: Yo estoy convencido dea. 
necesidad de privatizar los canales de 
televisión, dejando uno en manos de 
Estado. La posición actual del parto ' 
en este tema es ésta, pero lamentabe | 
mente en la práctica se ha manejao 
mal. Es triste, pero es la realidad. Tam. 
bién hay que reconocer que no toda la 
Unión Cívica Radical pensaba hace cn- 
co años lo que piensa hoy. El ejercico 
de gobierno nos permitió comprender 
mejor los problemas. 


Gibaja: No estoy totalmente confor 
me, pero creo que ha servido. Se ha be | 
jado el nivel de enfrentamientos, a pe- 
sar de .inevitables momentos de efer- 
vescencia. Pero, en general, me siento. 
satisfecho. 

EXTRA: ¿Usted cree que el 
peronismo está en 
de seguir ese camino? 

Gibaja: De ninguna manera. Puedo 
parecer demasiado terminante, pero o | 
creo así. Si bien muchos de nosotros en 
algún momentos hemos sido ““gorias' 
y antiperonistas y desde hace vanos 
años ya no lo somos. Balbín dio el ejem- | 
plo y marcó una línea en este sentido. 
No soy antiperonista, pero creo que él 
justicialismo tiene todavía una carga 
autoritaria que aflora en momentos de 
crisis. Al radicalismo se le podrán acha- 
car muchas cosas, pero nunca algún + 
po de actitud de violencia. El perons- 
mo tiene que terminar su maduración | 
para poder captar el sentido del plura- 
lismo y de la libertad plena. Por eso, ceo 
que no manejarían los medios de comu 
nicación de la misma manera. Nolot* 
cieron entre el '45 y el *55 y tampoco 
lo hicieron en el último gobiemo. Me ps 
rece que esas experiencias son parate 
ner en cuenta. 


Nota: Horacio Alons 


Tel. 394-7891 | 


INDUPA: 
EL CAMINO DEL 
EXPORTACIÓN 


rumor, 
CA 


INDUPA creció un 915% en el volumen 
de sus exportaciones en solamente 

un año. 

Se trata de una cifra importante. Pero 
más importante es que este año 

ese crecimiento será superado. 
Porque para INDUPA el camino de la 
exportación tiene una sola mano. 

Y se propone recorrerlo siempre hacia adelante. 


INDUPA fabrica soda cáustica (en solución y sólida) y policloruro de vinilo 
(PVC) en Cinco Saltos, Río Negro. Además participa en el Complejo 
Petroquímico de Bahía Blanca con su planta propia de policloruro de vinilo 
(PVC) en suspensión y emulsión y con las plantas de sus empresas 
vinculadas Monómeros Vinílicos S.M. (cloruro de vinilo monómero CVM), 
Induclor S.M. (soda cáustica en solución y perlas, cloro y carbonato de 
sodio) y Petropol S.M. (polietileno de alta densidad). 


Q) 1wvura sac 
e. pub 
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PORTEÑOS 
QUIEREN 
ELEGIR 
INTENDENTE 


También los votantes a 
““otro”” partido, 
mayoritariamente de 
izquierda, eligen ser 
electores desu intendente en 
número considerable. 


1) Que el intenden- 
te sea elegido en 
forma directa 

2) Que el intenden- 
te lo elija el presi- 
dente 

3) No sabe 


PREFIERE QUE GANE 
PJ. UCR UCeDé Otro 


64,0 100,0 100,0 89,3 764 3 


32,0 -— 
40 -— 


100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 
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L os habitantes de la Capital parecen 
preferir, en su amplia mayoría, la 
elección directa del intendente. Sin em- 
bargo, los que querrían que gane Me- 
nem las próximas elecciones no están 
totalmente de acuerdo con la proposi- 
ción. Aunque sean mayoría los peronis- 
tas que optan por el voto directo, es 
considerable el número que piensa lo 
contrario. Ello obedece, tal vez, a la 
creencia en la dificultad de ganarle a la 
Unión Cívica Radical o a la Unión de 
Centro Democrático la intendencia ca- 
pitalina. Es posible, también, ver refle- 
jada en dicha actitud la firme convicción 
del peronismo de que ganará la presi- 
dencia en 1989. 

Siguiendo igual criterio se podría lle- 
gar a suponer que tanto la UCR como 
la UCeDé temen no poder alcanzar la 
presidencia y quieren, por lo tanto, re- 
fugiarse en la elección directa de inten- 
dente. Es dable suponer, además, que 


ambos partidos manifiestan de esta for|L. 
ma sus valores democráticos al incinar-[ |, 
se masivamente por el voto directoarr||h: 
tendente. ¡ 

También los votantes a “otro” p 
tido, mayoritariamente de izquierda, 
gen ser electores de su intendente £ 
número considerable. Ante la imposi 
lidad de decidir los destinos nacionales 
por corresponder a minorías disperses.| . 
limitan su área geográfica, pero nos; . 
participación. A 

Vale resaltar que los que no sabena' . 
quién prefieren como presidente enlss: . 
próximas elecciones, sí tienen en form 
mayoritaria su decisión ió y E 
del voto directo a intendente. 

Esta investigación fue realizada de ; 
rante el mes de agosto de 1988, en | 
Capital Federal, a 121 encuestadosds ; 
tribuidos en forma proporcional según; 
el censo de 1980 actualizado.( 

Investigación: Esther Kapla 


y 


Se acortan los tiempos electorales. La 
dirigencia política mide cada palabra. 


A veces más cerca de esa urgencia 
electoral que de la realidad. El 


radicalismo va detrás del justicialismo 
en las encuestas. Angeloz no disimula 


diferencias con el Gobierno. La 
situación es tensa, a menudo 


conflictiva. ¿Qué está pasando en las 


entrañas del oficialismo? 


E” 
PZA 


E 
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¡ Alfonsín se postulara nueva- 
mente para presidente, no lo 
volvería a votar”, afirmó Horacio Usan- 
dizaga lanzando una acusación que sa- 
cudió el espectro político del radicalis- 
mo. El intendente rosarino parece res- 
ponsabilizar a la figura máxima del Go- 
bierno por los errores cometidos en la 
administración nacional. 

Este no es un debate nuevo. Para 
comprenderlo debemos retroceder al 7 
de setiembre de 1987, un día después 
de las elecciones. Allí el radicalismo co- 
menzó a gobernar un país distinto, con 
un nuevo mapa político. Hablar de las 
causas de la derrota electoral de la UCR 
sería repetir frases y excusas ya usadas 
por muchos analistas. Lo cierto fue que 
las perdió por un estrecho margen 
—5.400.000 votos contra 6.200.000 
del peronismo— sólo 800.000 sufra- 
gios de diferencia. 

1988 marca el inicio de una nueva 
carrera electoral que tiene en Menem 
y Angeloz a sus principales protagonis- 
tas. Las encuestas otorgan un amplio 
margen a favor del peronismo. Una de 
ellas le da el 41% de los vc: vle- 
nem y el 18% a Angeloz. Al analizar la 
intención rl; * nto actua', elinforme se- 
ñala que, e:: : .con del sufragio emiti- 
do en el '87, el justicialismo exhibe una 
mayor fidelidad de voto con un 81% de 
reinteración. En cambio, sólo la mitad 
de quienes optaron po a FACE ANSma 
declara que vctarán pr” 


El diputado Alfredo Org4i 1 4mpaY: 
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- 6 de setiembre - 
1988 


RADICALES 
EN APUROS 


te pieza del círculo de asesores íntimos 
del gobernador de Córdoba, relativiza el 
valor de estas encuestas '*porque nues- 
tra campaña todavía no empezó, mien- 
tras que la del peronismo, durante su in- 
terna, alcanzó dimensiones naciona- 
les”. 

La opinión de Federico Storani es 
coincidente. *“Lo que sí es cierto —se- 
ñala— es que la derrota del '87 se pro- 
fundizó con el correr de los meses pos- 
teriores porque no se solucionó la cri- 
sis económica y se acentuó el desgas- 
te del Gobierno””. 


“Muchos creían que el 7 de setiem- 
bre se abría un cuadro político dramáti- 
co, inmanejable para el radicalismo”, 
exlica Juan Radonjic, ex secretario de 
Información Pública, quien también 
considera prematuro hablar de encues- 
tas electorales. “De ellas surge una ac- 
titud crítica de un gran sector de la so- 
en hacia la política económica del 


EN que irá descer ando en la 
> O n que baje la ini'. >: H 


$791. 


JInble para e 


Del realismo del '83 
al irrealismo del '87 


El tema es así. En el '83 Alfonsín su- 
po acertar con las necesidades de la so- 
ciedad. Tuvo capacidad de realismo po- 
lítico. Pero en 1987 habló de la refor- 
ma constitucional, traslado de la Capi- 
tal cuando la gente quería que le solu- 
cionaran la crisis económica. ““Nos pu- 
simos a hablar del sexo de los ángeles 
cuando a la gente le preocupa el pre- 
cio del tomate”, sentencia Mario 
O'Donnell. Ese realismo del '83 se con- 
virtió en irrealismo político. 

Y el cuadro se agrava si tenemos en 
cuenta hechos negativos que se han 
producido durante los últimos meses y 
que provocan una gran pérdida de cre- 
dibilidad en el radicalismo. Los pollos de 
Mazzorín, el escáandalo del Banco Hi- 
potecario, la huelga docente, las sobre- 
facturaciones de SEGBA, sumadas a los 
altos índices inflacionarios, los tarifazos, 
constituyenun panorama poco favora- 
(Gobierno; 


“Estos casos específicos — afirma 
Orgaz— son clásicos ejemplos de la 
ineficiencia del Estado. El Gobierno, du- 
rante todo su mandato, se ha preocu- 
pado por mejorar la calidad de vida de 
la gente. Nadie niega que económica- 
mente estamos mal. Pero hay logros 
como el aumento de las exportaciones, 
de las áreas sembradas y, en general, 
el sector privado está mejor”. 

La cosa no es tan así para O'Donnell. 
“Pacho” no justifica que el presidente 
de SEGBA lo siga siendo **porque hay 
una actitud cívica relacionada con la 
lealtad al Gobierno que lo ha llevado a 
ese cargo por la cual es indispensable 
que un hombre se haga reponsable de 
lo que sucede en su jurisdicción. Tam- 
poco sé si estuvo bien o mal la impor- 
tación de pollos. Pero Mazzorín debe- 
ría haberse dado cuenta que represen- 
taba un agujero en la credibilidad del 
Gobierno”. 

“Fredy”* Storani considera que este 
último año fue positivo para el Gobier- 
no porque “Alfonsín ha cumplido la ma- 
yor parte de las realizaciones de su plan- 
teo realista. La restauración del Estado 
de derecho, las libertades públicas, el 
juicio a los militares, la independencia 
del Poder Judicial, la paz con Chile son 
aspectos que, a la hora del balance y 
aunque el dinero no alcance, la gente 
tendrá en cuenta””. No cree en solucio- 
nes mágicas ni facilistas que resuelvan 
la crisis económica de un día para el otro 
y confía en la madurez de la sociedad. 
Sus palabras están tan referidas a la pro- 
puesta de Menem, el enemigo número 
uno para las aspiraciones de Angeloz. 


El “cuco'” cambio de cara 


El triunfo del gobernador riojano en la 
interna peronista soprendió a más de un 
conspicuo dirigente de la UCR que 
apostaba sus porotos a Cafiero. Y hu- 
bo muchos radicales contentos con es- 
ta victoria porque pensaban que la al- 
ternativa Angeloz versus Menem era la 
mejor para el candidato oficial. Cafiero 
era el “cuco”. A la luz de los resulta- 
dos y de las encuestas electorales 
—aunque a nuestros entrevistados les 
parezcan prematuras— el **cuco”* cam- 
bió de cara. ¿Hubo errores de aprecia- 
ción en el análisis? *“Con Cafiero era 
más difícil diferenciarse por Il pe- 
ronismo renovadon¡hatiéy 


Storani: ““Angeloz tendrá que 
diferenciarse en algunos aspectos, 
sobretodo en los errores 
cometidos por el Gobierno ”” 


muchas banderas radicales referidas a 
la democracia, la tolerancia, el pluralis- 
mo, sobre todo después del '87"*, ana- 
liza Storani. El referente de la Coordina- 
dora bonaerense considera más fácil lo- 
grar esa diferenciación con el planteo de 
Menem porque, tal como coloca la 
disputa tiene un proyecto distinto al radi- 
cal. '“Su discurso es ambiguo, tiene 
connotaciones corporativas, es fuerte- 
mente populista y está rodeado por sec- 
tores ideológicamente antagónicos””. 

Este planteo también es señalado por 
Radonjic. '“La campaña de Menem —di- 
ce— tiene distintos matices que la de 
Cafiero. Esto no significa que debamos 
cambiar nuestra estrategia que es una 
sola, sea quien sea el rival””. 

Para el diputado Orgaz lo importante 
es que el candidato peronista **fue ca- 
tapultado como «Carlitos», como un 
personaje extraño al elenco político y 
no como un individuo responsable- 


Orgaz: “La suerte de Angeloz no 
está ligada a la suerte del Gobierno. 
La sociedad no va a elegir entre la 
continuidad o no de la actual 
administración ” 


¡nadiónipública observa cómo muchos ra- 
ERSdicales me están convencidos —hones- 


mente político”*. Personalmente, nok ',: 
importa quién le conviene más al rad+ 
pie **Me importa qué le convine ;; 
país”. 

: Donnell compara a Menem conun 
curandero. **Cuando la medicina falla, 
el enfermo recurre a él. La gente sein | y 
clina por Menem como rechazo a una |. 
clase política que no le solucionó el pro- ;- 
blema económico. Pero repite la fan- | 
tasía de Perón de querer reunir secto- | 
res muy diferentes. A los de Bocale d- 
ce que es de Boca, a los de River que | 
es de River, a los de San Lorenzo y Ranr- 
cing, lor mismo. Cuando deba ponerse - 
una camiseta y mezcle la banda deR; ., 
ver con el amarillo de Boca, las rayasde , 
Racing y el azul de San Lorenzo provo- 
cará un conflicto interno similar al del 
73. Por eso, el año próximo se jugará 
más que una eleción. Estará en juego |. 
la continuidad o no del sistema demo- 
crático””. 


Discursos contrapuestos 


Los rumores dicen que el Presidente 
siente haberse equivocado al respaldar 
la precandidatura del gobernador de 
Córdoba. Hubo un intento de fórmula | 
alternativa con Caputo. Un ex legisla- ; 
dor de la UCR afirmó que quienes pien- 
san en Alfonsín como presidente del 
Comité Nacional, apuestan a la derrota 
radical en las próximas elecciones. Re- 
cordó que las modificaciones a la Carta 
Orgánica del partido establece que —si 
es radical — el presidente de la Nación 
es el titular nato del organismo partida- 
rio. En este aspecto, es notoria la dife- 
rencia de criterios entre Angeloz y el | 
propio Gobierno. Después de una reu- | 
nión con el Presidente, prometió queno | 
habría retenciones al agro y el Plan Pri 
mavera, de alguna manera, las 
habló del 82% móvil para los jubilados, 
que todavía lo están esperando; se di- 
ce partidario de un mercado único de | 
cambio, y el Gobierno lo desdobla; quie- 
re privatizar los medios de comunica- 
ción al tiempo que el diputado Alvarez 
Guerrero presenta un proyecto de ley 
de radiodifusión rechazado por estatis- 
ta e inconsulto; discrepa con el actual 
canciller por la pertenencia o no de la Ar- 
gentina al Tercer Murido. A pesar de los 
intentos por disimular el debate, la opi- 
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'“amente convencidos— de identificar- 
se con su candidato. Se justifican afir- 
nando que Angeloz es el candidato por- 
que fue el único que sobrevivió al 6 de 
setiembre. “No es así. Sólo hubo expre- 
siones individuales como las de Usan- 
dizaga o Caputo. Pero la conducción ra- 
dical sabe que Angeloz es el mejor can- 
didato para el país. También sabemos 
que necesitamos un partido movilizado, 
con convicciones, respaldando su fór- 
mula””, se defiende Radonjic. 

Por su parte, el ex secretario de Cul- 
tura de la Municipalidad le resta impor- 
tancia al debate interno porque “el re- 
cambio de figuras imponentes como 
las de Alfonsín y Angeloz, produce un 
inevitable remezón. Pero nadie discu- 
te a Angeloz. Habrá quienes digan en 
voz baja que es un buen candidato y 
otros que lo afirmen con mucho entu- 
siasmo””. 

*“Pacho”” también basa su análisis en 
un fenómeno psicológico. **El partido 
—explica— está resolviendo el dilema 
de cómo encolumnarse detrás de An- 
geloz sin sentirse desleal con Alfonsín. 
Y esto se resuelve sabiendo que el Pre- 
sidente es plenamente solidario con la 
necesidad de que Angeloz gane las 
elecciones””. 

Con Alfonsín, la Coordinadora ha de- 
sarrollado un vigoroso espacio de poder. 
El surgimiento de Angeloz significa una 
modificación en la estructura de ese po- 
der. **Ambos, la JCN y Alfonsín, están 
discutiendo para mantener o desarro- 
llar sus propios espacios sin perturbar- 
se mutuamente”, afirma convencido 
Mario O'Donnell. Y las palabras del re- 
fererte coordinador de Buenos Aires 
parecen confirmar esa teoría. **Noso- 
tros hemos sido invitados a participar 
del comité de campaña y estamos dis- 
puestos a colaborar sin ningún tipo de 
condicionamientos porque un triunfo ra- 
dical es lo mejor que le puede pasara al 

país”*, destaca “Fredy”. 


La inflación, ¿condiciona? 


El Gobierno no ha podido derrotar la 


- inflación, a pesar de sus muchos inten- 


tos. De setiembre del '87 a la actuali- 


' dad la evolución del índice inflacionario 
ha sido: setiembre, 11,7%; octubre, 


' 


19,5; noviembre, 10,3; diciembre, 3,4; 
enero de este año, 9,11; febrero, 10,4; 


; marzo, 14,7; abril, 17,2; mayo, 15,7 


O'Donnell: “En el '87 nos pusimos 
a hablar del sexo de los ángeles, 
cuando a la gente le preocupaba el 
precio del tomate ” 


A A — — 


A 18,0; julio, 25,6, y agosto, 

Algunos, alrededor de candidato ra- 
dical, aseguran que, siquiere ganar, de- 
berá diferenciarse del Gobierno básica- 
mente porque la inflación condiciona 
sus posibilidades. *“Somos radicales y 
asumimos nuestra historia sin benefi- 
cio de inventario””, explica Radonjic, pa- 
ra quien es poco serio decir que la cam- 
paña de Angeloz no tiene nada que ver 
con el Gobierno. *'Lo que sucede —ar- 
gumenta— es que las demandas de la 
sociedad son distintas a las del '83. 
Nuestra propuesta no es para separar- 
nos sino que del '89 y hacia el futuro. 
Hay otros objetivos porque el país es 
distinto”. 

El diputado Orgaz no cree que la suer- 
te de Angeloz esté ligada a la suerte del 
Gobierno **porque la gente no va a ele- 
gir entre la continuidad o no de la ac- 
tual administración. Se va a elegir un 
nuevo gobierno”. 


Radonjic: “La conducción 
radical sabe que Angeloz es el 
mejor candidato. Necesitamos un 
partido movilizado, con 
convicciones, respaldando su 
fórmula ” 


se va a, ramper”. 


Nos dice Storani que el gobernador 
cordobés tiene una propuesta coheren- 
te, realista. ““Tendrá que diferenciarse 
en algunos aspectos, básicamente en 
los errores cometidos. Sin embargo, 
Angeloz es solidario con el Gobierno”. 


Una teoría ““maldita”” 


Ronda el espacio político. Quienes la 
sostienen afirman que Alfonsín quiere 
que Angeloz pierda para convertirse en 
presidente del partido”' líder de la oposi- 
ción a Menem y principal candidato a 
presidente para las elecciones posterio- 
res. Y quiere que su candidato sea de- 
rrotado porque si gana, su figura no ten- 
dría espacio político para sobrevivir, so- 


-«bretodo si la gestión de Angeloz es bue- 


na. Hablamos de esta teoría '“maldita”” 
con nuestros entrevistados. Algunos 
como Orgaz piensan que es un dispa- 
rate al que ni siquiera hay que hacer 
mención. 

Fredy deduce que no hay peor nego- 
cio que apostar a perder. **Alfonsín no 
tiene esas intenciones. Además, nadie 
puede garantizar qué pasará en el país 
si gana el peronismo, con lo imprevisi- 
ble que es la propuesta de Menem”. 

Para “*Pacho”” es una teoría equivo- 
cada porque pone en duda la categoría 
moral de Alfonsín. **Y el Presidente es 
una excelente persona, mucho mejor ti- 
po que eso””. 

Por su parte, Radonjic sabe que hay 
quienes piensan ese “disparate”, que 
para él no tiene lógica porque “'si per- 
demos será porque Angeloz es el can- 
didato del oficialismo y porque, de to- 
dos modos, Alfonsín será el presidente 
del partido. Nadie discute su liderazgo 
sobre la UCR, así como tampoco nadie 
discute que Angeloz sea el mejor can- 
didato radical”*. 

Hoy, este es el esquema radical. Un 
partido que busca reacomodarse detrás 
de una nueva figura. Para Angeloz será 
duro ocupar el papel de candidato del 
oficialismo. Y, aunque él se muestre so- 
lidario, los errores del Gobierno condi- 
cionan sus posibilidades. 

Como algún importante dirigente va- 
rias veces legislador dijera: “Sia Ange- 
loz lo quieren condicionar y perdemos 
la elección, la UCR no se va a doblar, 


A.S. 
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PLAN 
PRIMAVERA 


¿VOLVERAN 
LAS OSCURA 
GOLONDRINAS? 


El Plan Primavera llegó con tiempo 
tormentoso. Una nación desbordada y 


la presión de las proximas elecciones 


sumaron angustias a un programa cuya 
resentación oficial será memorable por su 
7 sprolifidad. Al día siguiente, más allá 


e 
de las opiniones técnicas, la gente se 

reguntaba: ¿y después? La cosa de 

rimaveral tuvo poco: los productores del 
campo se enardecieron y los empresarios 
industriales y de comercio desnudaron una 
interna durísima. En este marco de 
incertidumbre las incógnitas están a la 
orden del día. EXTRA convocó a Juan 
Alemann, Aldo Ducler, Marcelo Lascano, 
Héctor Valle y Marcos Victorica y les 


preguntó: ¿resistirá el plan? 


o 20 


Marcos 


Victorica 
Presidente del IDEC 


“El problema 
es 
la confianza” 


MIT | plan económico está bien dise- 

ñado. Contablemente no es un 
disparate. Pero sí es más duro de lo que 
la gente piensa y supone, fundamental- 
mente con cargas al sector agropecua- 
rio y al salario real. 

El problema es que se lo promovió 
equivocadamente porque se inició con 
tres días de feriado bancario, con una 
cierta imagen de improvisación que 
—en la práctica y en el 80% del plan — 
no la hubo. Pero, por salir mal parados, 
se debe pagar un precio más alto para 
que el plan funcione. Esto, dicho en tér- 
minos de salario real, nivel de activida- 
des e interés real. 

Por ejemplo, el Gobierno homologó 
el convenio de la UOM,que es bastante 
alto, en porcentajes que el plan no pre- 
veía. Es un punto clave porque si se si- 
guen homologando aspectos no inclui- 
dos las empresas no podrán pagarlo, 
salvo trasladando su incidencia a los 
costos, para lo cual volverán a preten- 
der que el Banco Central les financie el 
mayor desembolso de salarios. 

De todos modos, no creo que el Plan 
Primavera solucione la cuestión econó- 
mica. Pero sí creo que manteniendo du- 
ro el aspecto monetario y logrando. que 
no explote el contenido salarial la infla- 
ción bajará significativamente. 

A corto plazo, el mayor problema pasa 
por la confianza. El plan necesita un col- 
chón de confianza para poder funcionar 
y tranquilizar la situación durante seis 
meses. Pero hay aspectos que, aunque 
no se relacionan directamente, no ayu- 
dan a generar esa confianza al plan. Por 
ejemplo, el radicalismo todavía parece 
no haber logrado la unidad en torno de 
su candiato presidencial. Esto lo perci- 


_.. be la gente. Por eso el Gobierno debe- 


mpiar» el panorama para los pró- 
ámos meses AS 


Marcelo 
Lascano 


Economista, asesor de empresas 


“El esquema 
no cierra” 


UE | Plan Primavera no va a resistir. 
Demostró precipitación porque es 
un conjunto de medidas apuradas, las 
cuales no aseguran su perdurabilidad en 
eltiempo. Tiene dos objetivos: parar el 
desborde cuasi fiscal y producir una bru- 
tal transferencia de ingresos del sector 
privado al público. Su rasgo más perver- 
so es que no contempla consideracio- 
nes económicas para el futuro. 

"Es un esquema que no cierra por- 
que encierra la misma trampa que, en 
su momento, tuvo la monetización de 
Martínez de Hoz. O sea, la actitud de 
demanda o conservación de dinero por 
los económicos y no su fuga 
por desconfianza al signo monetario. Y 
laclave no radica en la confianza al plan, 
sino en un soborno consistente en ase- 
gurar por dos meses un tipo de cambio 
con atractiva tasa de interés que per- 
mita vender dólares y recomprarlos con 
Un seguro de cambio gratuito. 

“Siel plan fracasa la culpa no será só- 
lode los economistas. También será un 
fracaso de la política. Hoy no se hace 
nada para concretar la necesidad del 
país de penetrar en el mundo, de ganar 

isas o reservas, de pagar la deuda, 
generar confianza o repatriar capitales. 
Existe un sesgo antiexportador porque 
la corrección del tipo de cambio no ab- 
sorbe los ajustes tarifarios, el aspecto 
salarial y la devaluación de los insumos 
importados. La opción pasa por lograr 
medidas económicas con valoración es- 
' piritual para que el Gobierno convenza 
ala gente de que vale la pena invertir 
' en el país. No hay que seguir trabando 
 larepatriación de capitales con absur- 
: das armas fiscales. Con sopapos y tra- 
: bas el esquema no cierra.”” 
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Victorica: 
“El radicalismo todavía parece no 
haber logrado la unidad en torno 
de su candidato presidencial, El 
Gobierno debería limpiar el 
panorama para los próximos 
meses.” : 


Lascano: 

“El gobierno tiene que convencer 
a la gente de que vale la pena 
invertir. No hay que seguir 
«trabando la repatriación de 
capitales. Con sopapos y trabas el 
esquema no cierra.” 


Ducler: 
“El consenso logrado en esta 
oportunidad es muy débil porque 
se hizo con autoridades de 
determinadas instituciones, que ni 
siquiera coinciden internamente. 
Di Q1C Hay fragilidad.” 


Economista asesor de empresas 


“Alquimia 
financiero- 
cambiaria” 


“E n el sentido estricto de la palabra, 

el Plan Primavera no es un plan. Es 
una alquimia financiero-cambiaria para 
tratar de solucionar algunos de los pro- 
blemas fiscales que tiene la Argentina. 
Por otra parte, lo que todos llaman lige- 
ramente «buenos resultados iniciales» 
es, en realidad, una conducta racional 
del mercado que frente a las alternati- 
vas que le da el Estado usa la opción 
mejor. Para hablar del futuro hay que se- 
ñalar que la actual situación nace de una 
falta de credibilidad muy importante ha- 
cia el equipo económico y de cambios 
de reglas de juego permanentes. Des- 
de el punto de vista de las señales que 
se brindan para el futuro, las medidas 
anunciadas son un incentivo a mayor 
incertidumbre. Si constantemente cam- 
bian las reglas de juego, no sería nada 
extraño que en cuaiquier momento pue- 
dan volver a cambiar. El valor económi- 
co más importante es la confianza y es- 
to no se está cumpliendo. Además, lle- 
gar a un 9% de inflación mensual no 
puede ser considerado como un éxito 
cuando en cualquier país normal del 
mundo lo definirían como espantoso. La 
solución depende de la buena voluntad 
de los formadores de precios y de los 
trabajadores. Durante la historia última 
de la Argentina nunca se dio este tipo 
de acuerdos. El consenso logrado por 
el Gobierno, en esta oportunidad, es 
muy débil porque se hizo con autorida- 
des de determinadas instituciones que 
ni siquiera coinciden internamente. Es- 
to demuestra la fragilidad de las medi- 
das anunciadas.”' 


Original from 


TAF UNIVERSITY OF TEXAS 


Economista, miembro del FIDE 


“No tiene el 
Consenso 
necesario” 


“E l objetivo básico del plan es el te- 

ma fiscal. Por ese motivo se pro- 
duce un fuerte cambio en la evolución 
de los precios con el propósito de finan- 
ciar al sector público cuyo déficit ha su- 
perado lo previsto originalmente. De es- 
ta manera, el plan que se anuncia co- 
mo antiinflacionario es en realidad un 
verdadero shock inflacionario que se 
produjo desde junio hasta agosto. Para 
que el plan funcione los trabajadores 
tendrían que aceptar el recorte produ- 
cido en los salarios, los ahorristas ten- 
drían que aceptar las pérdidas en sus te- 
nencias a plazo fijo y el mercado inter- 
no tendría que asimilar la caída provo- 
cada en las ventas. Esto va a ser difícil 
porque el equipo económico tiene muy 
poco consenso tanto de los argenti- 
nos como de la banca acreedora. Ade- 
más, resulta improbable imaginar có- 
mo se va a compatibilizar la estabiliad 
del plan con la vigencia de las conven- 
ciones colectivas de trabajo y algunos 
objetivos en materia de exportaciones. 
Por otra parte, si no se alcanza la meta 
inflacionaria prevista por el Gobierno pa- 
ra setiembre es probable que se imple- 
mente una nueva versión de congela- 
miento de precios. Los planes de este 
tipo son compatibles con un gobierno 
que fija los salarios y con la estimula- 
ción de las importaciones para compe- 
tir con el mercado local. Estas medidas, 
aisladamente, no son descartables en 
determinadas situaciones, pero me pa- 
rece que el equipo económico ya no tie- 
ne el consenso necesario para imple- 
mentarlo.”' 


“Resulta difícil imaginar cómo se 
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Alemann: 

“Yo creo que al Presidente no le 
gustan las posiciones duras. Por 
ejemplo, le están haciendo huelgas 
«salvajes» todo el tiempo y no las 
declara ilegales.” 


Valle: 


va a compatibilizar la estabilidad 
del plan con la vigencia de las 
convenciones colectivas de 
trabajo.” 


__—__—_——__——————— 
Juan 
Alemann 


Economista, ex secretario de Hacienda 


“Pagar los 
costos” 


7) L levar a un dígito la inflación de se- 

tiembre es casi imposible porque 
ya hay entre seis o siete puntos de 
arrastre estadístico. Sin embargo, es 
posible que el Gobierno interprete la in- 
flación real del mes sin ese peso del pe- 
ríodo anterior. En ese caso, lograrían el. 
objetivo que se han fijado. Pero setiem- 
bre puede registrar una baja en la ten- 
dencia que obligará en octubre a una po- 
lítica monetaria más dura. Este es el 
punta fundamental. Si el Gobierno no 
endurece su posición y no da señales 
acordes con las necesidades del mo- 
mento el plan no va a resistir. La homo- 
logación del convenio metalúrgico, por 
ejemplo, es una señal falsa. Todos sa- 
bemos que los empresarios de alguna 
manera iban a dar igual el aumento. Pe- 
ro uma cosa es que lo den y otra muy 
distinta es que el Gobierno lo apruebe. 
¿Cuál va a ser la reacción de los emplea- 
dos públicos que ya saben que, en se- 
tiembre, no van a recibir ningún aumen- 
to? Nadie quiere ser el hijo de la pavo- | 
ta. Por eso, la única opción que queda | 
es llevar este plan adelante con verda- | 
dera dureza. Yo creo que al Presidente 
no le gustan las posiciones duras. Por 
ejemplo, le están haciendo huelgas «sal- 
vajes» todo el tiempo y no las declara | 
ilegales. La huelga tiene un proced- | 
miento que aquí no se cumple. Si se | 
quiere estabilizar hay que soportar el 
costo que eso implica. Si no lo hacen | 
así, van a soportar el peso de una muy | 
alta inflación. Este costo va a ser mu- 
cho más alto.”* 
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THE UNIVERSITY OF TEXAS 


Si en su empresa 
se sirven más de 
100 comidas diarias, 
un concesionario 

no le sirve. 


Si Ud. tiene la responsabilidad de dar de comer a más de 

100 personas por día, en cualquier empresa o institución, ya se 
trate de industrias, bancos, fuerzas armadas, sanatorios, 
hospitales o establecimientos educacionales, los sistemas 
tradicionales para la producción de comidas, no le sirven. 

Porque Ud. necesita alguien que le permita acceder a las técnicas 
alimentarias más avanzadas del mundo. 

Que cuente con equipamiento ultramoderno, eficiente y de 

alta velocidad. 

Oue le proporcione los beneficios de operar con una gran 
economía de escala. 

Que le asegure dietas científicamente balanceadas, variedad, 
higiene, frescura y calidad. 

Pero por sobre todo, Ud. necesita la absoluta responsabilidad 
y cumplimiento que sólo puede garantizarle una verdadera 
empresa de comidas para empresas: 
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1 “Plan Primavera” ha cumplido sus 

primeros treinta días “sin explotar””. 
De esta forma estaremos a mitad de ca- 
mino del horizonte de planeamiento 
acordado por el Gobierno y las entida- 
des adheridas al programa, cuando re- 
solvieron fijar pautas hasta fin de sep- 
tiembre, si bien formalmente dichos 
acuerdos se extendieron por 180 días. 

A medida que nos acercamos al fa- 
moso día 61, las expectativas de los 
agentes y operadores económicos — 
como se dice ahora— empiezan a tor- 
narse más volátiles, ante la duda que 
significa acercarse a un período cuyas 
característica desconocemos. Ante es- 
ta ausencia de información cada uno 
empieza a dejar correr su imaginación 
para llenar estos baches informativos 
y trata de descubrir a partir de las de- 
claraciones de los funcionarios y el Go- 
bierno en qué puede consistir la prolon- 
gación de este Plan Primavera cuando, 
ahora sí, el nombre coincide en 
serio con la estación climática (a propó- 
sito: ¿se acuerda del día 121 de Martí- 
nez de Hoz, allá por iguales fechas de 
1977? ). 

Tratemos de repasar rápidamente los 
principales hechos ocurridos durante los 
primeros treinta días de vida del plan, 
con la mira puesta en la futura toma de 
decisiones. 

En materia de precios, lo que ocurrió 
fue el mantenimiento de las reuniones 
entre la máxima figura institucional del 
país, el propio presidente de la Nación, 
con los empresarios a fin de asegurar 
los niveles de precios *“estables”* has- 
ta fines de septiembre, lo cual habla a 
las claras de la importancia del objetivo 
de “inflación de un dígito para septiem- 
bre””, en esta especie de todo o nada al 
cual se jugó el equipo económico. 

En materia de salarios, ocurrió la tan 
esperada homologación del convenio 
metalúrgico, lo cual significó la conva- 
lidación de un aumento del 34% en los 
salarios de dicho sector para la segun- 
da quincena de agosto y un 10% adi- 
cional a partir del 1% de septiembre. 

La Asociación Obrera Textil arribó a 
un acuerdo por el que los trabajadores 
del sector recibirán un aumento del 
47,15% descompuesto de la siguien- 
te forma: 25% para el primero de agos- 
to, 8% al 16 de agosto y 9% al primero 
de septiembre, quedando las partes 
convocadas para volver a reunirse. 


Siguiendo con/a política efingregos 
y volviendo al temá de precios, | AS, 


A MITAD DE CAMINO 


EL 61 


Por Jorge H. López 


meros dicen que la desaceleración no 
fue tan brusca como en otros planes, 
sino bastante más amortiguada. Así, 
según Carta Económica, las alzas de la 
cuarta semana de agosto frente a la 
cuarta semana de julio muestran una 
amplia dispersión con niveles tope del 
52% para embutidos y bebidas y un dí- 
gito para indumentaria (8,5%). 

De ahí que las declaraciones del Co- 
mité de Seguimiento de Precios en el 
sentido de que ““existe una marcada de- 
saceleración en el ritmo de evolución de 
los precios'*, deben tomarse con cuida- 
do, ya que quedan en todo caso, por en- 
cima de las pautas oficiales de aumen- 
to del 1,5% pautado para los últimos 
15 días del mes. 

No menos importantes han sido, so- 
bre todo a juzgar por su impacto sobre 
las expectativas y credibilidad del pro- 
grama, la evolución del precio de la car- 
ne: durante agosto (35%) y la celebra- 
ción de un acuerdo de precios orienta- 
tivos con los supermercados que con- 
validó en los hechos el colchón forma- 
do por las empresas (a propósito: ¿có- 
mo recibió doña Rosa un acuerdo de 
“estabilidad de precios”” con aumentos 
promedio sobre los precios captados 
por el INDEC como promedio de julio 
entre un 22 y un 55%?). 

En el plano de los anuncios conviene 
rescatar los realizados por Sourrouille y 
Machinea durante la VI Convención de 
Bancos Privados (ADEBA). El primero 
enfatizó que hasta fin de septiembre no 
se aumentarán las tarifas, el tipo de 
cambio comercial y los salarios del sec- 
tor público. El segundo dijo que la polí- 
tica monetaria “será todo lo dura que 
deba ser””, lo cual se explica a la luz de 
la estrategia planteada por el equipo 
económico y la difícil situación mone- 
taria de septiembre (no olvidar que en 
este mes vencen título públicos por 
5.019,5 millones de australes, equiva- 
lentes al 12,5% de la base monetaria y 
al 5,4% de los depósitos). 

e Entre los otros hechos_a tomare 
Cuenta conviene mencionar: 


e Según el DEP, el déficit financie- 
ro de las empresas públicas fue duran- 
te el primer semestre. un 9% inferior 
al previsto. 

e El Consejo Argentino de la Indus- 
tria denunció un importante retraso del 
dólar exportador (8% de caída dic. 
87/jul. 88) mientras que la Cámara de 
Exportadores de la República Argenti- 
na hace llegar esa caída a un 15,7% 
comparando jul. 88/jul. 85. 

e Según la encuesta de FIEL, el 

31% del panel de empresas consulta- 
das a julio califica la situación como 
*“mala””, evidenciando declinación de 
la demanda, aumento de los volúme- 
nes de stocks y menor grado de la ca- 
pacidad instalada. 

e El.Banco Mundial dio por aprobe- 
dos créditos por 750 millones de dóls- 
res para reformar el sistema bancano y 
para el comercio exterior, los que hay 
que sumarles 19 millones de dólares 
otorgados por el BID para el agro bonae- 
rense. 

e El gobierno de Salta dispuso lí 
emisión de un bono por 50 millones de 
australes. 

e La CGT decretó su duodécimo pé- 
ro general para el viernes 9/9. 

e Llega un misión del FMI, encabe- 
zada por Desmond Lachman, para '*- 
cabar información para la formulación 
de un nuevo stand-by. 

¿Qué es lo que surge de todo esto, 
cuando han transcurrido treinta días del 
Plan Primavera, pero todavía seguimos 
en invierno? 

El plan todavía no explotó, pero sigue 
con las mismas características de 01 
gen, esto es: es un plan a **todo o ne 
da”* (el famoso dicho de Machinea, ent 
sentido de que “un dígito en septiembr 
o nos vamos”), que cuenta con el total 
respaldo del presidente Alfonsín, a pu” 
to de hacerlo descender al plano adm" 
nistrativo de negociador personal % 
precios y máximo árbitro de cuestiones 
salariales, que es sumamente frági* 
cuanto a las adherencias que desper 
entre la población en general y la clas 
dirigente en particular. 

Sólo queda esperar que el equi ¡ 
económico empiece a mandar señal | 
los más rápido posible sobre el cont: | 
nido del programa “*después del % 
61” y mientras tanto seguir mont? 
reando las variables claves a fin de% 
como dijera Rudiger Dombusch, no 
temos _ perdiendo nuevamente 0! 
oportunidad histórica. 


SIGLO Y MEDIO 
En EL PERIODISMO 
ARGENTINO. 


En 1948 se fundó la 


primera revista Asociación Argentina de 
argentina fundada y UN Editores de Revistas como 
dirigida por Juan Bautista expresión institucionalizada 
dep Desde entonces TH ODA ic q pc Er 
revistas están presentes smo, de creciente 
en nuestro periodismo y, CACETIN SEMANAL, gravitación en todos los 
por tanto, en la vida del país. 1838. países del mundo. 


4. DECADAS EN LA 
VIDA INSTITUCIONAL 
DEL PAIS. 


Al cumplir su 40* Aniversario los editores de revistas asociados saludan a sus 
lectores, anunciantes, agencias de publicidad, distribuidores y 
vendedores de todo el país, y guardan la firme esperanza 
de seguir siviéndolos como lo han hecho durante este siglo y medio. 
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Sistemas 


Perplejidades 


A pesar de nuestros esfuerzos, 
aún no hemos podido conseguir que 
se nos dé una explicación lógica so- 
bre el tema del segundo vencimiento 
de las facturas de las empresas pú- 
blicas. Como todos saben, hasta el 
primer vencimiento, pueden pagar- 
se en una serie de bancos oficiales 
y privados. Pero pasada esa fecha, 
la lista se achica considerablemen- 
te y son, justamente, los bancos ofi- 
ciales los que desaparecen de ella. 
Ello implica que la segunda recau- 
dación va a parar a las arcas de los 
bancos privados. Nos decían tiem- 
po atrás que, durante los dos últi- 
mos años, aproximadamente el 
treinta por ciento de las facturas se 
abona después de la primera fecha 
con lo cual ese porcentaje —hasta 
suremisión ala empresa— es razo- 
nablemente trabajado por los ban- 
cos privados. ¿A quién se le habrá 
ocurrido semejante desvío? 


Municipalidad I 


Licencia 
tachera 


Hace algún tiempo que no nos 
dedicamos en esta sección a sacu- 
dir a nuestra comuna. La dejamos 
descansar, Pero, lamentablemente, 
las dificultades cotidianas nos obli- 
gan a continuar las quejas. Esta vez 
—-tra vez sería más preciso—, son 
los taxis. O, con mayor exactitud, 
quienes les otorgan a los taxis la li- 
cencia para seguir rodando. En pri- 
mer lugar, insistimos, el cincuenta 
por ciento de los coches no debería 
estar habilitado. Son un claro tes- 


—| la Farándula en el Turf 


homenaje tributado ayer en el hipódromo dé Palermo a la Casa del 


Las palabras de irme Córdoba y Ricardo Darín. Faltó Susana Gimenez. 


LA jornada vivida la víspera en el Hipó 
dromo Argentino estuvo destinada a 
brindar un cálido hamenaje a la Casa del 
Teatro, lo que su prueba base 
llevará el nombre de esa entidad, al tiempo 
que sus distintos cotejos tuviesen nombres 
rn pay 
Por tales motivos es que LA RAZON se 
taló enel salón a em Otal da 
escenario metropolitano, con el fin de co 
nocer los conceptos que vertieran sobre el 
turf. actrices y actores nacionales. Sola 
mente faltaron a la cita, la conocida “ve- 
dette" Susana Giménez, Jorge Porcel y 
Mario Sapag, si bien la primera de las 
nombradas, mandó una hermosa copa y ar 
tísticos platos, que fueron entregados al f- 
nalizar el clásico al propietario, entrenador 
y jockey del caballo vencedor, que resultó 
el “viejito” Macumbero, que con sus ocho j 
años a cuestas se impuso en fulminante Susana Giménez no fue al hipódromo pero 
atropellada Volviendo a la gente de la *(o- noc daniel paales giandccos del dial 
ránduja”. seguidamente detallamos sus 
conceptos: Me tuvieron que tr-=-" m programa 
IRIS MARGA: (Titular de la Casa del Anas ES 
Teatro) "Me encanta todo loquees de”: 


menosa!havan Var ane=-- á 
Información 


¡A la bartola! 


l martes 23 de agosto próximo pasado, el diario La Razón, en 

esa sección alcahueta que va debajo de los chistes, daba cuenta 

de que habían visto “*... a Susana Giménez, la telefónica, en el 
hipódromo de Palermo, ayer, a las 17, cuando se disponía a presen- 
ciar la 9? carrera que llevaba su nombre. Apostó. gruesa suma a «El 
Recolector», pero ganó «Opal», que llevaba el número 13. Otra vez 
será...” Hasta aquí, todo sic, no habría problemas. 

Pero resulta que, volviendo la página, había Otra nota que setitula- 
ba “La farándula en el turf”, en la cual se comentaba que ““la jorna- 
da vivida el día anterior en el Hipódromo Argentino estuvo destinada 
a brindar un cálido homenaje a la Casa del Teatro, determinando que 
su prueba base llevara el nombre de la entidad, al tiempo que sus dis- 
tintos cotejos tuviesen nombres de conocidas figuras de la escena na- 
cional”. Hasta aquí, otra vez, todo sic y todo bien. Pero la crónica 
continuaba: “Solamente faltaron a la cita la conocida «vedette» Su- 
sana Giménez, Jorge Porcel y Mario Sapag, si bien la primera de las 
nombradas mandó una hermosa copa y artisticos platos que fueron 
entregados...” 

Parece ser que a raíz de que en el vespertino de los Peralta Ramos 
(¿?) ha habido tantos cambios en el equipo de redacción, todavía 
no ha podido encontrarse al responsable del macaneo, ya que, es ob- 
vio, uno de los dos escribas metió la pata. 


timonio de ello los resortes venci- 
dos de los asientos, las alfombras 
destrozadas, la suciedad, las mani- 
velas de los vidrios rotos, etcétera. 
Pero hay algo más: hemos aver1- 
guado que en el examen (¡ja ja ja!) 
ningún empleado se sube al auto y 
da una vuelta en él por chiquita que 
sea. Esto significa que hay taxis que 
no sólo no tienen el pique indispen- 
sable sino que, además, apenas ro- 
zan los cincuenta kilómetros de ve- 
locidad, por lo cual el viaje un po- 
co largo se hace eterno. 

El argumento que se esgrime pa- 
ra no exigir lo que hay que exigir es 
el reducido, innegable, trabajo que 
tienen los tacheros. Nos pregunta- 
mos: ¿no habrá llegado el momen- 


Municipalidad II 


Salv 


Pareciera que esto es lo que ti 
nen todos los vehículos que an 
por nuestra castigada ciudad. U 
especie de certificado de ¡vivala 
pa! que llevan —no en el para! 
sas sino en el alma— los cond 
res que yiran por Buenos Aires y 


| estacionan dondeles da la gana. Si [— 


esas ganas se radican en alguna ca- a 
lle alejada del microcentro, bue- 


ro no será posible, al menos, cur | 

dar las avenidas o las angostas ca- | 7 
llecitas que en un marco decincuen |. 

ta cuadras rodean a la Pirámide de |< 
Mayo? Que el tema no es fácil es || 
más que cierto, porque la irrespe- |! _ 
tuosidad es una dramática actitud |, * 
espiritual de los inos. Peroal- || _ 
go debe hacer la autoridad. Una | + 
autoridad a la que le bastaría aso- 
marse a la ventana de su despacho |-* 
y observar los ómnibus, los camio- 
nes y los autos que están estaciona || « 
dos en el perímetro de la Plaza. || _ 


Caridad 
¿Forzada 
generosidad? 


Y 

En tiempos como los que corren, | | 
¿será razonable esta oleada de ge- || 
nerosidad que parece haberse apo | 
derado de muchas empresas locá- || 
les, sobre todo en aquéllas vende- ||; 
doras de alimentos, de cosméticos 
o de productos de limpieza? Si, es || 
tá bien, algunas de ellas no exigen | | 
la compra del producto queelabo- | | 
ran. Nolo vamos a negar. Pero, 8 | 
lógico que nadie controle — 
regule— esta suerte de presionada | 
beneficencia. Fíjese el lector lad: | |; 
ferencia: si una entidad que se 0c1- | A 


pa de la infancia, de los ciegos, d 
los discapacitados o de los sordo | 
mudos, por ejemplo, tiene queh+ | 
cer una colecta en la vía pública, 1% 
tes, que debe pedir autorización p+ 
ra hacerlo y durante un tiempode ! ; 
terminado. Pensamos: ¿no será | 
televisión, como servicio públic 

quees, una isla respecto a estas pc: 


to de extremar el control? misividades? | 
¡08 t[IIAA A 
.320 pas 
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política : 
LOS CANDIDATOS Y  [ELEQUIPODEANGELOZ y 84 
SUS HOMBRES tc 


María del Carmen 
tl 
“| La revista Face to Face, que dirige Luis María Basom- 
brío, publicó en su número 1, la lista de los principa- 
) les hombres que integran los equipos 
del candidato radical Eduardo Ange- 
loz y del justicialista Carlos Menem. 
Estos son los nombres: Catterberg, Edgardo 


EL EQUIPO DE MENEN 


—Esposa de Leopoldo Moreau 
—Drectiva del PAN en Bs. As. 


Bolo, Ovidio 

Brook, Mario 
Cafferata Nores, Jorge 
Carretoni, Jorge 


arretoni, Jorge 


Cavarozzi, Marcelo 
aga, Melchor 
in, Manuel 
De la Rúa, Jorge 


Delich, Francisco 
Dumon, Gabriel 
Eurnekian, Héctor 


5 MM. 


aido, Juan 


auna, 


Gregorich, Luis 


Grosso, Edgardo 


Gowland, Pablo 
Helbling, Carlos C. 
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ernández, Antonio 


Llados, José M. —Ex secretario de Producción para la Defensa 
Marguch, Juan — Periodista 


Abogado 
—Ex asesor de Perón (1974) 
' Massuh, Héctor 


— Ingeniero 

— Ingeniero 

— Dirigente de la AOT 
—Grupo de los 15 

— Arquitecta 
—Periodista 

—Diri SUPE-2 
—Ex diputado nacional 
—Abogado 
—Periodista 


— Miembro de la Mesa Directiva del Comité 
Nacional 


Perez Llana, Carlos 


Prone, Alberto 
Radonjic, Juan 


Empresario 
—Drrector de la Casa de la Provincia de La 


Rioja 
irector del FEPAC 


Ramos, Daniel 
Salem, Alberto 


Solanet, Manuel 


Soriach, José María 
Sturzenegger, Adolfo 


Yofre, Ricardo 


A A A E O A A A 


xXx 


LOS ARGENTINOS 
CAMBIAN 
DE MENTALIDAD 


En un reciente sondeo 
realizado a nivel nacional 
con un muestreo de 800 

sonas, el estudio 
sociológico y político Mora 
Araujo-Noguera y Asociados 
investigó opiniones 


actitudes de los argentinos en 
relación a la privatización de 


Aerolíneas Argentinas y 
Teléfonos. Estos son los 


resultados. 


| tema de la privatización de empre- 

E sas estatales es abordado a través 

de dos indicadores: 

e Factor general de actitudes privatis- 
tas. Este factor es medido, a partir 
de estudios sistemáticos realizados 
en su oportunidad, a través de un in- 
dicador único. Revela una predispo- 
sición general favorable al sector pri- 
vado antes que al sector público. 

e Opinión sobre la privatización de 
Aerolíneas Argentinas y ENTel, se- 
gún una pregunta específica intro- 
ducida en el cuestionario. 

Los registros correspondena la me- 
dición SOCMERC, realizada en junio de 
1988. Con fines comparativos, se con- 
signan registros del indicador de priva- 
tismo en mediciones anteriores. 

En los últimos cuatro años se regis- 
tra un significativo aumento en las ac- 
titudes privatistas de la población. En la 
medición de junio de 1988 un 72% de 


(¿y la 
clase 
dirigente?) 


la población encuestada se manifiesta 
privatista. 

Un 58% de los entrevistados se ma- 
nifiesta de acuerdo con los anuncios de 
privatizar Aerolíneas Argentinas y los 
servicios telefónicos. Un 24% se ma- 
nifiesta en desacuerdo. Un 18% notie- 
ne opinión o no conoce el tema. Sobre 
el total de las personas que se expre- 
san, las opiniones favorables alcanzan 
el 71%. 

En síntesis, un 66% de aquellas per- 
sonas con opinión sobre el tema son pri- 
vatistas en general y apoyan en parti- 
cular esas medidas de privatización; y 
un 12% no es privatista en general pe- 
ro no obstante apoya en particular es- 
tas medidas. Hay a la vez un 6% que 
es privatista, pero no está de acuerdo 
con estas medidas. 

Los que se oponen en general a las 
privatizaciones y en particular a estas 
medidas son un 17%. 


SOBRE PRIVATIZACION DE AEROLINEAS Y TELEFONOS 
de jos de 


e Está bien que se privaticen 


e No está bien que se privaticen 


e No saben, no contestan 


PRIVATISMO SEGUN NIVEL ECONOMICO SOCIAL 
Nivel económico social 


Bajo 


Medio bajo Medio 


Medio alto 


a ZA e 


- Definidos: 
Izquierda 
Justicialistas 
Radicales 
Centro derecha 

indefinidos: 
Izquierda/justicialistas 
Justicialistas/UCR 
Izquierda/UCR 
UCR/Centro derecha 

e plo y 


e el privatismo ( como las opinio- 
nes favorables a los anuncios relativos 
a Aerolíneas y teléfonos aumentan sen- 
siblemente a medida que se asciende 
en la escala económico social. En eles- 
trato más alto el apoyo a las medidas 
llega al 86%, mientras en el más bajo 
es de 43%. Asimismo, la proporción de 
personas que no tienen opinión es de 
35% en el estrato más bajo, y sólo del 
5% en el estrato más alto. 

Puede conjeturarse que la fracción de 
quienes se oponen a estas medidas de 
privatización es relativamente constan- 
te en todos los estratos, mientras hay 
fuertes variaciones en la existencia ono 
de una opinión. Cuantas más personas 
tienen opinión sobre el tema, tanto ma- 
yor es el respaldo a las medidas de pri- 
vatización. 

El apoyo a estas medidas, y la acti- 
tud privatista en general, es mayor en 
los segmentos políticos orientados fa- 
vorablemente al radicalismo o al centro 
derecha, y es menor entre los justicia- 
listas. La izquierda y los apolíticos man- 
tienen una posición intermedia al res- 


O. 

En general, hay más privatistas que 
personas que apoyan particularmente 
estas medidas específicas; pero en los 
segmentos políticos indefinidos entre el 
justicialismo y la UCR —que son los 
segmentos menos ideologizados de la 
sociedad argentina — esa relación se in 
vierte, y la opinión favorable a estas me- 
didas resulta algo mayor que la sd 
ción de personas privatistas en 

En ningún segmento político la pro- 
porción de personas que opina favora- 
sellos de estas medidas es inferior 
506 


EL MEJOR 
PROYECTO... 
NINGUN 
PROYECTO 


——_Cuando Gorbachov y 


D 


eng E g 
esesperan por obtener 
tecnología occidental, la 
entina se da el lujo de 


ponerle trabas. 


Xiaoping se 


Por Martín Krause 


ra el cumpleaños de mi hija. Mi mu- 

jer estaba en la cocina, preparando 

una torta, por supuesto. Al rato lle- 
gó mi vecina y la conversación giró in- 
mediatamente hacia una receta, su- 
puestamente muy buena, que ella te- 
nía. Como mi vecina es uruguaya, inte- 
rrumpí esa conversación para pregun- 
tar lo siguiente: *'¿Perdón, esa receta 
está inscripta en el INTI?"' 

El motivo de mi pregunta era haber 
recordado en ese instante que la ley de 
transferencia de tecnología establece 
que cuando se reciben conocimientos 
técnicos del exterior deben registrarse 
los contratos en ese organismo. 

Las dos mujeres me miraron con una 
cara como si yo fuera de otro planeta 
y mi vecina, sin saber qué decir, comen- 
zó a relatar que la receta le había sido 
transmitida por su madre, que aún vive 
al otro lado del charco, cuando las inte- 
rumpíÍ nuevamente: *“En ese caso no só- 
lo se debe registrar la receta en el INTI 
sino que debe ser aprobada por éste”. 

Esto, recordando que la ley dice que 
cuando se trata de sujetos “'relaciona- 
dos”*, por ejemplo una casa matriz con 
su sucursal, los contratos deben ser 
aprobados. Obviamente, una madre y 
su hija están “relacionadas”. 

Mientras pensaba todo esto las dos 
mujeres se habían acercado hasta mí y 
decían al unísono: o ué tiene que ver 
el INTI en todo esto?””, y me echaron 
de la cocina inmediatamente. 

Y eso me quedé preguntando yo: 
¿qué tiene que ver el INTI en todo es- 
to? ¿Si dos partes deciden intercambiar 
su propiedad legítimamente adquirida 
(uno su dinero y el otro su tecnología) 
qué tiene que ver el Estado en el asun- 
to? Unicamente si no fuera propiedad 
legítima intervendría la justicia o la poli- 
cía, pero, si no es el caso cada cual es 
libre de asumir los compromisos que 
prefiera. 

Analizando un poco más el tema des- 
cubrí que el motivo de semejante con- 
trol es que existe un diferente trata- 
miento impositivo para la remisión al ex- 
terior de ganancias (45%) que de rega- 
llas (36%) y por lo tanto un incentivo 
para hacer pasar aquéllas por éstas. 

Pero, ¿por qué ha de gravarse la re- 
misión al exterior de regalías si es un pa- 
go como el de comprar cualquier insu- 
roo Ceeende Increíblemente, el fis- 
vo argentino evalúa que de todo¡pago 


de regalías un 80% es ganancia del 
proveedor (80% de 45 = 36). Inocen- 
temente se cree que se puede cobrar un 
impuesto a alguien que esté trabajan- 
do y viviendo en Suecia o Japón. Co- 
mo esto no es posible, el impuesto so- 
bre la transferencia de regalías no es ni 
más ni menos que un arancel sobre la 
importación de tecnología, que es pa- 
gado por quien la adquiere y, en defini- 
tiva, por toda la población. 


Nuevos proyectos 

Esa es la situación actual. No obstan- 
te, un nuevo proyecto de ley (y ha ha- 
bido cuatro en vigencia en los últimos 
10 años) impulsado por legisladores ra- 
dicales está transitando las distintas co- 
misiones del Congreso, según el cual se 
incrementan notoriamente las restric- 
ciones actuales. Aquellos proyectos 
**aprobados”* por un nuevo organismo 
a crear podrán incluir a las regalías co- 
mo costo en su declaración de impues- 
tos (un supuesto beneficio que es en 
realidad lo que corresponde) o su pago 
se canalizará por el dólar comercial sien- 
do que otros servicios o las importacio- 
nes se pagan por el financiero. 

El que no apruebe los contratos su- 
frirá entonces el castigo. Tampoco es- 
tará permitido el pago de regalías por 
marcas, salvo que la autoridad especial- 
mente lo autorice. ¿Qué hace falta pa- 
ra que aprueben el contrato? El funcio- 
nario gubernamental tomará en cuen- 
ta cosas tan etéreas como que el pre- 
cio sea “'razonable”* (¿para quién?), de 
que no exista una tecnología similar lo- 
calmente, que los contratos incluyan 
ciertas garantías o no incluyan cláusu- 
las restrictivas. Esto o aquello. En defi- 
nitiva, que sea del agrado del burócra- 
ta. 


Algunos empresarios ya se están mo- 
viendo, llamando la atención sobre lo 
que se intenta aprobar. Es increíble que 
cuando Gorbachov o Deng Xiaoping se 
desesperan por obtener la tecnología 
occidental, la Argentina se da el lujo de 
ponerle trabas. Las perspectivas futu- 
ras se relacionan, sin duda, con las elec- 
ciones del año que viene. Los peronis- 
tas han presentado un proyecto que es 
aún más restrictivo que el radical. Sólo 
los libeales consideran que, en verdad, 
el mejor proyecto sería ningún proyec- 
101/nia mejor ley, aquella que derogue 
la lexistémo. TD 


economía 


CLASE DIRIGENTE 


MAS ALLA 


DE LA DEMOCRACIA 


“La democracia ha desaparecido en otras grandes naciones (Alemania, Italia, Japón y Ar- 
geritina) no porque el pueblo de esas naciones no gustara de la democracia, sino porque 
se habían cansado del desempleo y dela inseguridad, de ver a sus hijos pasar hambre mien- 
tras permanecían impotentes ante la confusión y debilidad gubernamental debidos a la fal- 
ta de dirección en el mando. Finalmente, ya desesperados, optaron por sacrificar su liber- 
tad con la esperanza de conseguir algo para comer, Para poder conservar las instituciones 


democráticas necesitamos probar que el funcionamiento práctico del gobierno democráti- 
co equivale a la tarea de proteger la seguridad del pueblo. El pueblo de los EE.UU. está 
dispuesto a defender sus libertades a toda costa, y la primera línea de defensa radica en 


la protección de la seguridad económica.” Franklin D. Roosevelt - Discurso radial al pue- 
blo de los EE,UU., 1938, 


e transcripto un párrafo de un dis- 

H curso del padre del “New Deal'' 

(“Nuevo Trato”*) por cuatro razones bá- 

sicas: 

1) Porque piloteó con éxito la peor cri- 
sis de toda la historia económica 
contemporánea (1930). 

Porque para hacerlo convocó a los 
mejores (no a los amigos), sin im- 
portarle si eran demócratas o repu- 
blicanos. 

Porque gobernó en forma constitu- 
cional, respetando toda la Constitu- 
ción, y cuando la violó coartando li- 
bertades el Poder Judicial lo limitó. 
Porque por relatos de íntimos del 
presidente Alfonsín el “Nuevo Tra- 
to” es algo que lo cautiva como for- 
ma de salir de una crisis. 

Sin embargo, a pesar del certero aná- 
lisis vinculante que hizo Roosevelt so- 
bre Democracia-Economía-Golpismo- 
Seguridad, y a pesar de haber llegado 
al gobierno denunciando pactos corpo- 
rativos y actitudes gatopardistas, muy 
poco o casi nada es lo que el actual go- 
bierno ha hecho (sí hablado) para des- 
montar el enorme aparato que implica 
a nuestra democracia ser representati- 
va (por el pueblo, que somos “'todos””), 
republicana (sana administración de la 
cosa pública) y federal (reconociendo 
alas provincias como autónomas y an- 
teriores a la Nación y como razón de su 
existencia). 


2 


— 


3 


= 
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gó la contratación de 500.000 emplea- 
dos adicionales en la administración pú- 
blica (camino más fácil para lograr el ple- 
no empleo) se han postergado las fun- 
ciones básicas e indelegables del buen 
gobierno: Justicia, Educación, Salud y 
Seguridad. 

Estamos transitando el camino de la 
democracia falsificada, es decir, de la 
autocracia (democracia con origen “de 
jure”” pero con ejercicio “*de facto”"). Es 
así como la patria se ha transformado 
en un buen negocio para unos pocos, 
que lucran con esas patrias privadas a 
expensas de la prosperidad general. To- 
memos como ejemplo el Seguro Nacio- 
nal de Salud. ¿Por qué se gasta dinero 
del pueblo en campañas publicitarias de 
proyectos que no se conocen y que aún 
no son ley? ¿Cómo se llegó a esta pro- 
puesta de seguro de salud? Parece ser 
que por **conversaciones entre un em- 
presario, un jubilado, siete delegados del 
Gobierno y cuatro delegados de la CGT 
(columna política del diario “La Na- 
ción””). 

El “Ministerio de la gente”* (antes de: 
nominado de Acción Social) nos lo quie- 
re vender con el slogan “'ni ricos ni po- 
bres'*, escondiendo negociaciones 
subterráneas que reparten una torta de 
U$S 1.500 millones anuales de apor- 
tes para obra social, previo incremen- 
to del aporte patronal (una mancha más 
para el tigre de la inflación en nombre 


Es así como privilegiando el ED [esordaridad: 
las empresas públicas; al que 'se oncertación es una fantaslalque 


PA 


Por Fernando 
J. Brom 


permanentemente ronda el escenario 
político y económico nacional como re- 
sultado invariable de los intentos del go- 
bierno de turno de *“hacer cerrar mode- 
los que no cierran”*. Cambian los nom- 
bres (Gran Acuerdo Nacional, Pacto So- 
cial, Mesa de consenso, reuniones de 
capitanes o compañeros, etc.) pero el 
estilo corporativo y personalista queda. 

Como aporte a la búsqueda de la ex- 
celencia en este campo me parece vá- 
lido copiar a los que hacen esto, pero 
bien. Dado que hay prominentes diri- 
gentes que mencionan como ejemplo 
de planeamiento y consenso el Minis- 
terio de Industria y Comercio Intema- 
cional del Japón (MITI), vale la pena su- 
brayar que la función de “elevar reco- 
mendaciones al Gobierno por consen- 
so”* la cumple un cuerpo de personali- 
dades compuesto por: 28 representan- 
tes de asociaciones comerciales, 20je- 
fes ejecutivos de la industria, 11 cate- 
dráticos universitarios, 8 representan- 
tes de grupos de consumidores, 4 re- 
presentantes sindicales, 3 representan- 
tes de organismos afiliados al Gobierno, 


Nuestras reuniones 
trasnochadas a puertas 
cerradas nunca podrán 
garantizar medidas de 

gobierno que procuren el 
bienestar general. 


2 directivos de periódicos, 2 jefes eje- 
cutivos de compañías mercantiles y 1 
banquero comercial. 

En oposición a este amplio espectro, 
en el que el verdadero patriotismo está 
asegurado, nuestras reuniones trasno- 
chadas a puertas cerradas nunca po- 
drán garantizar medidas de gobierno 
que procuren el bienestar general. 

El sentido común indica que si los 
asalariados nos hemos empobrecido (el 
poder adquisitivo del salario actual es 
el 50% del que teníamos en 1960), es 
porque unos pocos se han enriquecido. 
Y esto no puede ser la famosa **causa 
popular”*. 

La igualdad, la justicia y la solidaridad 
son valores manipulados pero ausentes 
enmuéstra sociedad, porque hay privi- 
legios “especialmente públicos, pero 
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también privados, que coartan la libre 
iniciativa que requiere la inversión, úni- 
ca fuente de generación de empleo y ri- 
queza. 

La bastardización de la democracia es 
el mayor riesgo que corre la incipiente 
vida democrática latinoamericana. La 
corrupción y el engaño son las armas 
preferidas por los profesionales de la po- 
lítica, cuya única meta son los votos, a 
cualquier costo. 

Cuando la clase dirigente renuncie a 
sus privilegios exigiendo simultánea- 
mente por la vía política o judicial el res- 
peto de sus derechos, nuestro país co- 
menvzará a avanzar. Mientras tanto se- 
guiremos consumiendo slogans que 
pretenden inventar otra realidad. 


Marco Económico 
El éxito de un plan de ajuste estable 
esencia e de la proporcio- 


nalidad con que reparta las cargas. 

El llamado Plan Primavera pudo evi- 
tarse, como el Plan Austral, pero se lo 
justifica diciendo que la hiperinflación lo 
hizo inevitable. 

Esto es una falacia. Se trata de una 
trama sin otras salidas que el FMI, el 
Banco Mundial, el Club de Bancos, o la 
emisión de moneda o bonos. 

Y estamos recurriendo a un poco de 
cada cosa. 

Pero el margen de maniobra es cada 
vez más estrecho. La reforma estruc- 
tural, en serio, es ya inevitable. 

Las tarifas públicas son casiimpaga- 
bles con salarios críticos (agosto = 
50% del salario medio). La recaudación 
fiscal real desciende geométricamente 
cuando la presión aumenta aritmética- 
mente (DGI, enero-julio "88 vs. 'B7 = 
-12%). 

Los bonos públicos internos deben 
pagar rentas superiores al 40% anual 
real para tener éxito. Los bonos exter- 
nos cotizan a la tercera parte de su va- 
lor (Bonex = 0,3a 1). La monetización 
de la economía es la menor de este si- 
glo (M1 privado = 4% del PBI), y los 
depósitos están virtualmente naciona- 
lizados. 

No estamos en el piso porque los pal- 
ses no tienen piso. Siempre hay un es- 
calón más hacia abajo. Pero como dijo 
Roosevelt, la democracia es incompa- 

tible con la amarga sensación del ham- 
bre, la inseguridad, el desempleo o la 
permanente frustración. 

_ Con la democracia se come mejor, se 
vive mejor, se educa mejor, etc. sila ad- 
ministración es eficiente. 

De lo contrario sólo se trata de un ne- 
gocio político que termina perdiendo su 
mercado. 


La clase dirigente debe asumir la res- 


ponsabilidad de conducir O) 


te a uno de los país más ricoscde! 
do. Que así sea. 


ciación. Aquí algunos párrafos. 


unque la misma publicidad 
66 A sea un reconocimiento casi 

implícito de las dificultades 
que está encontrando Telefónica en Ar- 
gentina, la publicidad responde a otra 
campaña sorda, clandestina, que llenó 
los despachos de los legisladores y hom- 
bres clave vinculados a las comunicacio- 
nes con copias anónimas de todos los ar- 
tículos publicados en la prensa españo- 
la que critican las líneas cruzadas, los rui- 
dos extraños, la saturación y la espera 
por un teléfono. Problemas que com- 
jan a los españoles más cerca de los ja- 
poneses, pero que en Buenos Aires esgri- 
men los que se oponen al convenio con 
Telefónica. 

La propaganda de Telefónica generó 
una verdadera batalla publicitaria con la 
multinacional Siemens, que igualmente 
salió a página entera en los periódicos 
a mostrar las bondades de la empresa con 
Argentina. Y que pone en evidencia la 
guerra, menos inocente, que se cuece de- 
trás de la codiciada ENTel. 

Siemens y Pecom-Nec, una asociación 
dela Nec japonesa y una empresa argen- 
tina, son las dos únicas empresas de su- 
ministros de ENTel desde la época dic- 
tatorial. En la actualidad están retrasa- 
das en sus entregas de equipos y ni siquie- 
ra han definido el programa de suminis- 
tros para el año que viene. De modo que 
si Telefónica, finalmente, cierra el trato 
con Argentina, esta herencia le impedi- 
rá cumplir con los plazos comprometi- 
dos. 

Dentro de Telefónica en Buenos Aires 
hay malestar por la visita que hizo a Ale- 
mania el candidato presidencial del pe- 
ronismo, Carlos Saúl Menem, invitado 
por Siemens. Al regresar, el polémico 
candidato y más firme sucesor de Raúl 
Alfonsín, dijo que se opondrá al conve- 
nio con la empresa española. Sorpren- 
didos por el comportamiento de la em- 
presa alemana, los máximos responsa- 
bles de Telefónica con Solana a la cabe- 
za prometen dar la batalla frontalmente 
porque «nuestro brazo es largo, y el 
mundo no se termina en Argentina», 
afirman fuentes de Telefónica en Bue- 
nos Aires. 

Dentro del mundillo telefónico, todos 
tienen algo que decir según los diferen- 
tes, sectores e intereses en pugna: el de la 

ifira administración de ENTel, el del 


Telefónica-ENTel 


LINEA INTERFERIDA 


Sobre las controvertidas negociaciones entre la Argentina y la Telefó- 
nica de España, “Cambio 16” —en una nota que firma la excelente 
Norma Morandini, titulada “Los argentinos no responden a Luis 
Solanas— desnuda algunos de los entretelones de esta fatigosa nego- 


ción, que ve con simpatía la nueva so- 
ciedad, y los delegados sindicales, que se 
oponen a la «entrega de ENTel», el de 
los profesionales, el de los suministrado- ¡ 
res y su tentadora área de influencia. To- | 
dos, igualmente, piden el anonimato. 

Sin embargo, entre tanta opinión in- 
teresada, CAMBIO 16 pudo saber que 
las trabas al proyecto surgen más por las 
pujas internas del mismo Gobierno que 
por un eventual rechazo de los peronis- . 
tas cuando al Parlamento le toque ben- 
decir la nueva sociedad. 


Entrelos telefónicos nadie desconoce 
que las negociaciones españolas se rea- 
lizan directamente con el directorio de 
empresas públicas, un organismo crea- 
do para promover la privatización de las 
empresas estatales, bajo la órbita del mi- 
nistro Rodolfo Terragno. Ese joven fu- 
turólogo de Argentina tiene sus mayo- 
res enemigos dentro del mismo Gobier- 
no y esta semana consiguió, finalmen- 
te, cerrar trato con la empresa escandi- 
nava de aviación SAS para adquirir parte 
de Aerolíneas Argentinas. Ese convenio 
se anunció casi simultáneamente con el 
de Telefónica y aunque menos combati- 
do en el último momento le costó la ca- 
beza al mismo presidente de Aerolíneas 
Argentinas, que se oponía a los términos 
del acuerdo. 


Los mayores opositores a que los es- 
pañolitos se queden con el 40 por ciento 
de ENTel están dentro de la Secretaría 
de Comunicaciones. Aunque el ministro 
Terragno reconoce que existen «intere- 
ses económicos y políticos» que buscan 
impedir el convenio con España, tam- 
bién es conocido en Buenos Aires que la 
nueva empresa tiene, también, un defen- 
sor casi solidario: Raúl Alfonsín. 

El presidente argentino llegó a pensar 
en soslayar a los legisladores, transfor- 
mando la asociación en un contrato de 
management para lo que no necesitaría 
consenso parlamentario. Ramón Enci- 
so, el hombre de Telefónica en Buenos 
Aires, advirtió a esta revista que no acep- 
tarán que un negocio de esta envergadura 
no tenga la bendición de los legisladores. 
Los más suspicaces dicen que la forma 
elegante de salir del negocio es el posible 
rechazo de la oposición peronista en el 
Parlamento. Sin embargo, reconoce que 
no lían sido muy bien tratados en Argen- 


icato, dividido ahora entre la direc-"' ' tina. 99 
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E | fútbol, aquella pasión de multitu- 
des, hoy se ha convertido en el ne- 
gocio de unos pocos. Alguna vez Dan- 
te Panzeri dijo: **El fútbol es un nego- 
cio que sin perjuicio de apuntar al dine- 
ro, tiene antes que apuntar a la mate- 
ria prima del anti-dinero que es el fer- 
vor, la pasión, el sentimiento”. Hoy uti- 
lizan la esencia “*futbolera'*, tan nece- 
saria e indispensable para el fútbol co- 
mo la pelota, para elaborar estrategias 
que persiguen un único objetivo, el be- 
neficio propio. Sólo se logró un contex- 
to estructural que nos muestra estadios 
vacíos, clubes endeudados, jugadores 
que emigran buscando hacer diferen- 
cias económicas y un espectáculo que 
muchas veces hace que nos vayamos 
de una cancha con un sabor a nada. 


Una cuestión de rentabilidad 


Carlos Heller, vicepresidente de Bo- 
ca Juniors, piensa que el fútbol no es- 
capa a las reglas de la actividad econó- 
mica de una sociedad capitalista que se 
maneja con el lucro como patrón. **Ob- 
viamente, todo aquello que genere in- 
tereses económicos despierta apetitos, 
brusquedades y abre expectativas”, 
afirma. Y ubica al negocio en un esque- 
ma compuesto por elementos tales co- 
mo ingresos por recaudaciones, publi- 
cidad, cuota social, transferencia de ju- 
gadores. 

Pero Boca no atraviesa por un buen 
momento institucional. Si bien es cier- 
to que en el último campeonato orga- 
nizado por AFA fue el club que logró ma- 
yores recaudaciones, su promedio só- 
lo llegó a las 14.000 entradas vendidas 
por partido — 200.000 australes—, una 
cifra muy pobre para el club más popu- 
lar del país. Si a ello le sumamos la po- 
ca masa societaria con que cuenta, al- 
rededor de 20.000 socios, su delicada 
situación económica cumple casi nin- 
guno de los requisitos planteados por 
Heller. 

“Es un club rentable —nos asegu- 
ra—; futbolísticamente da superávit. 
Pero arrastra un pasado de complejas 
administraciones. Por eso, la rentabili- 
dad no alcanza siquiera para cubrir la 
convocatoria de acreedores. Pero si pu- 
diéramos sanear el pasivo, nuestros in- 
gresos superarían a nuestros gastos.”” 
Esta dramática situación es un proble- 
ma que —salvo contadas excepciones 
.que confirman la regla — padecen las 
instituciones de fútbol del país. ¿Cuál 
es el origen?; ¿por qué el fútbol sigue 
siendo negocio con este pene 

Para el vicepresidente xeneize - 
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bol tiene problemas parecidos a los del 
país porque “*su estructura es macro- 
cefálica; concentra la mayor cantidad 
de equipos en Capital y provincia de 
Buenos Aires y provoca una muy am- 
plia dispersión de oferta”. 


Por su parte, otro de nuestros con- 
sultados, Fernando Niembro, piensa 
que esa superpoblación **es parte de la 
conformación histórica de la Argentina. 
Si, entre la Capital y el Gran Buenos 
Aires, viven más de los dos tercios de 
la población, es lógico pensar que, co- 
mo consecuencia, existan tantos clu- 
bes”. También asegura que el fútbol si- 
gue siendo negocio rentable para la ma- 
yoría de las instituciones. **Y lo seguirá 
siendo mientras sea conducido por diri- 
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Sólo para camisetas con pasión 


Aunque la mayor fuente de ingresos 
de los clubes son la cuota social y las 
recaudaciones, muy pocas institucio- 
nes tienen un gran caudal —o al 
menos decoroso— de socios y mucho 
menos recaudan adecuadamente. En 
ese sentido —siempre teniendo en 
cuenta la poca respuesta popular que 
hoy tiene el fútbol — debemos destacar 
como los más **taquilleros”* a Boca, Ri- 
ver, Racing, San Lorenzo e Indepen- 
diente y después a todos los demás. Pe- 
ro, ¿qué pasa con los socios?, y ¿cuál 
es la causa de la deserción de los hin- 
chas? 

“La situación del país tiene mucho 
que ver”, nos responde Cherquis Bia- 


. lo, director de la revista “El Gráfico”. 
ma Mos ingresos por cuota social no pue- 
Erden se: 
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que opta por no pagar más y borrarse. 
Además, es un ingreso temporario por- 
que la gente paga la cuota mientras la 
institución es protagonista de un cam- 
peonato. Cuando desciende el interés, 
deja de pagar. Lo que se recauda por 
convocatoria futbolística tiene que ver 
con la calidad del club convocante. No 
es lo mismo lo que recaudan River, Bo- 
ca, San Lorenzo o Racing que Armenio, 
Platense, Argentinos o Ferro. Es un mer- 
cado muy chico a repartir entre una con- 
vocatoria que sólo tiene interés real en 
aquellas camisetas con pasión. Es un 
negocio para pocos, pero el mercado 
está dividido entre muchos.” 

Nuestro colega mencionó a River, Fe- 
rro, Argentinos, clubes con una sólida 
estructura social y económica a los que 
el fútbol no les ocasiona mayores pro- 
blemas. De todos, quizá River sea el 
ejemplo a destacar. Una institución con 
52.000 socios, que vendió jugadores 
por casi diez millones de dólares. **Ri- 
ver es un club manejado profesional- 
mente, tal como si fuera una empresa”, 
destaca el director de **El Gráfico”*. Pe- 
ro este ejemplo no es el espejo del fútbol. 
Y, lamentablemente, la mayoría de los 
dirigentes son resonsables de que eso 
no suceda. Algunos por anteponer am- 
biciones pesonales. Otros por no saber 
cómo dar en la tecla que rompa con es- 
te esquema de empobrecimiento. 

Cuando en 1981 Boca se consagra- 
ba campeón del torneo metropolitano 
comenzaba, a la vez, a construir su rui- 
na económica. Los xeneises por el pa- 
se de un solo jugador, Diego Armando 
Maradona, pagaron casi cuatro millones 
de dólares. Hoy, ese lujo le cuesta una 
convocatoria de acreedores de cinco 
cuotas de 700.000 dólares cada una. 
“Estos son los dirigentes que manejan 
a los clubes con alma de hinchas. Ha- 
cen negocios comprando al jugador con 
que soñaron por la noche. Así, las insti- 
tuciones se convierten en deficitarias. 
Son los que han llevado a San Lorenzo 
a no tener casi patrimonio, a Racing a 
remontar un pasado angustioso, a Bo- 
ca a vivir una convocatoria””, acusa 
Niembro. 


Rentables o pobres. ¿La diferencia 
está en sus dirigentes? 


La diferencia entre los clubes renta- 
bles y los otros está en sus dirigentes. 
Sólo así se entiende que con la actual 
estructura existan clubes solventes. Al- 


gunos las manejan como verdaderas 
instituciones deportivas y;etros, kmo) 


clubes de fútbol. Son los que fracasan, 


los verdaderos responsables de la rui- 
na económica y social de las institucio- 
nes. 

En este sentido, Cherquis Bialo cree 
que hay dirigentes que cumplen una fun- 
ción inarmoniosa porque defienden los 
sagrados intereses de la institución en 
el momento de tomar decisiones, pero 
no lo hacen en el momento de invertir. 
“*El dirigente termina su mandato, deja 
el tendal, y no le rinde cuentas a nadie 
porque no es responsable civil de los ac- 
tos de comercio que realiza a nombre 
del club.'* Estamos seguros de que mo- 
dificando esta figura legal habría menos 
clubes en bancarrota. 


Para Heller no hay diferencias entre 
los dirigentes. **No hay clubes de fút- 
bol o con fútbol””, asegura. “Nuestra 
capacidad de dirigentes a partir del fút- 
bol es la que nos debe conducir a desa- 
rrollar una gran institución.'* Y basa su 
hipótesis en la importancia del fútbol en 
la vida de los clubes, que es diferente 
de acuerdo con su envergadura. *“No 
hay duda de que la tradición futbolísti- 
ca de Boca y Ferro es diferente. Y éste 
no es un juicio de valores sino el reco- 
nocimiento de historias y tradiciones. En 
Boca prescindir del fútbol sería una tor- 
peza porque para nosotros representa 
el 90% de la vida institucional, mientras 
que para Ferro es sólo el 20%. Alli está 
la gran diferencia.”” 

Este esquema no es compartido por 
Niembro, para quien debería ser lo mis- 
mo manejar Boca que Ferro. “*Imagino 
que Heller envidia a Ferro. El quisiera te- 
ner un club con su actividad. No lo pue- 


de lograr, no por su culpa, sino por la 
de dirigentes anteriores que se preocu- 
paron nada más que el fútbol.” Bialo 
coincide en que Ferro es un club mode- 
lo que no vive del fútbol. '*Es más, le ori- 
gina gastos. Pero si no fuera por la re- 
percusión que logra con el fútbol es muy 
probable que mucha gente no tuviera 
conocimiento de lo que es como insti- 
tución.” 


La conspiración contra los hinchas 


*“*El espectador es la materia prima 
esencial de la enorme mayoría de las 
mentiras, de las estafas, de las come- 
dias, de los latrocinios deportivos que 
están matando al fútbol”*, escribía Dan- 
te Panzeri en 1974. Sin el hincha asis- 
tiremos al entierro del fútbol. Hoy hay 
valores que conspiran contra la presen- 
cia del espectador en los estadios. Y la 
responsabilidad también recae en aque- 
llos dirigentes que apañan y pagan fa- 
vores de las barras bravas —motores de 
toda la violencia desatada en un 
estadio —; que deciden aumentar las 
entradas para mantener un club defici- 
tario; que no organizan adecuadamen- 
te el contorno del espectáculo. Para 
Cherquis Bialo además de tener que en- 
frentar estos inconvenientes el hincha 
le ha comenzado a dar la espalda a su 
viejo amor por el cambio que se está 
produciendo en la sociedad. **Hay una 
sociedad que vive diferente, que bus- 
ca confort, que tiene mayores y mejo- 
res medios y que asume más compro- 
misos con la familia. Es un cambio que 
conspira contra el fútbol.”* 


Niembro se vuelca por una tenden- 
cia mundial a que los espectáculos de 
fútbol sean vistos cada vez por menos 
gente en los estadios, porque la televi- 
sión y la radio hacen que el espectador 
participe desde su hogar. **El espectá- 
culo avanza a través del desarrollo de 
los medios masivos de comunicación 
hacia otro ida y vuelta entre el especta- 
dor y el protagonista.”* 

Heller engloba el problema afirman- 
do que la situación económica del país 
castiga a todo lo relacionado con el mer- 
cado interno que está hecho en función 
de desarrollar un modelo exportador. 
*Los niveles de ingresos — siempre se- 
gún su óptica— se han desfasado en 
relación a los costos de los consumos 
internos. La gente gasta menos. Pero 
el costo de una entrada de fútbol no 
puede dejar de evolucionar porque 
atiende a un aumento general. Las en- 
tradas no son caras, los sueldos son ba- 


jo S. ” 
El jugador es el protagonista 


Sobre el jugador, Dante Panzeri dijo: 
**El sentido empresario del fútbol pro- 
fesional es alimentar los sanos senti- 
mientos masivos por una divisa y para 
eso es fundamental que el futbolista pa- 
rezca un fervoroso más de la camiseta 
que viste y no un indiferente portador 
de la que mejor le pague””. 

Así como sin el hincha el fútbol se 
acaba, sin el jugador se termina el ne- 
gocio. A su alrededor gira el show. 

Al hablar del futbolista debemos di- 
ferenciar tres escalas. Unos son las fi- 
guras, las estrellas, los que sobresalen, 
que son capaces de salvar económica- 
mente a un club con su transferencia. 
Otros son aquellos que perciben buenas 
remuneraciones, jóvenes con ambicio- 
nes y que pueden llegar a vestir la ca- 
miseta de un club grande. Y por último 
—la mayoría —,los que difícilmente pue- 
dan modificar su situación de statu quo 
y que cobran sueldos como cualquier 
trabajador. 

Un jugador de River, incluyendo suel- 
do, premios, prima, cobra aproximada- 
mente 10.000 dólares mensuales, 
mientras que en Mandiyú de Corrientes 
el nivel máximo de sueldos es de 3.000 
australes. 

**Lo que sucede es que hay jugado- 
res que recogen la inversión de su pres- 
tigio y otros que comienzan a sembrar 
ese prestigio. Al jugador joven que no 
está en un club grande lo anima la posi- 
bilidad de vestir una de esas a 0 
Están invirtiendo. Al qué ya lo (e) 


Heller: “Boca es rentable. 
Futbolísticamente da superávit. 
Pero esa rentabilidad no alcanza 
siquiera para cubrir la convocatoria 
de acreedores.” 

Bialo: “El fútbol es un negocio para 


pocos en un mercado dividido entre 
muchos.” 

Niembro: “Hay dirigentes que 
manejan los clubes como hinchas, 
Son los que convierten a las 
instituciones en deficitarias.” 


anima la posibilidad de ser transferido 
a Europa. En el medio está el protago- 
nismo de la mayoría que discute a muer- 
te su sueldo porque dificilmente pueda 
cambiar su situación””, señala Cherquis 
Bialo. Niembro lo sintetiza en un 10% 
que gana muy bien; un 20% que vive 
bien y un 70% que se las rebusca. 
Desde la óptica del dirigente, Heller 
cree que los ingresos globales de los fut- 
bolistas superan los ingresos de las ins- 
tituciones. **Y esto muestra que están 
bien retribuidos en función de los que 
generan””. Por estatuto, un jugador 
transferido debe cobrar el 15% del pa- 
se. De ahí que todos quieran ser vendi- 
dos a Europa, donde se pagan pases im- 
portantes y donde se puede asegurar el 
futuro que vendrá después del retiro. 
Junto a esta necesidad se ha generado 
un negocio más. Hoy están de moda los 
intermediarios, los empresarios, los re- 
presentantes. “Hay dos figuras diferen- 
tes en esta conclusión””, nos dice He- 
ller. “Una son los intermediarios, una 
especie de martilleros del fútbol que 
acercan a dos instituciones en la com- 
pra o venta de jugadores y cobran una 
comisión por esa tarea. Otra la de los 
empresarios, inversores que colocan su 
capital en la compra de un jugador y lo 
prestan a un club con la intención de va- 
lorizarlo. A Boca esto le ha permitido 
realizar buenas inversiones, conseguir 
refuerzos.'* Aclaremos que también le 
ha permitido no tener casi jugadores 
ios. 
S Í os intermediarios y los empresarios 
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son la misma cosa. Ambos existen por- 
que el dirigente quiere””, acusa Niembro. 
*Podría admitirlos en una supuesta ope- 
ración entre un club argentino y uno 
europeo. Pero se necesitaron interme- 
diarios para concretar un partido amis- 
toso entre Racing y Quilmes. Hay un ne- 
gocio, hay dirigentes que se enriquecen. 
Los intermediarios son el dinero en ne- 
gro de estos dirigentes. Hasta hay al 
gunos que compran jugadores y se los 
prestan a su propio club; técnicos muy 
afamados que tienen sus propios juga- 
dores. Habría que averiguar en River si 
esto no es así. Hay periodistas que se 
aprovechan de esta profesión y venden 
jugadores; medios de comunicación co- 
mo «El Gráfico» que organizan partidos, 
caso River-Verona. Hay presidentes de 
clubes, como Santilli, que compran ju- 
gadores como Borghi porque su espo- 
sa soñó con verlo con la camiseta de la 
banda roja.”* 

Estas acusaciones de Niembro están 
referidas a un clima poco transparente 
que existe en el mercado futbolístico. 
**Es un ambiente enrarecido””, nos con- 
fla Cherquis Bialo. 'Nosotros creemos 
que hay un «watergate». Estos empre- 
sarios tan buenos que invierten 
500.000 dólares en comprar un juga- 
dor, ¿no pensaron en hacerlo en hosp;+ 
tales o escuelas? Son socios de alguien. 
Hoy el hombre realiza todo tipo de pres- 
taciones humanas, desde la prostitu- 
ción a la ciencia nuclear. Dentro de esos 
servicios hay quienes prestan sus nom- 
bres, sus apellidos, sus caras."* 

Sobre la acusación directa a la revis- 
ta que dirige, Bialo afirma que “*“nues- 
tro negocio es vender revistas. No com- 
pramos, ni vendemos jugadores. Tam- 
poco organizamos partidos. Ocurre que 
uno de los miembros del directorio de 
Atlántida es presidente de la empresa 
Recova, que sí organiza eventos depor- 
tivos. Las críticas vienen de un periodis- 
mo efectista, que padece de envidia, de 
rencor. Son como aquel que canta me- 
jor que Palito, pero que vende menos 
placas y culpa de su fracaso al oído de 
la gente”. 

El fútbol alguna vez fue una pasión 
y un negocio para todos los que tenían 
que ver con hacer rodar la pelota. Era 
un negocio sano. Se buscaba la pasión, 
por encima del dinero. Ahora, con la ex- 
cusa de esa pasión sólo se busca el di- 
nero. Son muy pocos los que se bene- 
fician. Con este esquema, las canchas 
van a seguir vacías, los clubes endeu- 
dados, los futbolistas emigrando y los 
especuladores lleenándose los bolsillos 
y búrlándosé/de nuestra pasión. (] 
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Estados Unidos (2* Parte) 


uando 

el 16 de ju- 

lio dejé Esta- 

tados Unidos, 

Michael Dukakis tenía 
ventajas sobre el vicepresidente Bush. 
Después de la convención republica- 
na la tendencia se ha revertido. La am- 
bigiiedad del demócrata en ciertos te- 
mas está marcando las diferencias. 
El menor déficit comercial, el creci- 
miento económico y algunas declara- 
ciones, como las de Brzezinski, están 
sumando posibilidades para el candi- 
dato republicano. “Me siento orgu- 
lloso de haber trabajado con Carter 
—dijo el autor de ““La era tecnotró- 
nica””—, pero creo que Dukakis tie- 
ne criterios incompatibles con unos 
Estados Unidos fuertes. Ahora se tra- 
ta de mirar hacia adelante y elegir el 
mejor gobierno para los próximos 
cuatro años”. 

Aquí al muy talentoso señor Brze- 
zinski lo hubieran calificado de trai- 
dor. Allá importa más el aporte que 
pueda hacer a su país que la estrechez 
partidaria. 

Otro dato: durante el progr. 
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Education and Training y la Agen- 
cia de Información de los Estados 
Unidos (Departamento de Estado) tu- 
vimos oportunidad de entrevistar a 
más demócratas que republicanos... 
Comparados con los argentinos, 
los norteamericanos tienden a des- 
dramatizar las situaciones tensas. El 
día que llegamos al Pentágono esta- 
ba en su punto más delicado la denun- 
cia sobre contratos irregulares. Du- 
rante una de las entrevistas nos dije- 
ron: “¡Qué mala suerte tuvimos! Pe- 
ro, por favor no vayan a pensar que 
todos los que trabajamos aquí somos 
corruptos. Somos buena gente”. 
El día anterior, la televisión emitía 
un programa especial sobre los escan- 
dalosos contratos. Había demócratas 
y republicanos. Todos coincidían en 
que había que investigar, pero nadie 
intentó obtener réditos sectoriales. 


49 uno de los participantes;se; y 


mostró evasivo, el periodis- 
ta le respondió: “Sea más 
concreto. No olvide que el 
valor de la confianza y el 
dinero de los norteameri- 
canos está por encima de 
los partidos y del mismo 
Pentágono”. 

Hace una semana Adelina de Vio- 
la señalaba, con ironía, que si Berns- 
tein-Woodward hubiesen sido argen- 
tinos estarían presos. La prensa nor- 
teamericana es implacable. Gary Hart 
quiso jugar con ella y arruinó su ca- 
rrera política. George Bush utilizaba 
en la campaña el slogan ““El presiden- 
te para la educación”. Pero, en un dis- 
curso, pronunció mal la palabra Pla- 
tón y en otro le fue prácticamente im- 
posible decir Tucídides. Al día si- 
guiente la revista US € News titula- 
ba: “Señor Bush, por favor cambie 
de slogan””. Michael Dukakis inten- 
tó reforzar su imagen de hijo de in- 
migranes y ““self-made-man”, decla- 
rando que había comenzado prácti- 
camente de la nada. The New York 
Times fue a investigar a la DDI y le 
secordó que, si bien sus esfuerzos eran 


meritorjossu carrera se inició con un 
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DEL KREMLIN 
A UNA REMERA 


I sector ultraconservador que 
E acompañó a Reagan en los pri- 
meros años de su gobierno ha de- 
saparecido. Algunos de ellos le re- 
procha al presidente el haberse de- 
jado seducir por Mikhail Gorba- 
chov y firmar el tratado de reduc- 
ción de armas nucleares. Lo cierto 
es que el líder comunista goza de 
gran popularidad en los Estados 
Unidos. Y, en este país, todo —para 
bien o para mal — suele terminar 
en una remera. Las remeras con una 
bandera roja, la imagen del premier 
soviético y la inscripción “Gorby” 
están de moda. En un viaje relám- 
pago a la bellísima Filadelfia, en 
una calle, en una soleada tarde de 
verano, observé un “meeting” po- 
lítico, bajo el lema “Encuentro 
americano-soviético”. Todos lleva- 
ban una remera “Gorby”. 


PARA 
REFLEXIONAR 


n Seattle, ciudad cercana a la 
E frontera con Canadá, al oeste 
del país, está la fábrica Boeing. Es 
la planta de ensamblaje más gran- 
de del mundo. Entrar en ella y ver 
el ensamble de 10 aviones al mis- 
mo tiempo resulta fascinante. Y la 
visita, entre otas cosas, que dejó gra- 
bada esta frase: “Recuerden —se- 
ñaló un alto ejecutivo — que en los 
Estados Unidos todo empezó sien- 
do chico. Incluso la Boeing y la Ge- 
neral Motors”. 
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Carnegie Hall: 
música y leyenda. 


más que aceptable impulso heredita- 
rio. Ronald Reagan —a su pesar, 
claro— terminó su romance con la 
prensa sobre el final de su primer pe- 
ríodo. El presidente ha recibido y re- 
cibe críticas durísimas, pero a nadie 
públicamente se le ocurrió descalifi- 
car al periodismo. 

La crítica forma parte del estilo de 
vida norteamericano. En la Argenti- 
na, la etiqueta de ““desestabilizador” 
anda siempre flotando en el aire. 
Cuando Martin Scorsese fue presio- 
nado por su película ““La última ten- 
tación de Cristo”, el sindicato de di- 
rectores recibió un telegrama de soli- 
daridad. Decía: ““La libertad de ex- 
presión es americana”. La firmaba 
el conservador Clint Eastwood. 

En mi charla con periodistas de Ti- 
me y CBS- Televisión registré estos 
conceptos: 


. “La gente está cansada de los 
discursos políticos. Quiere cosas con- 
cretas. Por eso en televisión son ca- 
da vez más amplios los espacios des- 
tinados a los temas que le interesan 
a la comunidad, al ciudadano.” 


e “En Time la única limitación a 
la libertad que tenemos pasa —me 
averguenza un poco decirlo— por lo 
comercial. Podemos tratar con liber- 
tad cualquier tema, lo que no pode- 
mos hacer es dejar de vender.” 

+ “Nuestra misión como periodis- 
tas es contarle a la gente lo que el go- 
bierno —sea demócrata o republica- 
no— quiere ocultar.?” 

e “La prensa no crea nada.” 

+ “El periodismo puede ser estú- 
pido, exagerado; puede distorsionar, 
pero no puede inventar la realidad.” 
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e *“Lalibertad de prensa reside en 
la competencia.”” 

* “Los programas de televisión y 
radio que, en la actualidad, tienen 
éxito, es como consecuencia de ha- 
ber logrado llegar a más de un seg- 


mento de opinión. Los programas 


que se dirigen sólo a un sector no so- 
brevivirán.”” 


¿Quién llora 


por Argentina? 


En 1985, el prestigio del presiden- 
te Alfonsín en los Estados Unidos era 


“extraordinario. El radicalismo sinte- 


tizaba los valores de la democratiza- 
ción, el justicialismo el pasado negro 
dela violencia y las tendencias fascis- 
tas. En 1988, todavía el partido ofi- 
cial conserva más prestigio que el pe- 
ronismo, aunque las diferencias se 
han acortado. Alfonsín continúa sien- 
do muy respetado en los medios de co- 
municación y en las universidades. 
Todos recuerdan que, en su primera 
visita a los Estados Unidos, prome- 
tió una Argentina racional. 

Lo que sí forma parte de un enig- 
ma es el ““desilusionante”? comporta- 
miento de la economía. “Si ustedes 
no son capaces de atraer los capita- 
les que emigraron, si no saben ayu- 
darse a ustedes mismos, ¿cómo quie- 
ren que los ayudemos?””, me comen- 
tó un destacado político. 

En diarios como The Wall Street 
Journal y The Washington Post se 
habla de una Argentina hipócrita en 
materia de economía. “Todos los sec- 
tores quieren subsidios. Incluso vas- 
tos sectores empresarios que viven del 
Estado”, destacan. 

Otra opinión: ““Si la Argentina lo 
único que va a seguir haciendo es pro- 
testar por los precios internaciona- 
les del agro, no va a ningún lado aun- 
que tenga razón. El problema de su 
país radica en insistir en un modelo 
económico agotado”. 

“Incluso nosotros —agregó— no 
podemos vivir con el modelo de los 
50 cuando prácticamente no tenía- 
mos competencia y nos creíamos 
autosuficientes. La independencia, 
tal cual se la definía hace 30 años, es 
un concepto viejo. Sila Argentina no 
define su relación económica con el 


"mundo va a perder el tren del creci- 


internacional 


ANDA SUELTO 


Y ese genio se llama Andrew 
Lloyd Weber. Quien tenga la posi- 
bilidad de veren Nueva York El fan- 
tasma de la ópera vivirá una noche 
memorable. Es un espectáculo úni- 
co y fascinante. La entrada cuesta 
50 dólares, pero si no se quiere es- 
perar cinco meses la puede conse- 
guir por 300 dólares. 

La trayectoria teatral de Lloyd 
Weberes notable. A los 23 años es- 
cribió Jesucrito Super Star, a los 27 
Evita, a los 33 Cats (otro fabuloso 
“musical”) y a los 38 El fantasma de 
la ópera. 


El Thomas Jefferson Memorial: 

'omenaje a uno de los “padres 
fundadores” de la Patria. Un genio 
de la política. 


UNA MANERA DE SER 


diferencia de nuestro país, las bancas del Congreso pertenecen más a los 
A electores que al partido. Los senadores y miembros de la Cámara de Re- 
presentantes están más comprometidos con los intereses de la comunidad 
a la cual pertenecen que al partido que representan. Si un senador cumple 
bien con estas funciones puede ser elegido en forma permanente. Hubo el 
caso de un senador que fue reelecto durante 50 años. Es muy común que 
los congresistas, más allá de ser republicanos o demócra tas, sean “liberals” 
en política exterior y conservadores en política interna y viceversa. 

Un senador recibe un promedio de 1.700 cartas por día con temas vincula- 
dos a su Estado. Este senador sabe que si no les da una respuesta más o me- 
nos satisfactoria, lo más probable es que no sea reelecto. 

El día de mi encuentro con una senadora demócrata lo primero que hizo 
es recordar la belleza de Buenos Aires. Luego, practicó con éxito el humor. 
“¿Sabe por qué en los Estados Unidos no ha olpes de Estado?... Porque no 

mbajada norteamericana en Wash da e 
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Metropolitan House: 
brillo, lujo y arte. 
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Las ciudades, 
la gente 


Cuarenta grados en Washington. 
Ciudad donde está la burocracia más 
elegante del mundo. Excelentes res- 
taurantes —desde etíopes hasta mon- 
goles—, una edificación refinada, tra- 
dicional, que conserva el estilo de los 
siglos XVIII y XIX. La gente, como 
en todo el país, cordial, abierta y di- 
versa. A la hora de manejar, la tran- 
quilidad es pasmosa. Y allí está el in- 
tenso Georgetown: con sus negocios, 
su famosa universidad, sus restaurán- 
tes, sus bares y el mejor jazz. 

Llego a Nueva York. Una ciudad 
que sofoca a muchos y transmite una 
inagotable fuente de energía a otros. 
Me cuento entre estos últimos. 

La actividad cultural es apabullan- 
te, el ritmo sin desmayos y a veces 
arrasador, los rascacielos parecen de- 
safiantes querer penetrar con insolen- 


cia en el siglo XXI. Nueva York de 


día es excitante; de noche, seductora 
y peligrosa. Es la libertad de vivir, de 
ganar y perder, de ser feliz como en 


ninguna otra parte y de morir de so- 


ledad. Es una ciudad para espíritus 
fuertes. 

Filadelfia continúa el estilo aristo- 
cratizante de sus orígenes. Es la ““pa- 
tria”” de la Constitución, de la con- 
quista de la independencia. 

En un centro cultural, destinado a 
rememorar los hechos que dieron ori- 
gen a la carta magna, entro a un cine 
y veo una película documental exce- 
lente. En un momento, aparece Ben- 
jamín Franklin diciendo: ““Lo único 
seguro en la vida de un hombre son 
la muerte y los impuestos””. En el ci- 
ne, la mayoría son chicos y jóvenes, 
enamorados de los derechos y liber- 
tades que le aseguran su constitución. 
“Recuerden —señala Franklin— ésta 
es su mayor riqueza. Es su respon- 
sabilidad. Cuídenla.” 

Luego, viajé a Seattle, Montana y 
San Diego. En el próximo número 
contaré mis experiencias en estos tres 
lugares diferentes y contradictorios. 

Y por ahora esta reflexión. A nin- 
gún norteamericano le escuché hablar 
de ““el país que nos merecemos”. To- 
dos saben que las cosas hay que ga- 
nárselas primero para merecerlas des- 
pués. Por eso los políticos casi nunca 
polemizan sobre aumento de salarios 
sino sobre creación de nuevos pues- 
tos de trabajo, de nuevas oportuni- 
dades y de mejoramiento de los nive- 
les educativos. Es una sociedad más 
competitiva que igualitaria. El sen- 
tido de la igualdad reside sólo en el he- 
cho de asegurar una oportunidad al 
ciudadano. Perderla es una tragedia. 
Conviene tomar nota. 


Clara Mariño 
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Hay palabras y gestos 
que calman antes que 
cualquier remedio. | 
Y que tienen tanta | 
importancia como un buen | 
diagnóstico. 

Son actitudes que definen 

una manera de sentir 

la medicina y la vida. 

Y que se resumen en una sola 
palabra: vocación. 

Que al igual que 

profesionalismo, experiencia 

y dedicación forman parte 

del lenguaje MEDICUS. 


MEDICUS. 
Por una vida más saludable. 


910 - Tel. 962-0743 con ie líneas rotativas - Cap. 
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altan apenas unas sema- 
nas para que se realice en 
Chile el plebiscito a que con- 
vocó el general Augusto Pi- 
nochet como un instrumen- 
to para seguir perpetuándo- 
se otros ocho años en el po- 
der bajo un disfraz de cuasi le- 
galidad institucional, pero 
que a nadie engaña puesto 
que alos votantes sólo les de- 
ja la opción del sí o no, pero 
cuyo resultado si fuera nega- 
tivo para Pinochet y su régi- 
men, no lo remueve legal- 
mente del poder autoritario 
que ha sido la norma desde 
que sangrientamente sacó a 
Salvador Allende del poder 
constitucional, aunque haya 
dicho que respetará el verte- 
dicto de la mayoría. 

A nadie escapa el resulta- 
do que se obtendrá. La cam- 
'paña del *'no'* que han esta- 
do haciendo los partidos opo- 
sitores desde que se decidió 
el plebiscito en lugar de elec- 


lor rotundo del pueblo trasan- 
dino que de esa manera (co- 


Invierta bien su dinero... 
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CHILE 


VISPERAS [roots ros secano» 


E... ¿INCENDIO? 


mo lo ha estado haciendo 
desde hace ya bastante tiem- 
po, por medio de actos públi- 
cos relámpago, huelgas sal- 
vajes y expresiones como el 
de las amas de casa hacien- 
do sonar ollas y sartenes, con 
. represión sangrienta y pérdi- 
das de la libertad de los ciu- 
dadanos) podrá así expresar 
sus deseos de libertad y de- 
mocracia que años atrás 
—muchos por cierto— per- 
dieron en manos de los mili- 


tir el regreso de los exiliados 
políticos, muchos de los cua- 
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les están en la Argentina y 
Perú, el pueblo trasandino no 
se ha dejado engañar por es- 
ta imagen que quiere proyec- 
tar Pinochet de líder modera- 
do de un gobierno que duran- 
te 15 años fue personalista y 
autoritario, dispuesto a en- 
tenderse con sus adversa- 
rios. 


Al inaugurar a principios de 
este mes su campaña electo- 
ral mostró, según los obser: 
vadores políticos, una ima- 


ciones libres y democráticas | tares. 5 
¡como reclama la ciudadanía Si bien sorprendió la última el de Doll Ped 
chilena, tendrá sin duda el va- | acción de Pinochet de permi- | P4IÓ el apoyo de 


dadanos para continuar “la 
patriótica labor iniciada hace 
tres lustros” y que “la divina 
providencia le exigía este sa- 
crificio de seguir gobernando 
para continuarla””. 


Es sintomático, aunque no 
pueda decirse hasta qué pun- 
to, que en las vísperas un im- 
portante sector derechista 
Partido Nacional, que siem- 
pre apoyó a Pinochet, haya 
decidido votar por el **no'* en 
el plebiscito. 

Otro aspecto que debe to- 
marse como indicador es el 
compromiso público firmado 
por 16 partidos políticos opo- 
sitores de lo que se conside- 
ra un “pacto de gobernabili- 
dad con vistas a un eventual 
triunfo de la negativa en la 
compulsa del 5 de octubre”. 

Pero volviendo al tema de 
los exiliados ese anuncio de 
retorno irrestricto tiene sus 
bemoles. La anulación de las 
órdenes de exilio solamente 
alcanzan a unos 300 deste- 
rrados, lo cual se da de cabe- 
za con la lista que al respecto 
confeccionaron las crganiza- 
ciones de derechos humanos 
que alcanza a 150.000. 

Augusto Pinochet, candi- 
dato único de este acto de 
principios de octubre, que es 
tanto un plebiscito ¿ómo ura 
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elección indirecta, no podría 
enfrentarlo si todos !os exilia- 
dos volvieran al país. Dijo a 
los periodistas primero, que 
había dado orden al ministro 
del Interior “*para levantar to- 
das las prohibiciones (de in- 
greso al país), con lo cual — 
dijo — este problema (del exi- 
lio) se va a solucionar com- 
pletamente””. Poco después 
ese ministro, Sergio Femán- 
dez, precisó (una vuelta de 
tuerca a esas declaraciones 
de Pinochet) que la expatria- 
ción sólo seguirá pesando so- 
bre aquellas que fue- 
ron expulsadas de Chile por 
resolución “*soberana”' de al- 
o tribunal del Poder Judicial 
(21?). 


Los partidos opositores 
que firmaron el acuerdo a fin 
de agosto pasado, manifes- 
taron en el documento que el 
primer paso en la derrota de 
Pinochet es el ““no”* en la con- 
sulta popular. Posteriormen- 
te llevarían el propósito de 
concordar con las fuerzas ar- 
madas chilenas un proceso 
de tránsito ordenado y pací- 
fico a la democracia, que de- 
be culminar con un llamado a 
elecciones libres y abiertas a 
todos los partidos. La llama- 
da Concertación de Partidos 
Políticos '*espera contar con 
la aquiesencia del ya sector 
mayoritario de las FF.AA. que 
Pinochet fue desplazando en 
el curso de 15 años, habien- 
do sido el primero el general 
Leigh, que fuera el coman- 
dante de la Fuerza Aérea chi- 
lena y miembro de la primera 
Junta de Gobierno, y que 
desde su desplazamiento hi- 
zo declaraciones condenato- 
rias sobre el régimen y denun- 
ció las pretensiones de Pino- 
chet de ser único gobernan- 
te. 

Como punto final, cabe ha- 
cer referencia al editorial pu- 
blicado por el diario The New 
York Times que, inusitada- 
mente, habla de que le espera 


chileno en el plebiscito, di- 
ciendo en uno de sus párra- 
fos que ese triunfo lo logrará 
por su éxito económico al 
transformar la débil economía 
dependiente del cobre en una 
de las pocas historias de éxi- 
to de América latina. Extra: 
ña afirmación, por cierto. 

Mario Gr 
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Cuando se trata de compras importantes, es esencial 
que usted camine, compare y recién elija. 
Con conciencia clara de que su actitud ayuda a 
combatir la inflación, mientras lo beneficia a usted. 


BAJAR LA INFLACION. 
NO HAY OTRO CAMINO. 


Ministerio de Economía de la Nación. 
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ay semanas periodísticas que podríamos calificar de 

“clásicas”. Y en el lapso de 15 días las principales revis- 
tas norteamericanas —Time , Newsweek y Business Week— coincidieron en poner 
en tapa la figura del revitalizado candidato republicano George Bush. Quizás no ha- 
ya habido originalidad en la elección de la figura, pero sí en el enfoque de las notas. | 
Algunas definiciones del actual vicepresidente de los Estados Unidos: “En aproxi- 
madamente cuatro años podría balancear el presupuesto”; “¿Mi visión para liderar 
el país?: paz, prosperidad y una América con mejor educación”; “He sido subesti- 
mado”; “Me veo a mí mismo tan brillante como inteligente, pero no como un inte- 
lectual”. Z 


Corea Olímpica 


U ncaso similar al de Bushaun- surplus comercial con el resto del de ahorro más elevadas del mundo; 
que el tema sea diferente. En , mundo. Unimportante empresario , el producto bruto nacional trepa a 
una misma semana Business Week, | coreano ha dicho en estos días: | los 119 mil millones de dólares (ape- 
Time y Newsweek proyectaron una | ““Creo que en 10 años tendremos | nas 2,3 mil millones en 1962). Se- 
misma idea periodística hacia Corea | una dimensión similar a la italia- | gún Time, el secreto del éxito se ba- 
del Sur y los Juegos Olímpicos. Es- | na”. Aquí van algunos datos del lla- | sa, en esencia, en una fuerza labo- 
te país es fundamental en la estra- | mado “milagro del rio Han”: elaño | ral modestamente pagada, con al- 
tegia geopolítica de los norteame- | pasado su economía tuvo el creci- | ta tasa de ahorro, con buena ins- 
ricano, además de ser integrante de | miento más rápido del mundo; el | trucción y alta capacidad de traba- 
uno de los modelos de desarrollo de | surplus comercial del países de 7,7 | jo. También son ambiciosos: en 
posguerra que más hanimpactadoa | mil millones de dólares (año 1987); | 1992 tienen como meta exportar un 
los economistas. los coreanos tienen una delas tasas | millón de automóviles, principal- 
Algunos datos del “milagro” mente a los Estados Unidos y Ca- 
económico coreano que ahora tam- nadá. Hacia 1979, tenían una infla- 
bién busca plasmarse en una demo- ción del 30-409 y el crecimiento de- 
cracia política. Los coreanos traba- caía. ¿Qué hicieron?: endurecieron 
jan 2.700 horas por año (40% más la oferta monetaria, redujeron el 
quelos norteamericanos y 25% más presupuesto, no le aumentaron alos 
que los japoneses), tasa de creci- precios estatales, reorganizaron las 
miento del 12%, 42 millones de ha- industrias exportadoras y promo- 
bitantes, el promedio del salario vieron el consumo interno, especial- 
manufacturero es de 450 dólares, mente productos de artefactos del 
más de 48 mil millones de dólares hogar (particularmente aparatos de 
en exportaciones, una deuda exter- TV). 

na de 34 mil millones de dólares, 
surplus comercial con los EE.UU., 


Muchos piensan que estas 
Olimpíadas serán las más especta- 
_| culares de toda la historia. Eficien- 

cia suprema y un evidente impulso 
nacionalista han sido determinan- 
tes de este fenómeno. En la década 
del *50 los coreanos del sur sopor- 
taban la herencia de una guerra: di- 
vididos, en la más absoluta de las 
pobrezas, con miles y miles de 
muertos y sin recursos naturales. 
Tres décadas después y más allá de 
sus conflictos, dan una lección de 
crecimiento. Lo podrán comprobar 
13.000 atletas de 161 paises, 14.000 
periodistas y 250.000 turistas que 
llegaron para gozar el dulce encan- 
to de las medallas doradas; 


Business 
are 
business 


Ya sabemos que jugando al po- 
lo somos los mejores del mundo y 
también que no hay bifes como los 
nuestros. Pero en materia de nego- 
cios estaremos probablemente en 
los últimos puestos del ranking 
mundial. El caso de la plataforma 
General Mosconi es un ejemplo 
dramático. La compramos el 7 de 
marzo de 1975 en la escalofriante 
cifra de 80.316.260 dólares. En el 
mercado actual, su valor apenas lle- 
ga a los 20.000.000 de dólares. e 

Pero hay algo más: la desafortu- | ' 
nada plataforma petrolera perma- 
nece inactiva desde el 25 de marzo 
de 1982. El costo de este no funcio- 
namiento nos cuesta 2.600.000 dó- 
lares anuales. ““Si se tiene en cuen- 
ta que la plataforma está paraliza- 
da desde hace casi siete años —se- 
ñala el senador Hipólito Solari 
Yrigoyen— el gasto asciende a 
16.639.469 dólares”. Es casi el pre- 
cio de compra de una plataforma 
similar. ia 

Michael Dukakis decía que “si 
los gobernantes no saben adminis- 
trar vanas son sus promesas y de- 
magógicas sus propuestas.” 


FREDDY, 
EL “CORDON BLUE” 


El encontronazo fue un martes 13 
de septiembre en Tiempo Nuevo. El 
dirigente justicialista Carlos Gros 
so dos días antes se había expresa- 
do en contra del paro decretado por 
Saúl Ubaldini para el día lunes. José 
Octavio Bordón, gobernador de 
Mendoza, desde su provincia había 
coincidido a muchos kilómetros de 
distancia con el diputado capitali- 
no. Pero, ¡oh sorpresa!, duranted 
programa político de Canal 2, 
Grosso descargó sospechas sobre el 
oficialismo y su primera firmeza se 
convirtió en ambigúedad. El afila- 
do Federico Storani le tenia reser- 
vada una respuesta. “Pero, al final, 
—dijo— vos sos un panqueque.” 


Federico Storani 
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EL INCREIBLE SEÑOR DE MICHELIS 


Para 
desmemoriados 


“(el monopolio estatal petrole- 
ro) ...significa falta de competen- 
cia, frondosidad administrativa, 
pesadez burocrática, falta de inicia- 
tiva, encarecimiento de la produc- 
ción, todo lo cual conduce a un de- 
ficiente servicio público pudiendo 
llegar a convertirse en una verdade- 
ra calamidad”. Este pensamiento 
progresista sobre política petrole- 
ra no pertenece a ningún “lobby” 
privatista. Son palabras del gene- 
ral Enrique Mosconi, pronunciadas 
durante una conferencia en la Uni- 
versidad de México, año 1928. 

La cita es rescatada del olvido en 
un trabajo del Ateneo Río dela Pla- 
ta de la UCR. 


Es socialista, exuberante, pragmático, pesa más de 100 kilos, le fascina bailar (ha 
editado una guía de discotecas en Roma), dice que los políticos deben ser “*part- 
time'* para no volverse aburridos y es terriblemente inteligente. Como si esto fuera 

poco es vicepresidente del Consejo de Ministros de Italia. Gianni De Michelis fue la 
estrella de la 6? Convención de Bancos Privados Nacionales. Aquí, algunos párrafos 
de su notable exposición durante la reunión organizada por ADEBA. 


e A comienzos de este siglo, el 
tiempo de trabajo global de una 
persona en socidades industriales 
europeas era de 90.000 horas en el 
curso de su vida; a fines de este si- 
glo, va a ser de 40/45.000 horas. 
Por tal motivo, la economía se ha 
transformado para responder a la 
demanda de servicios que esta nue- 
va relación ha generado. 

* La desocupación constituye el 
tema central de la década delos*80. 
Algunas de las razones que la expli- 
can son las siguientes: a) la explo- |)! 
sión demográfica; b) la incorpora- 
ción de las mujeres al trabajo; c) la 
incorporación de trabajadores ru- 
rales a la vida urbana y al trabajo 
industrial, y d) las innovaciones tec- 
nológicas con su consecuente 
aumento de la productividad. 

Este problema comprende a casi 
todos los países; asi,Italia tiene una 
tasa del 12% de desocupación, es 
decir, de alrededor de 3 millones de 
personas, dentro de una población 
activa de 23 millones. Argentina, 
por su parte, registra un 14% de de- 
socupados y  subocupados 
(1.700.000 personas). 

* Las soluciones tradicionales 
tales como el crecimiento dela eco- 


El sonido 
de los dólares 


Los Estados Unidos viven el 
“boom” dela música pop. Videos, 
casetes, discos, compact-disc y films 
multiplican las fabulosas ganancias 
delos ídolos del rock. ¿Quiénes son 
los tops? Anote: Prince (el LP 
“Purple Rain” vendió por 85 mi- 
llones de dólares), Madonna (““Li- 
ke a Virgin” vendió 55 millones); 
Michael Jackson (*“Thriller”” ven- 
dió 220 millones); Whitney Hous- 
ton (el álbum con su nombre ven- 
dió por 84 Millones de dólares); 


Japón es el ejemplo más eviden- | lia, hay una situación de total liber- 
te. Aceptó y aceleró los cambios | tad de acceso, pero esto no es sufi- 
tecnológicos, reduciendo de tal | ciente, hace falta introducir una fle- 
forma la duración del costo de | xibilidad salarial. Asíse debe aban- 
la primera etapa. donar la idea de un salario igual pa- 
— Elegir el camino de la redistri- | ra todos, aceptando la existencia de 
bución del trabajo antes que el | salarios más bajos para los jóvenes 
dela redistribución de larique- | a cambio de la garantía de su for- 
za. La historia europea en Ho- | mación profesional. 
landa, Bélgica, Inglaterra e Ita- e Lacreación de nuevas empre- 
lia demuestra que dar protec- | sas en el caso italiano se produjo: 
ción económica bajo la forma | principalmente en el sector de la 
de un salario mínimo garanti- | economía negra o marginal, porlo 


Paul Simon ('“Graceland” recau- | nomía olas recetas keynesianas no zado es negativo y no lleva a | cual comprendimos la necesidad de 
dó 46 millones) y el “boss” Bruce | son suficentes para resolver el pro- ningún resultado. En Europa | desregular y disminuir el peso fis- 
Springsteen (su “Born in U.S.A.” | blema de crear nuevos puestos de redistribuir el trabajo quierede- | cal para favorecer el desarrollo y 
vendió 120 millones). La película | trabajo. Por ello se aconseja: cir valorizar el part-time. * | apertura de nuevas empresas. 


Es necesario extender el merca- 
do de trabajo, el que debe ser en- * En 1984 fue aprobada una ley 
tendido como un verdadero merca- | queintrodujo el contrato de forma- 
do. No se trata de un problema | ción de trabajo que permite contra- 


Dirty Dancing recaudó más de 350 
millones de dólares, mientras las 


grabadoras de los EE.UU. compi- 
ten por contratar a los más exito- 


— Nosólo aceptar el cambio tec- 
nológico, sino acelerarlo, pues 
éste contiene en sí una asime- 
tría temporal: el cambio destru- 


sos en cifras millonarias. En 1987, ye trabajo antes de crearlo y du- | ideológico, está en juego el interés | tos por un plazo de hasta dos años 
CBS obtuvo ingresos por 1,7 mil rante un tiempo más o menos | general de crear el máximo de tra- | yla reducción del costo de las car- 
millones; Warner por 1,5 mil millo- largo en el que hay que sopor- | bajo posible y de utilizar la tenden- | gas sociales. Este sistema permitió 
nes; Polygram seubicó con las mis- tar el sacrificio original. Es po- | ciaal cambio detrabajo. Para ello |- la creación de más de 600.000 con- 
mas ganancias quela Warner; Ber- | sible demostrar, incluso cientí- | hay que introducir la flexibilidad en | tratos de formación detrabajo en tres 
telesmann Music Group (RCA y ficamente, que cuanto más se | larelación de trabajo en forma ple- | años, de los que, las 2/3 partes tie- 
Arista) registró 1,3 mil millones y | avanza en las innovaciones más | na, tanto en los aspectos deiniciación | nen hoy contratos de trabajo pleno, 
Thorn/EMl apenas mil millones... |. se como de finalización. Hoy/en con todas las garantías sociales. (] 


Un buen servicio 
debe ser rápido y 
seguro. 

Especialmente 
cuando se trata de 
buscar información. 

¿Cuántas horas le 
ha restado a su familia, 


a sus amigos o a su 
deporte favorito por 
culpa de ese dato que 
no encuentra y que 
necesita con urgencia? 

Por eso, el Servicio 
de Comunicaciones 


COMUNICACIONES 


Públicas Very 
Important People, es 
mucho más que dos 
tomos con toda la 
información del sector 
público y privado*. 

Es un: 
experimentado equipo 
periodístico encargado 
de actualizar su 
material mensualmente, 
con nuestro exclusivo 
sistema de hojas 
cambiables. 

Es un servicio 
telefónico diario, y un 
Reporter para 
informaciones 
especiales. 

Consultas y 
atención por 
correspondencia para el 
interior y el exterior. 

Y listados por 
computación para 
presentación y 


SERVICIO DE 
PUBLICAS 


promoción de 
productos. 

Un servicio 
completo que le 
brindará seguridad, y le 
dejará tiempo para 
mejorar su saque. 


Cada día que pasa 
sin información, 
su empresa se aísla 
del mundo 

de los que deciden. 


VERY 
[MPORTANT 


PEOPLE 


Editorial de Comunicaciones Públicas S.A. 


Uruguay 292 - 2% Piso. 1015, Buenos Aires. Tel.: 49-4343. 


* Poder Legislativo Nacional y Provinciales, Poder Ejecutivo Nacional y Provinciales, 
Poder Judicial de la Nación; Partidos Políticos, Empresas del Estado. Municipalidades; 


Cuerpo Diplomático, Organismos Internacionales; Bancos, Financieras, Sociedades Co- 
merciales, Entidades Empresarias; Sindicatos; Medios: Diarios, Revistas, Radios, TV; 
Agencias de Publicidad, Cuentas Publicitarias; Curriculum. 


Google 


El miércoles 7 de septiembre se rea- 
lizó la entrega de los Diplomas de Ho- 
nor alos 100 consagrados que partici- 
pan en una nueva elección de los Pre- 
mios Konex. Como ya es costumbre la 
Fundación Konex distingue año tras año 
a personalidades e instituciones que se 
hayan destacado en distintas ramas del 
quehacer nacional. En esta oportuni- 
dad, además, el Gran Jurado designó 
con el Konex de Honor (que se otorga 
a personas fallecidas) a Agostino Roc- 
ca y a Alicia Moreau de Justo y otorgó 
6 menciones especiales. Por su parte, 
la Municipalidad de la Ciudad de Bue- 
nos Aires declaró de interés municipal 
la entrega de los “Premios Konex 1988 
Instituciones-Comunidad-Empresa””. 

La nómina de los 100 galardonados 
con Diplomas al Mérito es la siguiente: 

1. Fundaciones culturales: Antorchas, 
Banco Mayo, Bunge y Born, El Fogón de los 
Arrieros, El Libro. 

2. Fundaciones educacionales y de inves- 
tigación: Banco de Boston, F.!. E. L., Insti- 
tuto Torcuato Di Tella, Mediterránea, Ro- 
berto Noble. 

3. Fundaciones de asistencia comunita- 
ria: Alfredo Fortabat y Amalia L. de Forta- 
bat, Argentina de Lucha contra el Mal de 
Chagas, Fundaleu, José María Aragón, Vi. 
da Silvestre. 


Av. Pte. Roque Sóenz Peña 555 - 


(50 


4. Fundaciones científicas: Bariloche, 
Campomar, Favaloro, Genética Humana, 
Miguel Lillo. 

5. Entidades de bien público: Alpi, Cari- 
tas, Coas, Ejército de Salvación, Lalcec. 

6. Entidades de arte: Asociación Amigos 
del Museo de Bellas Artes, Asociación 
Wagneriana, Fundación Cultural Coliseum, 
Fundación Teatro Colón, Mozarteum Ar- 
gentino. 

7. Empresa y comunidad: American Ex- 
press, Citibank, Coca-Cola, Diners, Ford. 

8. : Juan Ramón Aguirre La- 
nari, Fernando de la Rúa, Italo Argentino Lu- 
der, Juan Carlos Pugliese, Jorge Reinaldo 
Vanossi. 

9. Jueces: Juan Carlos Beccar Varela, 
Guillermo A. Borda, Antonio Collazo, Ro- 
berto E. Chute, Humberto A. Podetti. 

10. Administradores públicos: Hugo Ca- 
milo Albertelli, Manuel Antín, Esteban Pé- 
rez, Oscar A. Quihillalt, Kive Staiff. 

11. Diplomáticos: Jorge A. Aja Espil, Lu- 
cio García del Solar, Roberto E. Guyer, Raúl 
Quijano, José María Ruda. 

12. Empresarios rurales: Carlos P. Bla- 


quier, Enrique Claudio Crotto (h), Eduardo 
A. C. de Zavalía, Raúl Firpo, Raúl Romero 
Feris. 

13. Empresarios de la industria básica: 
Manuel Madanes, Gregorio Pérez Com- 
panc, Luis Menotti Pescarmona, Roberto 
Rocca, Federico Zorraquín. 


Importante 
acuerdo 


Asumiendo y ampliando su rol como 
una de las principales industrias farma- 
céuticas argentinas, Instituto SIDUS 
anunció un acuerdo científico-comercial 
con Merck Sharp €: Dohme, tomando 
su prestigiosa línea de productos para 
producirlos, difundirlos y distribuirlos en 
nuestro país. 

Merck Sharp 8: Dohme, primer em- 
presa del mundo en productos medici- 
nales, deja en manos de SIDUS en la Ar- 
gentina confiando en su capacidad, to- 
do este cúmulo de responsabilidades. 
A gente que comparte una misma filo- 


14. Empresarios de la industria privada: 
Jorge Born, Guillermo Livio Kúhl, Francis- 
co Macri, Amín Massuh, Fulvio Pagani. 

15. Empresarios de la construcción: Fili- 
berto Bibiloni, Gerardo Cartellone, Pablo R. 
Gorostiaga, Estanislao Kocourek, Bernar- 
do J. Loitegui. 

16. Empresarios del comercio: Federico 
Braun, Gustavo Andrés Deutsch, Raúl Frá- 
vega, Alberto Guil, Silvio Macchiavello. 

17. Empresarios de la banca y de los ser- 
vicios: Pedro Fiorito, Raúl Mascarenhas, 
Goar Mestre, Luis M. Otero Monsegur, Ju- 
lio Werthein. 

18. Ejecutivos de la industria: Pedro Le- 
lla, Alcides López Aufranc, Vittorio Orsi, 
Carlos Tramutola, Oscar Vicente. 

19. Ejecutivos del comercio, de la banca 
y de los servicios: Arturo H. Carou, Héctor 
Magnetto, Miguel Roig, Manuel Sacerdo- 
te, Víctor Savanti. 

20. Dirigentes empresarios: Guillermo E. 
Alchouron, Eduardo de la Fuente, Roque 
Maccarone, Gilberto L. H. Montagna, Ro- 
berto Sammartino. 

Konex de honor: Alicia Moreau de Jus- 
to, Agostino Rocca. 

Menciones especiales: Automóvil Club 
Argentino, Centro Cultural General San 
Martín, El Hogar Obrero, Fondo Nacional de 
las Artes, Instituto Balseiro, Programa Cul- 
tural en Barrios de la Secretaría de Cultura 
de la M.C.B.A. 


sofía: investigar, desarrollar, hacer las 
cosas mejor. 


Este acuerdo se complementa con la 
colaboración científica en el campo de 
las biotecnologías y la producción de la 
línea veterinaria de Merck Sharp €: Doh- 
me. 


Hoy, exactamente a los 50 años de 
su inicio en la industria farmacéutica ar- 
gentina, SIDUS puede exhibir y descri- 
bir su esencia y su potencial, depositan- 
do la total confianza en nuestro país y 
su gente. 


en seguros 
solamente lo mejor es bueno 


ComPAÑIA ASEGURADORA ARGENTINA 


SOCIEDAD ANONIMA DE SEGUROS GENERALES 


gle 


AU 


BUENOS AIRES - 


Tel. 30-1571 y 331-3941/43 
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% Qualitas 1988 


El Comité Científico de Qualitas Médi- 
ca S.A.. presidido por Osvaldo Fustinoni, 
ha otorgado la Beca Qualitas 1988 al 
doctor César Rodolfo Cáceres Monié, 
quien actuará bajo la dirección del doc- 
tor Jorge Tomás González Zuelgaray, 
en la División Cardiología del Hospital 
Municipal Dr. Cosme Argerich. 


La Asociación de Fabricantes de Ce- 
lulosa y Papel planteó ante las autori- 
dades nacionales su grave preocupa- 
ción por el agudo proceso recesivo que 
afecta el desenvolvimiento de la activi- 
dad. En su nota afirman que **después 
de un modesto y sostenido crecimien- 
to que se inicia en el último trimestre de 
1985 al impulso de una mayor deman- 
da interna y el nacimiento de un agresi- 
vo esfuerzo exportador, los despachos 
al mercado interno registraron, duran- 
te los primeros siete meses del '88, una 
caída del 23% respezto del mismo pe- 
ríodo del año anterior, con una fuerte 
baja en julio, mes inferior en un 35% al 
nivel de 1987'". El fenómeno se mani- 
fiesta más intensamente en el segmen- 
to de los papeles liner y onda para cajas 
de cartón corrugado, debido a la dismi- 
nución del consumo masivo. 

El sector está analizando la posibili- 
dad de efectuar paros rotativos progra- 
mados en la actividad vinculada con los 
papeles liner y onda, que se podría ex- 
tender al resto del sector. 


La pick-up Chevrolet C-10, produci- 
da en el país por Sevel Argentina,fue exi- 
gida en la construcción del gasoducto 
Loma de La Lata. Durante 11 meses 
300 unidades recorrieron en total más 
de 10.000.000 de kilómetros transpor- 
tando personal, materiales o correspon- 


De acero 


dencia. Muchas de las unidades supt- 
raron los 80.000 kilómetros, realizan- 
do las más diversas tareas con absolu: 
ta confiabilidad. Las prestaciones dela 
pick-up Chevrolet C-10 no hicieron más 
que ratificar que está a la altura de las 
necesidades y exigencias del usuanoar- 
gentino. 
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Por primera vez en la historia de la pu- 
cidad argentina dos agencias ubica- 
1] entre las diez primeras en el ranking 
Mb facturación han unido sus esfuerzos. 
"Funes Straschnoy € Dreyfus y 
Young 8: Rubicam de Argentina pasa- 
ron a ser Funes Straschnoy Drey- 
[fus/Young 8: Rubicam S.A., cuya sede 
está ubicada en Paseo Colón 275. AllI, 
O profesionales publicitarios y el más 
n centro de cómputos seguirán 
lo para continuar siendo la 
ia de mayor crecimiento y la que, 
los últimos años, obtuvo la más im- 
” portante cantidad de premios naciona- 
les e internacionales. 
*  Elnuevo directorio está presidido por 
Darío Straschnoy. Por su parte, Héctor 
| Mas ocupa la vicepresidencia y Nelson 
de Mello (presidente de Young Rubicam 
Latinoamérica), Jorge Funes, Gabriel 
Dreyfus y Carlos López Fúrst son direc- 
tores. 


| Las pinturas 


BASF AG, empresa química repre- 
sentada en el país por BASF Argentina, 
desde hace años produce y comerciali- 
za productos químicos, técnica infor- 
mativa y provee, además, de diversos 
insumos al sector pinturas y afines. 
Ahora también incursionará en el cam- 
po productor local de pinturas, através 
de su subsidiaria Glasurit Argentina S.A. 
y mediante un acuerdo establecido con 

S.A. Lusol. 

A partir de ahora esta empresa gira- 
rá con el nombre de Glasurit Argentina 
S.A. 


SOLICITE 
VISITA 
INFORMATIVA 


Av. Libertador 14143 - Martínez 
792:'6031 y 7459 


revistas más 


El departamento internacional de 
Marca Producciones S.R.L. acaba de in- 
corporar seis nuevas revistas interna- 
cionales a su cartera de representacio- 
nes de medios extranjeros. Ellas son 
*““Motrix'”, editada en español y dirigida 
al mercado de las autopartes, publica- 
da por la Lineal Publishing Company de 
Florida, Estados Unidos; **Petroleum 
Engineering International””, ““Drillling””, 
“Pipelina € Gas Journal””, referidas a 
ls, extracción e industrialización y trans- 
porte del petróleo y sus derivados, edi- 
tadas por la Edgell Publishing Company 
de Texas, Estados Unidos; “Business 
Traveller (Europe)”* y “Business Trave- 
ller International””, dirigidas al mundo de 
los negocios, publicadas por Perry Pu- 
blications de Londres, Inglaterra, y Nue- 
va York, Estados Unidos, respectiva- 
mente. 


Compañía Química S.A. informa que 
el día 11 de agosto ha ejercido la op- 
ción básica de compra de las acciones 
de Atanor que posee el Estado, en la 
proporción a su tenencia. 

También ha ejercido la opción de 
acrecentamiento por el remanente que 
pudiera quedar por opciones básicas no 
ejercidas por otros actuales accionistas. 

Por otra lado, ya sea por las opciones 
de Compañía Química y/u otros accio- 
nistas, se completará la venta total de 
a acciones de Atanor en poder del Es- 
tado. 


Edmundo Pérez de Cobos ha sido de- 
signado presidente y gerente general de 
American Express Argentina S.A. 

Durante los 13 años que lleva en la 
empresa ha desempeñado cargos direc- 
tivos en las sedes de Nueva York, Mia- 
mi y Londres. 

De 1983 a 1987 fue vicepresidente 
y gerente general de la División Viajes 
de American Express en México. Lue- 
go fue ascendido a vicepresidente de 
Marketing, Ventas y Planeamiento Es- 
tratégico para América Latina y Caribe. 

Pérez de Cobos es egresado de la 
Universidad de Miami, donde se espe- 
cializó en Administración de Empresas. 


NNZANCNONONONOS 


LIDER EN NATATORIOS Y FILTROS 


(SKEIDOO!5 


Construir o renovar su natatorio puede ser 
una excelente inversión... 
... Si se hace con la eficiencia 


Av. Santa Fe 1444 - Martínez - 792:8605 


B. Mitre y A. del Valle - Ca 


elar - 629:1113 


USE SKELCLOR''"¿ttKitLoró A 


y garantía 5XE/DOO!S 


be GARANTIZA LA SANIDAD DE SU NATAFORIYVERStáCh TEMdén minoristas) 


Lufthansa Líneas Aéreas de Alema- 
nia transportó a los Juegos Olímpicos 
de Seúl a 200 caballos de salto y adies- 
tramiento, oriundos de 25 países; el 


eyuivalente al 75% de todos los caba- 
llos olímpicos. El vuelo **charter”” es el 
mayor proyecto individual efectuado 
por la empresa en el sector del transpor- 
te de caballos por vía aérea. 

El carguero Boeing 747 entró en ser- 
vicio ocho veces, cuatro para los vue- 
los de Europa a Seúl y cuatro para trans- 
portar de vuelta a los caballos. Las na- 
ciones que utilizaron este sistema fue- 
ron Alemania Federal, Argentina, Aus- 
tralia, Bélgica, Bermudas, Brasil, Dina- 
marca, Egipto, Finlandia, Francia, Gran 
Bretaña, Irlanda, Italia, Austria, Polonia, 
Suecia, Suiza, Unión Soviética, Espa- 
ña y Hungría. 


Primera y única efiArepa igbgroda productora de tada la,ga 


El teléfono sigue siendo la vía más uti- 
lizada en la telecomunicación. La nue- 
va “Estadística telefónica internacional 
1988", que Siemens ha elaborado se- 
gún datos de las administraciones de 
correos y telecomunicaciones de todo 
el mundo, revela que en enero de 1987 
había 433 millones más que el año an- 
terior. 

Con casi el 5% anual, el número de 
teléfonos aumenta despacio pero sos- 
tenidamente. Por cada 100 habitantes 


Ez 


das de papel. 


> 


QYACELULOSA 
ARGENTINA 


433 millones 


hay 8,8 teléfonos principales. En Esta- 
dos Unidos, la mitad de los habitantes 
tiene teléfono. En cambio, en Africala 
cifra es de sólo uno de cada 100. En 
Oceanía, hay 30 teléfonos por cada 
100 habitantes, mientras que en Euro- 
pa el porcentaje es de 22 por cada 100 
y en Sudamérica 6, Centroamérica 5y 
Asia 3. 

Suecia, con 64 teléfonos por cada 
100 habitantes, es el país que se en- 
cuentra a la cabeza de las estadísticas 
seguido por Suiza con 52. 


LIONIA 


Original, from 


ACA as 


de papeles de calidad. 


También 
centro óptico 


Altatecnología internacional y máxi- 
mo rigor científico están presentes en 
¡OA S.A.C.!., para su importante sec- 
ción óptica. Un stock de cristales comu- 
nes y especiales, minerales y orgánicos, 
marcos para anteojos nacionales e im- 
portados, con los últimos diseños euro- 
, lentes de contacto, taller central 
ide calibrado y lentes intraoculares le 
permiten brindar la más amplia y com- 
'pleta gama de productos para una me- 
jor visión. 

I0A tiene representaciones exclusi- 
¿vas de prestigiosas firmas nacionales e 
'internacionales; una fábrica situada en 
la avenida Belgrano 4155/7, Buenos 
«Aires; un laboratorio de control; un Cen- 
tro de Comunicaciones al servicio de los 
«médicos; una biblioteca médica. 


S 
A Trendset 
28 PIP 


Philips Argentina lanzará al mercado 
un nuevo televisor, el Trendset 28 Pic- 
ture in Picture, una pantalla chica den- 
tro de la pantalla grande, que adelanta 
la imagen del futuro. 

Se pueden ver dos canales simultá- 
neamente, la imagen de un canal junto 
ala de otros equipos conectados al te- 
levisor (por ejemplo, un videograbador) 
y observar el cuarto de los niños a tra- 
vés de la conexión de una cámara de 
televisión. 

El Trendset 28 PIP es el primer tele- 
visor fabricado en el país que dispone 
de funciones digitales (congelamiento 
de imagen). Su pantalla de 28 pulgadas 
otorga 70 cm de plena imagen que por 
su diseño FSQ (tubo plano) permite emi- 
siones similares a las cinematográficas. 


De izquierda a derecha, Héctor Piscitelli, Juan Urdinez, Eduardo Zancolli, los nue- 
vos responsables de Dupuytren 


Calificado equipo 


ciente gestión administrativa acorde 
con la actividad sanatorial privada. 
La responsabilidad de esta nueva eta- 
pa les corresponde a Juan Urdinez, pre- 
sidente del directorio; Héctor Piscitelli, 
director médico, y Eduardo Zancolli, con 
su equipo de colaboradores médicos. 


Esta institución dedicada a la ortope- 
dia y traumatología ha incorporado un 
calificado equipo como nueva conduc- 
ción. Su objetivo es la optimización de 
su prestación de servicios, dotándola de 
una alta calidad profesional y una efi- - 


internacional con una evaluación física 
previa, realizada al más alto nivel cien- 
tífico. Esto sucedió con los atletas ar- 
gentinos que participaron de las Olim- 
píadas de Seúl '88. Sus resultados per- 
mitieron conocer su estado psico-físico 
y establecer los patrones físicos reales 
para cada deporte en su máximo nivel. 

Tren entidades lo hicieron posible: el 
Comité Olímpico Argentino, APTUS 


SEULES 


ES 


e —centro de medicina deportiva y eva- 
Evaluación luación de rendimiento físico— y Labo- 
física | ratorio Phoenix, empresa que ha desa- 


rrollado un dinámico y moderno enfoc- 
que de la farmacología aplicada al de- 
porte y al mejoramiento de la calidad de 
vida. 


Por primera vez, una delegación olím- 
pica argentina tuvo la posibilidad de 
concurrir a una competencia deportiva 


No acepte que el CAFE, ese milagro estimulante y delicioso pierda sus 
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virtudes convirtiéndose en un símbolo vacío de contenidos. 
En el momento de elegir, conserve el refinamiento de su persona- 
lidad y evite ser despojado de su buen gusto. 
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OMPUTADORAS 
PUEDEN VENDER? 


, ascomputadoras leen, escriben, 
_ calculan, recuerdan y hablan. 
'odavía no suenan (¿se acuerda de 
2 HAL 9000 de **2001 Odisea del 
spacio””?), pero hay una pregun- 
a muy interesante: ¿pueden ven- 
ler? Con casi 20 millones de com- 
utadoras personales en el hogar y 
5 millones más en las oficinas, que 
e espera se conviertan en más de 
/0 millones en 1990, los hombres de 
narketing se han dado cuenta de 
jue tienen un nuevo medio muy po- 
leroso para mostrar sus productos. 

Algunas empresas de entrepre- 
leurs, como la SoftAd Group, de 
ausalito, California, y la Einstein 
intomation Solutions, de Nueva 
fork, comenzaron a despachar dis- 
etes con “comerciales interacti- 
/05”, que permiten a los consumi- 
lores hacer preguntas y obtener res- 
Juestas acerca delos productos pu- 
llicitados. Usted introduce el dis- 
(ette en su máquina, tipea dos O tres 
yalabrejas y su computadora se 
:onvierte en un televisor con pro- 
Jaganda a la que usted puede cues- 
jonar y preguntar todo lo que se le 
xurra. De acuerdo con una reciente 
nedición, los consumidores retie- 
en solamente el 20% de los que es- 
“chan, el 30% de los que ven y es- 
:uchan y el 60% cuando se les per- 
nite interactuar. 

Einstein Automation viene dis- 
ribuyendo sus “InterAds” para 
BM pc. y compatibles desde hace 
nás de un año, por correo y a tra- 
¡és de presentaciones especiales. El 
recio para anunciantes es de 7000 
lólares por disco original y de 2 dó- 
ares por copia. Algunos de los 
inunciantes son: Citibank, Buick, 
hase Manhattan, BMW, Charles 
ichwab, etcétera. 


AGENDA/JBUENAS IDEAS 


' Cuando un individuo o una 
nación se degeneran, inme- 
diatamente se verifica una 
degradación en su lenguaje. 


Joseph de Maistre 

» Los límites de mi lenguaje 

son los límites de mi mun- 

do. 

Ludwig Wittgenstein 

» Paratener éxito hay que ha- 

cer lo que se vende y no ven- 
der lo que se hace. 


Roberto Goizueta; 


LA CHICA DE WALL STREET 


nlo alto del nuevo edificio de American Express, Elaine Garzarelli, 
analista financiera de Shearson, se prepara para atender el enési- 
mo llamado telefónico del día pidiendo su consejo. Desde que predi- 
jera con increíble precisión una caída de 600 a 700 puntos en el merca- 
do accionario una semana antes del Lunes Negro, se ha convertido 
en la estrella de Wall Street. Garzarelli, de 36 años, es desde hace unos 
meses, el centro de atracción de todos los inversores, y no sólo por 
su belleza física, sino también por su inteligencia. “Muchos operado- 
res pueden influenciar los mercados por un par de horas, pero eso no 
importa, los mercados seguirán siempre sus pa- 
trones fundamentales”, dice muy segura. 
Garzarelli no es nueva en esto de predecir su- 
bas y bajas accionarias. Desde hace dos déca- 
das se dedica a la investigación cuantitativa, tra- 
tando de asimilar los picos y los valles del mer- 
cado con modelos matemáticos. Durante los úl- 
timos cuatro años ha sido elegida como la me- 
jor analista financiera por la revista “Institutio- 
nal Investor”. Su mamita está orgullosa: “¡Esta 
pequeña! —dice— nunca me imaginé que lle- 
garía tan lejos. Pero nadie le regaló nada. To- 
do lo hizo solita”. 


notas 


Gerardo Saporosi 


Elaine: la “adivina” de Wall Street 


EL RATON MICKEY 
HACE MANAGEMENT 


A quellos gerentes que hayan asistido a algunos seminarios de mana- 
gement, saben que en muchos casos éstos se parecen a un parque 
de diversiones. Conociendo ésto, la Walt Disney Co. se metió en el 
negocio de dar seminarios para ejecutivos. En los últimos 15 meses, 
800 ejecutivos de más de 650 empresas han pasado por Orlando, Flo- 
rida, después de pagar 895 dólares por un seminario de tres días. El semi- 
nario se llama “The Disney Approach to Peopple Management”, y 
lo ofrece la Walt Disney Co., en el famoso parque Disney World. 

—¿Cómo pudo una empresa que se dedica al cine y a los parques 
de diversiones diversificarse al punto de ingresar en el lucrativo nego- 
cio de los seminarios de management para ejecutivos? Muy simple: 
gracias a Tom Peters y a Bob Waterman que la inspiraron en su legen- 
dario libro ““En busca de la excelencia”. En el video “Excellence”, 
que resume el libro y que lleva vendidas 24.000 copias, además de ha- 
ber sido pasado varias veces por muchos canales televisivos, los auto- 
res dicen: ““No hay mejor ejemplo que esta empresa paraanalizar de 
qué manera una organización grande transmite sus valores a cada uno 
de sus empleados”. 

Algunas de las empresas que enviaron a sus ejecutivos son: United 

ina Bank, Allstate Insurance, Westinghouse Electric Corp., Shaw- 
nee Mission Medical Center, Wendy's, y créase o no, el Departamen- 
to de Defensa. 

Porlos 895 dólares, Disney ofrece alos participantes gran cantidad 
de detalles acerca de sus operaciones, mezclados con historias acerca 
de su fundador Walt, desaparecido hace 20 años. Debido a! éxito ob- 
tenido, la Disney Co. planea agregar nuevos seminarios en los próxi- 


mos ¡Co le 


AGENDAIBUENAS IDEAS 


e En casi todos los casos, es 
mucho más beneficioso 
guardar los clips que los pa- 

peles que ellos sujetan. 
Revista ““Forbes”” 

e La mente humana sólo pue- 
de crear errores. Las verda- 
des no se crean. Las verda- 
des existen. 


Joseph Joubert 
e No creo que un hombre 
pueda arruinarse por hacer 
algo; sí creo que un hombre 
pueda arruinarse a menos 

. que haga algo. 


( ¡¿G. K. Chesterton 


Año de su creación 
1972. 

Presidente 

Eduardo Martínez Vadé. 
Directores 


Alberto C. Reyna, Carlos E. Gerard, 
Hugo E. Calvagno, Francisco 
Reinoso, Nelly Lombardi. 
Jefe de Medios 

Liliana Olveira. 

Lema 

Eficiencia y creatividad. 
Cartera de clientes 

Banco Irving Austral (servicios 
bancarios); Boeing Commercial 
Airplane Company (aviones 
comerciales a reacción); Bull 
Argentina S.A. (computación); Ciba- 
Geigy S.A. (División Agropecuaria 
Funk's Híbridos); Corporación del 
Mercado Central de Buenos Aires; 
Comesi S.A.!.C. (Industria 
Metalúrgica - Chapas galvanizadas); 
Fichet S.I.F.S.A. (equipamientos de 
seguridad integral); Honda Motor de 
Argentina S.A.; Japan Air Lines Co., 
Ltd. (Línea aérea); Lan Chile (Línea 
aérea); Les Halles Producciones S.A. 
(Follow Me - BBC curso de inglés por 
video cassettes); National Panasonic 
S.A. (artículos electrodomésticos y 
para oficinas); República Dominicana 
(Promoción turística); Rhóne-Poulenc 
S.A. (productos químicos, 
farmacéuticos y fibras textiles 
Rhodia); Swissair (Línea aérea); 
Watteau S.A. (productos de 
perfumería y cosmética); y Yoshida 
Argentina S.A. - Y.K.K. (cierres a 
cremallera). 


Lo que más le gusta de la 
actividad publicitaria 

La permanente posibilidad de cambio 
que plantea la creatividad al 
servicio de un fin comercial. 


Lo que menos le gusta de la 
actividad publicitaria 

Los presupuestos que se achican 
para acompañar el proceso de 
involución económica. 

Campañas en ración 
Ciba Geigy Semillas Híbridas Funk S, 
Swissair y un par de proyectos que 
todavía no podemos contar pero que 
nos llenan de satisfacción. 
Proyectos 

Solidificar nuestra posición 
agencia nacionabeomunáayc 


oq 


publicidad 


IDENTIKIT 


DE UNA AGENCIA 


MARTINEZ VADE 
PUBLICIDAD S.A. 


RESPONDE: 
EDUARDO MARTINEZ VADE 


eminentemente internacional, crecer 
en la medida de lo posible y esos 
dos proyectos que nos llenan de 
satisfacción. 


El mejor comercial o el 
la agencia 


Hay varios que nos gustan mucho, 
podemos nombrar algunos: Filipini 
**El Golpe”, año 1974 - Arranque 


mejor aviso de la historia de 


con Honda Plan, año 1983 - National 


Panasonic, 1987. 

Estilo publicitario de la 

agencia 

Tiene que ver con nuestro lema: 

Eficiencia y . Una fuerte 

área de atención de cuentas | 

alimenta a un compacto equipo 

creativo. 

Profesional argentino que 

admira 

Ricardo de Luca. 

Profesional extranjerc 

admira 

Washington Olivetto. 

Tipo de relación de la 
ia con el cliente 


Intima. Entendamos bien, nuestra 
gente se integra realmente con el 
cliente. Un ejemplo, para atender 
una cuenta de insumos 
agropecuarios el equipo de atención 
de cuentas viajó con los ingenieros 
agrónomos del cliente un po 
de 15.000 km por año durante los 
últimos 4 años (sólo para palpar el 
mercado in situ). 


¿Qué olvidamos 
preguntarle? 

Qué pensamos de nuestros 
competidores: pensamos bien. Qué. 
opinamos del mercado publicitario 
argentino: que es una lástima que se 
esté achicando. Qué cuentas nos 
gustaría conseguir a la brevedad: 
campaña política de Angeloz, pc 
creemos que nuestro po sería 
muy positivo. Etc., etc., etcétera. 


, 


HECTOR SOLANAS 


Presidente de 
Solanas y Asociados 


El problema no 
pasa por la creativi- 
dad porque hay que 
ser bastante creati- 
vo para encontrar 
variantes interesan- 
tesantetantoscon- 
cursos. Además, 

esta tendencia forma parte de una situa- 
ción general donde la gente busca en el 
azar solucionar sus problemas. Por ese 
| motivo es necesario apelar a este tipo de 
| anzuelos para que el consumidor se mo- 
vilice. Muchos de los concursos que se 
han hecho en este año han tenido un gran 
éxito. Lo malo es no entender que ésta 
es una situación coyuntural y que la co- 
municación tradicional de un producto 
tiene que mantenerse. Por eso, no hay 
que quedarse sólo con el concurso. 


publicidad 


Cuatro distinguidos 
publicitarios-opinan sobre 
una de las más llamativas 

tendencias de la publicidad 
actual: utilizar premios y 
ofertar concursos como 
medio de venta de un 


LA INVASION 


PEDRO MARCET 


Presidente de Marcet 
y Asociados 


Desde el punto 
de vista del consu- 
midor, la tendencia 
de promocionar 
determinada marca 
mediante un con- 
curso es buena. 
Desde el punto de 
vista creativo, a veces, se tienen que sa- 
crificar algunas ideas ante la contunden- 
cia de los números. De todas maneras, 
resaltar las bondades de un premio res- 
pecto de otro encierra también una par- 
tecreativa. Tal vez no sea la que conoce- 
mos tradicionalmente, pero no deja de 
¡|ser creatividad. Personalmente, no estoy 
¡| deacuerdo cómo se están llevando algu- 
, | nas campañas, pero conio en definitiva 
'Jes conveniente para el consumidor me 
+ parece correcto. 


REMIO 


producto. La moda no es 
ajena a la ola de programas 
de entretenimientos que 
domina a la televisión del 
"88. ¿Beneficia o perjudica a 
la actividad publicitaria? 


gle 


ose 


CARLOS MENDEZ MOSQUERA 


Presidente de Cícero 
Ted Bates Publicidad 


El recurso de los 
concursos y los pre- 
mios es tan lícito 
como cualquier 
otro. Además, no 
es para nada nove- 
doso ni va contra la 
actividad publicita- : 
ria. Es una de las maneras de hacer pu- 
blicidad. En general las agencias son las 
que proponen al cliente realizar un con- 
curso; entonces no puede ser algo negati- 
vo. El problema puede ser la superposi- 
ción de concursos que provoque satura- 
ción por parte de los consumidores, pe- 
ro eso tiene que ver con una situación co- 
yuntural. El Prode y las loterías se han 
convertido, en los últimos tiempos, en 
algo muy interesante para la gente. Los 
productos, ante esta situación, no pue- 
den quedarse al margen. 


E LOS 


GABRIEL DREYFUS 


Director de Funes - 
Strachnoy y Dreyfus 


La causa de esta 
forma de mostrar 
un producto surge 
de la desesperación 
ante la caída de las 
ventas. Personal- 
mente, creo más en 
una buena publici- 
dad que en un buen concurso, aunque 
en los dos casos se puede ser creativo. El 
problema es que no es bueno para un 
producto que se venda gracias a un con- 
curso. En definitiva, se está vendiendo 
otra cosa que resulta más importante que 
el mismo producto. Si se vende una lata 
de tomate prometiendo un auto se está 
desprestigiando al tomate porque la gen- 
te compra la esperanza del auto. Un con- 
curso puede aumentar las ventas, pero 
también dañar la imagen del producto. 


—MIDROS 


Cuaderno del A 


Jorge Asís 
Planeta, 191 » 
Buenos Aires, 1 


Con la atractiva conjunción que na- 
ce de su destreza narrativa y de su pro- 
fundo conocimiento de la idiosincrasia 
porteña, acomete el autor el último es- 
labón de su tríptico —Serie Rivarola — 
q se iniciara, en 1984, con el Diario 


Argentina y que continuó con El 
pretexto de París/Rescate en Mana- 
gua, en 1985. 


Confesamos que cuando comenza- 
mos a transitar los primeros capítulos 
—en total, sesenta y nueve y un epflo- 
go— tuvimos la sensación de que Asís 


Repensando a los militares 
en política 


Alfred Stepan 


Planeta, 197 
Buenos Alres, 1 


En ciertas oportunidades, cuando nos 
dispusimos a efectuar la crítica de un 
trabajo realizado sobre la Argentina por 
algún ensayista extranjero —aun los 
que provocaron mayor estruendo edi- 
torial, como Potash—, hicimos la salve- 
dad de que difícilmente un investigador 
educado en los rigores de la disciplina 
anglosajona podría aprehender en toda 
su dimensión las marchas, los vaivenes 
y las contradicciones de nuestro derro- 
tero institucional. No, claro está, porque 
no alcance su innegable capacidad. 
Ocurre que, a nuestro juicio, de las en- 

que mantenerse con 


—en serio y en broma o, tal vez, fanta- 
sía y realidad — practicaba, elípticamen- 
te,un poco sutil examen de conciencia, 
por no decir un mea culpa a secas. 
Aquella frase de la página 16 —”*...es- 
cribió una novela sobre el Diario en el 
que se reflejó —mal— mucha gente 
poderosa” — o esas otras de la página 
22 —”*...me tiraron a la lona los van- 
guardistas, los mediocres infinitos de la 
intelectualidad vernácula, «revoluciona- 
rios» que volvieron a bajar la línea y co- 
brar los sueldos, las mufas de las aper- 
turas y los asustados, los gigentes av avi- 
vados a punta de democracia... 
tentadoramente reproducidas en la con- 
tratapa, mueven a pensar que, más allá 
de su seducción literaria (y, ala vez, co- 
mercial) puden responder a esos rato- 
nes que deben circular, sm duda bien ali- 
mentados, por los vericuetos de la con- 
ciencia de Asís. 
Pero dejando de lado la eventual car- 
ga autobiográfica que nutre sus relatos 


personajes importantes de tal o cual 
etapa de nuestra vacilante campaña, se 
extrajeron conclusiones que, las más de 
las veces, se alejaban, si no de la exac- 
titud, de la realidad. 

En primer lugar, porque a los prota- 
gonistas nativos —siempre sujetos a 
sus propias convicciones— les cuesta 
desprenderse de la subjetividad de sus 
opiniones. En segundo lugar, porque las 
conversaciones con quien pudo estar 
—tampoco actor — en la vereda de en- 
frente, por iguales razones, no es sufi- 
ciente para trazar un cuadro de situa- 
ción aceptable. Y, en tercer término, 
porque a los estudios de tal formación, 
el pensamiento castrense se convierte 
en poco menos que un galimatías, so- 
bre todo si se lo compara con el de 
aquellos que se moldearon en las fra- 
guas de la civilidad. 

Sin embargo, el trabajo que ha pre- 
sentado Stepan —al no meterse en las 
honduras explícitamente históricas y, 
como algunos otros, en la explicación 
de los hechos— no exhibe los baches 
a los cuales nos hemos referido. Porque 


—éstos y todos los suyos—, en la tra- 
ma que Asís desarrolla aquí se pintan 
con agudeza las vicisitudes por demás 
adversas de un escritor a quien, hasta 
apenas un par de años atrás, la prospe- 
ridad le había dibujado laureles en las 
sienes y en los bolsillos. Las caracterist- 
cas del fracasado —acostado para el 
autor — adquieren así, en consecuencia 
de un cambio que abarca desde lo polf- 
tico hasta lo social, un dramatismo fá- 
cilmente detectable en las quejas de la 
vida cotidiana, preñadas de envidida y 
de sospecha. Es en estas instancias|| 
donde Asís revela con creces su oficio, |; 
deslizándose por los carriles de un len- 
guaje tan sencillo como cuidado, sin re- 
tórica ni cursilismo. Y, además, apreta- 
do a una precisión sociológica que tis- 
ne olor a manos metidas en el alquitrán 


lo que trata de hacer el actual decano 
de la Escuela de Asuntos Internaciona- 
les de la Universidad de Columbia es d- 
señar científicamente — y creemos que 
vale el vocablo usado— la presencia de 
los regímenes autoritarios en el Cono 
Sur, su declinación, el traspaso a la de- 
mocracia y, fundamentalmente, la con- 
solidación de ese sistema después del 
fracaso castrense. 

Precisamente ese después es el que 
constituye el meollo de la cuestión que 
encara el autor. Porque Stepan advier- 
te que en las democracias posautorita- 
rias, habitualmente, no se contempla la 
indispensable necesidad de encuadrar 
a las Fuerzas Armadas dentro de un mo- 
delo conveniente, quizá be- 
jo la doble obnubilación producida por 
la urgente instauración de un modelo ci- 
vil y por el forzado sometimiento que 
pudiera devenir de un revanchismo por 
de más contraproducente. 

Vale, pues, incursionar por estas pé- 
ginas, siempre y cuando no se espere 
encontrar en ellas la piedra filosofal, 
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novedades 


Increíbles catálogos 


radicionalmente, los 4000 catá- 

logos impresos en EE.UU. (Bloo- 
minsdale's, Spiegel, L. L. Bean, etc.) lle- 
garon a nuevos clientes a través del al- 
quiler de listas de direcciones entre las 
firmas. Esto resulta ser caro. Ya que 
menos del 2% de la gente que figura en 
una lista compra cuando se lo pide un 
competidor. Una firma de Connecticut, 
la Catalos Retail Corp. parece haber en- 
contrado una manera más efectiva pa- 
ra que las empresas que usan catálogos 
puedan venderles a nuevos clientes. La 
idea es distribuir los catálogos de más 
de 500 empresas líderes como Eddie 
Bauer, Gump's, Lillian Vernon, Talbots, 
etc. en más de 10.000 kioscos de re- 
vistas y librerías, incluidas las de las fa- 
mosas cadenas Waldenbooks y B. Dal- 
ton. La firma que imprime el catálogo 
le pasa a la Catalos Retail Corp. entre 
10 y 15 centavos por cada copia distri- 
.¿buida, lo mismo que le cuesta enviarla 
¿por correo en tercera clase. El consu- 
midor pasa por cada catálogo entre 1 
y 3 dólares, recuperando el valor al usar 
stickers” de 5 dólares de descuento 
que vienen incluidos en el mismo y que 
“puede acompañar en cada orden de 
compra. ¿Y por qué los kioscos y libre- 
¡ rías habrían de destinar espacios en es- 
fanterías y displays a los catálogos? 
¿Muy fácil. Este tipo de comercio, nor- 
“malmente retiene el 20% del precio de 
¿Venta de las revistas y los diarios que 
"vende. Pero la Catalos Retail Corp., em- 
"plea un método mucho más persuasi- 
NO: le ofrece al comerciante un 40% del 
Prd de venta de cada catálogo ven- 


ó El sexo del bebé 


IB ro Care Industries está vendiendo 

un kit diseñado para ayudar a las pa- 
sjas a elegir el sexo de su bebé **con 

a confiabilidad del 85%'”, según di- 
a etiqueta. Por 50 dólares, los pa- 
's potenciales obtienen un kit que 
dice la ovulación. Este consiste en 
caja (rosa para nenas y celeste pa- 
nes) que contiene poco más que 
folletos instructivos y termóme- 


¡los espermatozoides con ins- 
ves genéticas para producir una 

3n más aptos para sobrevivir en 
ado anterior a la ovulación, enton- 


ELESTIO 
IMPERIO 


ta vez, los vasos de 


mE 


E n artículos pasados hemos reflexionado acerca de las 
caracteristicas cíclicas de la Historia del Arte (tal vez, es- 
tas características no son privativas del arte). Queremos decir 
que, en el desarrollo de la historia, uno puede apreciar que se 
van incorporando diversos elementos e influencias a las diver- 
sas artes hasta que llega un momento de crisis o de replantea- 
mientos de los esquemas acumulados, y entonces se desembo- 
ca en algo nuevo que aparentemente irrumpe a modo de co- 
rrector y se produce una renovación de enfoques. 

No cabe ninguna duda de que las artes decorativas en las úl- 
timas décadas del siglo XVII, sobre todo en Francia, alcanza- 
ron un nivel de desarrollo y complejidad (y, por qué no, tam- 
bién de diversidad) como hasta ese entonces no se había visto. 
Pero se cayó también en excesos. 

Como una contraofensiva a todo lo antes mencionado, se 
va gestando una manera diferente de diseño y concepto, Esto 
ocurrió fundamentalmente en Francia a partir de 1800. El esti- 


lo Imperio fue menos variado que cualquiera de los grandes * 


estilos del siglo XVIII. No queremos decir con esto que se trató 
de una época poco creativa, ni muchísimo menos. Lo que su- 
gerimos es que hubo una mayor uniformidad de criterio en la 
elección delos materiales, el manejo conceptual delos diseños, 
etcétera. 

El estilo (preferimos llamarlo “periodo”) Imperio ocupó, 
a grandes rasgos, las dos primeras décadas del siglo XIX. Se 
caracterizó por una gran austeridad de líneas y de utilización 
de materiales. En el mobiliario desaparecieron las majestuosas 
marqueteries de raras maderas y variados metales. Los linea- 
mientos generales apuntaban ahora hacia un Neoclasicismo y 
los ideales estéticos pasaron a ser la antigua Grecia y Roma. 
Los muebles pasaron a tener enchapados lisos (muy frecuente- 
mente de caoba) sin ningún tipo de ornamentación adicional, 
salvo el agregado de numerosos bronces dorados. Obviamen- 
te, el diseño de estos últimos también varió. Se tendió a una 
simetría o cuasimetría en el diseño general los brotes y en cuan- 
to a su figuración. La ornamentación estaba inspirada en mo- 
tivos egipcios, griegos y romanos. A menudo eran libres inter- 

¡ones de diseños de esas épocas. 
Se retomaron antiguas formas en el mobiliario, como las 


- sillas eurules, los grandes bronces con inspiración mitológica, 


etcétera, Las por- 


profusión de figuras y personajes, tanto moldeados como pin- 
tados, los diseños pseudoorientales (chinoiserie), etcétera. Es- 

ostentaban escenas o paisajes, 
y la forma general era una recreación de las líneas decorativas 
grecorromanas. Sobresalieron la Manufactura Imperial de Sé- 
vres, y otras, como los talleres de Viena. En Sévres se produje- 
ron obras maestras de la porcelana, que hoy en día pueden ser 
la 


Luego de la caída de Napoleón l, en 1815, el estilo continuó 
esparciéndose por un par de décadas más. En Alemania el esti- 
lo “Biedermeier” fue el reflejo local del “Empire” francés. Y 

1el paso delos años, las artes decorativas volverían a adqui- 
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A QUIEN NO LE 
GUSTARIA.. 


...esto de andar para atrás y pa- 
ra adelante en la propia existencia, 
haciéndole, ““a piacere”, insólitas 
y desacostumbradas jugarretas al 
implacable almanaque. Con origi- 
nalidad, Penny Marshall, en el que 
es su tercer largometraje, ““Quisie- 
ra ser grande”, lo cuenta a través 
de una historia tan encantadora co- 
mo tierna: un chico, en un parque 
de diversiones, y frente a un muñe- 
co de facha orientalosa, le pide —y 
se le cumple— tener de golpe vein- 
te años más. Lo que no ha calcula- 
does que seguirá viendo, sintiendo 
e interpretando el mundo con los 
doce años del comienzo, lo que ori- 
gina situaciones tan divertidas co- 
mo emotivas, transmitidas con 
gran delicadeza y envidiable tacto 
por la directora, incluida la prime- 
ra aventura sexual del pequeño- 
gran protagonista. Papel quele cae 
como anillo al dedo a Tom Hanks, 
joven valor de Hollywood mereci- 
da y constantemente en ascenso, en 
una actuación que ampliamente 
conquista por su frescura y por su 
espontaneidad —y la parte era bas- 
tante difícil, pero él esquiva cual- 
quier riesgo con la máxima soltu- 
ra— y en compañía de un reparto 
donde sobresale, como es lógico, el 
veterano y experto Robert Loggia, 
pero en el cual ninguno de los de- 
más, ni por casualidad, desentona. 


Hanks: Vivo la frescura 


— 
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TECHOS URUGUAYOS 


Camero: Film deslumbrante 


QUEDESE UN 
BUEN RATO 


n este “Bagdad Café” tan ori- 
E ginal, tan extraño, tan bien he- 
chor, tan acogedor, tan propicio. 
Que sselevanta, junto con un ruino- 
so motel y una no menos devenci- 
jada estación de servicio, en un per- 
dido rincón del desierto de Nevada, 
y donde todo anda mal, sucio, 
abandonado y sórdido, al igual que 
quienes lo manejan, lo administran, 
trabajan o viven en él. Pero el mi- 
lagro llega de la mano de una gor- 
dita muy simpática, turista alema- 
na a su vez plantada allí cerca por 


CABAÑAS ALPINAS 
JUEGOS DE TRONCOS 
SOMBRILLAS HAWAIANAS 
QUINCHOS CRIOLLOS 


LA ESTA SALDANDO EL PUBLICO 


n un país en el que, como en el nuestro, la mayor parte de las 
E cosas anda de la sartén al fuego, por valerme de un eufemismo, no 
deja de reconfortar el reconocimiento masivo para con la ““opera pri- 
ma” del novel y jujeño director Miguel Pereyra, presente en la carte- 
lera, durante semanas de adhesión tan entusiasta cuanto merecida, 
con su “Deuda interna”, reconocida previa e internacionalmente en 
el Festival de Berlín con uno de sus más altos y conspicuos premios. 
Y la película sobradamente lo justifica. La historia de un chiquilín de 
la Puna, a quien un modesto y abnegado maestro rural (buenísima 
actuación de Juan José Camero) le enseña a soñar con el distante mar, 
sueño que, lamentablemente, se cumpliría en la muerte, porque con 
el tiempo ese chico sería uno de los tripulantes del General Belgrano, 
hundido en la guerra de las Malvinas. Film deslumbrante, con neto 
predominio de la imagen, una imagen candente, purísima y nítida, 
base del lenguaje del realizador, hecho de sentimientos, de ideales, de 
afectos y del más sano costumbrismo. “*Pinta tu aldea y habrás des- 
cripto el mundo”, aconsejaba Tolstoi. Conscientemente o no, tal lo 
que Miguel Pereyra ha hecho. Y de qué relevante y magnífica mane- 
ra. Una deuda que nos implica a todos, por más que haya sido él el 
único en estipularla en semejantes términos. 


su marido, en tránsito —presun- 
to— hacia Las Vegas, y cuyo arri- 
bo, gradualmente, y gracias a su 
bondad, su comprensión, su tole- 
rancia, sus buenas ondas, y unas 
cuantas virtudes parecidas más, to- 
do lo transforma, todo lo cambia, 
todo lo transfigura. Excelente y 
bienhechora película del realizador 
alemán Percy Adlon, un cuento de 
hadas contemporáneo, cuya con- 
creción, a este descolado mueble 
viejo que es nuestro mundo, le ven- 
dría muy bien si se produjese con 
frecuencia, y con las memorables ; 
intervenciones de Marianne Sage- | 
brecht, el hada benevolente y gor- 
dita, y del veterano, y muy pero 
muy arrugado, Jack Palance. 
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Harrison: Búsqueda excitante 


POLANSKI, DE 
VUELTA 


espués de bastante tiempo, de 
D un escándalo prominente, de su 
—llamémoslo así— exilio, no vo- 
luntario, de los EE.U.., y de su 
nueva radicación en París, donde 
filmó esta “Búsqueda frenética”, 
un “thriller” con todas las de la ley, 
con uno que otro elemento autobio- 
gráfico que, vaya uno a saber por 
cuál engranaje de su inconsciente, 
se le ha filtrado en la trama, y que 
es, en el fondo -—otro testimonio de 
su sacudido pasado— más allá de 
su envoltura de zozobra y de intri- 
ga, una patética, una conmovedo- 
ra historia de amor. Contada y ex- 
puesta por Polanski con su maes- 
tría formal de siempre, con sus ines- 
perados sobresaltos emocionales, 
con una hermosura visual fuera de 
los común, con su sintaxis que es, 
simultáneamente, excitante y pro- 
funda, estremecedora y filosa, con 
su sesgo de misterio y también de 
catarsis, en síntesis, como sólo Po- 
Janski sabe hacerlo, cuando de 
tar y de excitar al espectador se 
ta. E inmejorable oportunidad pa- 
ra que Harrison Ford, desde la di- 
L fícil parte protagónica, y rodeado 
porun elenco impecable, ponga en 
juego todo su histrionismo —y sus 
limpias dotes de actor— lo cual no 
es poco decir, ni mucho menos 
.comprometedor. 


Tel. 765-8940 


=+ Vida tranquila. Ike Quebec. 
= e Jimmy Smith. Intenta lo que sabes. 
Quebec en saxo tenor y Smith en 
órgano nos regalan dos excelentes 
- placas del mejor jazz del prestigio- 
so sello ““Blue Note”. En ambas 
producciones desfilan otros nota- 
bles del género: Art Blakey en ba- 
tería, Sonny Clarke en piano, Ben- 
nie Green en trombón, Stanley Tu- 
rrentine en saxo tenor, Errol Ben- 
net en percusión y Kenny Burrel en 
guitarra. 


* Moonstruck. Banda de sonido de 
la película “Hechizo de luna” (Ca- 
pitol). 
Un disco que recomendamos del 
principio al final. La música y la 
. adaptación pertenece al talentoso 
Dick Hyman, e incluye el tema 
“that's amore” por Dean Martin, 
“It must be him” por Vikki Carr, 
hermosas musicalizaciones de “La 
Boheme” y extractos cantados de 
la ópera de Puccini, cantados por 
Renata Tebaldi y Carlos Bergonzi. 


* Russell Hitchcock 
Con apellido famoso, Russell, ex 


integrante de Air Supply, debuta - 


como solista, con un L.P. con bue- 
-nas baladas y atractivos arreglos 
musicales (Arista). 


IKE QUEBEC 


Wynton Marsalis. Carnaval 
Junto a la Eastman Wind En- 
semble, dirigida por Donald Huns- 
berger, el estupendo trompetista re- 
crea la música de las bandas de prin- 
cipio de siglo en los Estados Uni- 
dos. Esas bandas que en los teatros 
y parques de diversiones recreaban 
aires populares marchas y piezas 
operísticas. Marsalis aquí utiliza la 
corneta a pistón y transcribe de ma- 
ravillas ““El carnaval de Venecia”, 
“Capricho brillante”, “Moto per- 
petuo”, “Gran fantasía rusa”, “El 
vuelo del moscardón” y variacio- 
nes sobre canciones napolitanas, ir- 
landesas y ““spirituals”” (CBS). 


e Astor Piazzolla. Banda de la pe- 
lícula “Sur” 

Con arreglos y dirección de Nés- 
tor Marconi, la formidable y apa- 
sionada música de Astor y temas 
clásicos —“*Sur”, “María” y “La 
última curda”, entre otros, inter- 
pretados por Roberto Goyene- 
che—. Un homenaje de altísimo ni- 
vel hacia el tango. Estupendo 


(Arista) 
qle 
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e JUSTICIA 


El Consejo Internacional de la 
Academia de Artes y Ciencias dela 
Televisión de los Estados Unidos 
otorgó el premio Emmy, “The 
sounders”, el más importante reco- 
nocimiento mundial que se conce- 
de en el género a Goar Mestre. Más 
allá de los éxitos contundentes que 
Mestre lograra en Cuba, Puerto Ri- 
co, Panamá, Venezuela y la Argen- 
tina, es en nuestro país —lugar en 
el que vive— donde la conmoción 
de su triunfo ha sido mayor. No, 
claro está, porque no se supiera de 
sus merecimientos. Por lo contra- 
rio, porque seguramente nadie co- 
mo los argentinos hemos sido tes- 
tigos y protagonistas de sus bríos y 
de su eficiencia. 

Por todo ello —sintético como 
sus decisiones—, sobra el recuerdo 
del viejo Canal 13 y de PROAR- 
TEL, verdaderos baluartes de su de- 
nuedo y de sus concreciones. Por- 
que, desde aquellos tiempos de pio- 
nero criollo hasta este presente ple- 
no de rutilante madurez, le ha de- 
jado a la Argentina el sello incom- 
parable de su creatividad. 


e DESPRECIO 


Cuesta, después de haber hecho 
la mención que hicimos en la pasti- 
lla anterior, referirse al Canal 13 de 
hoy. A ese canal que se permitió la 
desconsideración de sacar del aire 


a? ho A 


DE RUIDOS 
Y NUECES 


—el domingo 11 por la noche— la 
película Furia de titanes, y seguir la 
programación como si nada hubie- 
se ocurrido. 

Por las dudas, aclararemos de 
dónde viene el famoso dicho ¡Agua 
va! que vamos a utilizar en este co- 
mentario. Era lo que gritaban las 
criadas —para que se sorprendie- 
ran los transeúntes—, en la vieja al- 
dea de Buenos Aires, cuando arro- 
jaban ala calle todavía de tierra los 
orines que se habían juntado en una 
bacinilla durante la noche. Así pro- 
cedió Canal 13, entonces: sin decir 
¡agua va! 


e ANTICUARIO 


Vamos a tratar de ser piadosos 
— ignorando sus nombres—, en 
aras de lo que nos trasmitieron en 
otras épocas. Pero nos parece que no 
puede silenciarse lo que está ocu- 
rriendo en dos programas: Tango 
Club, de Canal 2, y Grandes Valo- 
res del Tango, de Canal 9. Allí, la 
presencia de cantores de música po- 
pular que, cronológicamente, per- 
tenecen a décadas transitadas de ida 
y de vuelta, pone en la pantalla una 
muestra de agraviante tristeza. 

Rostros desencajados, arados 
por las arrugas —dramáticamente 
indisimulables debajo del maquilla- 
je—, manos temblorosas y peina- 
dos insólitos para cubrir la calvicie, 
constituyen el marco de una voz 
—lo cual es mucho más grave— que 
ya no responde a las ganas ni al ta- 
lento que alguna vez exhibieron en 
los escenarios. Los registros se han 
esfumado en los sótanos vocales y 
las frases se descarrían forzadas en- 
tre los acordes tradicionales. Ya na- 
da alcanza: ni siquiera el profesio- 
nalismo ni los artilugios. Ya nada 
alcanza porque la permanencia tie- 
ne, también, sus límites. 


Arribar a esta democracia 
tardó mucho tiempo. Y es 
probable que nunca se haya 
manifestado con tanta ampli- 
tud en los últimos 50 años. 
Claro que, en esta vida, todo 
es relativo. Comparados con 
otros sistemas democráti- 
cos, el nuestro todavía anda 
en pañales. Fuertes residuos 
de autoritarismo se han in- 
crustado en nuestra clase di- 
rigente que aún se resisten a 
morir. La sobrecarga del Es- 
tado también es autoritaris- 
mo como lo son, sin duda, los 
privilegios y ciertos compor- 
tamientos sociales. 

Este estado de inaugura- 
ción permanente que vivi- 
mos condicionan y autolimi- 
tan la política aguda y riguro- 
sa de las cosas que hacen y 
dicen los políticos. Por otra 
parte, la reacción que mu- 
chos de ellos experimentan 
ante esa crítica es tramposa 
y desleal porque se escudan 
en la “*democracia”*. Y así to- 
do juicio adverso corre el pe- 
ligro de convertirse en “un 
ataque al sistema democrá- 
tico”. La prensa argentina 
pueden exhibir falta de inves- 
tigación, ser tonta a veces, 
distorsionar en otras, pero en 
relación con la agresividad de 
la norteamericana, les asegu- 
ro que es casi benévola. El 
progreso de la democracia 
hará que el periodismo pue- 
da ejercer su derecho a la crí- 
tica sin ser calificado de **de- 
sestabilizador””. 

Hoy, en nuestro país, los 
genios irónicos e implacables 
de George Bernard Shaw, 
Oscar Wilde y Mark Twain 

serían acusados de “*golpis- 
tas”, “gorilas”, “*revolucio- 


¡ 


-Goog! 


.. 


narios 
guistas”. 

Les propongo liberarse de 
estas ataduras, que sólo re- 
flejan estrechez mental, y go- 
zar del vuelo de la inteligen- 
cia, el humor y la crítica 
maestra: 

e “Por lo general, toma 
más de tres semanas escribir 
un discurso improvisado”. 
Twain. 


zurdos” y ““entre- 


ro, bueno, me estoy repítien- 
do”. Twain. 

e “Cínico es el hombre que 
sabe el precio de todas las co- 
sas y el valor de ninguna”. 
Wide 


e “Las revoluciones nunca 
han aliviado el peso de la ti- 
ranta; tan sólo lo han pasado 
de unos hombres a otros”. 
Shaw. 

e “Puedo decir que los ru- 


PROHIBIDO LEER 
ESTAS FRASES 


e “El público tiene una in- 
saciable curiosidad por saber- 
lo todo, excepto aquello que 
vale la pena saber”'. Wilde. 

e “La democracia es un in- 
vento que garantiza que nun- 
ca seremos gobernados me- 
jor de lo que merecemos””. 
Shaw. 

e “Suponte, querido lec- 
tor, que eres un imbécil. Y su- 
ponte, además, que eres 
miembro del Parlamento. Pe- 


mores de mi muerte son exa- 
gerados”. Twain. 

e “Un poco de franqueza 
es peligroso; pero mucha 
franqueza es absolutamente 
fatal”. Wilde. 

e “Si no fuera por los so- 
cialistas, ya habría llegado al 
socialismo”. Shaw. 

e “Quiera Dios que en 
nuestro país tengamos tres 
cosas indescriptiblemente 
valiosas: libertad de expre- 


oe640 


e Si uno dice la yandel 
puede estar seguro de q 
tarde o temprano lo deecib 
rán”. Wilde. 

e “Este hombre no seb 
A 
Claramente, apunta Jincla: 
una carrera política”. 

Por favor, que sn : 
enoje. Les juro que ge 
generosamente toda CAN 
tica y de humor sobre losf A 


De haber nacido en br $ 
dante material. Por pá cr 
frases sobre la culipá dee) 
**computadoras”' en las fac- 
turaciones, la culpa de lasj 
**manos negras””, los *“no d 
je lo que dije”, la culpa de la 


cente país, etcétera, etc 
ra, etcétera... Pero, no 
mos, esta nota era para 
tirse un poco. 
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a gente 

«e negocios 
¡erde 

:1 equivalente 


2 un día 


JOr semana 


Juscando 
nformación. 


Digitized by 


Un sistema de 
computación UNISYS 
evita esa pérdida. 
Porque nuestros 
lenguajes de cuarta 
generación son 
herramientas de 
productividad, que 
suministran la 
información precisa 
como y cuando usted la 
necesita: rápidamente y 
en el formato adecuado. 
Los programas 
UNISYS de cuarta 
generación no son 
sistemas rígidos y 
convencionales. Por eso 
le permiten manipular el 
banco de datos muy 
fácilmente, 
adaptándose a todos los 
cambios. Facilitan el 
desarrollo de nuevas 
aplicaciones y de 
rápidos sistemas 
integrados de software, 
reduciendo asi 


“ notablemente la 


acumulación de trabajo. 
Y usted puede 


reaccionar más 
rápidamente a las 


nuevas situaciones por 
las que atraviesa su 
negocio, ya que tiene 
siempre a mano la más 
adecuada información. 

Pero UNISYS tiene 
mucho más para 
ofrecerle. 

Porque es una 
compañía internacional 
de sistemas de 
información de 10.000 
millones de dólares de 
facturación, con una 
línea integrada de 
hardware, software, 
sistemas y redes de 
comunicación. 

Creemos que una 
información oportuna, 
precisa, conduce a 
mejores decisiones. 

Y un sistema de 
computación que pone” 
mejor información a su 
alcance es la mejor 
decisión de todas. 


MEJOR INFORMACION. 
MEJORES DECISIONES. 


Edificio UNISYS - Malpú 267 
Tel.: 46-5641 49-4021 


UNISYS 


La potencia de 


Ahora, usted puede tener una casa 
tan grande como sus deseos. 
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nacimiento. - 3 
|. Gal Mobiliaria, socie 
administradora del 
Círculo Galicia, prest 
un nuevo plan de ah 
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CASELLA: 
“LA AMBIGUEDAD 
NUNCA GANA” 


AUTOS 
LA GRAN TENTACION 


TINA: CUANTO GANAN-LOS: EJECUTIVOS 


Nuestra reputación nos acompaña 


Las líneas aéreas son clientes muy 
exigentes. Quieren resultados, no 
promesas. Buscan alta calidad, bajos 
precios y los costos operativos más 
favorables. 


A través de los años, han preferido un 
avión por sobre todos los demás, 
convirtiendo al Boeing 737 en el jet 
comercial más popular de la historia. 


Estas son las razones: 


Su confiabilidad. El 737 tiene el 
mejor record de puntualidad de todos 
los jets de líneas aéreas. 


UR eds: 


en cada vuelo. 


Su versatilidad. Los tres nuevos 
modelos 737 tienen capacidad desde 
100 hasta 170 pasajeros. 


Su comunalidad. Los pilotos 
entrenados para volar cualquiera de los 
avanzados 737 pueden volar todos los 
otros modelos, incrementando la 
productividad. 

Los repuestos y los trabajos de 
mantenimiento comunes ayudan 
significativamente a reducir los 
COSTOS. 


Su buena vecindad. Los nuevos 


Boeing 737 despegan y ate 
silenciosamente, sin per 
vecinos del aeropuerto. 


La preferencia de los pasajeros. La 
gente de todo el mundo conoce al * 
y tienen confianza en él. 


El 737 es el avión comercial a 
reacción más popular del mundc 
Y nuestra reputación nos acompaña 
cada vuelo. ] 


Andrés Sanguinetti 


Horacio Alonso 
Miguel Gazzera 


- Mario A. Gru 
Osvaldo Piñero 
Mónica Ujihara 
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Fernendo Jorge Brom, Aldo Carmmarota, 
Diego Estévez, Jorge Horacio López, César 
Magrini, Martin Krause, Gerardo Saporosi, 
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HAY QUE HABLAR 
DE LO QUE IMPORTA 


A biertos los partidores de la campaña electoral con 
desgastante antelación, los observadores políticos han 
empezado a evaluar los diversos elementos que conforman 
el enmarañado cuadro de las adhesiones y los rechazos. Por 
cierto que todavía falta mucho tiempo para tener un pano- 
rama más claro y a ello contribuye no sólo el confuso perfil 
que exhiben, sorprendentemente, los dos postulantes ma- 
yoritarios, sino algunas piezas más: una manifiesta indife- 
rencia y una marcada incredulidad. Esto es fácilmente de- 
tectable, por ejemplo, si se analiza la reducida concurren- 
cia a las respectivas internas partidarias —en ningún caso 
superó el cuarenta por ciento— y a las compulsas universi- 
tarias, inmersas en una significativa moderación, si bien cé- 
vicamente producente, ajena a la proverbial vehemencia 
de los ámbitos estudiantiles, sólo salpicada por los contro- 
vertidos sucesos en la facultad de Ciencias Económicas. 

Si todo esto respondiera a un singular golpe de madurez, 
podríamos decir que algo hemos avanzado en el decurso 
de esta innegable transición política. Pero no parece que 
sea así. Insistimos: el grueso de la comunidad no acompa- 
ña los bríos de una dirigencia política que, como si no lo 
advirtiera, persiste en el error de ventilar trasnochadas acu- 
saciones domésticas y pretéritas y de diluir sus eventuales 
propuestas en las aguas estancadas de obsoletas ideologías. 

Frente al espectáculo que han montado, voluntariamen- 
te o no,diputados, senadores, concejales, gobernadores y 
figuras partidarias, todos envueltos en similares y descolo- 
ridas mantas, se alzan las voces de los dirigentes sindicales 
obligados, por obvias razones, a pronunciarse sobre la acu- 
ciante realidad. Concretamente, mientras los políticos opi- 
nan sobre presuntas alianzas, sobre dificultosas amnistías, 
sobre complicados programas económicos, mientras cues- 
tionan en público lo que muchos aprueban en privado, los 
gremialistas enarbolan las seductoras banderas que surgen 
de los bolsillos de los asalariados. 

Así las cosas, al menos hasta hoy — y no se vislumbran 
cambios en el futuro—, quienes aparecen con los pies en 
la tierra en medio de la campaña son los hombres de la Con- 
federación General del Trabajo. Esta flagrante dicotomía 
puede tener consecuencias no deseadas, si se tiene en cuenta 
que la central obrera es, por herencia de una definición de 
Juan Domingo Perón, la “columna vertebral” del justicia- 
lismo; con lo cual su prédica se aproxima, quizás como nin- 
guna, a las necesidades de un amplio sector de la ciudada- 
nía, produciendo una descompensación política insoslaya- 
ble en el juicio de gran parte de ella. 

Es evidente, también, que la participación de la dirigen- 
cia obrera en la conducción del PJ sufre las vicisitudes ad- 
versas propias del enfrentamiento partidario y que, por en- 
de, son distintos los cantos que se escuchan respecto de los 
apoyos circunstanciales. Pero esto no alcanzará para qui- 
tarles eficacia a la hora de la verdad. De tal manera, como 
el hilo conductor que une a la CGT con el peronismo, más 
allá de los cortos circuitos — cierto que cada vez más inten- 
sos y frecuentes—, resiste aún los débiles embates institu- 
cionales, le cabe a la clase política —inclusive a la justicia- 
lista, si no quiere verse superada por los hechos— modifi- 
car su estrategia y comenzar a utilizar un lenguaje accesible 
a todos. U 


EX DE 


Usted que va a votar, 
¿cree que algo está cambiando? 
Piénselo con nosotros. 
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CASTIGUE 
CON EL VOTO 


ichard Tauber, columnista de The New York Times 
y especialista en presidenciales, traido por 
Carlitos Fontanarrosa y “Los Capurro”*, nos asom- 
' braba con sus explicaciones. 

1? - En EE.UU. los colaboradores de un candidato a pre- 
sidente, primero estudian ““lo que quiere la gente'”. Des- 
op se ocupan del nominado. Importa la sociedad, no 

es. 

a Para elegir sus representantes el pueblo norteame- 
ricano tiene un slogan: “En el cuarto oscuro eche a los 
que no sirven””. 

3” - Cree que ganará George Bush, porque “los demó- 
cratas han perdido sus bases; los inmigrantes que venían 
para salvarse del comunismo, y que encontraron mejor am- 
paro en Reagan que en la administración del partido de los 
Kennedy, y los sindicalistas que ya tienen dos autos, y hoy 
luchan para que ellos y sus representados puedan com- 
prar una lancha rápida y una casa de fin de semana, están 
contentos con “la política económica de este gobierno”. 
Y lo dice Tauber, que es demócrata. 

4” - Cree, como yo, que tiene que surgir una tercera op- 
ción en la vida política argentina. Porque en los EE.UU. —y 
esto lo dije yo — hay dos partidos enormes; cualquiera que 
gane es muy poco lo que cambiará el éxito norteamerica- 
no. Aquí pasa algo parecido, pero al revés: hay dos gran- 
des partidos y son tan pocas las diferencias de conducta 
' económica que cualquiera que gane es muy poco lo que 
puede cambiar nuestro fracaso. 

Quedan temas pendientes: 

a) Otra vez la Reforma Constitucional. Esta vez pedida 
por los peronistas. ¿Por qué? Negocian porque quieren lo- 
grar que se admita que la primera mayoría merezca el vo- 
to de la segunda minoría. Intentan evitar que, si Angeloz 
llega detrás de Menem, un acuerdo con Alvaro Alsogaray 
lo transforme en presidente natural con todos los requi- 
sitos constitucionales del Colegio Electoral. Dicen que **la 
clase dirigente” no lo resistiría. El país, sí. q rn im- 
pedir. Qué desdichados.;: do 


b) En medio de gritos y susurros, clandestinamente, se 
está formando un partido de izquierda-izquierda, bien “'ter- 
cermundismo”” con alguna aproximación a socialismos del 
norte de Europa; sus nombres y apellidos son Dante Ca- 
puto, “el Coti”" Nosiglia, Antonio Cafiero y Manzano. - 

c) En una quinta pregunté a catorce argentinos por quién 
habían votado en 1983: once lo hicieron por Alfonsín; uno 
por Frigerio; uno por Manrique y uno por Alsogaray. Inda- 
gué qué harian ahora: once por Alsogaray, uno en blanco, 
uno por Angeloz y “'no sabe””. 

d) El “rock tuerto””, que ve sólo con el ojo izquierdo “los 
presos de conciencia en Chile o Paraguay” o “los bolso- 
nes de pobreza”* en los EE.UU. pero no miran ““el enorme 
presidio de conciencia”* que pueden ser Rusia o Cuba, don- 
de pensar diferente es delito y se paga con cárcel. 75.000 
porteños fueron a verlos. Quienes son mis amigos dicen 
haber ido por la música, y no por Amnesty. Hubieran ido 
igual si era en homenaje a los homosexuales o por Pino- 
chet... Así, me lo confesaron: ““No tendremos nunca opor- 
tunidad de volverlos a oír cantar y por eso fuimos y no 
nos importaron las consignas ideológicas”*. Les pregun- 
té si se sentían idiotas útiles; me contestaron que no leg 
importaba. 

Y, después, vienen las corrupciones que supimos con; 
seguir y las jubilaciones especiales. Pero de eso que sé 
ocupa la Justicia. ¿Yo?, yo me cansé. 

Le hago una sugerencia final: no vote por miedo. Tam- 
poco, con emoción. Ni por herencias. Ni por no perder el 
voto. Vote para castigar a quienes prometieron sin cum- 
plir. A los que no cumplieron su deber de legisladores. A 
los que le pintaron un paraíso y le dejan 73.000% de infla- 
ción en cinco años. Su voto corrige la democracia argenti- 
na. Su voto puede cambiar nuestra historia y sacarnos de 
la histeria que da el fracaso. Usted, en el cuarto oscuro, 
manda. No se le olvide. 


Bernardo Neustadt 


.... LA VIDA MISMA ... 


una vida j unto 


a la beliraleza: calidad, frescura y pureza de 


sus productos. 

Una vida que comenzó un día de 1938, 
cuando 16 cooperativas tamberas de Santa 
Fe y Córdoba, decidieron unirse para 
industrializar la leche entregada por sus 
asociados y comercializar los derivados en el 
mercado nacional e internacional. 

a SanCor es la principal empresa láctea 
el país e o con la tecnología más 
avanzada del mundo, con la que elabora sus 
líneas de leche, manteca, dulce de leche, 

quesos, mayonesa, salsa golf, 

Yoplait (yoghures y quesos 
blancos), San Regim 
(quesos, leche en polvo  afáx 


Larga Vida) 
y Las Tres Niñas (leche Larga Vida, crema 
Larga Vida y o 
Hoy SanCor posee el más importante capital 
lácteo. 
4.500.000 litros de leche por día - 9.000 
productores - 300 cooperativas asociadas - 
100 plantas elaboradoras de más de 100 
productos diferentes - Fuente estable de 
trabajo para 150.000 argentinos. 
50 años de crecimiento 
natural, gracias a la 
capacidad y 
trabajo de su gente. 
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día a ue; la Ary sentina sus 


protagonistas destubran lo que 


intimporta y.Jo que no iniporta 
habrán dado yn paso gigantesco 


2 dirección: a su crecimiento. | 
- Mientras muchos dirigentes 


, parecen desprenderse de la 


salidad y se internan en debates 


personalistas, envueltos en una 
verborragia poeo.lúc lúcida, el ... el. 

Banco Mundial, en su último 

informe, ofrece un perfil del 

€ retroceso nacional que provoca 


A MA A PP 


sE escalofríos. 


. ENTRE 1965 y 1986 EL PRODUCTO 
BRUTO INTERNO PER CAPITA CRECIO 


- 0,2%. ES UNO DE LOS MAS BAJOS DEL 


MUNDO. (En el mismo lapso la economía 
aumentó a una velocidad veinte ve- 


ces superior.) 


+ ENTRE 1980 y 1986 LA TASA NEGATI- 


VA DE CRECIMIENTO EN EL PRODUCTO 
BRUTO INTERNO FUE DE 0,8%. (Nos ubk 


. ca entre los 12 países que más se empobre- 


cieron entre un conjunto de 119 naciones.) 


e EN 1970 EL PRODUCTO BRUTO PER 
: CAPITA DE LA ARGENTINA ERA DE 1.160 
- DOLARES, SIMILAR AL DE ESPAÑA Y AL 
DE GRECIA. HOY LLEGAMOS A LOS 2.350 
- DOLARES, MIENTRAS GRECIA ALCANZO 
LoS 3.680 Y ESPAÑA LOS 4.960 DOLA- 


e ENTRE 1980 y 1986 TUVIMOS LA SE- 
GUNDA TASA DE INFLACION MUNDIAL. 


e ENTRE 1965 y 1987 LAS EMPRESAS 
PUBLICAS TUVIERON UN DEFICIT DE 
52.307 MILLONES DE DOLARES. (Los da- 
tos corresponden únicamente a las trece em- 
presas estatales de la SIGEP y no incluye 
otras 150 que existen en el sector público.) 


e SIDURANTE LAS DOS ULTIMAS DECA- 
DAS ARGENTINA HUBIERA CRECIDO CO- 
MO BRASIL, HOY ESTARIAMOS ENTRE 
LOS 20 PAISES MAS RICOS DE OCCI- 
DENTE. 


e ENTRE 1980 y 1985 LA INVERSION 
BRUTA INTERNA SUFRIO UN RETROCE- 
SO DE 13,8% ANUAL PROMEDIO. (Entre 
los 10 más bajos del mundo.) 


Conmoción 


Si bien la primera piedra se 
arrojó a través de una solici- 
tada que publicó una cámara 
del sector, la segunda provino 
de una conferencia de prensa 
que realizaron los diputados 
José Aramburu (PI), Guiller- 
mo Estévez Boero (PS) y Juan 
Carlos Barbeito (PJ). El tema: 
un proyecto de decreto que se 
estaría gestando en la Secreta- 
ría General de la Presidencia, 
mediante el cual —fuera del 
control del Ministerio de Sa- 
lud y, por ende, del Instituto 
Nacional de Farmacología— 
se ““regularía”” a la industria 
farmacéutica, “provocando 
—según la acusación— un 
verdadero monopolio digita- 
do por algunas empresas”. 

El asunto sorprende, en pri- 
mer lugar, por la sede elegida: 
la Secretaría General; en se- 
gundo término, por la presen- 
cia en ese organismo y asigna- 
do al caso de un asesor que 
pertenecería al staff de uno de 
los laboratorios que se bene- 
ficiarían con la medida; y, por 
último, por el hasta ahora in- 
sólito silencio del ministro Ri- 
cardo Barrios Arrechea. 


Ricardo Barrios Arrechea 


a confusión que reina en los equipos (¿por qué en plural?) que le diseñan 
L los movimientos a Eduardo Angeloz es de tal magnitud que algunos de 
esos consejos se vuelven incomprensibles. Por ejemplo, enterados ciertos es- 
trategas de que el titular de Canal 11, Carlos Negri —cuya gestión al frente 
El allo de Canal 13 es recordada por su éxito, hoy más que nunca—, se proponía | 
levantar el programa Rock € Pop, porque la chabacaneria habia superado 
los límites más permisivos, habrían acometido contra el funcionario. El ar- 
gumento: miles de jóvenes se sentían atraídos por las groserías de turno y, 
al ““censurarse” la emisión, se perdió la eventual adhesión de esa franja juve- 
nil a la cual el discurso del candidato no les llega. Como se ve —se escuchaba 
en otra tertulia angelocista—, hay algunos que piensan que pudo haber sido 
positivo que las chicas que participaban en el famoso “largo de pecho” usa- 
que bay ran esta inscripción: 1 Love UCR. 


ciego 


sen camiseta 


Ú . y 
Oposición 
Tampoco son fluidas las relacio- 
nes entre los sectores que tienden a 
conformar el Frente de la Izquier- 
da Unida. Las mayores complica- 
ciones devienen delas vallas que la 


cúpula del PC —fundamentalmen- 
te Patricio Echegaray— le está po- 


Luis Zamora 


niendo a las pretensiones de Luis 
Zamora, primero, en punto a su 
candidatura presidencial y, segun- 
do, respecto a las aspiraciones del 
factótum del MAS a encabezar la 
lista de diputados por la provincia 
de Buenos Aires. Se afirma en la 
gauche que la base de sustentación 
de esas impugnaciones radica, pri- 
mordialmente, en la actitud asumi- 
da por Zamora al explicar, ointer- 
pretar, los sucesos del 9 de setiem- 
bre en la Plaza de Mayo y, luego, 
asu concepción sobre la estructura 
sindical la que, a juicio de los co- 
munistas, se acerca en demasía alo 


sostenido por lo que vulgarmente 


se conoce como sindicalismo 
amarillo. 


eo69 


Explosión 


n “bandera verde” con el affaire producido por la compra de 

pollos al exterior y las consecuencias que la ciudadanía ya conoce || 
y con la sobrefacturación de algunas empresas de servicios públicos, | 
el caso Aduana-Tierra del Fuego amenaza con terciar en el gran pre- | 
mio de los hechos negativos de la administración radical. Al respecto, | 
días atrás —en el despacho del secretario general de la Presidencia—, | 
se realizó una reunión a la que asistieron, además de su titular y del |! 
principal y obvio involucrado, Juan Carlos Delconte, Mario Broder- || 
sohn, César Jaroslavsky y Marcelo Stubrin. Al cónclave se habría agre- || 
gado en tres o cuatro ocasiones el mismísimo Raúl Alfonsín. 

Si bien es cierto que se esperaba que de allí surgiera una definición | 

que, a estar por los trascendidos, no podía marginar el alejamiento 
de Delconte, tal decisión parece haberse postergado. La causa princi- 
pal: el Presidente habría puesto las manos en el fuego, al menos, por 
la gestión personal del administrador dela Aduana. Consecuentemente, 
buscaría que sea la Justicia la encargada de dilucidar las responsabili- 
dades. Sin embargo —como en 
elcaso de Mzacdi dial 
mente se pueda aguardar el fa- 
llo judicial, ya que razones po- 
líticas obligarian a precipitar la 
renuncia de Delconte, aunque 
sea por la “puerta grande”. 


| 


Aclaraciones 


En nuestro número anterior se reprodujo un informe que 
se publicara en el N* 1 de la revista Face to face, en el 
cual se da cuenta de los nombres que, a juicio de su editor 
—Luis María Basombrío —, integran los equipos de los can- 
didatos Menem y Angeloz. Debemos dos explicaciones. 
Una propia: el nombre de Jorge Carretoni — que se halla 
repetido— , en su carácter de miembro de la Fundación Me- 
diterránea y de subsecretario de Comercio Exterior de la 
gobernación de Córdoba, pertenece en realidad a Jorge 
Caminotti. 

La otra es a pedido. Se trata del formulado por el inge- 
niero Manuel Solanet, quien nos hizo saber que no integra 
ni oficial ni extraoficialmente ningún staff del candidato 
de la UCR. 


Eduardo Angeloz 
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CIFRAS ACUMULADAS EN LOS ULTIMOS 15 AÑOS 
A PRODUCCION: 4.000.000 de toneladas de tubos 
$ EXPORTACIONES: 1.316 millones de dólares* 
INVERSIONES: 1.253 millones de dólares* 


* Dólares constantes de 1987 


Los tubos de acero sin costura que SIDERCA fabrica, abastecen todas las necesidades 

del mercado interno, incluyendo las perforaciones de petróleo más exigentes y las requisitorias 
de tubos de uso térmico y mecánico de las industrias de más avanzada tecnología. 
La calidad que sus productos alcanzaron, es reconocida en más de 50 países de los cinco 
continentes y sus exportaciones han superado, en los últimos 15 años, los 1.300 millones 

de dólares. 

Desde el comienzo de sus actividades, SIDERCA ha ampliado y modernizado, en forma 
constante, su complejo industrial de Campana, en la provincia de Buenos Aires, incorporando 
permanentemente nuevas tecnologías. 

Más de 1.200 millones de dólares de inversión, cuya última etapa de más de 600 millones 

de dólares concluye en octubre, han hecho que su planta sea comparable a las de los países 
más industrializados del mundo. 


Esta realidad permite dar trabajo a más de 5.000 empleados directos y es un factor esencial 
para la vida de Campana y Zárate. 


Siderca 


Primer exportador argentino de proauctos industriales 


UEDA 


Según el presidente Alfonsín, Juan Manuel Casella “es 
uno de los políticos mejor preparados del país”. Según 
Casella, el presidente exagera. En este diálogo con 
EXTRA por sus observaciones, por sus críticas y por sus 
autocríticas usted, tal vez, pueda comprobar quién de los 


EXTRA: ¿Contento con el acto? 
Casella: Muy contento. Fue un acto 
bueno desde todo punto de vista. Es- 
toy contento por la cantidad de público 
que concurrió, por la actitud de la gen- 
te y por los discursos de Alfonsín y An- 
geloz. Se podría decir que fue un acto 
alegre. 
EXTRA: Había mucha expectativa 
por el resultado de este acto. 
Por un lado, era la primera 
concentración importante con 


Casella: La expectativa estaba crea- 
da porque no nos había ido muy bien, 
en los últimos meses, ante la opinión pú- 
blica. El acto de Ferro fue una prueba 
por varias razones. Después de lo su- 
cedido en la Plaza de Mayo, el 9 de se- 
tiembre, había cierto temor por una reu- 
nión de esta envergadura. Además, te- 
nlamos que demostrarnos a nosotros 
mismos cuánta gente éramos capaces 
de convocar. 


Casella: Yo no vi a nadie retirarse an- 
tes de la finalización del acto como ma- 
niobra política deliberada. Algún diario 
publicó que gente de la Jun 


dos tiene razón. 


nadora de Capital comenzó a irse cuan- 
do Alfonsín terminó su discurso, pero 
yo no lo vi. Lo que sí pudo haber pasa- 
do es que antes de que terminara An- 
geloz de hablar parte del público comen- 
zara a retirarse. Pero pudo ser gente que 
estaba en la platea de los jubilados o 
miembros de la juventud que, general- 
mente, recogen los carteles antes de 
terminar los discursos y esperan afue- 
ra para encabezar el recorrido hacia los 
micros. Darle una intencionalidad polí- 
tica a este tipo de cosas es una obser- 
vación inexacta por parte del medio que 
publicó la información. 


Casella: Más que mala intención 
creo que se debió a esa actitud de bus- 
car siempre la anécdota chimentera. 
EXTRA: Alfonsín utilizó el 


Casella: Así es. Me gustó mucho la 
actitud de Alfonsín porque muy fácil- 
mente podía haberse convertido en el 
dueño del acto y, sin embargo, ocupó 
su tiempo en presentar la fórmula del ra- 
dicalismo. Lo único que puedo repro- 
charle es que fue demasiado elogioso 


qoy di; O gle referirse a mi persona. Pero, aparte 


¡-ANA” 


de eso, fue un discurso correcto. 
EXTRA: ¿Qué le po el 
discurso de 

Casella: Me co infinitament 
superior al que pronunció en Obras $2 
nitarias. Mucho más trabajado, desde 
el punto de vista del contenido, y sr 
exageración de gestos. 

EXTRA: Sin duda, la práctica 
sirve para mejorar. 

Casella: Por supuesto. Pero másal * 
de la práctica, la mayoría de los car . 
didatos, a medida que va avanzando!::: 
campaña, van asumiendo su condicó” ¿ 
y se sienten más cómodos. El candida 
to es el 30% de su personalidad cuz 
do comienza la campaña hasta aka 
zar el punto óptimo sobre ei final. Y ex 
le está pasando a Angeloz. 

EXTRA: Además, en los primeros 
actos el miedo debe ser mayor... 

Casella: Es inevitable estar nervios: 
frente a un acto de esa importancia. Po * 
ejemplo, el presidente Alfonsín me cc | 
mentó, mientas aguardábamos paras 
lir, que él ya no se pone nervioso cuz 
do se trata de un acto oficial, pero cuz" 
do se tiene que presentar a una reuni” 
política de tal magnitud se siente cor: 
si fuera la primera vez. 1 
EXTRA: ¿Su 1 
discurso 


5 


'Casalla: En realidad yo hablé d 


“hombre cotidiano”” que se siente olvi- 
dado porque su existencia aparece agri- 
sada en la multitud. Es esa persona que 
busca trabajo, que tiene muchas dificul- 
tades para llegar a fin de mes y que por 
esa situación se siente olvidado. Pien- 
sa que nadie se acuerda de él. Para el 
sindicato es un número de afiliado más, 
para el Gobierno parece no existir y pa- 
ra los grandes poderes económicos 
tampoco. En esa clase de gente centré 
mi discurso. 

EXTRA: De acuerdo. Pero el 
Gobierno recibió bastantes 
críticas por parte de la gente 
común, no sólo de los dirigentes 
de la oposición, por sostener 
proyectos de largo plazo en 
momentos en que la situación 
cotidiana se hacía cada vez más 
difícil. Sin embargo, su discurso, 
como el de Angeloz, que se 
refirió al crecimiento postergado, 
parecieron tratar de poner los 
pies sobre la tierra. 

Casella: En primer lugar, Alfonsín y 
Angeloz son personas distintas con vi- 
siones políticas distintas. En más de una 
oportunidad sostuve que, a mi enten- 
der, Alfonsín no era un buen adminis- 
trador sino más bien un hombre de pen- 
samiento estructural con una alta preo- 
cupación por las grandes líneas. 


“A medida que nos 
acerquemos a las elecciones 
la figura de Angeloz se va 
a consolidar como una 
especie de ancla firme para 
el proceso democrático 
ante la debilidad 
conceptual de Menem ? 2 


EXTRA: ¿Un estadista? 

Casella: Una especie de estadista. 
Mientras que Angeloz se aproxima más 
a un ejecutor de políticas. Desde ese 
punto de vista, sus discursos van a ser 
diferentes. 

EXTRA: Sin embargo, Angeloz dijo 
hace poco que el mejor estadista 
es el mejor administrador y el 
mejor administrador es el mejor 
estadista. 

Casella: En el mundo actual, un es- 
tadista no puede pensar solamente en 
las grandes líneas porque tiene que de- 
mostrar que es eficiente en la imple- 
mentación de sus ideas y un buen ad- 
ministración no puede ser simplemen- 
te un ejecutor de políticas porque se 
convierte en un mero gerente. Angeloz 
quiere decir que es necesaria una bue- 

,, ha.combinación de virtudes para apun- 
tata un horizonte, pero sin descuidar los 
pasos que se den para llegar hasta él. | 


EXTRA: El Gobierno no ha sido 
muy eficiente en ese sentido... 

Casella: Me parece que una de las 
características del actual gobierno es la 
buena selección de objetivos, pero con 
una dificultosa ejecución. En muchos 
casos la ejecución ni siquiera existe. Al- 
fonsín correctamente dice que quiere 
determinada cosa y, después esa cosa 
o se hace mal o se hace muy lentamen- 
te o no se hace. 
EXTRA: ¿La repetición de esta 
situación no produce el desgaste 
de buenas ideas como pueden 
ser el traslado de la Capital o la 
reforma constitucional? 

Casella: Sin duda, la idea se desgas- 
ta. 
EXTRA: Por un largo tiempo, 
¿quién va a venir a hablar del 
traslado de la Capital otra vez? 

Casella: Creo que el traslado de la 
Capital es una decisión correcta que va- 
mos a tener que tratar de impulsar otra 
vez. Además, no se olvide que se deci- 
dió mediante una ley sancionada por el 
Congreso Nacional y que significa un 
imperativo. 
EXTRA: Con un presupuesto 
simbólico. 

Casella: Habrá que buscar la forma 


rior.” 


Nombre a nombre 


Nosiglia: “Es el ministro del Inte- 


de concretarlo, pero el proceso de des- 
centralización, que comienza con el 
traslado de la Capital, es inevitable. 
EXTRA: ¿Poner en marcha un 
proyecto sin evaluar el consenso 
que tendrá entre los distintos 
sectores de la población no 
demuestra cierta falta 

de responsabilidad por parte 

del Gobierno? 

Casella: No creo que la decisión del 
traslado de la Capital, por ejemplo, ha- 
ya sido tomada de manera improvisa- 
da. Es algo que se viene discutiendo 
desde el siglo pasado. Pero acepto que 
en este tema hubo una defectuosa co- 
municación de la idea. Una medida de 
este tipo, en un país semidesértico, de- 
be ser tomada como una gesta y creo 
que el déficit consistió en haber trans- 
mitido el proyecto sin darle la dimensión 
que merece. 

EXTRA: Angeloz va a tratar 
de disminuir la distancia entre 
los hechos y las palabras... 

Casella: Angeloz, como buen admi- 
nistrador que es, va a coordinar la eje- 
cución de sus políticas de tal manera pa- 
ra que no se produzcan desfasajes. 
EXTRA: Sus primeros discursos 
de campaña tuvieron palabras 


Tróccoli: “Es la expresión más im- 
portante del balbinismo tradicional de la pro- 
vincia de Buenos Aires. Sus declaraciones so- 
bre los hechos de Plaza de Mayo del 9 de se- 


tiembre fueron un exceso. Frente a esos he- Casella: No 
chos no había que hacer ninguna declara- | creo que Angeloz 
ción. La gente los vio por televisión.” haya tenido pala- 
Caputo: “Durante los tres primeros pea 
A . + Di- 
| años de Gobierno fue el hombre de más pres- gamos mejor que 
| tigio ante la opinión pública. En los últimos | sus discursos son 
| tiempos pS ha perdido importan- | fuertes. 
cla porque la gente pensó que estaba dema- d 
siado preocupado por la Asamblea General dlrs 
de las Naciones Unidas. Más allá de este de- Angeloz 
talle, es un buen ministro de Relaciones Ex- | estaba frenado 
teriores para el país.” en las 
Terragno: “Es una propuesta inte- | Yateras hasta 
resante para vincular el discurso con la eje- | 4ue las 
cución. Pero le toca lidiar con la parte más abrieron... 
É22 | difícil de manejar del Gobierno que son las Casella: Y, 


bueno, usted lo 
dijo: abrieron las 
gateras. 
EXTRA: 
¿Comenró 
entonces la 


empresas del Estado.”” 
Usandizaga: “Es un hombre since- 
ro y frontal, pero debe aprender que la inte- 


. ¿"ee Mi ¡ : pa cd 
y. ligencia en el usé dedas ighess es también 


“|importante.” 


| 


“FE más de una 
oportunidad sostuve que 
Alfonsín no era un buen 
administrador sino, más 

bien, un hombre de 
pensamiento estructural 


con una alta preocupación | 


por las grandes líneas 39 


diferenciación del Gobierno? 
Casella: De ninguna manera los rá- 

dicales podemos especular con la sepá 

ración entre gobierno y fórmula. Noso- 


Ñ 


tros somos el Gobierno, Angeloz esgo-1 


bernador de Córdoba y yo fui ministro 


de Trabajo. La única diferenciación po-1* 


sitiva es la que se produce por crec 
miento de la personalidad del candida- 
to. 
EXTRA: ¿Hay gente cercana a 
Angeloz que le esté pidiendo 
esa diferenciación? | 
Casella: Todos los integrantes del/ 
Comité de Campaña somos hombres! 
del radicalismo con larga militancia par-/' 
tidaria y, por lo tanto, estamos muylk- 
jos de pedirle al candidato una cosase-1 
mejante. 
EXTRA: ¿Cómo se sintió, como 
militante partidario, cuando 
Alfonsín en el acto de Ferro 
realizó una especie de despedida 
oficial de lo que significa la 
participación de la campaña 
electoral? 
Casella: Yo me sentí muy bien con 
esa decisión porque, en definitiva, tan- 
to Alfonsín como yo trabajamos con 


objetivo de fondo que es la estructura] 


ción y consolidación de una forma de 


vida Mucho, más que cualquier can 


datura lo que ños importa es vivirdede 


r inada manera. Verlo a Alfonsín, en 
o año de su mandato, anuncian- 
la fórmula partidaria que va a inten- 
sucederlo tiene un contenido simbó- 
muy importante. El acto de Ferro en 
sentido va a ser muy recordado. 
RA: Pero un gran porcentaje 
militantes de su partido 
ba, hasta no hace mucho, 
rer a Alfonsín en ese escenario 
incabezando él mismo la 
fórmula presidencial. 
¿Casella: Puede ser, pero para míeso 
¡ba a ser así. En un reportaje que me 
cieron en el '85 dije que el próximo 
ndidato de mi partido iba a ser Ange- 
. Lo tengo en mi casa guardado para 
nadie me lo niegue. 
RA: ¿Por qué? 
Casella: Yo pensé en ese entonces 
ue el tema de la reforma constitucio- 
nal no iba a funcionar. Además, conta- 
ba con una conversación que mantuve 
con Alfonsín, en la cual me aseguró que 
él no aceptaba la reelección aunque se 
reformara la Constitución. Con ese da- 
to y analizando los distintos candidatos 
que podían aspirar a encabezar la fór- 
mula del radicalismo, se caía de madu- 
ra que Angeloz era el de más posibili- 
dades. Después de lo sucedido el 6 de 
setiembre del año pasado, no me que- 
dó ninguna duda. Además, Angeloz 
_proviene de Córdoba y esa provincia 
desde Yrigoyen para acá siempre aportó 
un integrante a la fórmula radical. 
EXTRA: ¿Si usted hubiese ganado 
la gobernación de Buenos 
Aires la fórmula del radicalismo 
actual sería Casella-Angeloz? 
Casella: De ninguna manera. 
EXTRA: ¿Por qué? 

: A la gente hay que acos- 
tumbrarla a confiar, y si yo le prometo 
ala gente que me voy a jugar la vida co- 

mo su gobernador no puedo renunciar, 
'alos dos años, para ser candidato a pre- 
sidente. Fíjese si no lo que le pasó a Ca- 
fiero. En el debate televisivo que tuve 
con el actual gobernador bonaerense di- 
je que no podía utilizar la provincia co- 
mo trampolín para candidaturas nacio- 
nales. Cafiero, con su actitud, dio la sen- 
sación de que quería ser gobernador pa- 
ra saltar inmediatamente a la presiden- 
cia de la Nación. Esas fueron las cau- 
sas de la derrota en la elección interna. 
'En el debate Cafiero dijo que iba a crear 
300.000 puestos de trabajo. Poco 
tiempo después reconoció que no pue- 
de hacerlo. Si parte de esa actitud, ¿có- 
mo puede esperar que le crean en la pró- 
xima elección? 
EXTRA: ¿Menem, al explicar qué 
entendía él por “'salariazo”, 
cayó en el mismo error? ¿tio |, 
Casella: Sin ninguna duda, pero Me- 


Cha 


“A ¡fonsín correctamente 
dice que quiere 
determinada cosa, y 
después esa cosa o se hace 
mal o se hace muy 


lentamente o no se hace 99 


nem tiene una forma más negativa de 
decir las cosas que es la ambiguedad. 
Cafiero hacía una afirmación positiva al 
decir que iba a crear puesto de trabajo. 
Menem formula una serie de afirmacio- 
nes contradictorias entre sí. Por ejem- 
plo, dice que está en contra de las re- 
tenciones para el sector agropecuario, 
que va a bajar los impuestos para la in- 
dustria en un 50% y que va a dar un 
“salariazo””. Estas tres cosas, al mismo 
tiempo, son imposibles. Por eso su dis- 
curso es ambiguo y todos sabemos 
que, ala larga, la ambigúedad nunca ga- 


na. 

EXTRA: ¿Usted cree en las 
encuestas que se están dando a 
conocer y que señalan una amplia 
ventaja para Menem? 

Casella: Es posible que en el Gran 
Buenos Aires, en este momento, Me- 
nem nos lleve una ventaja apreciable. 
Pero creo que las encuestas cuantitati- 
vas no tienen demasiada exactitud te- 
niendo en cuenta el tiempo que falta pa- 
ra la fecha electoral. El 6 de setiembre 

Sener Gardel y los guitarristas y 

ses después se convirtió en úná 


figura derrotada dentro de su propio par- 
tido. En Francia la caída electoral de Chi- 
rac se produjo en poco más de dos me- 
ses. En mi caso personal en junio del 
"87 estaba ganando la elección y en se- 
tiembre la perdí. Por eso, cuando falte 
un mes y medio empezamos a conver- 
sar. 
EXTRA: ¿La figura de Menem 
también puede sufrir deterioro? 

Casella: Las encuestas que se estén 
realizando en estos días van a dar resul- 
tados muy distintos a los que se cono- 
cieron los primeros días de setiembre. 
EXTRA: ¿Por los incidentes que 
se produjeron en el acto 
de la CGT? 

Casella: En parte por ese acto y, ade- 
más, por el desgaste de la figura de Me- 
nem, que ha mostrado una ambigúedad 
que lo debilita mucho. En los últimos 
días Menem ha dado una serie de opi- 
niones que no lo favorecen. No sola- 
mente por lo que dijo de los Montone- 
ros, donde de manera implícita está jus- 
tificando la violencia política, sino ade- 
más cuando dice que eliminar las fron- 
teras ideológicas significa ir a visitar a 
Stroessner. Por eso creo que, a medi- 
da que nos acerquemos a la fecha 
electoral, la figura de Angeloz se va a 
consolidar como una especie de ancla- 
je firme para el proceso democrático an- 
te la debilidad conceptual de Menem. 
EXTRA: ¿Usted cree 
que en la próxima elección la 
gente va a votar más con 
la razón que con el bolsillo? 

. — Casella: En n todas las elecciones pe- 


san las dos cosas. No se puede encasi- 
llar al electorado en categorías cerradas 
porque todos votamos por diversos mo- 
tivos. Nadie vota a partir de la necesi- 
dad exclusivamente. 
EXTRA: La implementación del 
**Plan Primavera” pareció 
dirigido a equilibrar las variables 
que deciden una elección. 
Casella: Uno de los objetivos de es- 
te plan es el de disminuir la inflación y 
la inflación no sólo es mala para ganar 
elecciones sino que es mala para el país. 
El grado de angustia es hoy menor que 
el que había antes de la implementación 
del plan porque la gente se siente me- 
jor cuando el índice de inflación es ba- 


O. 
EXTRA: ¿Aunque no haya mucha 
confianza sobre el tiempo que 
permanecerá controlado? 

Casella: Había mucha menos con- 
fianza cuando el plan se puso en mar- 
cha. Una de las dudas que más preo- 
cupaban era la confiabilidad del equipo 
económico. Sin embargo, y dados los 
resultados del plan, esa situación se ha 
modificado. 

EXTRA: ¿A pesar de los 
anuncios de renuncias no 
cumplidos por parte de 


““L), sandizaga es un 
hombre sincero y frontal, 
pero debe aprender que la 

inteligencia en el uso de las 
virtudes es también 
importante > 9 


siga manejándose en automóvil! 


Casella: Ese es un error muy ser. 
Ningún político se impone a sí mismo 
limitaciones de maniobra de este tipo. 
Es una manera tonta de hacer política 
aunque de alguna manera exprese un 
ls confianza en determinado 
plan. 

EXTRA: ¿Cómo se imagina 
un eventual gobierno de Menem? 

Casella: Lleno de contradicciones y 
con un alto grado de corporativismo, l 
cual significa el traslado al Gobiemo de 
los conflictos que existen en la socie- 
dad. Pero ojo, si Menem llega al gobier- 
no voy a ser el primero en defender su |' 
estabilidad frente a cualquier crisis. De 
todas maneras estamos hablando de 
ciencia ficción porque no tengo dudas 
de nuestro triunfo. 

EXTRA: Uno de los slogans de 
campaña del radicalismo dice: 
“¿Con capacidad y coraje se 
puede”. ¿Es una crítica 

a Alfonsín? : 

Casella: No, para nada. Está refer- 
do a Menem. 


Nota: Horacio Alonso 


Estando asegurado'en el ACA 


LE FACILITAMOS UN AUTO 
SINCARGO 


Un beneficio EXCLUSIVO para los socios del Automóvil 
Club Argentino que se suma a estas otras ventajas: 
» Pago inmediato de siniestros por daños parciales. 
» Especiales condiciones de financiación 

porel ACA. 
Esté MUY SEGURO QUE ESTANDO ASEGURADO EN EL 
AUTOMOVIL CLUB ARGENTINO, su tranquilidad y sus 
bienes están bajo segura protección. 


. Contratado con la Caja Nacional de Ahorro y Seguro 
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HACE 25 ANOS 
UÉ 


PENSAMOS 
ASÍ. 


Y NO VAMOS 
ACAMBIAR. 


PAN 
== 


N====>2A 
Somos COMESI. VERSA R == pmE? ciones, seguiremos cambian- 
re 


Una empresa cimentada sob 1] do. Creando y desarrollando, día 
bases de amistad, trabajo y esfuerzo. a día, más y mejores productos útiles, 


Una empresa que, gracias a esta filosofía, confiables y duraderos. 

se sitúa a la vanguardia de los más avanzados Incorporando nuevas ideas para dar los pasos 
desarrollos tecnológicos en aceros galvanizados que nos conduzcan a otros 25 años de éxitos. 
y prepintados en Latinoamérica. Así es como pensamos. 

Eso sí. Sin cambiar para nada nuestras convic- Y no pensamos cambiar. 


Y 


Google cOMESI 


PPRA ZOUJUEIA 


A SECAS, 
LA 


CUESTION 
MILITAR 


Como si no fueran confusas las imá- 
genes que emiten los dos candidatos 
presidenciales con obvias y mayores 
probabilidades —de quienes más ade- 
lante seguiremos hablando—, a esta su- 
cesión de anécdotas pequeñas en que 
se ha convertido nuestra marcha políti- 
ca ha venido a sumarse, ahora, quizás 
con más incidencia que nunca en los úl- 
timos tiempos democráticos, la cues- 
tión militar. Cierto es que, a pesar de la 
insistencia y a veces del sensacionalis- 
mo que imperan en las crónicas diarias, 
el tema no tiene la trascendencia dra- 
mática que se declama. Pero es claro 
que no puede minimizárselo, habida 
cuenta de la hipersensibilidad que su in- 
cidencia tiene en lo político y de la con- 
moción que provoca en los cuadros cas- 
trenses, agravada por el tiempo trans- 
currido sin que se encuentren solucio- 
nes más o menos satisfactorias. 


HOY, EL PASADO 


En alguna oportunidad, se dijo en 
esta columna que este problema nace 
con los pasos inmediatamente subsi- 
guientes a las condenas de las tres pri- 
meras juntas militares que presidieron 
el llamado Proceso de Reorganización 
Nacional. En primer lugar, porque — 
inusualmente — se anuló la ley de am- 
nistía sancionada por el último gobier- 
no de facto lo cual, como se expresó, 
constituyó una medida ajena al trata- 
miento que cualquier gobierno consti- 
tucional que reemplazara al “'revolucio- 
nario”* de turno nos tenía acostumbra- 
dos. Así, los que llegaban no hacían bo- 
rrón y cuenta nueva: simplemente se 
iniciaba la cuenta nueva. Pe 
nada puede achacársele a la 


eS 


en la prédica electoral, Raúl Alfonsín se 
había comprometido con el juzgamien- 
to. Sin embargo, en segundo lugar, el 
mismo Alfonsín candidato —por sí o por 
medio de sus más calificados voceros 
(Raúl Borrás, por ejemplo, quien cono- 
ció muy bien el paño castrense)— y, po- 
co después, el ya presidente Alfonsín, 
se encargaron de hacer saber a los nue- 
vos mandos que las instancias judicia- 
les terminarían precisamente en el bor- 
de de esos niveles jerárquicos. Y así lo 
entendieron los militares y gran parte de 
la comunidad, tal vez impregnados de 
una suerte de hartazgo por el pasado 
más que controvertido. 


Pero a esta altura de las cosas, en 
gran medida por la presión que emana- 
ba de las organizaciones que defienden 
los derechos humanos y de los secto- 
res más radicalizados de la izquierda — 
cuyas razones, por cierto, eran más que 
atendibles—, la nueva administración 
no pudo mantener el límite del enjuicia- 
miento. Aquí, casi podríamos decir que 
nos consta, tanto Alfonsín cuanto su 
entonces ministro de Defensa intenta- 
ron pergeñar una política de amortigua- 
ción. Sin embargo, varios dirigentes 
partidarios que habían sentado sus rea- 
les en la Procuración General de la Na- 
ción, debajo y alrededor de Juan Octa- 
vio Gauna (quien, en general, no com- 
partía ese criterio, como lo demostró 
después con dictámenes como el de la 
obediencia debida), habrian convenci- 
do al Presidente de que oficiales y ciu- 
dadanos aceptarlan el procedimiento 
que deviniera de la Justicia. 

Jen unos ni otros asumieron aquel con- 
jo, cuyos resultados expresan al eior. 


Alfonsín y Caridi: la dificultad del reemplazo E 


Quienes conformaban el costado civil 
diseñaron ese “juicio y castigo a los cub |, 
pables”* cuya sola enunciación implica-f 
ba un prejuicio. Quienés en las filas de p 
las Fuerzas Armadas, retirados O no, co- 

menzaron a ver a sus camaradas en los 
estrados judiciales, sintieron — más allá 
de los errores, de los desbordes y por 
qué no de los delitos — que se había ini- 
ciado una tarea de reivindicación de las 
ideas y de los métodos que ellos habian 
combatido. La inquietud y la desazón 
ganaron las conciencias de los dos ban- 
dos en pugna, exacerbando las post 
ras. 


Borrás: una ausencia tangible 


| POLITICA Y MILICIA 

Aun mismo tiempo — y esto síes im- 
- putable al Gobierno —, casi como apro- 
echando la fractura moral que se per- 

ibía en los cuadros castrenses, des- 
és del fracaso institucional y de la de- 
ota en las Malvinas, la nueva adminis- 
ión no elaboró un programa que sir- 


es armas, otorgándoles una sali- 
osa en medio del traumatismo. 
a hoy. Con todo lo expuesto 


OS o de Semana Santa 
nte Caseros encuentran si no 
pposible en una transi- 
ática al menos, una 
histórica para los futuros 
: lé que sobrevuelen, co- 
, estas etapas difíciles. 
3 cuestión militar, entonces, que 
s€ ecuye en la campaña elec- 
Ino es un exabrupto. Es el vaso que 
p sigue llenando de agua —ya cerca del 
icanto—, sacudido además por el trans- 
0 farragoso de casi cinco años: 
inando las prescripciones y la men- 
tada ley de obediencia debida, muchí- 
|simos oficiales siguen siendo llamados 
los tribunales ordinarios, otros mu- 
chos son impugnados en sus ascensos, 
sus sueldos son magros, no ha habido 
una renovación de material razonable, 
el presupuesto que aún no se ha san- 
 Gionado se ha reducido el Índice para de- 
fensa y tampoco se sabe si el próximo 
4 año podrán ser incorporados los cons- 
criptos cuya disminución es manifiesta. 
4 Alaluz de estas piezas y aunque los 
/ jefes de Estado Mayor realicen las más 
/ variadas piruetas por evitar que los cua- 
dros se salgan de madre, no parece un 
despropósito —bien que temerario — 
utilizar políticamente el affaire. En ese 
Mido, ei en los staffs más en- 


y 26 a hablen de una ley de pacifi- 
ón (de amnistía, dicen los dirigen- 
de la UCR), para obligar a los radi- 
3 a tener que tomar el toro por las 
. Los observadores, frente a este 
teo, aseguran que a Alfonsín le que- 
ólo una alternativa: a) tratar de to- 
tuna decisión política que abarque 
e la concesión de las reclamacio- 
strenses hasta la suspensión (o 
stergación) de los juicios; o 
ge en nada. En el primer ca- 
Ive la pelota al candidato del 
no podrá jugar con ella por- 
lá de las presuntas imposi- 
s ideólogos de la Renova- 
0, Grosso, De la Sota), él 
' por formación y 
la Mifencio militar del 
esta actitud, además 


a encauzar profesionalmente : 


A Lala 


enfrentamientos. En la segunda opción, 
deberá soportar más de un sacudimien- 
to (estallidos aislados como los que pro- 
vocó Aldo Rico, planteos del generala- 
to o del almirantazgo, etcétera) cuya 
conclusión es impredecible, si no res- 
pecto de un cuestionamiento institucio- 
nal que no tendría sustento popular (y 
esto los militares lo conocen) en pun- 
to a la enorme dificultad de los reem- 
plazos. 

Pero los argentinos podemos produ- 
cir hechos tan insólitos que, a pesar de 
los comentarios editoriales, de los títu- 
los catástrofe en primera página, de las 
interpretaciones de los columnistas y de 
los artículos de diverso calibre, alo me- 
jor el cántaro que, gota a gota, van lle- 
nando los militares es menos rígido de 
lo que se supone y, al amparo de la mo- 
deración —siempre y cuando no les pi- 
dan definiciones ni intervenciones a 
contrapelo—, le extienden al país, no al 
Gobierno, un nuevo plazo. Esto podría 


tranquilizar los vacilantes pasos de los 
candidatos empeñados, a la vez, en dia- 
gramar una imagen nacional potable y 
en dilucidar una interna partidaria que 
les ciega la visión. 

Porque es indudable que tanto Ange- 
loz cuanto Menem están inmersos en 
una puja por controlar sus respectivos 
aparatos. ¿Por qué? Muy sencillo: por- 
que para cualquiera que gane, si la pro- 
pia estructura no le responde en un gra- 
do notorio, el condicionamiento para su 
gestión de gobierno les trabará notable- 
mente su accionar y se convertirán, así, 
en prisioneros de su propio partido. 


TEMA URTICANTE 
mos cerrar esta nota sin re- 


m hecho que debió incluirsec U 


por sus características en el marco de 
lo castrense, pero que, en virtud de su 
importancia, nos parece que debe 
transformarse en colofón. Se trata de 
las intenciones del Gobierno —a través 
de la gestión del ministro de Relaciones 
Exteriores— de procurar un acerca- 
miento a Londres en relación con el ce- 
se de hostilidades (nunca declarado for- 
malmente ni al comienzo ni al final) con 
el Reino Unido. Todo habría empezado 
con una sugerencia del Departamento 
de Estado, donde se vería de muy buen 
grado una aproximación que tienda a li- 
mar asperezas. Se asegura que el ex 
embajador en Inglaterra Carlos Ortiz de 
Rozas fue comisionado por el canciller 
para emprender las primeras negocia- 
ciones, de las que no estarían alejados 
muy pocos legisladores del oficialismo 
entre los que se contaría Federico Sto- 
rani. El proyecto aspira a que ciertos 
“amigos” laboristas desbrocen el cami- 
no para una reunión a la que asistan cier- 


tos ““amigos'' conservadores. Y, en úl- 
tima instancia, el moño del paquete po- 
dría ser puesto en un cónclave singu- 
lar: Raúl Alfonsín y Margaret Thatcher. 
Es más que obvio que la reciente desig- 
nación de Caputo en las Naciones Uni- 
das facilitaría los movimientos. Esto im- 
plicaría, además, un signo de buena vo- 
luntad para los gobiernos de España, 
Alemania y Francia y para las autorida- 
des de la Comunidad Europea, los cua- 
les no estarían dispuestos a respaldar 
—igual que el gobierno de Estados 
Unidos— la candidatura de Carlos Me- 
nem. 

Pero, las Fuerzas Armadas ¿acepta- 
rán un paso de tal magnitud geopolíti- 
cá/cUandó r0davía se está juzgando su 
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CERNUSCHI 


UNIVERSIDAD: 
ASIGNATURA PENDIENTE 


Ingeniero civil, doctor en física, profesor en varias universidades del E 
país y del extranjero, autor de libros y ensayos sobre enseñanza de la ciencia 


y la técnica y actual decano de la Facultad de Ingeniería de la UBA, Félix 
Cernuschi analiza en esta nota la “decadente” situación de la 
educación argentina. Apuesta a propuestas reformistas para revertir 
una asignatura que varios gobiernos —anteriores y el actual— aún 


EXTRA: ¿Cuáles son, a su juicio, las 
principales fallas de la educación 
argentina en general y de la 
universidad en particular? 


Cernuschi: La situación general de 
la educación argentina es decadente. 
Comparada con los anhelos y realizacio- 
nes de Sarmiento, la escuela primaria 
no tiene relación alguna. En el campo 
debería tener una estructura tipo escue- 
las granjas donde se cultivaran legum- 
bres, árboles, frutales, con criaderos de 
animales. Deberían servir de estímulo pa- 
ra los estudiantes que aprenderían al- 
go útil y elevarían el nivel de vida de sus 
propias familias en el lugar en que tie- 
nen que vivir. La primaria debe tender 
a la educación espiritual, mental y físi- 


ca; educar las manos porqueglhenore bre q|elento, Con el pretexto de dar un lustré 


tienen pendiente. 


existe gracias a ellas. Sino fuera por las 
manos hubiera sucumbido frente a la 
mayor potencia física de otros anima- 
les. Las manos le permitieron hacer he- 
rramientas, analizar la realidad en que 
vivía, descubrir el fuego. 

La primaria debe educar las manos 
enseñándole al hombre actividades úti- 
les para contribuir a mejorar su nivel de 
vida. 

En el interior del país la enseñanza ac- 
tual, es una copia de la que hay en la 
Capital Federal pensada para la vida en 
las grandes ciudades. Entonces, en 
cambio de afianzar a los chicos en el lu- 
gar donde han nacido, les despierta an- 
sias de vivir en una gran ciudad. En la 
enseñanza secundaria la decadencia es 
peor porque es un enciclopedismo ago- 


anat a 


general, de un simulacro de cultura,; 
entorpecen las propiedades má n 
del cerebro que son la curiosidad 
sia de analizar, comprender. 
Cuando se trata de fortalecer un 
esas propiedades en exceso, C: 
memorización, se debilitan las d 
Y con 12 asignaturas por año, Nu 
sistema de enseñanza s dari 
ga las propiedades más obles di 
rebro. 3 


por culpa de esas 124 
alumno que no 


Todos los países lideres en el desa- 
ollo educacional sólo tienen cuatro 
ó ras por año de manera que el 


Cernuschli: Son de una rigidez terri- 
ee. El alumno es una máquina de me- 
r lo que le imponen. No puede de- 
“me gusta más esto que lo otro”*. Es 
esclavo. Hoy, la Argentina no tiene 
ún plan inteligente. 

En países como Estados Unidos, In- 
rra, Francia se le da cierto grado de 
rtad a los estudiantes. Hay asigna- 
ras obligatorias y otras optativas, lo 
implica una nivelación de los esfuer- 
os. Así el estudiante va elaborando su 
opio plan de estudios desde la secun- 
ria y se va desarrollando como un en- 
te pensante. * 

En nuestro sistema se convierte en 
una máquina que repite. Si entendió o 
no, es secundario. Es un aspecto ne- 


o. 
EXTRA: ¿Se puede revertir esta 
situación? 


Cernuschl: Si se le dan ciertas liber- 
tades al estudiante para que pueda de- 
sempeñarse libremente. Que sea partí- 
cipe en la elaboración de los programas 
educacionales. 
¿Cómo puede ser posible que una sin 
razón tan grande como la actual sea rea- 
bdad y se vaya fortaleciendo a través del 
tiempo? 
La única explicación que se me ocu- 
rre es que los diferentes ministros de 
turno se ven asediados por pedidos de 
personas que pretenden cargos en es- 
cuelas secundarias. Y al estar el cupo 
saturado, crean más asignaturas. Son 
intereses partidistas que no tienen en 
Cuenta las nocivas repercusiones que 
este proceder causa en las mentes de 
los jóvenes. Como país civilizado debe- 
mos lograr que todos los estudiantes 
tengan una educación posprimaria. Pe- 
ro según cifras oficiales el alfabetismo 
medio del país llega a tres años de es- 
.) colaridad. Es bajísimo. Los países desa- 
.. ollados, como mínimo, llegan a siete 
: u ocho años. En Estados Unidos, la es- 

colaridad media es de doce años. Pero 
*¿ la Argentina posee un record. Somos el 
país con mayor porcentaje de estudian- 
tes universitarios. 


: ¿Es un record bueno 
? 


A  Cernuschi: Es muy malo. La Univer- 

Lsidad de Buenos Aires tiene 150.000 
A estudiantes. Haciendo un cálculo gro- 
- Aero supongamos que, entre todas las 
E Dtras universidades, lleguen a 150.000 
má mo que CAU totalds 300. 000 es- 
udientes universitarios en todo el país. 
¡Sisesta cial dividimos por treinta mi- 

ones de habitantes, nos da un estu- 
Jiste cada 50 habitantes. En los par: 


E 


y” 


ses de mayor cultura hay uno cada 150. 
Es decir que, por un lado,tenemos un 
grado de alfabetización muy raquítico 
y, por otro, batimos un record mundial 
en el número de estudiantes universi- 
tarios. Y, generalmente, cuando uno su- 
giere aplicar normas para la escolaridad 
universitaria lo tildan de elitistas, anti- 
democrático. Es todo lo contrario. 
Cuando hablamos de universidad hay 
que pensar en el pueblo y en el sistema 
que más favorece al desarrollo del país. 
No hay que apuntar simplemente al por- 
centaje de estudiantes. 


EXTRA: ¿Y a quién favorece el 
actual sistema? 


Cernuschi: El actual sistema de in- 
greso irrestricto a la universidad favo- 
rece a menos de la cuarta parte del pue- 
blo. Por más que no se paguen arance- 
les, quien ingresa a la universidad tiene 
que dedicar una cantidad de horas dia- 
rias a estudio. Debería poder darse ese 
lujo que sólo está al alcance de pocos. 
EXTRA: Entonces, ¿la universidad, 
aun con ingreso irrestricto, es elitis- 
ta? 

Cernuschi: Es altamente elitista. La 
mayoría de los chicos que terminan la 
primaria buscan trabajos que reditúen 
beneficios para ayudar a sus hermanos 
menores, a la madre enferma o jubila- 
da. La gran mayoría del pueblo está en 
esa situación. Así que parece que a 
nuestros diputados y senadores les fa- 
llan los cálculos elementales de aritmé- 
tica y de visión de cuál es el estado de 
la población. 

Nuestra educación es un proceso 
más deformante que formativo. 

La universidad debería estar al alcan- 
ce de todos los jóvenes argentinos que 
demuestren capacidad para estudiar, 
independientemente del nivel económi- 
co a que pertenezcan. Por más pobre 
que sea un joven, si tiene condiciones 
debe ser subvencionado por el Estado. 
Es decir, otorgarle una beca al estudian- 
te y una subvención a su familia para 
que pueda tener un digno nivel de vida 
y así el joven pueda dedicarse al estu- 
dio sin preocuparse por mantener a su 
familia. Ese sería un verdadero progra- 
ma de enseñanza democrático acorde 
eop¡ps ideales de Sarmiento. 
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EXTRA: po Lei a dan, 
en mayor , On países 
Cernuschi: Correcto. En Rusia existe 
una gran selección. Quienes tienen con- 
diciones estudian en la universidad be- 
cados por el Estado. Los obreros pue- 
den seguir estudios universitarios, pe- 
ro sin disminuir sus horas de trabajo. Y 
si demuestran tener condiciones, el Es- 
tado les remunera las horas extras que 
dedican al estudio. Rusia es lo que es 
hoy porque tuvo una clara concepción 
de la función de una universidad. 


6 FE, , ; Ñ 
1 ingreso irrestricto sólo 
favorece a menos de la cuarta 
parte de la población. Es 
altamente elitista. Hay que 
pensar en el pueblo y en el 
sistema que más favorece al 
desarrollo del país y no apuntar 
simplemente al porcentaje de 
estudiantes. 9 9 


Cernuschi: Es un concepto comple- 
tamente equivocado. Debemos tener 
en cuenta qué es la universidad. El títu- 
lo universitario crea privilegios sociales. 
El médico tiene un privilegio que noso- 
tros no tenemos ya que no hemos de- 
mostrado poseer los conocimientos in- 
dispensables para ejercer esa profesión. 
Pero de 100 médicos que se reciben, 
frente a Juan Pueblo que está interna- 
do, 70 no aciertan en el diagnóstico. 
Aceptaría este porcentaje si la medici- 
na, a nivel internacional, no curara el mal 
que le aqueja a Juan Pueblo. Pero si por 
ignorancia de nuestros médicos tiene 
que morirse, ¿dónde está la democra- 
cia? Para mí, la variable para saber si al- 
go es democrático o no. es Juan Pue- 
blo. Es vergonzoso que el 70% de los 
médicos que producimos causen más 
mal que bien. Lo mismo ocurre con los 
ingenieros. Entonces hay una ignoracia 
total sobre los privilegios que da el títu- 
lo y en saber cómo hacemos para que 
los que lo posean sean los mejores. Es 
obligación del Gobierno contar con una 
comisión que recorra todas las escue- 
las primarias, especialmente las de los 
barrios más pobres, para detectar el ni- 
vel intelectual de los alumnos. Y, a los 
que posean un nivel de medio hacia arri- 
ba, brindarles todas las posibilidades pa- 
ra que puedan llegar a ser egresados 
universitarios. Eso es democracia y no 
la pantomima de que ingresen todos los 
que quieran después de haber salido de 
una secundaria lastimosamente mala. 
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ingenieros, médicos? 

Cemuschl: Por falta de capacidad de 
los políticos para encarar objetiva y cien- 

e los problemas del país y dar- 

les soluciones cuerdas teniendo como 
meta beneficiar a un mayor número de 
personas. No encuentro otra explica- 
ción. 
EXTRA: Usted vivió en Estados 
Unidos e ela Por lo tanto 
realidad de los sistemas 


¿Estamos muy lejos de ellos? 
Cernuschi: Hay una enorme distan- 
cia. No creo que en Estados Unidos o 
Inglaterra existan médicos o ingenieros 
desocupados. El mercado se regula de 
acuerdo con la demanda. Pero hay al- 
gunos países latinoamericanos que 
también poseen este sistema. Le voy a 
contar dos con regímenes políticos 
opuestos, Cuba y Costa Rica. En el pri- 
mero el sistema es selectivo de acuer- 
do con la cantidad de, por ejemplo, mé- 
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Ls enseñanza secundaria es 
decadente. El alumno es una 
máquina de memorizar. 
Nuestra educación es un 
proceso más deformante que 
formativo. 99 


dicos que hagan falta. Regulan el ingre- 
so a la facultad de acuerdo con la de- 
manda laboral que requiere el país y se- 
gún los planes de gobierno. En Costa Ri- 
ca también se regula el ingreso a la uni- 
versidad a través de exámenes selecti- 
vos. Por ejemplo, de ciencias biológicas, 
ingeniería, física, matemáticas, quími- 
ca, humanidades. Si el mercado está 
saturado de médicos sólo pueden se- 
guir la carrera aquellos que en las prue- 
bas de ingreso obtengan, como míni- 
mo, diez puntos. En esa forma, además 
de no tener médicos desocupados, ga- 
rantizan que los que van a seguir la ca- 
rrera son los más brillantes. Los que ob- 
tienen nueve pueden seguir la segunda 
menos saturada. Tienen planes regula- 
dores. Y, para mí, Costa Rica es el mo- 
delo democrático en América latina. 
EXTRA: ¿Hay diferencias entre 
universidad selectiva 


y universidad elitista? 

Cermnuschi: Es un mito creado en el 
país. La palabra elitista asusta, desagra- 
da. Yo tengo mi sistema de coordena- 
das en lo que favorece al pueblo. 


en seguros 
solamente lo mejor es bueno 


COMPAÑIA ASEGURADORA ÁRGENTINA 


SOCIEDAD ANONIMA DE SEGUROS GENERALES 
BUENOS AIRES - Tel. 30-1571 y 331-3941/43 
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Hay que poner gente capaz en tod 
las profesiones. Esto no es elitista si 
selectivo de acuerdo con las funcione 
Es el sistema que se usa en el club 
pobre de Buenos Aires con el que es 
tán de acuerdo todos, desde los chico 
del barrio hasta el entrenador. El selec 
ciona a los que demuestran tener con- 
diciones para jugar al fútbol y a los otros 
les recomienda que se dediquen al ate 
tismo o al tenis. Pero su misión doce 
te no termina ahí, sino que los va si 
guiendo y ubicando en los puestos en] 
que mejor se desempeñan. El día que; 
los docentes universitarios dominen y 
apliquen la pedagogía que tiene el en- 
trenador de fútbol del club más pobre 
del último arrabal porteño se producirá 
una revolución universitaria en los mé 
todos de enseñanza. Es algo que vel 
go afirmando desde hace veinte años. 
Pero los profesores siguen utilizando el 

. Por eso los estudiantes, den- 
tro de la reforma universitaria, pidieron 
asistencia no obligatoria. Para liberarse 
del suplicio de tener que escuchar un 
monólogo del cual sacan muy poco pro- 
vecho. 

Ya Unamuno, para citar ejemplos es- 
pañoles, dijo que desde que se inventó 
la imprenta el monólogo había muerto. 
Fue muy optimista. En la Argentina s- 

ue vivo. 
XTRA: ¿Cuál es el balance que 


Cemuschi: 
ha hecho nada. Pero tampoco en laCé 
mara de Diputados o Senadores se han 
presentado proyecto rescatables 0 
constructivos. 

Una de las condiciones fundamente 
les de una ley universitaria es ser bre- 
ve. No debe tener el más mínimo caróc- 
ter de reglamento que debe estar libre- 
do a las decisiones de cada una de las 
universidades. De lo contrario, ¿dónde 
está la autonomía universitaria? ¿Autó- 
nomos para qué?, ¿para cimplt 
órdenes? 


PRIMERA CLASE QUALITAS: 
Como VIAJAR EN PRIMERA 
SIN PAGAR LA DIFERENCIA 


Si usted piensa que el mejor nivel Qualitas le da más beneficios, 

en Medicina Privada está fuera con planes para todas las posibilidades 
de su alcance, acérquese a Qualitas.  yun único nivel: el mejor. 
Comprobará que la Primera Clase Qualitas, prestigio en 

de Qualitas no cuesta más. Medicina Privada. 
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Area finanzas y administración 


EJECUTIVO PRINCIPAL DE ADMINIS- 
TRACION Y FINANZAS (84 meses de 
antigúedad en el cargo) 


* Grupo A: percibe entre 42.968 y 
102.000 australes. 

* Grupo B: percibe entre 34.482 y 
75.000 australes. 


El 86,6% posee educación universitaria 
completa. ) ¡O 


investigación 


ARGENTINA 


CUANTO 
GANAN LOS 


EJECUTIVOS 


Cristina Mejías, ha elaborado, con datos al 30 de 
setiembre de 1988, una rigurosa investigación de lo que 
anan los ejecutivos en nuestro país. Este “Estudio de 
compensaciones gerenciales”? expresa una actualización 

riódica de más de 70 posiciones de gerencia alta 
erencia media, agrupadas por área o especialidad y no 
or su ubicación jerárquica en la organización. 
Este estudio fue realizado con la colaboración de un 
rupo de organizaciones industriales y de servicios. En 
todos los casos, las remuneraciones informadas son 


mensuales y brutas, sin los descuentos que fija la ley. En 
ellas han sido prorrateadas las bonificaciones, 
gratificaciones, bonos, etc., que con carácter habitual | 
son asignados a los ocupantes de la posición. | 
En esta nota, brindamos algunas de las conclusiones 


obtenidas en este completo estudio. 


El 88,3% posee automóvil asignado conto- GERENTE DE CONTADURIA (50 meses 
dos los gastos pagos y el 3,3% en “lea- de antigúiedad en el cargo) | 


sing”” a cargo de la empresa. . , 22.097 y 
GERENTE DE TESORERIA O TESORE- Sobra a eno 22.007 Y 


RO (57 meses de antigiedad en el cargo) Grupo B: percibe entre 17.692 y 
Grupo A: percibe entre 26.698 y 42.649 australes. 


60.100 australes. ¿ Dd 
E El 60,3 Ón universitana 
Grupo B: percibe entre 19.133 y la: Po 


49.000 australes. El 23% cuenta con automóvil asignado con | 
El 92,4% posee educación universitaria todos los gastos pagos. | 
completa. SUBGERENTE O JEFE DE IMPUESTO | 


El 54, 7% cuenta con automóvil asignado 
con todos los gastos pagos y el 1,8% en, 
[éteasing” a cargo de la empresa. ¡ ;; 


(42 meses de antigúedad) 
Grupo A; ¡percibe entre 13.278 y | 


30.000 australes. 

Grupo B: percibe entre 10.668 y 
23.485 australes. 

El 90% posee educación universitaria 
completa. 

No se registran datos sobre asignación de 
automóvil. 


JEFE DE PRESUPUESTOS (30 meses de _ 


antigúedad en el cargo) 


Grupo A: percibe entre 13.662 y 
26.969 australes. 

Grupo B: percibe entre 11.000 y 
26.000 australes. 

El 72,5% posee educación universitaria 
completa. 

No se registran datos sobre asignación de 
automóviles. 

JEFE DE ADMINISTRACION DE PLAN- 
TA (58 meses de antigúedad en el cargo) 


Grupo A: percibe ente 15.413 y 
31.400 australes. 

Grupo B: percibe entre 11.373 y 
20.757 australes. 

El 23% posee educación universitaria 
completa. 

El 4% cuenta con automóvil asignado con 
todos los gastos pagos. 


Area de relaciones industriales 


EJECUTIVO PRINCIPAL DE RELACIO- 
NES CON EL PERSONAL O RELACIO- 
NES INDUSTRIALES (81 meses de anti- 
gúedad en el cargo) 

Grupo A: percibe entre 32.362 y 
99.000 australes. 

Grupo B: percibe entre 26.060 y 
77.000 australes. 

El 76,6% posee educación universitaria 
completa. 

El 83,3% cuenta con automóvil asighado 
con todos los gastos pagos y el 3,3% en 
“Teasing'”' a cargo de la empresa. * 


GERENTE DE RELACIONES LABORA- 
LES (65 meses de antigúedad en el cargo) 


Grupo A: percibe entre 20.500 y 
60.000 australes. 

Grupo B: percibe entre 16.000 y 
48.400 australes. 

El 75% posee educación universitaria 
completa. 


con todos los gastos pagos y el 3,7% con 
“leasing” a cargo de la empresa. 
JEFE DE PERSONAL DE PLANTA (75 
meses de antigúedad en el cargo) 


Grupo A: percibe entre 12.000 y 
30.300 australes. 

Grupo B: percibe entre 10.000 y 
26.663 australes. 

El 30% posee educación universitaria 
completa. 

El 5% cuenta con automóvil asignado con 
todos los gastos pagos. 


JEFE DE ADMINISTRACION DE PER- 


go) 


El 38,8% cuenta con automóvil asignado . 


SONAL (60 meses de antigúedad en o 


Grupo A: percibe entre 10.100 y 
24.080 australes. 

Grupo B: percibe entre 10.003 y 
21.100 australes. 

El 10% posee educación universitaria 
completa. 

No se registran datos sobre asignación de 
automóviles. 

JEFE DE CAPACITACION Y DESA- 
RROLLO (36 meses de antigúedad en el 
cargo) 

Grupo A: percibe entre 13.526 y 
32.500 australes. 

Grupo B: percibe entre 11.575 y 
27.415 australes. 

El 66% posee educación universitaria 
completa. 

No se registran datos sobre asignación de 
automóviles. 


EJECUTIVO PRINCIPAL DE ABASTE- 


CIMIENTO O MATERIALES (69 meses 
de antiguedad en el cargo) 


Grupo A: percibe entre 32.672 y 
91.183 australes. 

Grupo B: percibe entre 25.100 y 
63.426 australes. 

El 52,1% posee educación universitaria 
completa. 

El 91,3% cuenta con automóvil asignado 
con todos los gastos pagos y el 4,3% en 
*“leasing”* a cargo de la empresa. 
GERENTE DE COMPRAS (36 meses de 
antigúedad en el cargo) 


Grupo A: percibe entre 20.957 y 
63.000 australes. 

Grupo B: percibe entre 19.415 y 
50.200 australes. 

El 45% posee educación universitaria 
completa. 

El 70% cuenta con automóvil asignado con 
todos los gastos pagos. 

JEFE DE ADMINISTRACION DE COM- 
PRAS (42 meses de antigúedad en el car- 
go) 


Grupo A: percibe entre 10.672 y 
26.540 australes. 

Grupo B: no se registran datos. 

El 5,8% posee educación universitaria 
completa. 

No se registran datos sobre asignación de 
automóvil. 

JEFE DEIMPORTACION Y EXPORTA- 
CION (43 meses de antigúedad en el car- 
go) 


Grupo A: percibe entre 9.794 y 24.543 
australes. 
Grupo B: percibe entre 9.673 y 19.693 
australes. 
El 10% posee educación universitaria 
completa. 
No se registran datos sobre asignación de 


Sale" 


Area Manufactura 


EJECUTIVO PRINCIPAL DE MANU- 
FACTURA (59 meses de antigúedad en el 
cargo) 

Grupo A: percibe entre 39.523 y 
104.320 australes. 

Grupo B: percibe entre 28.716 y 
69.500 australes. 

El 75% posee educación universitaria 
completa. Ñ 
El 75% cuenta con automóvil asignado con 
todos los gastos pagos y el 2% en “leasing” 
a cargo de la empresa. 

GERENTE DE PROGRAMACION Y 
CONTROL DE LA PRODUCCION (42 
meses de antiguedad en el cargo) 
Grupo A: percibe entre 23.636 y 
53.216 australes. 

Grupo B: percibe entre 16.353 y 
38.000 australes. 

El 60% posee estudios universitarios 
completos. 

El 35,4% cuenta con automóvil asignado 
con todos los gastos pagos. 

GERENTE DE PLANTA (75 meses de an- 
tigúedad en el cargo) 


Grupo A: percibe entre 21.979 y 
60.000 australes. 

Grupo B: percibe entre 24.504 y 
46.651 australes. 

El 58% posee educación universitaria 
completa. y 

El 60,4% cuenta con automóvil asignado 
con todos los gastos pagos. 


GERENTE DE CONTROL DE CALIDAD 
(59 meses de antiguedad en el cargo) 


Grupo A: percibe entre 23.000 y 
60.390 australes. 

Grupo B: percibe entre 16.878 y 
41.200 australes. 

El 96,4% posee educación universitaria 
completa. 

El 67,8% cuenta con automóvil asignado 
con todos los gastos pagos. 


JEFE DE PROGRAMACION DE LA 
PRODUCCION (41 meses de antiguedad 
en el cargo) 


Grupo A: percibe entre 1 1.000 y 
28.340 australes. 

Grupo B: percibe entre 9.823 y 25.700 
australes. 

El 65,7% posee estudios universitarios 
completos. 

No se registran datos sobre asignación de 
automóvil. 


JEFE DE CONTROL DE CALIDAD (LA- 
BORATORIO (40 meses de antigúedad en 
el cargo) 


Grupo A: percibe entre 10.210 y 
25.300 australes. 

Grupo B: percibe entre 9.584 y 19.908 
australes. 

El 61,5% posee estudios universitarios 
cornpietos. 


No se registran datos sobre asignación de 
automóvil. 


EJECUTIVO PRINCIPAL DE INGENIE- 
RÍA (62 meses de antigúedad en el cargo) 
Grupo A: percibe entre 30.300 y 
75.628 australes. 

Grupo B:- percibe entre 23.618 y 
55.470 australes. 

El 100% posee estudios universitarios 
completos. 

El 70,5% cuenta con automóvil asignado 
con todos los gastos pagos. 

JEFE DE INGENIERIA INDUSTRIAL (31 
meses de antiguedad en el cargo) 


RIIING! 


—Hola... 


—O.K., 
¿cuáles son las pautas? 


—Bien... 
Click. 


Liliana... comuníqueme con 


Grupo A: percibe entre 11.000 y 
34.362 australes. 

Grupo B: percibe entre 11.630 y 
27.010 australes. 

El 100% posee estudios universitarios 
completos. 

No se registran datos sobre asignación de 
automóvil. 

JEFE DE INGENIERIA DE PLANTA (47 
meses de antigúedad en el cargo) 
Grupo A: percibe entre 11.743 y 
26.110 australes. 

Grupo B: percibe entre 11.089 y 
23.693 australes. 

El 100% posee estudios universitarios 
completos. 


No se registran datos sobre asignación de 
automóvil. 


—Hola Daniel, gerencia 
asignó a tu departamento 
la compra de las tarjetas 
de Fin de Año a beneficio. 


Calidad, creatividad, con 
la impresión del logotipo 
incluída y ojo!!, a tiempo. 


Papetti: 91-3172 / 91-0681 « 


1 91-0589/3271/1246 


Próximamente cambio de números: 
943-327 1/3460/3589/3246/3062/3172/3681 


Google 


EJECUTIVO PRINCIPAL DE COMER. 
CIALIZACION (50 meses de antigueda: 
en el cargo) 


Grupo A: percibe entre 37.513 y 
109.364 australes. 
Grupo B: percibe entre 30.460 y 
79.233 australes. 
El 86,9% posee estudios universitarios 
completos. 
El 96% cuenta con automóvil asignado con 
todos los gastos pagos y el 2% en “leasing ' 
a cargo de la empresa. 
GERENTE DE VENTAS (71 meses dear | 
tiguedad en el cargo) 
Grupo A: percibe entre 25.000 y 
72.200 australes. 

| 


Grupo B: percibe entre 20.116 y 
57.500 australes. 

El 54,7% posee estudios universitarios 
completos. 

El 92,8% cuenta con automóvil con todos 
los gastos pagos y el 2,3% en “leasing ' 
a cargo de la empresa. 

GERENTE DE PUBLICIDAD (44 meses 
de antigúedad en el cargo) e 


Grupo A: percibe entre 24.367 y 
60.000 australes. 

Grupo B: percibe entre 18.000 y 
53.000 australes. E 

El 86,2% posee estudios universitarios 
completos. 

El 65,6% cuenta con automóvil asignado 
con todos los gastos pagos y el 5,7% en 
*“leasing'” a cargo de la empresa. | 
GERENTE DE SERVICIOS DE MARKE- | 
TING (39 meses de antigúedad en el car- ' 
go) | 


Grupo A: percibe entre 19.060 y | 
53.150 australes. 
Grupo B: percibe entre 15.400 y 
46.813 australes. 
El 71,3% posee estudios universitarios ; 
completos. 
El 78,3% cuenta con automóvil asignado 
con todos los gastos pagos. 

GERENTE DE INVESTIGACION DE 
MERCADO is cai 
el cargo) | 


Grupo A: percibe entre 21.944 Y 
55.250 australes. 

Grupo B: percibe entre 17.600 Mi 

43.000 australes. MA 
El 87,5% posee estudios universitarios | 

completos. 

El 62,5% cuenta con automóvil asignado ; 
con todos los gastos pagos y el 6,2% en 

“leasing”” a cargo de la empresa. 


* Grupo A: con más de BOP: 
dos y en las que la mano de obra tiene une inc: ; 
dencia en los costos menor al 20%. | 


* Grupo B: con más de 500 emples: 
úos en las que la mano de obra tiene una inc: 
dencidén los costos mayor al 20%. 


DOS ACTIVIDADES 
YUNBANCO 


- cincuenta millone de dól 
acelerarán la tecnificaci: 
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BANCO DE LA 
NACION ARGENTINA 


O én su nación, su banco Original from 
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MERCADO INFORMAL DE CREDITO 


“DEBAJO DEL COLCHON" 


. Ómo se expresa la informalidad en 
el mercado financiero? ¿Cuáles son 
las causas que promueven la fuga 

de capitales? ¿Cómo afectan al simple 
ahorrista las regulaciones del mercado 
financiero? ¿Y la inflación? ¿Por qué el 
crédito es caro para las empresas y es- 
tá vedado para los particulares? ¿Cuál 
es el monto de las transacciones finan- 
cieras en el mercado informal? ¿Cómo 
se pueden reconquistar los capitales in- 
formales? 

Las respuestas a estas preguntas se 
encuentran en el presente trabajo que 
sintetiza el estudio del IDEC sobre los 
mercados institucionales e informales 
de crédito en la Argentina y su relación 
con la fuga de capitales. 

El crédito es la transferencia de po- 
der de compra de los sectores supera- 
vitarios (ahorristas) a los sectores defi- 
citarios (tomadores de créditos). Sólo 
una ínfima parte de las operaciones cre- 
diticias que ocurren a diario es canali- 
zada a través de los intermediarios fi- 
nancieros, quienes son precisamente 
los encargados de servir de nexo entre 
ambos sectores coordinando los plazos 
y modalidades. El crédito es la clave pa- 
ra el desarrollo económico del mundo 
moderno. 

Es un elemento indispensable cuan- 
do no coinciden las disponibilidades con 
las necesidades de fondos en tiempo y 
forma para financiar nuevas inversio- 
nes. 

El mercado informal de crédito com- 
prende las operaciones que se encuen- 
tran prohibidas dentro de las actuales 

i , pero también se agregan 
otras que si bien son legales, de no me- 
diar regulaciones hubiesen sido cana- 
lizadas a través del mercado financie- 
ro institucional (círculos de ahorro, 
etc.). Son precisamente dichas restric- 
ciones las que acotan las transacciones 
crediticias y que, como consecuencia, 
Ss encauzan hacia mercados informa- 
es. 

La evidencia histórica muestra que, 
en las últimas cinco décadas, la Argen- 
tina ha destruido su sistema financie- 
ro institucionalizado, ha SS 


Año 1940 


“Los depósitos representaban 
más del 40% del PBI, las 
obligaciones hipotecarias el 
15%. Era importante la 
financiación privada en la 
construcción de viviendas, 
siendo los depósitos en cuenta 
corriente una gran fuente de 
fondos. El crédito era más del 
47% de PBI?? 


Años 1981/1984 


E “Frecuentes reformas 
, 
marchas y contramarchas. Los 
depósitos cayeron al 8,7% del 
PBI y los créditos al sector 
privado al 14% >>? 


o24o 


a su economía. Debido a las regulacio 
nes y alas altas tasas de inflación el aho- 
rrista ha debido buscar opciones par 
poder salvaguardar su propiedad y las 
ha encontrado en el mercado informa 
tanto de pesos como de divisas. 


Se estima que, en Argentina, exis | 


| 


tían a fines de 1986 unos 3.500 milo- 
nes de dólares en créditos en moneda 
nacional en el mercado informal más 
una tenencia privada de divisas de unos 
20.000 millones de dólares. 

Mientras los depósitos del sistemale, ! 
gal en 1940 representaban el 48,9 %| 
del Producto Bruto, en 1986 eran sólo 
el 13 %. Con respecto a los créditos, 
la caída fue similar: del 47,3% pasaron 
al 10%. 

Las empresas pequeñas y medianas 
deben buscar fondos en el mercado in- 
formal debido al achicamiento del mer. | 
cado institucional. Esta huída general 
zada del sistema financiero y del dine- 
ro provoca una constante presión al- 
cista sobre las tasas de interés. 

Los tomadores de crédito pagan te: 
sas a veces tan altas que convierten en 
ruinosos aun aquellos negocios mejor 
concebidos. Cada vez son menos los 
proyectos lo suficientemente rentables | 
como para justificar el endeudamiento. | 


Los créditos personales casi han de- | | 
saparecido y con ellos la posibilidad de' | 
adquirir una casa a treinta años de ple 
zo, un auto o una moto a cinco, un te: 
levisor o una heladera a dos años, tan | 
sólo por mencionar algunos bienes. | 


Precisamente los países donde más 
se ha aumentado el nivel de vida dell 
población son los que cuentan con un 
sistema financiero fuerte y el hecho de 
acceder con mayor facilidad al crédito 


El milagro argentino 


La supervivencia del sector financk-| 
ro institucionalizado es en realidad 
milagro. Ningún otro sector econóni: 
¿o ha debido enfrentarse a la magnitú 


AREA ERASE 


A _.0E3E ÍA KA 


regulaciones 
a este sector. Si bien en otros 
países también está sujeto a limitacio- 
nes, es difícil encontrar extremos com- 
parables con el argentino en países no 
comunistas. 

No existe en Argentina sector econó- 
mico que haya estado sujeto a tantas 
regulaciones como el financiero: sobre 
depósitos, montos mínimos, plazos mí- 
nimos, créditos, redescuentos, encajes, 
fijación de tasas de interés, etc. En la 
práctica se está reglamentando qué in- 

E sumos comprar, dónde, a quién, qué 

: precio pagar, a quién venderlos, etc. 

*  Elefecto de este sistema normativo 

' fue incentivar las ventajas de operar a 

: través de sistemas financieros informa- 

¡ les. El sistema normativo al hacer me- 
nos convenientes las opciones legales 
impulsó la decadencia del sistema fi- 
nanciero formal dado que resultó cada 
vez menos atractivo como alternativa 
de inversión. Los sistemas financieros 
del exterior e informal sacaron venta- 
jas crecientes en cuanto a la captación 
de fondos. 

Un ejemplo similar, aunque obvia- 
mente menos extremo, se puede en- 
contrar en Estados Unidos a principios 
de la década '80. Debido a los crecien- 
tes Índices de inflación y al hecho de que 
las entidades adheridas a la Reserva Fe- 
deral competían con aquellas que no lo 
estaban y con los los de euromo- 
nedas/off-shore, las instituciones finan- 
cieras adheridas se vieron compelidas 
a renunciar al sistema, o incorporar su- 
cursales en el exterior. 


y complejidad de que se 
aplican 


Estimaciones 

Los cálculos más conservadores in- 
dican que a fines de 1986 la tenencia 
privada de divisas alcanzaría: los 
20.000 millones de dólares. 

A esa misma fecha, la totalidad del 
mercado informal de crédito en mone- 
da nacional se estimaba en aproxima- 
damente 3.500 millones de dólares ofi- 
tes el mercado interempresas, las ope- 
raciones de alquiler y venta de Bonex, 
los círculos cerrados y planes de aho- 
rro previo, las tarjetas de compra y de 
créditos. 

Un hecho práctico y real que quitó 
credibilidad al sistema financiero insti- 
tucionalizado ha sido la pérdida de la ca- 
si totalidad de los ahorros para aquellas 
personas que depositaron en él en mo- 
neda nacional. Si se invirtieron $ 100 
en 1970 afines de 1983 se hubiesgt8- 
nido sólo $ 2,21. 


* Créditos y depósitos del sector 


privado como porcentaje del PBI 
Años Depósitos Créditos 
1940 47,9 39,9 
1945 52,1 26,8 
1950 25,5 26,9 
1955 20,1 28,3 
1960 21,1 21,4 
1965 11,3 11,8 
1970 19,8 21,8 
1975 10,3 10,2 
1980 23,1 24,8 
1985 11,0 10,3 
1986 13,0 10,0 


El cuadro muestra la caída de los de- 
pósitos y del crédito como porcentajes 
del Producto Bruto Interno. Y 


a rd 


En 1986 el crédito per cápita fue de 
U$S 235, pero de mantenerse el por- 
centaje de crédito del año 1940 debe- 
ría haber sido de USS 936!!! 


Hoy en día la tenencia de y las tran- 
sacciones en dólares abarcan a todos 
los estratos sociales de la población ar- 
gentina. Por otra parte, también se ha 
producido la dolarización de la econo- 
mía argentina: la venta de casas, alqui- 
leres, compra de maquinarias y un sin- 
número de operaciones que se realizan 
diariamente son comercializadas en la 
moneda estadounidense. 

Se estima que la tenencia “debajo 
del colchón”* es de 4.000 a 5.000 mi- 
Mones de dólares. 

La mayor parte de la tenencia de ac- 
tivos financieros en moneda extranjera 
toma forma de depósitos en los princi- 
pales mercados extranjeros (entre ellos 
Suiza y Estados Unidos) y Uruguay, y 
de tenencia de billetes. 

La estimación de la tenencia priva- 
da de divisas asciende a unos 17.300 
millones de dólares para 1983 y no 
comprende la tenencia de bonos y ac- 
ciones en el exterior, ni de activos físi- 
cos en otros países, ni los depósitos de 
argentinos efectuados a través de so- 
ciedades registradas en el exterior. 


La pérdida de los ahorros 


En la presente investigación realiza- 
da por Ricardo Arriazu se efec- 
tuó un ejercicio de alternativas de inver- 
sión para un ahorrista y para un toma- 
do p stamos durante el periodo 


El caso muestra resultados dramáti- 
cos para aquellas personas que hayan 
invertido en el mercado institucional en 
moneda nacional: de una inversión de 
$ 100 en 1970, se hubiesen quedado 
con 5 2,21 a fines de 1983. 

De haber elegido siempre la opción 
menos rentable, (desacierto permanen- 
te), sus tenencias se hubieran reducido 
a $ 0,70. Si la estrategia hubiera sido 
invertir siempre en moneda extranjera, 
el valor final de la inversión hubiese si- 
do $ 150,48; y si hubiesen invertido tra- 
tando de obtener el retorno más eleva- 
do, el resultado hubiese sido $ 359,42. 


Estos resultados demuestran que los 
individuos poco preparados para mo- 
dificar la composición de su cartera 
tenderán a mantenerse en divisas, ya 
que ósta es la opción que les permite 
mantener o incrementar el valor de sus 
tenencias. 

En el caso de un deudor que en 1970 
debía $ 100, habría visto su deuda re- 
ducida a 82 centavos (medida en mo- 
neda constante) a fines de 1983 de ha- 
ber buscado siempre la alternativa de 
costo más reducido; pero la misma deu- 
da se hubiese elevado a $ 895,14 en 
caso de haber seguido siempre la peor 
alternativa. Si se hubiese endeudado 
siempre en moneda nacional, su deu- 
da sería de $ 153,80; y si hubiese to- 
mado seguro de cambio cada vez que 
éste era ofrecido, se reduciría a $ 1,54. 


Bajo esta perspectiva parecería lógi- 
co que los deudores tiendan a estar en- 
deudados en mone- 


permanentemente 
da nacional, pues es la manera bajo la 
cual menos se perjudican. 

En la medida que no haya una ten- 
dencia a revertir las regulaciones que re- 
caen en el sector financiero y una poll- 
tica económica que reduzca la inflación, 
el mercado de crédito institucionaliza- 
do desaparecerá hasta sus mínimas ex- 
presiones, dando cabida a un mayor 
crecimiento del mercado informal. 

Sería interesante redefinir las opera- 
ciones del Banco Central, tratando que 
su política se concentre en asegurar la 
solvencia del sistema financiero, dejan- 
do total libertad para la concreción de 
transacciones crediticias entre los par- 
ticulares. 

En la actualidad, estas funciones se 
han visto distorsionadas y la autoridad 
monetaria se ha convertido en **propul- 
sor del crecimiento”, “orientador del 
crédito”, “garante de carácter público 
del crédito”, y ““agente financiero del 
sector público" 


Por Viviana Morandi de Coppa 
lInwestigádára del IDEC) 


economía 


REFORMA ARANCELARIA 


EL TIEMPO DE LOS CONSUMIDORES 


stoy convencido de que la idea de 

una economía argentina más abier- 
ta y competitiva, así como el propósito 
de alcanzar, en las actuales circunstan- 
cias internacionales, una mayor integra- 
ción económica con el resto del mun- 
do, son objetivos buenos y deseables, 
porque benefician a una abrumadora 
mayoría de la población. 

Sin embargo, la reforma arancelaria 
propuesta por el Gobierno —que co- 
menzará a regir a partir del próximo 21 
de octubre, aunque algunos aspectos 
de dicha reforma todavía se están 
negociando— tendiente a lograr esos 
objetivos aparentemente tan beneficio- 
sos ha levantado una resistencia casi 
histérica, como si se tratara de un ins- 
trumento perverso destinado a conde- 
nar a las empresas industriales a una 
prematura desaparición. 

Con estas reflexiones no pretendo 
sumarme a un debate —que hasta aho- 
ra ha demostrado ser mediocre y poco 
esclarecedor — sino hacer un par de ad- 
vertencias u observaciones con el fin de 
preservar una buena causa, como es la 
tendencia hacia una mayor apertura de 
la economía, apelando a recursos y ar- 
gumentos racionales. 

Mi primera contribución es advertir 
que la mejor forma de desacreditar un 
buen instrumento es usarlo mal o utili- 
zarlo para fines para los cuales no fue 
creado. Lo dicho vale en este caso por- 
que más de una vez, el gobierno argen- 
tino, bajo diferentes administraciones, 
empleó la reducción de los derechos 
arancelarios como una alternativa al 
control de precios, en el marco de una 
supuesta lucha contra la inflación. Hay 
muchos motivos para creer que éste 
puede ser una reedición de aquel pro- 
cedimiento y le corresponde al equipo 
económico despejar este interrogante. 


RESTAURANT 


Más de dos S.R.L. 


Por Armando M. 
Braun. 


De más está decir que ello constituiría 
tanto un grave error conceptual como 
una notoria injusticia. 

En segundo término, existen funda- 
das razones para temer que el proceso 
de transición hacia una economía más 
abierta y competitiva no sea todo lo or- 
denado que debiera ser, ni se utilicen en 
esta oportunidad todos los recursos que 
se requieren, ni se ataquen adecuada- 
mente todos los problemas que deben 
ser resueltos. En otras palabras, se te- 
me y con razón que éste sea un intento 


““...un programa de transición 
serio y confiable de reducción 
de los derechos arancelarios 
debe incluir un proyecto de 
corrección simultáneo 
de nuestras malfornaciones. ” 


más, tímido, parcial e insuficiente. 

A este respecto, es necesario com- 
prender que durante el proceso inver- 
so, es decir, aquel que se inició a me- 
diados de 1944 y que perdura hasta 
nuestros días, en que nuestro país se 
lanzó tras la quimera de la autarquía ma- 
terial e intelectual, se desarrollaron den- 
tro de nuestra sociedad ciertas malfor- 
maciones que constituyen la causa de 
nuestra actual frustración y estan- 
camiento. 

Me refiero, para no mencionar sino a 


las más importantes, a la magnitud al- 
canzada por el gasto público; el exceso 
de regulaciones; la ineficiencia e inefi- 
cacia de los servicios públicos adminis- 
trados por el Estado, y la falta de flexi- 
bilidad en materia laboral, consecuen- 
cia del excesivo poder político de las or- 
ganizaciones sindicales. 

Estas malformaciones sólo pudieron 
alcanzar la dimensión colosal que hoy 
exhiben porque se desarrollaron en un 
medio propicio, como es un esquema 
de economía cerrada, donde siempre se 
encontró la manera de transferir esos 
elevados costos a la cuenta de los con- 
sumidores, lo cual provocó una gradual 
y continuada disminución de su nivel de 
vida. 

Los referidos consumidores, que 
son, a su vez, contribuyentes, no es- 
tán dispuestos a seguir soportando ta- 
les transferencias y se han declarado 
en rebeldía. Prueba de ellos es la eleva- 
da proporción de economía informal 
que existe en nuestro país. 

Cuando el propio Gobierno confiesa 
que este proceso “populista, estatista 
y cerrado”' está agotado, es porque está 
percibiendo este fenómeno político y se 
muestra dispuesto a desandar el cami- 
no recorrido y retomar la buena senda, 
proponiendo, entre otras cosas, la re- 
forma arancelaria que hoy nos ocupa. 

Lo que debe ser comprendido es que 
una sociedad abierta y competitiva no 
se compadece con las malformaciones 
comentadas, y que un programa de 
transición serio y confiable de reducción 
de los derechos arancelarios debe incluir 
un proyecto de corrección simultáneo 
de dichas malformaciones, porque de 
otro modo se estará condenando a la 
población a vivir una falsa ilusión y a al- 
gunos sectores industriales, a aceptar 
el riesgo de un sacrificio inútil. 


REINAUGURACION 


Suipacha 547 


Buenos Aires 
Reservas Tel. 393-6624 


Tel. 394-7891 


Dirección Gastronómica 
Robirto- P-Reynéso 


O esencial es invisible alos ojos. 


Los productos de Ducilo no siempre 
están a la vista del consumidor. 
Sin embargo, resultan de 
vital importancia para la mayoría 
de las empresas. 
¿Puede concebirse una cubierta 
sin Nylon,? un traje de baño 
sin Lycra,2 una heladera sin Freon9? 
Sencillamente imposible. 
¿Puede pensarse en una buena 
alfombra sin Antron,? en una 
sartén eficaz sin Teflon 112 o en la 


imprescindible frescura de las 
galletitas del desayuno sin su envase 
con Trenel? o Celofán9? 
No, como tampoco en una 
comunicación telefónica 
sin conectores electrónicos Du Pont. 
Los ejemplos son miles, 
y en todos una misma presencia 
esencial: Ducilo. 
Desde hace más de medio 
siglo, presente en la vida cotidiana 
de todos los argentinos. 


Go sGUCILO 


. El hombre no es producto de las 
circunstancias. Las circunstan- 
cias son producto del hombre. 


Benjamín Disraeli 


e ¿Me piden resultados? Sí, seño- 
res, tengo un montón de resul- 
tados. Ahora sé que hay miles 
de cosas que nunca van a 
funcionar. 


Thomas Alva Edison 


La desgracia no es que haya 
tantos estúpidos, sino que los 
inteligentes no estén bien 
distribuidos. 


Mark Twain 


¿Por qué tendría que preocu- 
parme por la posteridad? ¿Qué 
es lo que la posteridad hizo por 
mí? 


Groucho Marx 


Parar a tiempo es más impor- 
tante que llegar a tiempo. 


Revista «Forbes» 


Aceptar porque sí los standards 
establecidos, a menudo signi- 
fica que nosotros no tenemos 
nuestros propios standards. 


Jean Toomer 


Una de dos: o hay muy pocas 
profesiones honestas o hay 
muy pocos individuos honestos 
en sus profesiones. 


Denis Diderot 


e Enestos tiempos, cuando se di- 
ce que un hombre “sabe vivir” 
puede implicar que no sea muy 
honesto. 

Lord Halifax 


Los norteamericanos detestan 
todo tipo de mentiras, excepto 
las mentiras que se dicen en pú- 
blico o las mentiras impresas en 
algún medio. 


Di elo db s.Q 


USSICAR 


LOS VIDEOGAMES NO SON UN JUEGO 


o A o 
cio de alrededor de U$S 100, parece haberle ganado a dos de los problemas más terribles 
del negocio del juguete: la marcada estacionalidad, por la cual las ventas son bajas durante tres 
trimestres y se van al cielo antes de Navidad, y el encasilamiento que significa venderle sola- 
mente a los niños. Las ventas minoristas de máquinas y cartuchos de juegos alcanzaron, el 
último año, la cifra de 800 millones de dólares, y se mantuvieron con fuerza en enero y en 
febrero. La firma japonesa piensa que los ingresos de 1988 pueden superar los mi milones de 
dólares. Los juegos de video que hoy se comercializan, están a años luz de los que se vendían 
en 1980, en términos de gráficos, argumentos y efectos sonoros. Tienen gran atractivo espe- 
cialmente para los adultos, y no sólo para los niños. 

¿Quién no ha pasado algún rato jugando con estos aparatejos? Muchas firmas, como Hasbro, 

y Broderbund, se acercan con curiosidad a este jugoso negocio, aunque por el mo- 

mento con cierta cautela. Está fresco aún el recuerdo del rápido crecimiento de este mercado 
y su abrupta caída, y se tiene un poco de recelo. Hace cuatro años Atari tuvo que enterrar car- 
gamentos enteros de cartuchos sin vender en un terreno baldío de Nueva México. 

Nintendo también es cautelosa. En lugar de incentivar a sus cerebros para que desarrollen 
la mayor cantidad de juegos posibles, la empresa está saliendo con media docena de títulos 
por año, preocupada por mantener un nivel alto de calidad y observando cuáles de elos se 
convierten en best-sellers, 


LA NUEVA CIENCIA DEL “CAOS” 


L Laboratorio Nacional de Los Alamos en el desierto de New México, es 

el lugar de nacimiento de la bomba atómica. Fue concebido como una 
instalación de alto secreto militar a principios de la Segunda Guerra Mun- 
dial, y tiene todavía como misión fundamental el diseño y ensamblaje de 
armas nucleares. Emplea a más de 8000 personas. El personal científico 
supera las 3100, y la mitad de ellos son PhDs. Los Alamos es administra- 
do por la Universidad de California para el Departamento de Energía. El 
año pasado, el Gobierno gastó 845 millones de dólares en mantener el 
laboratorio funcionando. 

Los Alamos es hoy la meca mundial de desarrollo de la nueva ciencia 
del **caos””, un conjunto creciente de estudios interdisciplinarios que bus- | 
ca el orden en los fenómenos naturales, por ejemplo, en los patrones de _______———" 
comportamiento turbulento del clima, que hasta el momento se aceptán Selección de notas. 
como erráticos y aleatorios. Gerardo Saporoi 

Con nueve supercomputadoras, Los Alamos es hoy el sistema compu- 
tarizado científico más grande del mundo. El principal destino de estas má- 
quinas multimillonarias es la simulación de explosiones termonucleares, 
aunque también ayudan a resolver problemas en otras áreas de ciencias 
básicas. Además, Los Alamos está haciendo una gran contribución a la 
competencia económica internacional. En el campo de vertiginoso creci- 
miento de los superconductores, el descubrimiento de nuevos materiales 
que trabajan en el rango de temperaturas normales, ha desatado una ca- 
rrera internacional para el desarrollo de aplicaciones comerciales. 

Desde el Proyecto Manhattan, la tradición de este laboratorio ha sido 
reclutar las mentes más inteligentes del país para pensar en problemas 
militares. Hoy, el laboratorio quiere estar donde está la'acción. Las com- 
pañías privadas comienza a servirse de él. Cómo asignar el presupuesto 


i lema. E .” ” 
es el gran prob stos son los problemas; ds las econcimias 
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Medicus, 
la temperatura 


baja. 


MEDIOS 


Síntoma de tranquilidad. 

De seguridad. 

' Que sólo experimentan 
quienes se sienten 

bien atendidos. 

Por la experiencia, 
profesionalismo y dedicación 
de un líder. 

Que privilegia por sobre todas 
las cosas, una. 

La más importante. 

Su salud. 


MEDICUS. 
Por una vida más saludable. 


CENTRAL: Maipú 1252 - Tel. 311-8904/09/1164/1272/9462/1170 - Cap. 


CASA 

CENTRO MEDICUS énaga 

AGENCIA ALVEAR: Av. Alvear 1809 - Tel. 804-9607/8299 - Cap. 

AGENCIA BELGRANO: J. Hernández 2427/31 - Tel. 784-8980 783-8846 - Cap. 
AGENCIA SAN ISIDRO: 9 de Julio 351 - Tel. 743-7473 747-9010 - San Isidro 


AGENCIA ROSARIO: Urquiza 


AGENCIA BARILOCH 
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El tema de llevar y traer a los 
chicos del colegio se ha converti- 
do —claro, esto no es nuevo— en 
un problema de tránsito. En pri- 
mer lugar, porque los ómnibus 
grandes, chicos y medianos que 
se dedican a ello creen que, en 
razón de la delicadeza de su car- 
ga, pueden hacer lo que les da la 
gana en la calle: estacionan en se- 
gunda fila, se cruzan, paran en 
45%, frenan donde quieren y ace- 
leran inconscientemente cuando 
van llegando tarde. Así, al ampa- 
ro del color naranja de los vehí- 
culos —ojo que también se por- 
tan igual los coches particulares 
que hacen la pool —, sus conduc- 
tores se han convencido de que 
son los dueños y señores del trán- 
sito de Buenos Aires. 

Cuando este singular viva la 
Pepa se practica al llevar los ni- 
ños, tempranito, las dificultades 
no son tan enormes. Pero a par- 
tir del mediodía las complicacio- 
nes se agrandan hasta parámetros 
insólitos. ¿No será cuestión de 
que alguien intervenga para po- 
ner coto a semejante aquelarre? 


Huelga 
Salvajismo 

Según algunas fuentes confiables, el personal que trabaja (o que 
dice que trabaja) en la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires 
supera con creces las 160.000 almas. Desde ya que sobran arolete, 
a pesar de que muy pocos conocen la dimensión de los servicios 
que presta la Comuna cuyo costo, además, conforma el tercer pre- 
supuesto del país, después del de la Nación y el de la provincia de 
Buenos Aires. Pero no vamos a referirnos a los excesos de este ti- 
po. Vamos a precisar algunos servicios clave: el que se desarrolla 
en los hospitales, el de la recolección de basura (en menor medida 
porque gran parte se ha privatizado, ¡gracias a Dios!) y, por últi- 
mo, el que tiene lugar en los cementerios. 

Cuando uno piensa que al declararse en huelga el personal mu- 
nicipal, se detiene, también, una de estas prestaciones con la mis- 
ma tranquilidad que dejan de entregar facturas de impuestos o de 
otorgar registro de conductor, un escalofrío corre por nuestras es- 


Respecto de los hospitales, el asombro —elástica capacidad de 
asombro de los argentinos— se diluye en la afirmación de que las 
guardias atienden. ¡Bueno fuera! Pero las cosas se han desborda- 
do con el tema de los entierros, ya que los empleados y obreros 
—plegados a la medida de fuerza— se negaron a darle sepultura 
aun promedio, en la Chacarita nada más, de 100 muertos por día, 
lo que produjo una acumulación de más df 1000 ataúdes. ¿Cabrá 
hacer algún comentario más doloroso que el llanto de quienes su- 
frieron una pérdida cercana y tienen que soportar semejante afrenta? 


Hay un proyecto que anda 


dando vueltas por el Honorable 
Concejo Deliberante, mediante el 
cual se facultará a quienes hayan 
cumplido dieciséis (16) años pa- 
ra conducir automotores. En 


buen romance, a manejar, El ar-* 


gumento de mayor peso para sos- 
tener esta idea es el avance tecno- 


lógico. Asi, se dice que las cosas 


son tan distintas a las quese plan- 
tearon cuando se dispuso que se 
necesitaban 18 pirulos para tener 
registro que se vuelve razonable 
reducir la edad. Nos cuesta en- 
contrar la razonabilidad de este 

enpertoyqrque, precisamente 


sí solas. Pero... 

Claro, lo que ocurre es que 
responsabilidad en nuestro país 
volverá un galimatías: alos 16, 
podrá manejar, pero, seguram 
te, el padre deberá bancar el even 


tual desastre; alos 18 se pude ele-* 
gir presidente de la Nación, pero 
no alcanza para casarse sin per- '; 
miso ni tampoco para cerrar un': 


negocio, aunque se puede con 
rrir a un albergue transitorio, 
ro no se puede ser diputado. 
¡Qué lío! 


a Aña 


Pocos hechos 
interesaron más a la 
opinión pública 
latinoamericana que el 
plebiscito realizado en 
Chile. Más allá de las 
muchas 


| interpretaciones que e 


dieron a este 
—algunas de ellas s 
carentes de rigor— hay s 
que celebrar la madre ||: 
de un pueblo que votó 
por el cambio y la 


latinoamérica 


ELECCIONES EN CHILE 


PLEBISCITO SIN SOLUCION 


a situación chilena merece un aná- 
lisis sereno y objetivo. Primero, por 


' respeto al país hermano y, luego, porque 
: permite obtener conclusiones alecciona- 


doras. En Chile coexisten dos socieda- 
des, dos pueblos, dos formas de ver las 
cosas, dos maneras de decisión. Así no 
hay nación, la que se forja en base a la 
unión de las voluntades y de la cultura. 

Lo que debo destacar es la libertad que 
hemos tenido los casi 1.200 periodistas 
acreditados, cifra oficial. Pudimos ca- 
minar y preguntar sin ninguna dificul- 
tad. Pudimos estar en todos los actos, 
reuniones y conferencias. Claro está, a 


| la policía no le pareció bien que setoma- 


ran fotografías de los incidentes donde 
los golpes eran propinados generosa- 


| mente. : 


El día del plebiscito, en el Estado Na- 


Í' cional de Santiago, donde votaron alre- 


TA 


dedor de 70.000 empadronados, al atar- 
decer durante el escrutinio, al conocerse 
el avance del “NO”, algunos gritaban 
consignas contra Pinochet frente mismo 
de las tropas sin que éstas reprimieran a 
los eufóricos. Llamó la atención la ma- 
siva concurrencia a la votación. Enfer- 
mos que concurrían en ambulancias; dis- 
minuidos físicos en sillas de ruedas; an- 
cianos de más de 80 años de edad; mili- 
tares, monjas, sacerdotes y no videntes 
que votaron con tarjetas especiales por 
el sistema Braille. 

De acuerdo a la ley el escrutinio fue 
presenciado por el público que en este ca- 
so incluyó a periodistas, parlamentarios 
de diversos países y hasta grupos de tu- 
ristas. Todo el que quiso tuvo acceso al 
conteo de votos. Fue llamativo la escasa 
concurrencia de simpatizantes del “SI” 
alescrutinio. La pasión ganó atodos, al 
punto que nadie fue prescindente, chi- 
lenos o extranjeros. Por ejemplo, el De- 
partamento de Estado de los EE.UU. 
mediante un comunicado expresó su 
preocupación por la posibilidad de que 
el plebiscito fuera suspendido. Por otro 
lado, una delegación de parlamentarios 


¡| norteamericanos, entre los que seencon- 


*| ciones hasta Rancagua, distante a 
¡paris O 


traba el director de The Washington 
Post, en conferencia de prensa, expre- 
saba su simpatía por Pinochet. 

En el recorrido por Santiago y pobla- 


lómetros, las respuestas de las Simp 


Por nuestro enviado 
Miguel Gazzera 


zantes por el “SI” tuvieron dos versio- 
nes: comerciantes e industriales coinci- 
dían en que lo fundamental era la liber- 
tad económica, como la llave de todas 
las libertades. Entre los trabajadores la 


- afirmación era ““lo de antes fue peor”. 


Jarpa Reyes: un nombre para el futuro 


La sociedad chilena está compuesta en 
un 65% por jóvenes de hasta 30 años de 
edad. Sus dirigentes en cambio, en tér- 
minos generales, tienen más de 60 años. 
Es el resultado de haberse congelado la 
actividad política y sindical en setiembre 
de 1973. 

El “*SI” agrupó a cuatro partidos po- 
líticos y el “NO” a 16. El socialismo es- 
tá fracturado en cinco partidos y se des- 
grana el marxismo en variantes donde se 
encuentran los decididos por la lucha ar- 
mada y el Frente “Manuel Rodríguez”, 
también concurrente al plebiscito. La de- 
mocracia cristiana sedividió entres sec- 
tor 16 manera que este arco detonali- 
48% eológicas asegura que los yen: 


cedores de hoy pueden ser los vencidos 
de mañana. También indica que, si en lu- 
gar de un plebiscito hubiera sido una vo- 
tación entre los partidos, el ganador ha- 
bría sido Pinochet. 


No menos significativo es saber que la 
Central Unitaria de Trabajadores agru- 
paa unescaso 10%. Se agregan otros da- 
tos, por ejemplo, que entre 1956 y 1978 
ningún partido gobernante obtuvo la 
mayoría de los votos, y en los gobiernos 
que hubo entre 1938 y 1958, dondeseal- 
ternaron izquierda y derecha, no se pro- 
dujo ninguna expropiación. 


Dos errores resultan evidentes. Pino- 
chet ha advertido, una y otra vez, que 
““en Chile no se mueve una hoja sin que 
yo la mueva”, lo cual lleva a deducir que 
para un proceso de democratización es 
inevitable prescindir de él. El otro error 
consiste en creer que después del “NO”, 
“hay que negociar con los militares”, co- 
mo lo aseguran ciertos dirigentes chile- 
nos que se proponen marginar a Pino- 
chet. En este caso el error consiste en 
creer que el resultado del plebiscito ha 
abierto una brecha entre Pinochet y las 
Fuerzas Armadas, cuando en realidad el 
efecto ha sido totalmente contrario a es- 
ta hipótesis. 

En un razonamiento elemental, el re- 
sultado del plebiscito debiera introducir 
una modificación en las actuales relacio- 
nes de gobierno. Pero también es ele- 
mental saber que si de las fuerzas arma- 
das se trata hoy no se puede prescindir 
de Pinochet. 

En cualquier caso, la lógica estaría 
indicando que las tratativas no comien- 
zan con los militares, más bien diría que 
allí concluyen. Los partidos políticos chi- 
lenos tienen una tradición democrática 
de larga data y es alli donde está el pun- 
to de partida. Uno de los beneficiarios 
del plebiscito pareciera ser Onofre Jar- 
pa Reyes, quien fuera embajador en Bue- 
nos Aires. Se opuso al plebiscito tal co- 
moserealizó. Coincidió con la Iglesia en 
la necesidad de un candidato de consen- 
so. 

No hay otra salida. La alternativa de 
“SI” o “NO” aPinochet es votar al pa- 
sado, no al futuro. 

Es-seguir en la pelea, no buscar la pa- 
cificación dela sociedad chilena. ( 


nota de tapa 
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SEDUCIRANAL 


CAPITAL 


ping, Ronald Reagan, Mik- 

hail Gorbachov y Felipe Gon- 

ez? ¿En qué pueden parecerse dos lí- 

deres comunistas, uno conservador y 

otro socialista? ¿En qué pueden parecer- 

se un presidente chino, un presidente so- 

viético, un presidente norteamericano y 
un presidente español? 


En que los cuatro, desde distintos pun- 
tos de partida e intensidades, han abier- 
to sus países a la incorporación del capi- 
tal extranjero como uno de los ejes del 
crecimiento económico. 


Y, además, son hombres políticos que 
cuando no ganan elecciones acumulan 
prestigio. 

En la Argentina, los capitales extran- 
jeros casi siempre cayeron bajo la som- 
bra de la sospecha y el miedo a la pérdi- 
da de soberanía. 

La inestabilidad política y la maraña 
burocrática hicieron el resto en un largo 
proceso de medio siglo. Otra de nuestras 
deformaciones consiste en creer que los 
capitales vendrán ““a la orden” cuando, 
en realidad, hay que seducirlos. 

Hace unos días, el cambista 
Alfredo Piano confesaba al dia- 
rio La Nación: “La tan necesa- 
ria repatriación de capitales 
argentinos a la economía 
nacional es la única for- 
ma de despegue. 

Para que vengan, las 
medidas deben ser rea- 
listas. Tan simples co- 
mo que, a partir 
detal fecha, nin- 
gún capital que 
se invierta en 
la Argentina de-. . 
berá justificar 
su procedencia”, 


e E pis. oral Reagan, Mi 


Xy $ " 


EXTRANJERO 


“Como consecuencia —agregó— el 
capital extranjero tomaría el ejemplo de 
su par, el nacional, incrementando tam- 
bién su participación en el país. Con el 
sistema actual, la Argentina no quiereel 
ingreso de capitales.”” Las demoras in- 
terminables, como en el caso Honda o 
los acuerdos con España e Italia, no fa- 
vorecen las corrientes inversionistas. 

Al respecto, la revista Cambio 16 es- 
cribía: ““En el ámbito de las relaciones 
bilaterales se ha dado la paradoja queel 
tratado con la Argentina por un valor to- 
tal de 3.000 millones de dólares, en tan- 
to que está siendo revisado con lupa en 
Bruselas por si incumple alguna norma- 
tiva comunitaria especialmente en el te- 


ma arancelario, en Buenos Aires el Se- || 


nado no da su aprobación porque la ma- 
yoría peronista en esta cámara entiende 


que el acuerdo supone «entregar el país | 


a los españoles»””. 


Cuando uno se entera que importantes $. 


organismos internacionales le han en- 
tregado a la Argentina créditos que no 
usamos debido a trabas burocráticas 
y que, en amplios sectores, los ideo- 
logismo del pasado pesan más que 

el realismo, las perspectivas dein- 
versión no aparecen demasiado 


claras. Se puede adivinar, a ve- || 


ces, una brecha entre las pala- 
bras y los hechos. El país tie- 
ne, hasta hoy, cuatro candi- 
datos a la presidencia para 
las próximas elecciones. Re- 
presentan al radicalismo, 
m €l justicialismo, el libera- 

y lismo y la izquierda. 

EXTRA les preguntó có- 

a mo harán, en caso de 

Í ganar, para atraer in- 

N versiones. Aquí están 

MA sus respuestas. 


] 


' 
| 


Eduardo Angeloz* 


EL DESAFIO 
DE LA CREDIBILIDAD 


AN plicar una política económica 

que genere las condiciones que 
atraen a la inversión productiva en los 
países que avanzan. Estas condiciones 
son básicamente la ausencia de infla- 
ción, la estabilidad de las normas que 
regulan la actividad económica, la aper- 
tura equilibrada de las relaciones comer- 
ciales, financieras y tecnológicas con el 
resto del mundo y que se respete en el 
país la igualdad de oportunidades para 
competir. 

¿Como usted comprenderá, cada una 

de estas condiciones son la expresión 

sintética de todo un conjunto armónico 
de políticas con profundas implicancias 
de cambio y superación de las condicio- 
nes que por décadas han caracterizado 

a nuestra economía, la cual ha sido in- 

flacionaria, normativamente inestable, 

cerrada y sujeta a condiciones de inequi- 
dad competitiva. Enese contexto, lain- 
wersión en nuestro país ha sido compa- 

¡rativamente más costosa que en.otros 
países y, en consecuencia, menos ren- 
table. En ese contexto, también, la in- 
versión ha sido fuertemente fluctuante 

ly con tendencia decreciente. 

¡ “De modo que lo que primero me pro— 
pongolograr es credibilidad y confianza 
apartir de una economía estable. Ese lo- 
grorobustecerá las expectativas de cre- 

1 cimiento del inversor nacional y moverá 

tanto a empresarios nacionales como 

extranjeros a emprender proyectos de 
| inversión sobre nuevas bases de produc- 
| tividad y competitividad. Asíha pasado 
en las economías prósperas del mundo 

y no veo razón para evitar que nos lle- 

gue el turno de colocarnos entre ellas, 

| si sabemos responder con inteligencia 
alas oportunidades que hoy se ofrecen. 
“Simultáneamente, impulsaremos las 
modificaciones legales que permitan 
darle un tratamiento más favorable a la 

| acumulación de capital en el régimen 
| impositivo, centrando en él el nd 


A, 


| miento de incentivos generalizado 
' capitalización que en la existencia: 


gímenes discrecionales de promoción. 
En cuanto al inversor extranjero, en par- 
ticular, debemos despejar el sistema ac- 
tual de tres obstáculos: en primer lugar, 
eliminar las trabas burocráticas que 
convierten a un proyecto en un expe- 
diente con más fojas que los dólares 
previstos en la inversión; el segundo, 
dar certidumbre en cuanto al tipo de 
cambio, de modo tal que el registro lo- 
cal del monto de la inversión externa re- 
fleje la realidad del mercado y en cuanto 


a su disponibilidad, de modo tal que la 
remesa de utilidades se canalice libre- 
mente através del mercado y, entercer 
lugar, desregular la operatoria de la in- 
versión extranjera y revisar las normas 
legales actuales en función de ese obje- 
tivo general, como también en función 
del cumplimiento de los objetivos parti- 
culares de incrementar fuertemente 
nuestras exportaciones notradicionales 
e incorporar modernas tecnologías a 
nuestros procesos productivos. 

“Soy suficientemente realista como 
para no suponer que bastarán algunos 
llamamientos para mover las emociones 
de los argentinos con recursos en el ex- 
terior afavor de suretorno. Pero, sí, creo 
que dadas las condiciones ambientales 
favorables a la inversión y el crecimien- 
toexistirán alicientes para que los argen- 
tinos que no han dejado su país prefie- 
ran que sus capitales les brinden benefi- 
cios en inversiones locales productivas 
bajo su propio control. 

“No deseo finalizar este comentario 
sin mencionarle mi interés por las posi- 
bilidades de capitalizar par. Je nues- 
tra deuda externa. Si bien creo que de- 
penderá mucho de nuestra capacidad 
de operar con equilibrio fiscal el uso que 
podamos dar a ese instrumento.”” 


* Candidato por el radicalismo. 


Carlos Menem* 


GARANTIAS E INTERES 
NACIONAL 


41 C onsidero que uno de los 
aspectos principales para que 
vengan capitales extranjeros son la se- 
guridad y las garantías jurídicas que les 
otorgue el Gobierno Y, desde luego, la 
disposición de las utilidades que genere 
esainversión. Alinversor hay que decir- 
le que suganancia podrá ser utilizada en 
forma racional. Insisto: al inversionista 
hay que darle seguridad jurídica, pero en 
base aunaregulación que contemple los 
intereses nacionales en cuanto al carác- 
ter de la inversión. 

“Cuando nosotros hablamos de inve- 
sión estamos pensando en inversiones 
genuinas. De invertir para producir y no 
para especular. Si esas inversiones es- 
tán dirigidas a la producción, brindare- 
mos las máximas garantías tanto para 
la disposición de ese capital como para 
su lógica repatriación. 

*Todo esto en un marco de racionali- 
dad que coloque como prioridad las ne- 
cesidades de nuestro país.”* 


Bo€ «hato por el Partido Justicialista, 


nota de tapa 
LA INVERSION PRODUCTIVA 

EN LA ARGENTINA 
(En millones de U$S) 


INVERSIONES 
JAPONESAS 


8.525,0 
8.707,1 
6.902,9 15.767, 
La cifra acumulada hasta marzo de 1987 8.101,0 17.993,5 
alcanza los 176 millones de dólares. Por sectores, 8.549,9 15.217,2 
las inversiones son 69 millones en comercio; 25 5.258,9 13.258,4 
millones en electrónica; 21 millones en pesca; 15 6.634,0 10.822,3 
millones en transporte, y 10 millones en el sector 5.668,2 10.668, 7 
financiero y seguro. 5.204,8 8.453,6 L 
5.203,2 10.324,3 
La cantidad de empresas de capital japonés 5.514,6 12.716,5 


radicadas en el país llega a las 27. Ente las más 
importantes podemos mencionar a Mitsui 
Argentina, Mitsubishi, Macubeni, Kanematsu- 
Gosho, Hitachi, Toshiba, Sanyo (Sanelco), 
Yoshida Argentina, NEC, Honda, Taiyo, Pespasa, 
PecomNec, Panasonic, Nippon Yusen, Mitsui 
OSK, Ishihara, el Banco Nacional de Tokio, 
oficinas de los bancos The Sanwa Bank, The 


Sumitono Bank, The Dai-ichi Bangyo Bank. 


* Incluye capitalizaciones de seguros de cambio y Swaps 
= U$S 527 millones. 
** incluye inversión externa. 


(En % del PBD 


También se destaca la cooperación económica 
del Japón a la Argentina que, según últimos datos 
en concepto de donaciones, es de 10 millones de 
dólares, para la construcción de la Escuela de 
Pesca en Mar del Plata; ampliación del muelle de 
Puerto Deseado; equipos de iluminación para el 
Teatro San Martín; equipos de sonido para el 
Teatro Colón. Por otra parte, en el '87 se recibió 
un crédito del Eximbank por 100 millones de 
dólares. Y, en enero y febrero de este año, 
préstamos de 73 millones para Yacyretá y 373 
para proyectos de refinerías de petróleo y gas 
natural de YPF, respectivamente. 


Fuente: Doctor Rodolfo C. Rossi. 


Una fuga de capitales por 19.000 millo- 
nes de dólares. En síntesis: inano 
necesita atraer capitales. Lo que tiene 
que hacer es impedir que se vayan. 
“Debemos «cerrarel grifo». ¿Cómo? 


Luis Zamora* 


EL PAIS NO NECESITA 
ATRAER CAPITALES 


gentes: la suspensión del pago de la deu- 
da externa y la nacionalización del co- 


estra preocupación no pasa por 
atraer capitales sino impedir que 
se vayan. Creemos que uno de los pro- 
blemas de la Argentina es, precisamen- 
te, la fuga de capitales, a través de me- 
- canismos clásicos de evasión, sobrefac- 
turaciones y subfacturaciones de impor- 
taciones y exportaciones por medio de 
las remesas de ganancias de las empre- 
sas de origen extranjero, radicadas en el 
país. Otro mecanismo de «fuga» se ha- 
ce con el pago de la deuda externa. Son 
las tres vías por las cuales, según unes- 
tudib,-e ñ j 
n estos cuatro años se produjo, NI 


io? “N 
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mercioexterior y la banca. También pro- 
ponemos intimar a quienes tengan ca- 
pitales radicados en el exterior. Según 
un informe de la Banca Morgan, se cal- 
cula que la cifra ronda los 30.000 millo- 
nes de dólares. Y se fueron en apenas 
10años... Laideaes darles 60 días para 
que los repatrien y vuelvan a invertirlos 
en el país. Caso contrario vamos a eje- 
Ccutar sus bienes en el país. Así la Argen- 
tina recuperará su riqueza.”* 


ou fandidato por el Movimiento al 


F TEXAS 


Proponiendo y accionado medidas ur- | 


. 


nota de tapa 


Alvaro C. Alsogaray* 
| EL SHOCK DE CONFIANZA 


448 a necesidad de promover in- 
versiones en el país esincuestio- 


nable. Durante largos años hemosesta- : 


do «consumiendo» la infraestructura fí- 
sica, es decir, los ferrocarriles, los telé- 
fonos, los caminos, los puertos y demás 


elementos de dicha infraestructura. 


¡Hasta las vacas nos hemos «comido» 
en proporción inaceptable! A lo largo de 
ese lapso no hemos invertido nisiquiera 
en la conservación de esa infraestructu- 
ra y mucho menos en su perfecciona- 
miento y progreso. De manera que las 
necesidades de inversión son extrema- 
damente altas. Todo está por hacerse o 
rehacerse. 


“El problema reside en cómo cristali- 
zaresasinversiones. Aquí aparece níti- 
damente una situación que asombra a 
muchos en el país y por supuesto en el 
extranjero. No se comprende por qué, 
disponiendo de abundantes recursos na- 
turales y de calificados recursos huma- 
nos, y no teniendo que enfrentar cues- 
tionesraciales, religiosas, de estratifica- 
ción social ni de conflictos de fronteras, 
el país haya retrocedido en el concierto 
de las naciones y esté soportando una 
crisis como la presente. Todo el mundo 
se pregunta ¿qué nos falta para salir ade- 
lante, para crecer y para volver a ser un 
gran país? 

"Larespuesta es simple: nos falta un 
adecuado orden económico y capitales. 
Por «adecuado orden económico» de- 
be entenderse un «orden del mercado». 

Debemos arrojar por la borda el sistema 
dirigista-inflacionario que desde hace 
cuarenta años nos viene carcomiendo, 
y reemplazarlo por otro sistema basado 
en la economía de mercado. Esta supo- 
ne, entre otras muchas cosas, abrir to- 
dos los campos de la actividad econé 


mica a las empresas privadasy'tranefe O) 


riraéstas todos los emprendimientos es- 
tatales que resulte posible transferir. Im- 
plica, además, «desregular» esas acti- 
vidades, suprimir los monopolios, esti- 
mulando firmemente la competencia y 
asegurar una moneda estable. En cuan- 
to alos capitales, debemos acudir a las 
reservas argentinas hoy mantenidas en 
el exterior, y al ahorro extranjero. Que- 
dan asiestablecidas dos condiciones in- 
terrelacionadas que tienen que ver con 
las inversiones: la existencia de campos 


“Si ustedes no se ayudan...” 


Enlos últimoscinco años, la Argentina fue visitada por personalidades extranjerascomo 
en pocos períodos de su historia. ¿Objetivo? Respaldar a la democracia, sí, pero también 
proponer buenos negocios. Nos ven como una Nación de extraordinario potencial. Pero 
ala hora de concretar inversiones y recrear relaciones comerciales, la atmósfera se espesa, 
el enjambre de las regulaciones y los intereses entra en acción y se empiezan a ver signos de 
fatiga. Para muchos la Argentina es un enigma. No hay explicación entre la distancia que 

ese potencial y su desilusionante realidad) Nosdéciaun economista norteamericano: 
cda mismos no se ayudan, ¿cómo podemesayudanlos mosottos?”” 


de actividades en los cuales invertir libre- 
mente y los capitales para esas inversio- 
nes. 
"La única manera de promover éstas 
reside en restaurar la confianza, sies po- 
sible a través de un «shock de confian- 
za». No hay otra forma de promoveresas 
inversiones. La etapa de las grandes in- 
versiones «dirigidas» aprovechando pri- 
vilegios concedidos por el Estado ha con- 
cluido. Ya no hay recursos para finan- 
ciar esos privilegios. En cuanto a atraer 
inversiones mediante «blanqueos» o in- 
vocaciones patrióticas, debe descartar- 
se de antemano que no se podrá con- 
tar con ellas.:Sólo la confianza, según 
he señalado, puede desatar una corrien- 
te inversora. Es más, seguramente de- 
satará dicha corriente. 
"El problema radica en cómo restau- 

rar la confianza o en cómo producir el 
«shock de confianza». Se requiere para 
ellotres elementos: situaciones políticas 
adecuadas, personas creíbles y un pro- 
grama concreto de medidas interrelacio- 
nadas, que abarque el problemaencon- 
junto y que sean firmemente estableci- 
das de una sola vez y para un prolonga- 
dolapso. Tal vez las elecciones de 1989 
ofrezcan la oportunidad de que se con- 
figuren esos tres elementos. Si tal cosa 
ocurre, el país saldrá adelante y retoma- 
rá el camino de su progreso, mucho an- 
tes de lo que hoy podemos imaginar.”” 


* Candidato por la UCeDé. 


us colegas estiman que 

Daniel Sánchez vale unos 

20.000 dólares. Los con- 
tribuyentes han invertido en 
sus estudios y sus padres 
también. En la Argentina, la 
cotización de Sánchez es in- 
ferior a la de un futbolista pro- 
fesional que ha trabajado diez 
años como él y su sueldo es 
igual al de un empleado de 
contabilidad que trabaja en la 
industria. 

Sánchez tiene 31 años, es- 
tá casado y tiene tres hijos y el 
último mes cobró alrededor 
de 157 dólares por su exclu- 
sividad como investigador 
adjunto en aleaciones para el 
Servicio Naval de Investiga- 
ción y Desarrollo (Se.N.I.D.), 
*““aunque nunca sabemos lo 
que vamos a cobrar””, aclara. 

De seguir así ““me voy ate- 
ner que ir””, dice Sánchez. La 
ciencia y la técnica * “se están 
viniendo abajo, se están aban- 
donando”'. Hay una migra- 
ción terrible de investigado- 
res al exterior del país como 
también a sectores de la pro- 
ducción y áreas más renta- 
bles que les permitan subsis- 
tir. Cada uno de esos investi- 
gadores que se va ya no vuel- 
ve; ese éxodo es irreversible. 
Meses atrás, el rector de la 
Universidad de Aires, 
Oscar Shuberoff, declaró 
que toda la promoción de ma- 
temáticos de 1987 se había 
ido del país, así como tam- 
bién aproximadamente el 80 
por ciento de los físicos reci- 
bidos en 1986... o debieron 
abandonar la carrera cientifi- 
ca para poder subsistir. 

*En cierta manera nos es- 
tán obligando a irnos, y no lo 
digo por este gobierno. Yo 
creo que la totalidad de la cla- 
se dirigente, industrial, polfti- 
cos, no tienen idea de para 
qué estamos”, dice el físico 
Pablo Canziani, quien traba- 
ja con Sánchez en el labora- 
torio ionosférico de la Arma- 
da. *'Es falta de política a lar- 
go plazo””, acota el científico. 

Canziani estudió en Gine- 
bra, Suiza, y subrayó la inten- 
sa competitividad entre los 
alumnos para acceder a un 
puesto de investigador, el 
cual está bien remunerado. 
Pero señaló que “'trabajar en 
el exterior no es ningún lecho 
de rosas, hay problemas igual 
que acá”. Sostuvo que en los 
centros de investigacióncar: 


ciencia 


CEREBROS EN FUGA 


uando en la Cámara de Diputados de un país las bancadas 
mayoritarias no logran ponerse de acuerdo para homenajear 
a Sarmiento en el centenario de su muerte, quiere decir que hay 
algo muy profundo en esa sociedad política que aún no funciona, 
Y si pasan estas cosas en el Parlamento, no es extraño que un 
sector clave para el desarrollo del país — la ciencia — se 
encuentre jaqueada por la más sorprendente indiferencia. 


gentinos “'la gente se anqui- 
losa, no puede salir al exte- 
rior, no viene gente de afue- 
ra para aportar ideas”' y está 
convencido de que el nudo 
central del problema pasa por 
el presupuesto y los bajos 
sueldos. 

*“Cugndo emigre la masa 
crítica de investigadores nece- 
saria como para realizar in- 
vestigaciones y desarrollo en 
el país, revertir la tendencia 
va a ser imposible”, dijo Sán- 
chez. 

El licenciado Victor Amu- 
tio es experto en aguas con- 
tinentales y desarrolla su ac- 
tividad en el Instituto Nacio- 
nal de Investigaciones y Des- 
arrollo Pesquero. Con 10 
años de experiencia, gana 
unos mensuales 
y debe mantener un hijo. 
Coincide con sus colegas so- 
bre la falta de presupuesto 
para la investigación. *“Hay 
proyectos, pero no un pro- 
yecto bien entroncado””, dijo 
al referirse a la existencia 
de una política científico - téc- 
nica en el país. Por su activi- 
dad específica **no hay posi- 
bilidades de pasar a la activi- 
dad privada y los ascensos en 
el empleo se encuentran con- 
gelados.”' 

El director científico del SE- 
NID, Ricardo Bastianón, a su 
vez, urge a las autoridades 
nacionales de la necesidad de 
invertir en tecnología “o lle- 
gará el momento en que se- 
remos esclavos tecnológi- 

os”. Señaló que el personal 


ientífico gana en Argentina. 
mois 010350 dólares, 


ERRE NE a 
sario. Las bibliotecas, por lo 


e Los países 
industrializados invierten 
el 2 % del PBI en 


Argentina, el 0,3 %. 

e Los laboratorios carecen 
de un presupuesto 
adecuado. 

e Toda la promoción de 
matemáticos del 85 se 
fue del país. 

e ¿Política de 

desmantelamiento? 


mientras que en Brasil un in- 
vestigador de nivel medio ga- 
na 800 dólares mensuales. 

Los países avanzados in- 
vierten en investigación y 
desarrollo el 2 por ciento de 
su PBI, por lo cual podríamos 
pensar que la Argentina para 
recuperar el tiempo perdido 
debería invertir el 3 por cien- 
tQ. Sin embargo, nosotros 
dedicamos sólo el 0,3 por 
ciento del PBI, es decir, 10 
veces menos. Por esta razón, 
los proyectos de investiga- 
ción y en particular los de 
desarrollo tecnológico con un 
presupuesto anual tan ma- 
gro, necesitan para su con- 
creción entre 8 y 10 años con 
lo cual, en un mundo que 
avanza rápidamente, resul- 
tan obsoletos antes de con- 
cluirse. 

“Nuestros laboratorios, 
que carecen de presupuestos 
adecuados, no pueden ac- 
tualizar el equipamientonihas 
cerle el mantenimiéntoneres 


SOS 


investigación y desarrollo. 


general, sólo reciben revistas 
de suscripción gratuita y, lo 
que es más grave, los grupos 
humanos que tanto cuesta 
formar, se desintegran”, d+ 
ce Bastianón, quien es exper- 
to en eólica. 

A su vez, el decano de la 
Facultad de Ciencias Exactas 
y Naturales de la UBA, Héc- 
tor Norberto Torres, declaró 
estar terriblemente frustrado 
porque se avanzó muy poco 
para mejorar la situación de 
las personas dedicadas a la 
ciencia en el ámbito univers+ 
tario. 

El doctor Manuel Sadosky. 
secretario de Ciencia y Tec: 
nología de la Nación, expre- 
só que el país tiene un plan 
científico - técnico dedicado 
a la innovación industrial. (+ 
tó que el modelo a copiar “es 
«a la italiana», porque nos 
parecemos mucho”*. Recor- 
dó que Italia respetó las tec- 
nologías tradicionales artesá- 
nales y promovió el acople de 
las pequeñas y medianas em- 
presas al aparato productivo 
del país, evitando imponerles 
ad un inicio duros gravé- 


 Recónoci una falta mutua 
de comprensión entre su Se- 
cretaría y el Ministerio de De- 
fensa y dio su “apoyo persis" 
tente” al personal bajo su 
área sobre los reclamos sal?- 
riales. 

En el sector del Estado, al 
sueldo líquido del persona 
científico con título univers- 
tario con los sueldos de agos- 
to ve ártualizados se lo pue 


y 
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; de comparar con los de la in- 

dustria de la siguiente forma: 
"El investigador superior 
“existen solamente 4 perso- 
, has con dicha categoría— ga- 
“ma unos 540 dólares y es 
N equiparable al de una secre- 

taria de alto nivel que trabaja 
“en la industria. El investigador 
* principal gana unos 430 dó- 
“lares y el investigador inde- 
" pendiente unos 400 dólares; 
' se encuentran en una tabla 
“comparativa a medio camino 
entre un empleado de costos 
y una secretaria de alto nivel. 
Luego, el investigador adjun- 
to equiparable con un em- 
pleado de contabilidad, unos 
300 dólares; y por último, el 
recién egresado, el investiga- 
dor asistente equiparable con 
un recepcionista, 210 dóla- 
res. 
Walter Paul, 29 años, ca- 
sado, un hijo, se recibó de fí- 
sico teórico y fue becado de 
Instituto Max PlanK ado del 
mania. A su regreso, tras un 
par de meses en la búsqueda 
í de un empleo, ingresó en la 
i Mercedes Benz, en el área de 
la informática. Gana unos 
550 dólares, un poco más 
que un investigador superior, 
1l la máxima categoría en el Es- 
tado, y “el doble de lo que ga- 
man mis amigos” investiga- 
dores que trabajan en la em- 
presa pública. Cree que el Es- 
tado no puede hacerse cargo 
de la investigación y la cien- 
s| cia para el desarrollo de la in- 
¡dustria; “debe dedicarse a la 
¡| educación primaria y segun- 
" 


rsitaria v nrofesional al 


aria, dejando la educación | 


aporte de empresas priva- 
das”, señala. 

La socióloga y consultora 
de personal de empresas, 


Cristina Mejías, sostiene que 


en la Argentina los puestos 
de trabajo para tareas de in- 
vestigación y desarrollo son 
normalmente bajos y se han 
visto reducidos en un 60 por 
ciento de lo que eran a fines 
de 1983. Estos científicos 
ganan 20 o 25 por ciento 
menos que aquellos profesio- 
nales que están en la línea ac- 
tiva de la empresa. Mejías de- 
fine por científicos a cualquier 
profesional de cualquier es- 
pecialidad que, en vez de de- 
dicarse ala línea activa de una 
empresa, prefiere acumular 
sapiencia en las áreas de in- 
vestigación y desarrollo. 

El científico '*gremialista””, 
Lino Varañao, quien repre- 
senta a la Asociación de Em- 
pleados del Consejo Nacional 
de Investigacón de Ciencia y 
Técnica (CONICET) aseguró 
que en el más alto poder de 
decisión no existe un plan 
científico-técnico para el país. 
“Hay una clara política de 
desmantelamiento”, y expli- 
có que, en estos momentos, 
se atrae al investigador del 
CONICET al área de la docen- 
cia universitaria al duplicárse- 
le su sueldo siempre y cuan- 
do renuncie al organismo. 
“Establecer este tipo de me- 
didas sin una evaluación se- 
ria y sin un debate amplio es 
un acto de suma irresponsa- 


Ú el CONI- 
CET con título de doctor. be- 


cado en el exterior y con 10 
años de experiencia laboral, 
está ganando unos 320 dó- 
lares. En la misma área, pero 
en la Comisión de Energía 
Atómica (CNEA) un investi- 
gador gana 800 dólares, *'lo 
cual es una cifra digna y 
aceptable”, dice Varañao. 

Un científico de este mis- 
mo nivel trabajando en una 
Universidad de los Estados 
Unidos gana alrededor de 
3.000 dólares mensuales. En 
una empresa privada su suel- 
do es aún mayor. Paralela- 
mente, en una empresa pri- 
vada argentina, un investiga- 
dor tiene un sueldo de 1.000 
dólares, pero varía según la 
empresa, ya que no se les exi- 
ge el requisito del doctorado 
y tampoco la dedicación ex- 
clusiva, situación expresa- 
mente prohibida en el caso de 
un investigador dependiente 
del Estado. 

Sin embargo, se ha podido 
comprobar que pese a las 
prohibiciones una porción 
considerable del personal 


científico con dedicación ex- 
clusiva en una empresa públi- 
ca tiene otro trabajo **parale- 
lo”, a fin de subsistir. 
Dentro de la industria pri- 
vada, en particular los espe- 
cialistas en la farmoquímica, 
son los que mejores perspec- 
tivas salariales poseen en es- 
tos momentos, debido a la 
baja de importación de los 
productos específicos y el in- 
cremento de la producción 
nacional. Un egresado sin ex- 
periencia cobra entre 100 y 
800 dólares; un investigador 
intermedio, 1.500 dólares, y 
un jefe de laboratorio unos 
3.000 dólares. En estos mo- 
mentos, hay oferta laboral en 
la especialidad, pero la de- 
manda en términos generales 
no está altamente calificada. 
Mientras tanto, en el mismo 
rubro en los Estados Unidos 
un investigador, con 10 años 
de experiencia, está cobran- 
do 4.000 dólares mensuales. 


Nota: RUY GARCIA IRIZAR 
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internacional 


un año del *“*crash”” de la Bolsa de 

Valores de Nueva York, la situa- 
ción bursátil norteamericana no se ha 
recobrado del todo de sus funestas con- 
secuencias económicas, y sus secue- 
las son de desconfianza en el sistema 
por parte de ese inmenso sector de los 
pequeños ahorristas que, en su conjun- 
to, son los mayores aportantes de ca- 
pital operativo a las corporaciones gi- 
gantescas por medio de la compra de 
sus acciones. Aún siguen pensando 
muy seriamente con respecto a sus in- 
versiones y su cautela extrema hace 
que hoy todavía Wall Street no se haya 
repuesto de los efectos del “*crash”* del 
19 de octubre de 1987. 

El hecho más inmediato de esta auto- 
rrestricción se nota en la falta de ope- 
raciones de las muchas firmas autori- 
zadas de transacción bursátil, y esto es 
un seguro barómetro de la situación im- 
perante en un sector por donde pasan 
usualmente en compra y venta millones 
de acciones. Ellas están sufriendo un 
*“slump”” (baja profunda) por falta de 
clientes que quieran invertir en accio- 
nes. Es su mayor declinación desde me- 
diados de los “70 y una gran parte está 
luchando por sobrevivir mientras que 
otros ya tuvieron que cerrar sus puer- 
tas. 

Pero no sólo ha afectado a los titula- 
res de las firmas, sino que ya más de 
150.000 personas entre operadores, 
banqueros de inversión, técnicos de 
computación y personal administrativo 
quedaron sin empleo, y se estima que 
muchos más quedarán sin trabajo en los 
próximos meses. 

Es una consecuencia directa de lo ya 
indicado. La falta de confianza en la se- 
guridad de la compra de acciones co- 
mo medio idóneo de producción de ren- 
ta ha reducido en mucho el porcentaje 
de pequeños ahorristas que tradicional- 
mente invierten en su compra. 

Lo cierto es que, pasando de lo anec- 
dótico de esta situación a las conse- 
cuencias que ello puede traer, se esta- 
ría con esto como cuando hay una co- 
rrida bancaria: el sistema de ingreso de 
capitales se tambalea y falta el dinero 
para hacer funcionar la maquinaria fi- 


WALL STREET 


A UN AÑO 
DEL “CRASH” 


nanciera. La falta de circulante afecta- 
rá tarde o temprano a la operatoria de 
la industria y el comercio para los cua- 
les van esos fondos. 


EL “CRASH” DEL 19 DE OCTUBRE 


En los días previos y posteriores al 19 
de octubre de 1987 y por distintas ra- 
zones que juntas coadyuvaron al 
*“crash”” bursátil, el Indice Industrial 
Dow Jones, indicador del valor de las 
acciones de las 30 principales corpora- 
ciones de los EE.UU. en la Bolsa de Va- 
lores de Nueva York, sufrió una caída 
de más del 20% de su cotización. Ya 
en días anteriores a esa fecha el mer- 
cado mostró síntomas de declinación 
importantes que deberían haber alerta- 
do alos operadores, pero también den- 
tro de esa inestabilidad hubo, además, 
reacciones de suba en una cantidad de 


papeles, lo cual puede haber hecho 
creer que era un hecho transitorio. Sin 
embargo, para el lunes 19 ya los 
261,49 puntos de declinación súbita a 
que llegó el Dow Jones ese día eran más 
que un síntoma, era el “*crash'" del mer- 
cado, una pérdida masiva supermillona- 
ria en el valor de las acciones que, co- 
mo en 1929, dejó a mucha gente sino 
arruinada como entonces con su secue- 
la de suicidios, por lo menos con caren- 
cias del dinero invertido. La tempera- 
mentalidad del '80 no hizo crisis ni 
tampoco hubo desempleo masivo con 
su consecuencia del hambruna como 
en esos años, puesto que ahora la es- 
tructura económica es distinta y está 
hecha a prueba de estos sacudones 
financieros. 

Los tres días continuos de la declina- 
ción hicieron aparente que había varios 
factores económicos además del de 
“gap” (brecha) y alto déficit de la ba- 
lanza comercial, que estaban afectando 
la confianza de los inversores. Estaba 
el caso de las mayores tasas de interés 
ofrecidas por los bonos de Tesorería, 
que causaron entre los inversores una 
gran preocupación pues si bien dan me- 
nos renta limitan el crecimiento econó- 
mico. Y estuvo, además, el desequil- 
brio de otras economías líderes del mun- 
do con respecto a la norteamericana. 


DURACION DE LOS EFECTOS 


Los expertos entienden que el trau- 
ma del *“crash'*” puede necesitar dos o 
tres años por lo menos, hasta que sea 
olvidado y no interfiera como reactivo 
contra la inversión bursátil. No hay na- 
die en este negocio que piense que las 
cosas pueden mejorar hasta antes de 
1990. Y estando como está la situa- 
ción, con inversionistas desconfiados, 
la falta de actividad de los operadores 
de bolsa está haciendo que se haya en- 
tablado una lucha sin cuartel entre és- 
tos para ver quién saca a quién los po- 
cos clientes que aún se animan a inver- 
tir en ese tipo de mercado. Cuando las 
cosas andan mal, ¡adiós a la ética 
profesional!... 


Mario A. Gru 


NO PERMITA QUE LE ROBEN 
¡PROTECCIÓN TOTAL! 


CASAS - QUINTAS - COMERCIOS 


EXPORTAR 


Hay que estar... 


En el lugar indliceelo 


Brasil Importa desde terceros países una gran variedad de productos 
industriales gue hoy pueden ser exportados por empresarios bonaerenses. 
Por esta razón la DIRECCION PROVINCIAL DE COMERCIO EXTERIOR ha 
habilitado tres oficinas para su asesoramiento e inscripción en la 

Il EXPOSICION INDUSTRIAL ARGENTINA de San Pablo. Esta nueva 
facilidad que le ofrece el goblerno provincial, es el resultado de acciones 
sf ecc acordadas con la Secretaría de Industria y Comercio Exterior de 
la Nación. 


. En Mar del Plata: Ente Municipal de Comercio Exterlor. San Martín 2959 
Tel.: 22071/22216. 


. En San Martín: Municipalidad. Belgrano 3747 - Tel.: 753-7497/7749/7549. 


. En La Plata: Dirección Provincial de Comercio Exterior. Calle 46 e/ 7 y 8. 
2d0. Piso Of. 147 Tel.: 24-8580/21-6893 TX 31114 MECLP 


GOBIERNO DEL PUEBLO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES 
Ministerio De Economía 


Subsecretaría De Industria Y Comercio 
Dirección Pyóvincial de Comercio Exterior 
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“ASALTO AL PODER” 


A ESPAÑA 


|. En estos tiempos de Ro- 
| nald Reagan se los llama los 
| yuppies; son jóvenes entre 
30 y 45 años, de gran éxito 
| económico, ambiciosos, con 
una nueva mentalidad para 
encarar el mundo de los ne- 
gocios y los placeres de la vi- 
da. Producto de los 'B80, los 
yuppies tienen distintas ver- 
siones en todo el mundo oc- 
cidental, por ejemplo en Es- 
| paña. Allí también se los lla- 
ma los beautifuls. Uno de 
ellos es Mario Conde, presi- 
dente del Banesto, quien es 
la cabeza más rutilante de 
una flamante clase en el po- 
der económico español. Se lo 
señala como el '*nuevo rey de 
las finanzas” y es protagonis- 
ta de Asalto al poder, un libro 
de Jesús Cacho, ubicado en 
el primer puesto del ranking 
de venta de libros. El relato 
cuenta con lujo de detalles, 
muchas veces explosivos 
los mecanismos de la escala- 
da a la cima. 


el anonimato. «Hoy estoy conven- 
cido de que va a ser mucho más. 
Porque March tenía una concep- 
ción más economicista de las cosas, 
mientras que Mario trasciende lo 
puramente económico. Conoce 


Aquí algunos párrafos del | Muy a fondo España y seguramen- 
libro: tetiene más fe en este país que el ma- 
llorquín, sin olvidar que su forma- 

ción básica es muy superior, y ello 


sin demérito de la figura de Juan 
March...» 

Para un abogado muy significa- 
do en los últimos años de la dicta- 
dura franquista, ahora en el ostra- 
cismo, «el fenómeno Conde es lo 
más importante acontecido en Es- 
paña desdela Restauración». Segu- 
ramente son exageraciones a las que 
tan proclives son los hispanos.” 


€ CEnla primavera de 1986 era ' 
el gerente de una empresa, perdida 
en el ranking español, que factura- 
ba menos de 30.000 millones de pe- 
setas al año. Hace solamente doce 
meses era sólo un millonario de nue- 
vo cuño, gracias al brillante «pase» 
protagonizado con Antibióticos a 
la multinacional Montedison. Pe- 
ro en el verano de 1987 había bas- 
tantes nuevos millonarios en la Es- ... 
paña del boom bursátil e inmobi- 
liario. De yuppie exitoso enla pri- | “El fenómeno Conde supone 
mayera de 1987 a personaje más | también la exaltación del indivi- 
importante del sistema económico- | duo (¿del individualismo?) frente al 
pro español en la primavera | todopoderoso Estado. 

le 1988. 

«Hubo una época en que yo creí 
que Condeiba a ser el Juan March 
dela segunda mitad del siglo XX», 
asegura un político en activo de | en la 
centro-derecha, que quiere guardar 


cultura del Norte, Todos admirá- 


El LIBRO QUE CONMUEVE 


modelo, otra cultura. La cultura de 
Ja iniciativa. Ahora el individuo se 
reafirma frente al Estado. Este es 
el modelo del Sur. Yo soy un repre- 
sentante de esa cultura», 

La importancia de la figura de 
Conde rebasa inevitablemente sus 
coordenadas económicas para con- 
vertirse en un gran interrogante de 
interés nacional. En las encuestas, 


es más popular que cualquiera de 
los líderes de la derecha. ¿Se enca- 


la política? He aquí un tema para 
especular en los próximos años, 
Tan sólo cuarenta y ocho horas des- 


pués del último desastre electoral de - 


AP en las elecciones catalanas, se 


sentaba a almorzar con Marcelino | 


Oreja y Abel Matutes. La cuestión 
preocupa, y mucho, al partido so- 
cialista. Conde y Felipe González 


país en muchas 


Por todo ello, el hoy resllcada 


de Banesto es visto como una car- 


de muchas variables. 


dinario talento para fajarse € 
cortas distancias, en el cuerpo 


bamos el modelo sueco, queno.ra |. suyo, 


y sin ser especificamente incluido, - 


minará Conde por los derroteros de 


son, de acuerdo con muchas opinio- 
nes, los dos personajes con más 
gancho personal que ha dado este 


ga explosiva colocada en lalíneade.. 
flotación del buquessocialista. Que * 
explote o no en un futuro depende 


E 


e 
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Iglesias: más que Bruce, 
Sting y Jackson 


- Julio venció 
a Bruce y Sti 


El show de Amnesty Internatio- 
nal, que llegó a Buenos Aires col 
stars del rock como Bruce Spring" 
steen, Sting y Peter Gabriel, sen 
nas atrás se instaló en el “Nou 


Ñ 
a] 
y 
Jj 


Camp”, de Barcelona. Casiporlos 
mismos días llegó y bailó Mié 
Jackson. Fueron éxito, perolasor 

presa fue otra: el lánguido Julio 
Iglesias, solito, juntó más been 
Otras figuras de la nueva c: 
española como Joaquín Sabias] 
Mecano convocaron a multitudes. 
Este es un fenómeno inédito en 
historia del “pop” español. “Cuar+ 
do oigáis decir que soy un desg 
ciado —dijo Iglesias a 
cos— defendedme como lo h 
hecho esta noche.” 


El stress 


En uno de los últimos m ] 
de L*Express fue picado . 
tenso artículo sobre una delas 


son: irritación, sentirse 
por sus colegas inm cal 
de la memoria, creer que 
úene la ie estima, y 


colate o tabaco, comer much 
querer comer nada, apetito se 
obsesivo o en declinació 
gestión, sentir vagas Op 
Cuál de estos síntomas; 


Ses prometieron suculentos premios 
para aquellos atletas que ganaran 


medallas en los Juegos Olímpicos 
de Seúl. Filipinas prometió 100.060 - 


dólares a cada triunfador. Corea, 
:1.000 dólares mensuales de por vi- 
da. Taiwán no se quedó atrás: 
140.000 dólares a quien obtuviera. 
oro, 107.000 por la medalla de pla- 
ta y 70.000 por el bronce. Los so- 
viéticos también tuvieron una escala 
de pagos, pero sus atletas serían pe- 
nalizados si no alcanzaban su cuo- 
ta de medallas. Por ejemplo, un le- 
vantador de pesas, del cual se espe- 
raba que ganara la medalla de oro, 
cobró sólo la mitad del premio, es- 
tipulado para la medalla de plata, 
por haber salido segundo cuando 
todo estaba “programado” para 
ser primero. 


Ricos y famosos 


El nombre Forbes tiene fama por 
dos razones: es una de las revistas 
de negocios más prestigiosas del 
mundo y su dueño, Malcolm For- 

bes, actualmente es el novio oficial 
de la siempre entusiasta Liz Taylor. 
En uno de sus últimos números pu- 
 blicó la lista de las estrellas del show- 
business y del deporte que más ga- 
nan. 

Parala temporada 1987-88, Mi- 
chael Jackson suma 97 millones de 
dólares; Bill Cosby le sigue de cer- 
ca con 92 millones; el director Ste- 
ven Spielberg, Sly Stallone, el ne- 
grito Eddy Murphy, Charles 
Schultz (creador de “*Peanuts””) y 
Bruce Springsteen, tienen quecon- 
formarse con cifras que oscilan en- 
tre 61 y 64 millones; el campeón Mi- 


ke Tyson trepó a los 55 millones ' 


mientras el último de la lista es na- 
da menos que Frank Sinatra, con 


72 años y 16 millones en los bolsi- :* 


Mos. 


Michael: por un 
puñado de dúler es: 


De HD ——— 


BERNSTEIN: SOLO 70 


Es uno de los directores de orquesta más notables de nuestro tiempo. También, como 

el indio Zubin Mehta, sabe ser divo. Acaba de cumplir 70 años. Entre sus últimos traba- 

jos está una nueva versión de West Side Story (** Amor sin barreras”), con Tiri Te Kana- 

wa y José Carreras. El álbum doble, editado en la Argentina, es una maravilla, con el 
sello del genio desafiante de Leonard Bernstein. —. 


/ / Icancé mucho más de 
A lo que tenía derecho a 
esperar. Nadie ha teni- 
do tanta suerte como yo”, confie- 
sa Bernstein. “Dios sabe —agre- 
ga— que a esta altura debería estar 
muerto. Fumo, bebo, estoy despier- 
to a las noches. En todos los fren- 
tes estoy sobredimiensionado. De- 
bería haber muerto a los 35, Bue- 
no, vencí a los golpes.” 


En 1940, el joven Bernstein co- 
menzó a llamar la atención del mun- 
do musical, en la residencia de la 
Orquesta Sinfónica de Boston. En 
ese mismo lugar, en Tanglewood, 
festejaron su cumpleaños número 
70. La celebración tuvo sus lujos: 


| la también mítica Lauren Bacall 


cantó y el cellista Rostropovich in- 
terpretó el epílogo de “Don Quijo- 
te”, 


En uno de sus reportajes, Bern- 
stein explicó: “Nunca puede haber 
demasiada pasión en lo que uno 
escribe o actúa. La verdadera cues- 
tión está en cómo se controla esa pa- 
sión, cómo es canalizada y hacia 
dónde conduce”. 


Debutó en 1943, en forma ines- 
perada, con la famosa Filarmóni- 
ca de Nueva York. Reemplazó a los 
25 a Brunos Walter en un pro- 


ler oa vivo porra- 


dio. Su actuación fue extraordina- 
ria. The New York Times le dedicó 
nada menos que una página. 

Tuvo unailusión: “*Si pudiera es- 
cribir una verdadera y conmovedo- 
raópera norteamericana, que cual- 
quier norteamericano pudiera en- 
tender y que fuera, además, un tra- 
bajo musical serio, sería un hom- 
bre feliz””. Mucha gente considera 
que esa obra fue West Side Story. 
El no piensa lo mismo: “Hay mo- 
mentos en que considero queloes, 
pero como totalidad no”. 

Bernstein, antes de ser nombra- 
do director musical de la Filarmó- 
nica de Nueva York en 1958, com- 
puso musicales como **Candide” y 
“Wonderful Town”, la excepcio- 
nal banda de sonido de “Nido de 
ratas” y el ballet “The Age of An- 
xiety”. 

Confiesa que siempre quiso lle- 
gara tanto público como fuera po- 
sible. Lo hizo a través delas graba- 
ciones y los conciertos transmitidos 
por TV. Varias generaciones pudie- 
ron entonces quedar atrapados por 
su magnetismo y gozar de un talen- 
to similar al de Herbert von Kara- 
jan. “Un conductor de orquesta 
—señala— es automáticamente un 
narcicista.”” Sin embargo, sus mú- 
sicos y quienes lo conocen hablan de 
su inteligencia y generosidad, 

Apoya a los-jóyenes, músicos y 


alienta a los de más edad. **Se preo- 
cupa por que la gente se sienta bien, 
les hace sentir que ser músico es al- 
go noble.” - 

Es también un excelente pianis- 
ta y sucomunicación con sus músi- 
cos recuerda a aquel formidable 
personaje del film polaco ““El direc- 
tor de orquesta”. ““Esuno delos po- 
cos conductores —dicen— que di- 
rigen su batuta con un estilo de pri- 
mera clase. Dirija Beethoven o Mo- 
zart, lo queremos hacer con él, 
Nunca nos fuerza a que toquemos 
según su interpretación personal. 
Simplemente, nos convence.” 

Su estilo es inconfundible, los so- 
nidos que arranca de sus músicos 
seducen a las más exigentes audien- 
cias. Verlo, en sus movimientos casi 
acrobáticos, felinos y sensuales, 
conforma un espectáculo aparte. 

“Los niños —suele decir— deben 
recibir instrucción musical tan na- 
turalmente como reciben alimento. 
Y con el mismo placer que deriva 
de un juego de pelota. Esto debe 
empezar desde que van a la escue- 
la. Sólo entonces produciremos una 
generación preparada para recibir 
una experiencia musical más gran- 
de, y experimentar una pasión aún 
mucho más profunda.” 

Bernstein, alos 70, continúa sien- 
do leyenda y realidad de la más al- 
ta expresión del arte musical. 


sta última 

nota sobre los 

Estados Unidos lle- 
gá a pocos días de las elecciones 
presidenciales. Cuando dejé 
Miami, el 16 de julio, Michael Dukakis en- 
cabezaba las encuestas. Ahora la tendencia es 
inversa. Recuerdo una frase escuchada en la 
Universidad de Georgetown: “Será una elección 
muy reñida y habrá un alto porcentaje de no vo- 
tantes”. Pregunté la causa: ““Ni Bush ni Duka- 
kisson personalidades avasallantes. En cuanto 
ala población que no suele votar las razones son 
dos: una, la indiferencia; la otra, es que viven 
muy bien y sin problemas”. 

El candidato demócrata ha recurrido a la ban- 
dera del proteccionismo como manera de acor- 
tar distancias. Reagan, que emergió como hé- 
roe del estilo de vida norteamericano, piensa 
otra cosa. Por ejemplo, que las inversiones ex- 
tranjeras favorecen el crecimiento de su país y 
que temerle a la competencia internacional es 
un suicidio, 

Los demócratas siempre fueron más protec- 
cionistas que los republicanos. “Mire —me co- 
mentó un dirigente conservador— en política 
usted puede cometer muchos errores menos el 
de no estar comprometido con la realidad. Y esta 
realidad, sobre el final del siglo XX, pasa por 
ajustar y reestructurar nuestra economía para 
competir con el «boom» delos países asiáticos. 
Reconozco que el proceso es doloroso para cier- 
tos sectores, pero Reagan asumió el costo y tam- 
bien ganó las elecciones.” 

“Tenemos la mente puesta en el siglo XXI 
o si usted prefiere, como a mí me gusta llamar- 
lo, en el «siglo del Pacífico»”, agregó. 

Nueva York es testigo de esta apertura a los 
capitales del mundo. Mantiene su lider: 


internacional 


Estados Unidos (3* Parte) 


LA FUERZA 
DE LA DIVERSIDAD 


mo centro internacional de los negocios, pero 
sabe que su desafío es mantener esa posición ga- 
nada después de la Segunda Guerra Mundial. 

Durante la última década, esta fabulosa ciu- 
dad se expandió gracias a las inversiones extran- 
jeras, principalmente en el área de los bienes raí- 
ces. Las cifras son éstas: en 1987 las inversio- 
nes japonesas en espacios para oficina llegaron 
alos 11.000 millones de dólares, las canadien- 
ses treparon hasta 25.000 millones, las británi- 
cas fueron de 9.000 millones, al igual que las 
belga-holandesas. 

Nueva York se asemeja al cerebro central de 
un sistema gigantesco con ramificaciones en to- 
do el planeta. Crece y cambia vertiginosamen- 
te. En los últimos 10 años, la industria manu- 
facturera tradicional perdió 160.000 puestos de 
trabajo como consecuencia de las importacio- 
nes, pero se crearon 210.000 nuevos puestos en 
aquellas industrias orientadas a la exportación. 

La ciudad de Nueva York exhibe como ma- 
yor producto de exportación, medido en canti- 
dad de dinero generado, el área de servicios le- 
gales. Sorprendente. Son staffs de abogados y 
expertos de compañías que asesoran a sus clien- 
tesinternacionales. La mayor exportación, me- 
dida en toneladas, fueron desperdicios de pa- 
pel para ser reciclados en el lejano oriente. ““¿Sa- 
be que ahora también nos llaman el «imperio 
de papel»?””, me señaló entre risas un taxista 
negro, mientras luchaba contra el tránsito in- 
fernal de la calle Lexington un viernes a la tar- 


Dada la orientación 
de la economía neoyorquina, || - 
uno de sus problemas 
más serios es la creciente | [' 
brecha entre los trabajos 
que se ofrecen y la escasa capacitación de los 
postulantes. 18 

El presidente Reagan acaba de vetar unaley| | 
sancionada en el Senado que restringía las im- 
portaciones, entre otras cosas, de zapatos y tex 
tiles. La discusión entre proteccionistas vs. aper- 
turistas es clave en los Estados Unidos de estos| [- 
días. 

Los demócratas acusan al presidente de “hz- 
ber puesto en venta a América”. Los republ- 
canos dicen que sus adversarios “se han que | f' 
dado en la década del '50; no se dan cuenta qu: 

el concepto clásico de independencia ya noexs| |. 
te, lo que tenemos que dar es repuestas lúcidas| f- 
y dinámicas a nuestra creciente interdepende- 
cia”. 

En noviembre, el pueblo norteamericano ek 
girá entre estas dos formas de encarar * 
crecimiento. 

Seattle —Boozeman— | 
y San Diego y 

En el estado de Washington, en el Nordeste, 
cercano a la frontera con Canadá, se encuentíi 
Seattle, una ciudad liberal y uno de los mayo 
res puertos comerciales del continente. 

Enclavada en un maravilloso paisaje de 0% 
tañas y lagos, cruzada por carreteras i 
nantes, Seattle es la contracara de Nueva Y 
Calma provinciana, a pesar de vivir endl 
fort, con casas sobre los lagos y em! 
particulares amarradas en los “pequeños 
tos” naturales, es dueña, además, de un 


ubicada en medio del bosque. La construcción 
delosedificios delas distintas facultades resul- 
ta tan atractiva como el museo y los caminos 
que la recorren. Caminar o andar en bicicleta 
por ese lugar es un placer. 

. En 1986, el producto bruto del estado de Wash- 
ington fue de 73,4 mil millones de dólares; la acti- 
vidad deimportación y exportación, a través de 
esta región, superó en 1985 los 34 mil millones 
de dólares; en este mismo año, las exportacio- 
nesa Europa fueron más de 2.000 millones; los 
socios mayores son Japón, Corea, Canadá y el 
Reino Unido. 

Seattle tiene sobre un inmenso lago un mer- 
cado curiosisimo, donde usted puede comprar 
desde el mejor salmón hasta guitarras y encon- 
trarse con familias, estudiantes, artistas calle- 
jeros y “punks”, en un desfile humano apasio- 
nante. Bordeando el mercado, una intermina- 
ble seguidilla de pequeños restaurantes, con co- 
midas preferentemente asiáticas, y negocios 
componen un show irrepetible. Y si el día es de 
sol el paseo puede durar todo el día. 
Confieso que la reciente noticia del incendio 
que se produjo en el increíble Parque Nacional 
de Yellowstone me entristeció. Tres meses atrás 
lo había recorrido con asombro. Ubicado en- 
trelosestados de Montana y Wyoming, este gi- 
'¡gantesco parque nos pone en contacto con las 
manifestaciones más generosas y puras dela na- 
¡turaleza. Empequeñece aún más las cotidianas 
¡mezquindades del alma humana y, al mismo 
liempo, nos devuelve una sensación de grande- 
Za y libertad envidiables. 
| En Montana, se encuentra la ciudad de Boo- 
| 2eman, rodeada de montañas y bosques. Un cie- 
lo cristalino como pocos, se hace noche en ve- 
ano sólo a partir de las nueve y media. Es un 
saje esencialmente norteamericano, como su 
gente, Se ven grandes espacios donde el estilo 
“country” es el sello de todas las cosas. ““Vivi- 
'mos en un paraíso y no lo cambiamos por na- 
'”, nos dijo un estudiante de ciencias. Los ha- 
tantes de Boozeman son conservadores en su 
na de vida, pero absolutamente “liberals” 
¡Casi hasta la ingenuidad— en sus puntos de 
[vista sobre política exterior. 


Nueva York: Downtown Manhatan y 
toda la magia 


Downtown 
Manhattan 


internacional 


National Dance 
Institute: favoritos 
en la noche 

de Broadway 


Horton Grand 
Hotel: el 
estilo San Diego 


Aman la agricultura y se resisten con éxito a 
la instalación de industrias. “La conservación 
del medio ambiente es fundamental para noso- 
tros”, confiesa. Han ganado su batalla ecolo- 
gista: respirar en Montana es una bendición. Pe- 
rosobrellevan una extraña paradoja: allí se en- 
cuentra, bajo tierra, la mayor concentración de 
misiles nucleares de los Estados Unidos. 

“Si se produce una guerra atómica —re- 
conocen— seremos los primeros en desapare- 
cer de la tierra””. De todas maneras, en Monta- 
na es mucho más fuerte el sentimiento de vida 
que el miedo. 

Mientras visitaba su universidad, un desta- 
cado profesor del área agrícola me hizo esta pre- 
gunta: “Desde hace unos años no puedo resol- 
ver un interrogante. ¿Me puede decir por qué 
Argentina con gente tan brillante tiene un com- 
portamiento económico tan desilusionante?”” 
Le respondí: ““Varias décadas de malas admi- 
nistraciones producen ciertos efectos”. Seson- 
rió y me contestó: “Qué lamentable...” 

Enla mítica California, pasé unos días en San 
Diego, donde la influencia hispánica no pasa 
inadvertida. Es uno delos puertos naturales más 
importantes del mundo, goza del turismo y del 
comercio, además de sobresalir por sus compa- 
ñías de alta tecnología electrónica. 

Hay un San Diego para vivir siempre de sport 
y otro para vivir sólo con elegancia. Ambos con- 
viven, no se excluyen y la mezcla resulta fasci- 
oso también por sus instalacio- 


ráficas y navales. THE UNIVERSITY OF TEXAS 


Compite con Seattle para ver quién atrae más 
compañías japonesas... y ya tiene instaladas más 
de 60. Por ejemplo, la Nissam, donde se pue- 
den ver los modelos del futuro. 

En una entrevista con su director de diseño, 
un norteamericano lleno de talento eironía, se- 
ñaló: “Cuando pasé a trabajar a esta empresa, 
en Detroit me trataron de traidor a la Patria. 
Pero, la tendencia mundial en las relaciones eco- 
nómicas es la interdependencia. En el '50 hubo 
una generación de empresarios norteamerica- 
nos que no conoció el fracaso. Vivían cómodos 
encerrados en un mercado interno poderoso. 
Hoy están tomando conciencia de que el único 
camino seguro para crecer es competir con el 
mundo. No es el más fácil, lo sé. Pero es el me- 
jor. Esta nueva generación sabe que si no hay 
competitividad en costos y calidad, desaparece- 


Vuelta a Washington. Pensando en el regre- 
so. En el aeropuerto de la capital, el empleado 
que controla mi pasaporte, muy norteamerica- 
no él, me comentó: “La próxima vez que ven- 
ga alos Estados Unidos, el billete va a decir Wash- 
ington - Viedma. ¿Así que los peronistas van a 
cambiar la capital?”. Creo que los 42 grados 
de aquel sábado me impidieron responderle con 
cierta coherencia. Pero la perplejidad me dura 
hasta hoy. ¿Cómo se habrá enterado? (error pe- 
ronista, aparte). 

Cierro esta serie de notas. Espero haberles po- 
dido transmitir el porqué los Estados Unidos 
son primera potencia. 

Son una extraordinaria combinación de sis- 
tema y pueblo. Tienen convicciones comunes 
que nadie se atreve a discutir y una diversidad 
de espiritu que enriquece constantemente ese 

hal Trom 


Clara Mariño 


Héctor Andrés Guallarte, presidente de SanCor, junto a Raúl R. 
Alfonsín, los gobernadores de Santa Fe y Córdoba, Félix Reviglio . 
y Eduardo Angeloz, y Eligio M. Debórtoli, secretario del Conse- 
jo de Administración de la empresa 


LOS 50 AÑOS 
DE SanCor 


Cooperativas Unidas Limitada 


El presidente de la Nación, 
doctor Raúl Alfonsín, enca- 
bezó los festejos realizados 


Irededor de treinta mil 
personas concurrieron a 
los actos celebratorios del 


tarios de Agricultura, Gana- 
dería y Pesca, Ernesto Figue- 
ras; de Acción Cooperativa, 
Héctor Polino, y general de la 
Presidencia, Carlos Becerra. 

La ceremonia central se 
efectuó en los terrenos de la 
planta industrial SanCor, ubi- 
cada en la localidad, y donde 
se erigieron diversos elemen- 


Uno de los males más 
fundidos, la enfermedad 


ma de un congreso. 


tos para albergar al numero- +42 


so público que se hizo pre- 
sente en el lugar. Entre las 
construcciones, se destaca- 
ron la veintena de carpas, de 
gigantescas dimensiones, y 
en cuyo interior tomaron ubi- 
cación autoridades y público 


para compartir el almuerzo | 
que se sirvió con posteriori- | 


dad a los discursos. 

Una vez que las autorida- 
des e invitados especiales to- 
maron ubicación en el amplio 
palco levantado al efecto, y 
tras escucharse las estrofas 


17, 18 y 19 denoviembro e! 
este año su XX Reuniá 


¡cionales y extranjeros. 
=Para otra información, de 
rigirse a Asociación Odonto- 
lógica Argentina, Junín 959, 
Buenos Aires, T.E. 96% 
6141. == 


cincuentenario de la funda- 
ción de SanCor Cooperativas 
Unidas Limitada, entidad de 


en la ciudad de Sunchales, 
Santa Fe, y al que concurrie- 
ron —entre otros— los go- 


del Himno Nacional Argenti- 
no, así como los acordes del 
Himno a la Cooperación Uni- 


bernadores de Santa Fe, Víc- 
tor Reviglio; de Córdoba, 
Eduardo Angeloz; de La Rio- 
ja, Carlos Menem; de San 
Juan, Carlos Gómez Centu- 
rión; de Santa Cruz, Jaime 
Del Val, y del Chubut, Nés- 
tor Perl; así como los secre- 


segundo grado que reúne a 
unos nueve mil productores 
tamberos con establecimien- 
tos propios en seis provincias 
argentinas, y que se encuen- 
tran nucleados en cerca de 
trescientas cooperativas de 
primer grado. 


Invierta bien su dinero... 


n nuestros salones de venta 
siempre hay una ¡oferta! 


TEJIDO ROMBOIDAL 
GALVANIZADO: “DILUVIO” 


para cercos perimetrales, 
canchas de tenis y de futbol "DILUVIO" 
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ALAMBRE ACEITADO 
UNICO FOSFATIZADO 
= Para enfardadora automática 
E > bobinas de 20, 33 y 45 Kgs 
>  GALLINERO 
TELAS GALVANIZADAS 
desde 1 a 30 mallas por pulgada 
-livianas, fuertes y extrafuertes 
para mosquitero 
y usos varios 
industriales 


1 > GALVANIZADO 
DE 0,4042 Mt. MALLA EXAGONAL 
40 METROS EN CADA ROLLO 


HIERRO MOLETEADO 
barras, en rollos y en mallas 
para construcción 
"DILUVIO" 


ES” VI HEREDIA Y CIA.S.A. 
PIEDRAS 343 - Capital - Tel.: 30-9501/03 


Tel.:250-1400/1571 - 30-5571/74 
QUILMES: Km. 14 Cmno. Gral. Belgrano 


PRIDOn (0) 


DISCOS Y CUC Y CUCHILLAS 
PARA ARADOS 


versal, usó de la palabra 
—en primer término— el pre- 
sidente del Consejo de Admi- 
nistración de SanCor, señor 
Héctor Andrés Guallarte, 
quien historió los orígenes de 
la empresa cooperativa, se- 
ñalando que un grupo de mo- 
destos productores tamberos 
fueron quienes habían prota- 
gonizado, medio siglo atrás, 
en ese mismo lugar, la deci- 
sión de fundar la organiza- 
ción. 

“Esos hombres compren- 
dieron que, para progresar, 
tenían que encarar directa- 
mente la industrialización de la 
producción que obtenían en 
sus tambos y, para ello, de- 
bían crear su propia estructu- 
ra económica, concretando 
sus esfuerzos en etapas que 
iban mucho más allá de los lí- 
mites de sus modestos tam- 
bos”*, señaló el orador. 

Guallarte acotó que, al ca- 
bo de todos los años transcu- 
rridos, “SanCor representa la 
consolidación del auténtico 
federalismo, el afianzamien- 
to de las economías regiona- 
les y la efectiva complemen- 
tación entre el agro y laindus- 
tria””, añadiendo que al grupo 
inicial **se fueron incorporan- 
do otros productores y otras 
entidades, reuniendo así la 
voluntad de miles) de¡¡perso; 


nas y de cientos de coopera | | 
tivas tamberas; todos ellos | 
habían comprendido que el 
destino de la lechería nacio- 
nal no se encontraba en los 
discursos vacíos de conteni- 
do sino, por el contrario, enla | 
firme determinación de cre- | 
cer y afianzar la actividad”. 

SanCor — dijo más adelan- | 
te— cree fervientemente en | 
la libertad política y en la liber- 
tad económica porque sobre 
ellas se asientan las bases de 
la sociedad argentina. Fue 
ese espíritu de libertad, de 
plena superación, lo que po- 
sibilitó el crecimiento perme- 
nente de esta empresa coo 
perativa, que se inició con 
una modesta fábrica de man- 
teca, y que actualmente no 
sólo lidera la producción, in- 
dustrialización y comercial- 
zación de productos lácteos, 
sino que además es la prime- 
ra empresa del rubro alimen- 
tario en la Argentina. 

En otro pasaje de su discur- 
so, Guallarte manifestó que 
*“nuestro movimiento coope- 
rativo no pregona su fe enla 
democracia; simplemente, la 
ejerce””, para señalar luego] 
que “los productores leche-[ 
ros argentinos somos eficier-| 
tes, a tal punto que estamos] 
luchando palmo a palmo endll 
mercado internacional”; 


Sien su empresa 
se sirven más de 
100 comidas diarias, 
un concesionario 
no le sirve. 


Si Ud. tiene la responsabilidad de dar de comer a más de 

100 personas por día, en cualquier empresa o institución, ya se 
trate de industrias, bancos, fuerzas armadas, sanatorios, 
hospitales o establecimientos educacionales, los sistemas 
tradicionales para la producción de comidas, no le sirven. 

Porque Ud. necesita alguien que le permita acceder a las técnicas 
alimentarias más avanzadas del mundo. 

Que cuente con equipamiento ultramoderno, eficiente y de 

alta velocidad. 

Que le proporcione los beneficios de operar con una gran 
economía de escala. 

Que le asegure dietas científicamente balanceadas, variedad, 
higiene, frescura y calidad. 

Pero por sobre todo, Ud. necesita la absoluta responsabilidad 
y cumplimiento que sólo puede garantizarle una verdadera 
empresa de comidas para empresas: 


O) 


AERWIGE 


O 
Thames 153 - Tel. 854-7479 - 854-6351-855-6675 - 1414 Buenos Aires 


activo 


En el muy competitivo y 
dinámico campo de la 
informática, una empresa 
nacional —Damy— ocupa 
un lugar destacado dentro 
del sector. Su presidente, 


Mateo Zlotnicki, nos explica 
las razones de este éxito. 


DAMY 


CRECIMIENTO EN INFORMATICA 


EXTRA: —Damy ocupó en los últi- 
mos años un lugar importante en in- 
formática, compitiendo con empresas 
lideres internacionales. ¿Cómo explica 
este fenómeno poco común en nues- 
tro medio? 

Zlotnicki: —En 1983 elaboramos un 
plan basado en acuerdos con empresas 
de avanzada tecnología que hasta el 
momento no estaban representadas en 
nuestro medio; fundamentalente en 
segmentos donde DAMY tenía larga ex- 
periencia en el mercado local. : 

Con el apoyo tecnológico de estas 
empresas, nuestra estrategia se basó 
en ofrecer al consumidor productos de 
última generación con total respaldo 
técnico y un servicio único de asisten- 
cia de post-venta, orientado a la opti- 
mización de uso de los equipos. 

Es importante recordar que DAMY fue 
la primera empresa en nuestro país que 
fabricó máquinas de escribir electróni- 
cas con más del 25 % de integración 
local. Esto nos dio ciertas ventajas aran- 
celarias que nos posicionaron en precio 
dentro del mercado local, pudiendo 
competir con marcas de primera línea. 


Zlotnicki: competir con los mejores 


Zlotnicki: —En los últimos años, el 
mercado se volvió extremadamente 
competitivo, casi diría salvaje. Pero es- 
to no es sólo en nuestro país; es a nivel 
mundial. Los cambios tecnológicos son 
constantes y hay que ser extremada- 
mente cuidadosos en la elaboración de 
las estrategias comerciales. El peligro es 
ofrecer productos obsoletos o que no 
sean competitivos en precio. Tenemos 
ejemplos todos los días en compu- 
tación, donde los modelos tienen una 
vida comercial extremadamente corta. 

En nuestro mercado, además, debe- 
mos luchar con una demanda difícil de 
predecir y políticas cambiantes. El ho- 
rizonte de planeamiento no siempre es- 
tá despejado y esto obliga a elaborar 
planes donde la flexibilidad y la cohe- 
rencia son claves. 

EXTRA: — ¿Cuáles son los ejemplos 
pola os de estos cambios vertigino- 
308 

Zlotnicki: —En cada categoría tene- 
mos casos concretos. 

En escritura, la electrónica volvió ob- 
soletas las máquinas convencionales. 
DAMY fue pionera en este sentido, ofre- 
ciendo equipos con pantalla, memoria 
expandible y una cantidad de prestacio- 
nes equivalentes al procesador de pala- 
bras, pero a precio más bajo. 


teléfonos, se conectará 
con “HILO MUSICAL” 


y sabrá que su actividad 


diaria es mucho mejor 
con música. 


ANOTA (GWASE corto .36s - 6 piso [1336] Buenos Aires 


= A A E O A 


En fot i , hoy existen po 
bilidades de bajo costo y de rendimie 
to notablemente superior. Pero el fasí 
simil, probablemente sea el mejor ejer 
plo. En pocos años su uso será tota 
mente masivo, no solamente en las if 
cinas, sino en el hogar, y estos son sós 
lo ejemplos que hemos experimentada 
en nuestra empresa. En países con 
alto Índice de inversión en equipamie 
to hay ejemplos más espectaculares. 

EXTRA: 
ejemplos más espectaculares? 

Zlotnicki: — Me refiero a países dar 
de las empresas ya tienen implement 
dos sistemas con correo electrónico 
con archivos donde los medios magné 


ticos hace que el papel o la carta corp 
vencional sean obsoletos. Esto les per- 
mite tener eficiencia, bajos costos y mé: 
nejar información confiable. En nuestro 
país, además de la falta de crecimier- 
to, hay condicionantes difíciles de su-P; 
perar, como el sistema telefónico. Un 
ejemplo reciente lo tuvimos con el equ- 
po de dual-telex, que desarrollamos en 
DAMY, y cuyas ventas se ven limitadas; 
por la falta de líneas para telex y el alo 
costo. 


EXTRA: —¿En qué consiste 
dual-telex? 

Zlotnicki: —La idea es simple. 4 
otros países existen aplicaciones S 
lares. Es contar con una máquina des 
de utilizarse como telex convencion 
Es un producto ideal para pequeñas 
presas o estudios reducidos, donde 
solo equipo le cubre dos Í 


EXTRA: —En este contexto, ¿0 
planea DAMY su proyecto en ele 
plazo? a 

Zlotnicki: —Como dije al princpY 
DAMY tiene convenios con empresi 
alta tecnología y estamos trab 
sobre la base de fabricación local 
conceptos que permitan automatz 
oficina. 


34-3923 
311-1682 

- 449-0064 
394-9563 


: consecutivos de ; 
+ actividad editorial y tres  ; 
*, obras indispensables .* 
*,, para instituciones y ..* 
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Tres Ediciones totalmente al 
día que Ud. debe tener como 
valiosos auxiliares de su labor 


EDICIONES DE LA GUIA 
RELACIONES PUBLICAS 


Director: Héctor Chaponick 


MAIPU 812, 2* C y 22 A 
(1006) Capital Federal 


Tel. 392-2914/4585/4755 
y 393-9054 


IMPORTANTE.NO, ACERTEO]!A 


O GUIA RELACIONES PUBLICAS 

4 tomos de hojas movibles con cierre 
automático. * 

Millares de datos de personas y entidades: 
oficiales y privadas de todo el país. Cada 15 
días Ud. recibe 50 hojas que actualizan y 
amplían los datos. 


O FICHERO DE EMPRESAS 

Información al día de Directorios y ejecutivos 
de Sociedades Anónimas. Cada mes recibe Ud. 
140 fichas para incorporar a los 4 ficheros 
metálicos. 


Ó FICHERO DE CURRICULUM 

Biografías de 2.000 personalidades 
argentinas de gobierno, bancos, empresas, 
legisladores, diplomacia, periodismo, etc., etc. 
También incorporación mensual de fichas 
nuevos. 


O INFORMACION TELEFONICA AL DIA 
Banco de Datos permanente. 565.000 datos 
a disposición de nuestros suscriptores. 
Archivo informático de las tres obras para 
ampliar y actualizar sus referencias. 


IONES QUE INVOCAN'NUESTRAS MARCAS. 


Los creativos Ariel Pari y Roberto Daniel Fernández, el trabajo premiado y Doris 
y Marcelo Capurro, directivos de la agencia Fontanarrosa, Capurro y Asociados. 


Grand Prix 
de Oro 


Roberto Daniel Fernández, director 
general creativo, y Ariel Pari, director 
creativo de Fontanarrosa, Capurro € 
Asociados S.A., obtuvieron el Grand 
Prix de Oro, premio que el diario **Cla- 
rín”” entrega por primera vez como re- 
conocimiento a la creatividad en diarios 
para 1987/88. 

La ilustración del aviso “Bienvenido 
Invierno”” de Valle de Las Leñas S.A. 


Deutsche Bank y Banelco anunciaron 
la incorporación de la entidad bancaria 


FRENTE > 


PRIBUN AL eo 


pertenece a Oscar Slipak, el copy a Ro- 
berto Daniel Fernández y la dirección de 
arte a Daniel Pari. 

Este aviso fue elegido entre 425 pie- 
zas por un jurado integrado por Alberto 
Pazos (Clarín), Ricardo Martín (Philips 
Argentina), Jorge Gandolfo (McCann 
Erickson S.A.), Ramón Besteiro (Auto- 
latina Argentina S.A.), Jorge Dell'Oro 
(Soares Gache/Dell'Oro € Zimmer- 
mann), Dr. Luis Etchevehere (El Diario 
de Paraná); Dr. E. García Hamilton (La 
Gaceta de Tucumán); Gabriel Dreyfus 
(Funes - Stachnoy €: Dreyfus) y Marcos 
Golfari (J. Walter Thompson). 


a la más amplia red de cajeros automá- 
ticos del país. 

Con este nuevo servicio, el Deutsche 
Bank asegura a sus clientes el benefi- 
cio de acceder a la comodidad de con- 
tar con “efectivo a toda hora”', todos 
los días del año. 


NO PAGUE DE MÁS! 


EN GARBARINO CUEST. 
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“jorar su calidad de servicio, Unisys %' 


Memoria 
y nuevos teléfonos 


En 1987, Unisys cumplió con $ 
ambiciosas metas financieras. Sus ut 
lidades llegaron a los 578 mmilones de 
dólares, equivalentes a 2,93 dólares all: 
acción ordinaria. El balance gener. 
también se transformó. La deuda des 
cendió a 2.100 millones de dólares, 
31,6 % del capital, restituyendo la es 
tructura de capital anterior a la fusión. 
También se redujo la estructura de cos 
tos, cambiando la dinámica básica de 
rentabilidad y flujo de fondos de la cor- 
poración, que mejoró si 
te, siendo la más alta en los últimos sel 
años. La junta de directores de la e 
presa aumentó en un 6 % el dividendo 
sobre las acciones ordinarias y prop 
so un fraccionamiento de acciones efi" 
3 por 1. 

Unisys es una de las compañías 
grandes del mundo que diseñan, fé 
can y comercializan sistemas í 
ticos basados en computadores y pit: 
ductos. Emplea a más de 90. PE 
sonas; de los 62 centros principales de 
investigación, ingeniería y fabricación, 
20 están ubicados en el Reino Unido, 
Canadá, Francia, Japón, Alemania, Bra: 
sil y Australia. 

Por otra parte, y con el objeto de 


Argentina acaba de instalar nuevas 
neas telefónicas. Los nuevos numer 
son 46-5641 y 49-4021. 


Ella Brates, representante en la 
Argentina de las Universidades de 
California en Santa Bárbara y Berkeley 


Representación 


en Argentina 


UD colaboración 
recíproca 


El Banco de la Ciudad de Buenos 
Aires y el Consorcio de Crédito para 
Obras Públicas —CREDIOP— de Italia 


Ella Brates, representante en la Ar- 
gentina de las universidades de Califor- 
nia en Santa Bárbara y Berkeley, anun- 
ció el lanzamiento de programas de cur- 
sos de inglés y complementarios de ca- 
pacitación en diferentes áreas, que se 
dictarán en ese país. La profesora des- 
tacó que *existe la posibilidad de estu- 
diar inglés en Estados Unidos y realizar 
cursos de capacitación sobre diferen- 
tes disciplinas durante todo el año y en 
todos los niveles”. Los cursos abarcan 
temas referidos a economía y negocios, 
administración, ciencias, biología, arqui- 
tectura, diseño, agronomía, ingeniería, 
arte, teatro, música, leyes, medicina, 
enfermería, periodismo, ciencia política, 
computación. 

Estos tienen una duración de 
entre 4 semanas y 6 meses. La profe- 
sora Brates ha instalado sus oficinas en 
Tucumán 2162, 4” piso, teléfono 
49-5604. 


“firmaron un convenio para intensifica 
los vínculos de colaboración y estable- 
cer una relación más directa entre las 
dos entidades, siempre dentro del mar- 
co del Tratado Italo - Argentino suscrip- 
to en 1987 que, entre otras cosas, pre- 


en laindustria papelera argentina. 


de toneladas de papel. 


de toneladas de pasta. 


CELULOSA 
ARGENTINA 


En Sunchales, Santa Fe, se llevó a ca- 
bo el acto celebratorio de los 50 años 
de la fundación de SanCor Cooperati- 
vas Unidas Limitada, entidad que nu- 
clea a más de 300 cooperativas prima- 
rias y 9000 productores tamberos aso- 
ciados. 

En la fiesta estuvo presente Raúl Al- 
fonsín, presidente de la Nación, junto 
agobernadores provinciales, ministros 
del PEN, integrantes del Poder Legisla- 
tivo, representantes de la banca, la in- 
dustria y el comercio nacional. 

Durante el transcurso del acto con- 
memorativo, se refirió al motivo del mis- 
mo Héctor Andrés Guallarte, presiden- 
te del Consejo de Administración de 
SanCor. 


vé que entre los dos países se creen es- 
tructuras mixtas para la coordinación y 
administración de las actividades que se 
deriven de la aplicación de dicho trata- 
do, en las que el CREDIOP y el Banco 
Ciudad consideran útil su colaboración. 


LIDNIA 


Primera y única did rra de toda la gama de papeles de calidad. 


Nuevo 


director 


Otto Loepfe es el nuevo presidente 
de la línea aérea suiza. 

Después de recibirse de ingeniero 
mecánico en el Instituto Federal Suizo 
de Tecnología y obtener el master en 
ciencias en la Universidad de Stanford, 
Estados Unidos, Loepfe ingresó en 
Swissair en 1969. 

Por otra parte, la empresa se está pre- 
parando para la rectificación y repara- 
ción del nuevo motor de impusión PW 
4000 producido por la Pratt Whitney. 
Estos motores impulsarán el modelo 
McDonnel Douglas MD-11. 

A partir de abril de 1989 Swissair co- 
menzará a operar dos veces por sema- 
na la ciudad turca de lzmir, decisión to- 
mada luego de suscribir un nuevo con- 
venio entre Suiza y Turquía, que permi- 
tió a las líneas aéreas de ambos países 
incrementar la capacidad de sus rutas 
en un 20 %. . 


Cámaro 


electrónica 

Casio presenta su nueva cámara 
electrónica de imagen fija VS-101, que 
modifica el tradicional concepto de la fo- 
tografía, almacenando hasta 50 imáge- 
nes en un solo disco flexible de video. 

Conectándola a un televisor stan- 
dard, las imágenes registradas pueden 
verse inmediatamente de ser tomadas 
(no hay que esperar por el revelado o 
procesamiento de impresión), ya que no 
utiliza película fotográfica. 


SOLICITE 
VISITA 
INFORMATIVA 


Av. Libertador 14143 - Martínez 
792:6031 y 7459 


Av. Santa Fe 1444 - Martínez - 792:8605 
B. Mitre y A. del Valle - Castelar - 629-1113 


Plan de ahorro 


Saving S.A., sociedad administrado- 
ra de Círculo de Plata, lanzó al mercado 
el “Círculo de Plata Inmuebles”*, con va- 
riada cantidad de planes de distintos 
montos y con plazos de hasta 84 
meses. 

El dinero otorgado por el plan no está 
destinado sólo a la compra de una vi- 
vienda sino también a la refacción, la 
construcción de accesorios de vivien- 
das con la garantía hipotecaria contem- 
plada por la reglamentación de la Ins- 
pección General de Justicia. 

La recaudación de cada grupo de 
ahorristas, desde el momento en que el 
suscriptor abona la cuota hasta la efec- 
tiva liquidación de las sumas adjudica- 
das a los favorecidos por el sorteo o la 
licitación, se depositan en cuentas es- 
peciales diseñadas para los administra- 
dores de este tipo de sistemas. Un to- 
tal de 600 sucursales de los bancos Río 
de la Plata, Comercial del Norte, Lloyds, 
Español, Boston, Crédito Argentino, 
Francés, Shaw, Tornquist, Deutsche y 
Supervielle Societé Generale, permiten 
cerrar los grupos muy rápidamente. 


AMERICAN EXPRESS 


Seminarios de viajes 
American Express y la South Ameri- 
can Travel Association (SATA) están 
patrocinando una serie de seminarios 
para agentes de viajes denominada 
“Enfoque en la América latina”, que 
tiene por objeto promover a Sudaméri- 
ca en el mercado de los Estados Unidos. 
El anuncio de esta actividad fue rea- 
lizado por Frank Kelly, vicepresidente de 
Viajes de American Express para Lati- 
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LIDER EN NATATORIOS Y FILTROS 


(SKEIPOO!S 


Construir o renovar su natatorio puede ser 
una excelente inversión... 
... Si se hace con la eficiencia 
y garantía 5KE/¡DOOÍS 
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| En el mundo 


En el último número de la revista ame- 
ricana “Impact Intemational”* se publica 
una serie de estadísticas acerca de los 
embarques de whiskies escoceses a los 
distintos mercados del mundo. En 1987 || - 
la cifra ha llegado a las 72.625.000ca-| |'s 
jas (9 litros por unidad), discriminadaen | [: 
la siguiente forma: 61.860.000 en la | |: 
categoría standard, 8.400.000 para las 
especiales (De Luxe) y 2.365.000 pe: 
ra las de pura malta, cuyos guarismos 
evidencian un incremento —con res: | 
pecto a 1986— de 1,2%, 5% y 11,1%, 
respectivamente. | 

Los diez principales mercados son los 
de EE.UU., el Reino Unido, Francia, Ja: | : 
pón, Italia, España, Austria, Sud Africa, | |, 
Alemania Occidental y Bélgica / Luxem-| |. . 
burgo, adonde se ha despachado un |. 
total de 55.800.000 cajas. N. 

En materia de whiskies de “luxe” |.. 
Chivas Regal es líder con 2.920.000 |.. 
cajas. - 

En las primeras 20 marcas de scotch 
del mundo, Seagram, la compañía lico 
rista más grande ha logrado colocar 
tres de sus productos, Chivas Regal, 
Passport y 100 Pipers, en las posicio- 
nes 6%, 13" y 167, respectivamente. | |- 


noamérica, quien señaló que “esta in 
ciativa es la confirmación de la política | 1, 
de American Express de apoyar todo 
esfuerzo que tienda a promocionar a 
América del Sur como destino vacacio 
nal viable, interesante y accesible.” 
Por su parte, Carlos Alberto Arrarte, 
presidente de SATA, dijo que **el copa 
trocinio de estos seminarios por parte 
de American Express y SATA le haim-| 
partido una excelente dinámica al pro- 
grama, ya que al nivel de asistencia de 
los agentes hay que sumar su calibre y 
su idoneidad profesional.” 


Seguros 
desde el.sur 


: Como resultado de un emprendi- 

miento concertado entre Héctor Martf- 
-nez Sosa y Compañía Sociedad Anóni- 
ma y un grupo de empresarios fuegui- 


A poco de haber celebrado su 16? 


aniversario, Totem Publicidad inaugu- 


ra un nuevo espacio en los pisos 3" y 
¡4% de Montevideo 160, Capital. 

La agencia promete un confortable 
lugar donde clientes y amigos puedan 
expandirse y crecer. Sus nuevos telé- 
fonos son 45-4021/24. 


Hans Vontobel 


de la deuda externa que tengan en 
cuenta las posibilidades del país deudor, 
lo que significa que un sustancial por- 
centaje de las deudas deben conside- 
rarse definitivamente no recuperables”, 
afirmó en su visita a Buenos Aires Hans 
Vontobel, presidente de la entidad que 
lleva su apellido en Zurich, Suiza. 

“La deuda se origina en el reciclaje de 
petrodólares árabes que fueron presta- 
dos con un optimismo miope y pedidos 
para proyectos grandiosos y poco redi- 


CUINEHOS 


TECHOS URUGUAYOS 


“Sólo tendrán éxitos las soluciones 


nos, por primera vez en la historia una En los salones del Plaza Hotel, de Ca- 
compañía de seguros abrió sus puertas  pital, se realizó el acto de lanzamiento 
en Tierra del Fuego. Se trata de Van- de esta importante iniciativa. La reunión 
guardia Compañía Argentina de Segu- contó con la presencia de altas perso- 
ros S.A., con sede en la ciudad de Río  nalidades del Gobierno, tanto del ám- 
Grande y una sucursal en la capitalfue-  bito territorial, como nacional, empre- 
guina, empresa que con esta iniciativa  sarios del sector del seguro, invitados 
representa la realidad de un proyecto especiales e integrantes de la nueva 
que aumentará la calidad de servicio del empresa. Estuvieron presentes, entre 
seguro patagónico potenciando laeco- otros, Helios Eseverri, gobernador de 
nomía del Territorio, ya que las reservas Tierra del Fuego; Héctor Martínez So- 
e impuestos quedarán en esa zona evi- sa, presidente del Directorio de Van- 
tando la, hasta ahora, obligada migra- guardia; Alberto J. Armando, y Bemnar- 
ción hacia Buenos Aires. do Neustadt. 


tuables.”* Según la opinión de Vontobel, 
la solución no está lejana pues percibe 
un compromiso entre los bancos que 
están dispuestos a renunciar a propor- 
ciones importantes del capital de los 
créditos en beneficio de los países deu- 
dores. 


Audifonía 


tricanal 


Siemens ha desarrollado el primer 
audífono en técnica de tres canales con 
programación digital para un ajuste más 
preciso a las exigencias individuales. 

El Tritón, denominación del nuevo 
adelanto tecnológico, permite una 
adaptación más exacta y adecuada a 
los diferentes déficit auditivos, asegura 
una comprensibilidad del habla muy 
mejorada y una notable reducción de los 
ruidos de fondo. 

La subdivisión en tres canales permi- 
te tratar diferente los sonidos agudos y 
graves, de gran importancia para las 
personas afectadas del oído. 

El nuevo audífono incorpora un circui- 
to integrado de diseño absolutamente 
nuevo que demandó cuatro años de de- 
sarrollo práctico. Estará disponible a 
partir de 1989 para las personas amblia- 
cúsicas en todo el mundo. 


Programa de 
exportaciones 


IDAT, Industria de Alta Tecnología 
S.A., acaba de iniciar su programa de 
exportaciones de computadoras con 
destino a Seneffe, Bélgica, centro de 
distribución para el Mercado Común 
Europeo, marcando el comienzo de una 
nueva etapa en el desarrollo tecnológi- 
co argentino. Los equipos producidos 
son sistemas multiprocesadores de ar- 
quitectura abierta y óptima perfor- 
mance. 

En este primer embarque destinado 
al MCE fueron enviados superminicom- 
putadoras de última generación tecno- 
lógica que IDAT produce para el mer- 
cado argentino, con los standard de ca- 
lidad internacional exigidos por los pal- 
ses de vanguardia en materia informá- 
tica. 

El anuncio oficial del programa de ex- 
portaciones se realizó en una conferen- 
cia de prensa en la Casa de Gobierno de 
Córdoba, durante la cual Eduardo An- 
geloz, gobernador de esa provincia, re- 
saltó la importancia de este emprendi- 
miento. 


CABAÑAS ALPINAS Exposición y ventas: 
JUEGOS DE TRONCOS Ruta Panamericana 2080 
SOMBRILLAS HAWAJANAS L. de San Isidro y Puente Thames 
QUINCHOS CRIOLLOS Tel. 765-8940 


Ventas: Bmé. Mitre 1550 
P.B. Of. 2 - Tel. 38-3635 
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EXTRA: ¿Cuándo comenzó 
el jingle en la Argentina? 
Sciammarella: Mi padre, Rodolfo 
Sciammarella, fue quien inventó esta 
profesión. Empezó a hacer música de 
publicidad en 1928. Era compositor de 
tango, de canciones populares como 
“Cuatro días locos'”. Compuso un tan- 
go al que le dio uso comercial. A partir 
de allí inició una explotación comercial 
de sus obras. Y, en 1928, incursionó en 


la política, componiendo los ¡jinél - 
ra la campaña de Hipólito Yri , 


En 1960, se radicó en España, don- 
de también fue el introductor de la mú- 
sica publicitaria en ese país. 

EXTRA: ¿Cuándo incursionó 
usted en esta actividad? 

Sciammarella: En 1960 suena el te- 
léfono de casa. Piden hablar con mi pa- 
dre de parte de la agencia Pueyrredón 
Propaganda, que en esa época era po- 
siblemente la número uno del país, pa- 


está en España y que yo estoy en 
ado de la producción. Una mentira 


ra encargarle unos jingles. Les explico . 


publicidad 


Sciammarella y la historia del jingle 


“FALTA CREATIVIDAD'! 


En esta nota Rodolfo Sciammarella (h.) recuerda a su padre, un 
maestro del jingle y de temas populares, y cuenta la historia de un 
género muy particular. Trabajó con la mayoría de los políticos y se 
confiesa un apasionado de su profesión. 


pa o. 


total. Así, de puro caradura, € 
realizar mis primeros ; 
rios. Y en las elecciones de 19024 
sioné en la política con la campaf 
Illia-Perette y con casi todos lo 
dos políticos. 

En aquel momento todo erain 
El mercado era co 


Sciarmmarella: No. Empieza a tomar 
vuelo en los años *50, cuando aparecen 
autores de música publicitaria. La pro- 
fesión fue tomando una dimensión in- 

hada 


que compuso su padre? 
Sciammarella: En lo político podría 
hacer una lista interminable de nombres 
para quienes trabajó mi padre. La cam- 
paña de Nixon, de Laureano Gómez, en 
Colombia; Ademaldo Barros, en Brasil; 
Luis Alberto Herrera, en Uruguay. Prác- 
ticamente toda Latinoamérica. Y en la 
desde Alfredo Palacios, hasta 
Sánchez Viamonte, Frondizi, Solano Li- 
ma, Manrique. 
EXTRA: ¿Cómo se compone un 
ingle? ¿Es diferente el proceso 


Sciammarella: Hoy se ha cambia- 
do mucho la forma de encarar las co- 
sas. Antes los autores marcábamos el 
rumbo a seguir. Haclamos melodías 
sencillas, pegadizas, populares. No ha- 
bía estudios de la campaña. Posicioná- 
bamos al político desde la música y le 
dábamos un tratamiento de producto. 
Yo sigo creyendo que lo es. Pero actual- 
mente está más definido el objetivo al 
que se apunta, hay estudios de merca- 
do, agencias de publicidad detrás de 
una campaña, los perfiles están perfec- 


tamente marcados y hasta se sabe cuál 


es el camino musical a seguir. Hay di- 
ferentes públicos. A veces se hace una 
campaña para un político a nivel nacio- 
nal y en el interior se le da un tratamiento 
diferente porque el mercado discográ- 
fico marca los ritmos. Entonces se tra- 
ta de darle mayor efectividad a nivel zo- 
nal. De todas maneras creo que la mú- 
sica de publicidad tiene un lenguaje uni- 


EXTRA: Si el producto, ya 

sea político o comercial, no 

tiene fuerza, ¿el jingle 

o la campaña ? 
Sciammarella: Todo es una conjun- 


ción de factores. Hoy, al tener que se- 
leccionarse los medios para poder lograr 
un mayor impacto, es muy difícil llegar 
solamente con el jingle. Se puede com- 
poner un tema simple, sencillo, pega- 
dizo, recordable, pero si no tiene la re- 
percusión necesaria o el público no lo 
ha visto deja de tener importancia. Hay 
que hacer inversiones poderosas para 
poder imponer no sólo el jingle sino tam- 
bién el producto. Y no todos están en 
condiciones de hacerlo porque el costo 
de los medios es caro y la frecuencia 
que se le puede dar es menor por cau- 
sa de esas inversiones. Pero, a pesar de 
todo, ya no hay películas comerci 
que no tengan música. Dos compa 
identifican a un producto. 


Y 

Mi padre fue autor de muchos 
tangos y canciones populares 
como «No te engañes corazón», 


- «Vieja recova», «Por cuatro días lo- 


cos», «Total para qué». También in- 
cursionó en el teatro y fue, junto a 


Carlos A. Petit, quien introdujo el. 
. teatro de revistas en el país. En 1927 


inició el género de música publicita- 
ria con el tango «Che Bartolo» usa- 
do como jingle del aceite Boca Negra. 
También creó jingles políticos para 
Alfredo Palacios, Solano Lima, Man- 
rique, Balbín, Frondizi, Cámpora, 


Perón, Ramón Castillo, Sueldo, ; 


Alende. 9 9 


66 
Coni jingles famosos para 


varias campañas políticas. Los más | 


recordados son «Balbín solución», 
«Los argentinos queremos goles...» 
para la Nueva Fuerza. También tra- 
bajé para Cámpora, Solano Lima, 
Manrique, Luder, Cafiero, Carlos 
Grosso, Herminio Iglesias. 9 9 


6 Do 2 ] 

jingles deben ser simples, 
pegadizos y recordables. Aunque co- 
rro el riesgo de ser tildado de autor po- 
pular, trato de de que mi música sea 
recordada por la gente que no quiere 
preocupaciones. Quiere cosas senci- 
llas. Y, dentro de esa sencillez, el men- 
pr más claro es el mejor realiza- 

0.99 


Y] A Ñe 

gunos jingles que compuse 
hace más de 20 años aún tienen vigen- 
cia. Como el de vino Uvita; la Fiesta 
Nacional del Ternero, «venganse para 
Ayacucho, arrímese compañero a la 
Fiesta Nacional del Ternero»; Dáni- 
ca dorada. De los nuevos, se desta- 
can el de café La Virginia; o «Trenet 
saca las manchas, Trenet cuida la ro- 
pa...»99 


66 

Siso creyendo en la rima, cosa 
en la que hoy nadie parece creer. To- 
dos tratan de escribir textos que no ri- 
men. Pero a la gente le resulta más fá- 
cil recordar frases musicales con rima. 
Algunos confunden lo simple con lo 
chabacano. El jingle de café La Vir- 
ginia sólo menciona el nombre del 
producto en una forma simple, lógi- 
ca, sensata. No es nada chabacano. 
Son fe jingles que, a pesar de los 

%i siguen recordando. 9 $ 


| EXTRA: ¿Cuánto se cobra, 


, Un ingle? 
Sciammarella: SADAIC, por dere- 
cho autoral, tiene un arancel mínimo 
que se fija anualmente. En estos mo- 
mentos esa tarifa es, hasta 30 segun- 
dos, de 28.800 australes, y hasta un 
minuto, 35.000 australes. Es lo que 
cuesta el derecho de inclusión de la mú- 
sica en un comercial, a lo que hay que 
sumarle costos de producción, todo lo 
que tenga que ver con los gastos de mú- 
sicos, cantantes, sala de grabación, que 
oscila en una cifra similar. Quiere decir 
que el costo de un jingle llega a los 
60.000 australes. 

EXTRA: ¿Es comparable 


crac Yo trabajé en Madrid 
cinco años y puedo afirmar que es dife- 
rente. Por empezar, aquí la mayoría so- 
mos autores mientras que en Europa 
son empresas que producen. Es un es- 
tudio de grabación, con autores propios 
que hacen la producción. También es 
diferente la forma de producir porque las 
bandas de sonido no son tan incidenta- 
les dentro de una campaña. 

Hoy la gente relaciona la parte visual 
y la auditiva como una sola pieza muy 
difícil de separar. Y es curioso porque 
España, al igual que nosotros, es un 
pueblo que canta. Acá la gente toma un 
jingle y va a parar a una cancha de fút- 
bol, se deforma, y se hace absoluta- 
mente popular. 
EXTRA: De su relación con todos 


accesibles, los más cerrados"? 

Sciammarella: Cariero es un hom- 
bre muy accesible. Manrique, a quien 
iba a ver asu casa a las 8 de la mañana, 
me atendía en bata y pantuflas. Me 
acuerdo cuando papá le hizo el jingle a 
María Cristina Guzmán que decía “así 
dice el refrán: Guzmán para Jujuy, Ju- 
juy para Guzmán””. Y la diputada se pu- 
so a llorar desesperadamente. Se había 
emocionado. 


publicidad 


EXTRA: ¿Cómo afecta a esta 
profesión un gobierno militar? 
Sciammarella: Una vez a un señor 
llamado Antonio Pajic Larraya no le gus- 
taban los jingles y nos prohibió allá por 
el '55. Pero al tiempo todo volvió a su 
cauce normal. No incide mucho, sí la- 
boralmente porque nos quedamos sin 
clientes. Era como cuando vivía en Es- 
paña bajo el gobierno de Franco. Tenía 


Jingles políticos. 

EXTRA: Pero se les podría hacer 
jingles a los militares... 
Sciammarella: Se les han hecho. En 
el '82, por ejemplo, se nos pidió a la Cá- 
mara de Música Publicitaria que, como 
colaboración, compusiéramos una mar- 
cha de Malvinas. 

EXTRA: ¿Qué función cumple 

esa cámara? 

"Sciammarella: Es la que nuclea a to- 
dos los autores de música publicitaria. 
Actualmente soy el presidente. Trata- 
mos de hacer una profesión digna, de 
ayudar a los que recién empiezan. 
EXTRA: En la todo 
se hace dramatizando. La política 
para serlo debe tener una 
cuota de drama, de tensión. ¿Esto 
se refleja en las campañas? 

¿Cree que la sociedad argentina 
carece de humor? 

Sciammarella: No sé si es falta de 
humor o si posee un humor cáustico. 
Está muy desengañada políticamente. 
Generalmente, las campañas con hu- 
mor se destacaron de las demás. Yo 
creo mucho en ellas, pero cada vez hay 
menos. También tiene relación el des- 
censo del nivel de toda la producción fll- 
mica. Además, falta creatividad. 
EXTRA: ¿Esto significa que no 
existe material técnico y humano 
adecuado para elaborar buenos 
jingles y campañas? 

Sciammarella: No existen posibili- 
dades presupuestarias como para po- 
der producir en un primer nivel. Los pre- 
supuestos siempre se achican, en lo que 
respecta a la parte fílmica. En la músi- 
ca.el advenimiento de la electrónica nos 

rmite empatar, porque mal que mal 
la mayoría de mis colegas tiene su pro- 
pio estudio, equipos, se va moderni- 
zando. Pero hay carencia de creatividad 
que marca el reflejo de la situación que 
hoy vivimos que está relacionada con 
la situación del país. Falta lo que Hugo 
Casares llama el “fuego sagrado”. 

Yo amo mi profesión, me gusta, me 
desafía. Pero la mayoría de mis colegas 
son músicos que se sienten minimiza- 
dos por hacer música de publicidad. La 
hacen muy correctamente, pero es co- 


mo el ingeniero nuclear que 
ejercer y se debe contormar,c le 


cercenadas mis posibilidades de hacer 


m4 “U A al 
h na vez, mi padre viajó al Uru- 
'guay a venderle un jingle político a 
Luis Alberto Herrera. Cuando llegó, 
se encontró con que Herrera era sor- 
do y usaba un cornetín. Papá se dio 
cuenta que el ama de llaves le habla- 
ba al oído en un tono muy particular 
y decidió cantarle el jingle de la mis- 
ma forma. Y Herrera le compró el jin- 
gle porque «sólo un criollo vivo po- 
dría haberme cantado en esa forma», 
le dijo. 9 9 
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tra vez le pidieron que com- 
pusiera una marcha para las parteras, 
aprovechando que se realizaba en 
Buenos Aires un congreso de obste- 
tras. Se le ocurrió un jingle que decía 
«ahí viene, ahí llega de París, ahí vie- 
ne la cigúeña para el hogar feliz. Pi- 
den varones todas las mamis, piden 
mujeres todos los papis, y las cigije- 
ñas, qué buenas son, traen en un via- 
je a la nena y el varón». Lo cantó en 
el congreso y a casi 5.000 obstetras les 
hizo poner el dedo en la boca para que 
hicieran el coro del bebé. 9 9 


prarse un juego de química. Pasa tam- 


bién con los publicitarios. Antes eran de 
raza, de olfato. Eran como esos oficia- 
les de tribunales que se saben todos los 
expedientes, las causas. Hoy son todos 
diplomas. Los chicos vienen diploma- 
dos, esquematizados. Y muchas veces, 
ellos manejan el mercado. A veces co- 
metemos el error de tener una peque- 
ña coordinadora en cada lugar. Quizá no 
poi más trabajo por eso, pero es 
así. 


EXTRA: ¿Los partidos y los 
calificarse 


de buenos clientes? 
Sciammarella: Son muy buenos 

clientes hasta el día de las elecciones. 
Después se convierten en grandes deu- 
dores. En serio, son buenos clientes. 
EXTRA: A nivel nacional e 

ional, ¿para quién 

ría trabajar? 


Sciammarella: Todos me llaman la 
atención. No tengo una preferencia. En 
las campañas me gustaría tomar cada 
personaje y trabajar en equipo con la 
agencia, buscar el perfil, identificario 
musicalmente de acuerdo con su per- 
sonalidad. A veces los publicitarios se 
equivocan porque piden un jingle para 
un político. 

Me gustaría hacer la campaña de los 
candidatos a intendentes. Es algo que 


ya hice en San Juan para el candidato | | 


bloquista que la perdió por 12 votos. Me |: 


gusta, me parece más fresco, menos 

gido, más oxigenado. 

EXTRA: De todo lo que ya hizo, 

¿qué fue lo que más le gustó? 
Sciammarella: Las campañas pol 


ticas son efímeras, duran poco tiempo. ' |:: 
Por ejemplo, me recuerdan jingles que . |* 


han durado un mes como el de “*Cám- 
pora y Solano Lima””, o “Balbín soh | 
ción”*. Son pequeños aciertos, frases ¡ 
felices que se recuerdan. 
EXTRA: ¿Alguna vez le tocó 
hacer campañas simultáneas 
para distintos candidatos? 
Sciammarella: Por supuesto. En el 

"73, por ejemplo, las hice para radics- 
les, peronistas, Alende, la democracié 
cristiana. 

" EXTRA: ¿Es una profesión 
divertida? 


Sciammarella: Es muy divertida ps | 
ra mí porque no es chata. De repente. . 
al mismo tiempo, me encuentro escr-| ' 
biendo una banda de sonido para un 
automóvil y un antisámico para las ove- 
jas. Constituyen desafios permanentes, 


jas. 
|. constantes. 
t 
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ee 


residente 


lugo Octavio Casares. 
Vicepresidente y gerente 
yeneral 
llas Bensignor. 

irectores 


César Badini, Antonio Barreiro, Hernán 
alenzuela, Félix Grosso, Pablo Bene- 
s, Alec Gibson y Armando Morando. 


Jefe de Medios 
Félix Grosso. 


Año de creación de la 


agencia 

1969. 

Lema 

“Creativos en todo””. 
Cartera de clientes 


Alpargatas S.A...I. y F., Topper y Nike; 
Air France; Bagley S.A., Criollitas, Tra- 
viata, Rumba, Amor, Mellizas, Opera, 
Livianitas, Merengadas, Tentaciones, 
Supreme, Hesperidina, Fresh-Pak, 
Tubby 3 y 4 y Amore; BIGH S.A., Fed- 
ders, Moulinex, Radio Mensaje, Plan 
Bienestar de ahorro previo, BGH Litton 
e institucional; Brassovora S.A., Cobra, 
Savora, Zebra, Mister Frend, Haze, Har- 
pic, Espadol, Procenex y Belaron; Bun- 
ge €, Born S.A.; Cadesa S.A., Super- 
mercado Norte; Cervecerita Cuyo y Nor- 
te S.A., cervezas Andes, Norte, Heine- 
ken; Dr. Scholl, productos para el con- 
fort y belleza del pie; Gilleti:e de Argen- 
tina, Trac 1, Minora, Valet, Trinity, Pres- 
tobarba, Jovialle, Splash, Paper Ma- 
te, Liquid Paper, Institucional y nue- 
vos productos; Cielos del Sur, Líneas 
Aéreas Austral; Cipar S.A., ¡pastas fres- 
cas Frescarini; Diners Club Argentina, 
tarjeta de Crédito; Envases Centenera 
S.A.; Essex Argentina S.A., Desentfriol, 
Desenfriolito, Feen-a-Mint, . Supres y 
Chooz; Firestone S.A.; Frávega S.A.; 
Fideos Matarazzo S.A.; Molinos Río de 
¡la Plata S.A., Manty, Exquisita, Prefe- 
rido, Nobleza Gaucha, Salus e institu- 
cional; Consultores empresarios Pistrelli 
Díaz y Asociados, corresponsales de 
Arthur Andersen €, Co.; Refinería Hile- 
ret S.A.I.C.; Sava S.A., Americano 
:Gancia, Asti Gancia y Amargo Serrano 
Terma; Shell S.A.; Syivapen Distribui- 
dora S.A.; Sur Seguros de Retino S.A.; 
Sistemas Gráficos S.A., fotocaipiado- 
ras Harris 3M. 


Lo que más le gusta de lla 
actividad publicitaria 


Crear: nací creando, sigo crédridó y ra Gu YO 


riré creando. 


publicidad 


IDENTIKIT 
DE UNA AGENCIA 
CASARES, GREY 
Y ASOCIADOS 
RESPONDE: 
HUGO CASARES 


Lo que menos le gusta de la 
actividad publicitaria 

El exceso de «cocteles y comidas. 
Campañas en preparación 
Topper, Bagley, BGH, Norte, Gillette, 
Austral, Firestone, Matarazzo, Molinos, 
Gancia y Sylvapen. 


Proyectos 


Ser a corto plazo la agencia número 1 
del mercado. Hoy somos la número 3. 
El mejor comercial en la 
historia de la agencia 

“El Padrino”” para insecticidas Caracol, 
obtuvo el León de Plata del XX Festival 
Internacional del Film Publicitario, Can- 
nes 1973. 

El mejor aviso 

La actual campaña de Topper. 
Estilo publicitario de la 
agencia 

Nuestro negocio es ayudar a vender 
productos. La creciente segmentación 
del mercado nos hace ser multifacéti- 
cos, es decir, tenemos tantos estilos co- 
mo productos publicitamos. 


Profesional argentino que 
admira 

David Ratto. 

Profesional extranjero que 
admira 

Bernbach, que para mí sigue vivo. 
Tipo de relación de la 
agencia con el cliente 

Somos una agencia de servicios inte- 
grales que cubre desde los aspectos de 
comunicación a partir del brief, hasta el 


desarrollo parcial o integral de nuevos 
productos. 


Pieza publicitaria que más 
lo ha impresionado en los 
últimos meses 

La campaña de Telefónica de España, 
porque creo que tomó el toro por las as- 
tas de una manera inteligente, masiva 
y poco convencional. 

Si tuviera que elegir entre 
hacerle la campaña a 
Menem, Angeloz o 
Alsogaray, ¿a quién elegiría? 
Obviamente a Alsogaray. No por sim- 
pático sino por lo que sabe. Y porque 
representa las ideas liberales a las que 
adhiero y que, lógicamente, son acor- 
des con mi profesión. 

¿Y en los Estados Unidos? 
¿Bush o Dukakis? 

Bush, porque considero que es el con- 
tinuador lógico del hombre que le devol- 
vió a los Estados Unidos el **American 
Dream”. 


publicidad 


A pesar de las 
condiciones recesivas de 
la economía, los 


fabri de aut 
as A TOS 


LAGRAN TENTACIO! 


competencia para 
conquistar, auto a auto, 
un mercado difícil. La 
batalla de las marcas y 
los nuevos modelos se 
““ve”” en una explosión de 


publicidad gráfica y “Imágenes” 
audiovisual de gran 


; ' Carlos Barraza, Luis Lambiase, 
jerarquia, Abel Kropivka y Luis Edelman de 
McCamn Erickson. La imagen del león. Silencio. 
sica suave ¡que comiera 4 onar 
ja paso a los; - 2 
no perfecto. El protagoni 
plano, Mo todos los 
música... Y ese piano... El: 
yel Lt En lúh 
cial de 1geot ' 

Para Carlos E en 
McCann Fri 


e. 


hablara por sí se 
necesita de ningú 
un auto que la q Y 
vuelta para ver quí 


“Teléfono E 
¿¡cupado" + 


_París es Paris. Y muy 


rancesas puedan resistir- 
je a filmar los comerciales 
sus autos en esa esce- 
. Sin embargo, en la 
la “Teléfono ocupa- 
'*, de Renault 9, ese principio fue res- 
ado a medias. 


**El lanzamiento del R9 estaba carga- 
do de toda una simbología francesa. El 
idioma era el francés, el estilo era fran- 
cés, todo era francés. Por los resulta- 
dos que evaluamos comprobamos que 
a la gente no le molestaba esa idea. 
Cuando tuvimos que realizar el segun- 
do comercial quisimos mantener esos 
conceptos pero dándoles un toque de 


calidez. Por eso incluimos la presencia — corrplicación desde el punto de vista 


“Ciudad vacía”' 


''Se trata nada más y nada menos 
que del auto más vendido del mundo””, 
se esfuerza en destacar Fernando Ca- 
barcos, de la agencia J. Walter Thomp- 
son, al referirse a la significación que tie- 

ne para Argentina la incursión del Ford 
¿Escort en el mercado automotor. La 
pción de esta marca en el segmen- 
to de autos medianos, el más competi- 
¡tivo del mercado, donde las terminales 
están colocando sus mayores esfuer- 


publicidad 


DÍ 


/ 
Digitized by Go 


humana”, explica Omar Di Nardo, sub- 
director general creativo de De Luca. 

La h storia es simple: una mujer que 
aguarda ansiosa la llegada de su pare- 
ja. Un hombre entretenido con su trom- 
peta se olvida de su cita. Cuando la re- 
cuerda ya es tarde. Sólo podrá alcan- 
zarla en la calle. Entonces se produce 
ese mitad beso, mitad mordisco en la 
nariz de su compañero. 

La historia no fue tan simple: filmar 
ese comercial en París hubiese sido una 


zos requirió el modo más eficaz de co- 
municarlo. Surgió, entonces, la idea Fal- 
taba un Ford: llegó Escort, acompaña- 
da con la sólida afirmación de ser el auto 
N? 1 en ventas del mundo. A partir de 
esa clave fue neresario encontrar el mo- 
do de enfatizar astos conceptos, com- 
binándolos con, una presentación des- 
criptiva del auto. Había que mostrarlo, 
hacerlo conocer. 

“*Todas estas intenciones se resu- 
men en el comercial de televisión «Ciu- 
dad vacía», Jonde las calles desiertas 
destacan la falta de «ese» Ford, que de 
pronto irrurape ocupando todos esos 
espacios. El Escort aparece ágil, moder- 
no, potente y muy cercano a la gente. 
Toda esa gente que esperaba al Ford 
que estaba faltando””, dice Cabarcos. 

La campaña gráfica se encargó de in- 
formar so ore el nuevo producto en los 
diarios y dez apoyar su imagen desde las 
revistas. l.os lectores podían enterarse, 
por ejempr o, de los 1600 cc de cilindra- 
da, de su tracción delantera, su motor 
transversal, su suspensión indepen- 
diente... 

Se utilizan comerciales actuados en 
donde, por ejemplo, dos amigos se 
asombraban al verlo pasar por una ave- 
nida o en un gimnasio, alguien anuncia- 
ba su flemante adquisición ante el 
asombro de los demás, mientras una 
voz er off anunciaba que lo que está por 
ea Ya está aquí”. 


plificarlo Juan José Stagnaro, su reali- 
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económico como operativo. Para sim- 


zador, viajó a la capital francesa con su 
cámara. Busco un lugar alto de la ciu- 
dad, con vista al Arco de Triunfo y to- 
mó algunas imágenes. Después, des- 
de el interior de un auto —tal vez un Re- 
nault o no— realizó algunas tomas de 
un moderno París. También Stagnaro 
consiguió carteles afiches y elementos 
de la ciudad que le sirvieron para su tra- 
bajo posterior que consistía, con esas 
pocas cosas, en reconstruir la **Ciudad 
Luz”” en nuestro Buenos Aires. 

“Nuestro objetivo —afirma Juan Vi- 
centini, de la misma agencia— era de- 
cir que el auto de hoy en la Argentina 
es el auto de hoy en Francia. Se puede 
discutir si el coche es o no protagonis- 
ta en el comercial, yo creo que sí, pero 
sin duda está puesto como debe estar. 
La gente se aburre de que le muestren 
solamente el producto y no le digan na- 
da más”. 

Stagnaro, ya en Buenos Alires, reali- 
zó un trabajo excelente. El departamen- 
to de vidrio en una terraza parisiense fue 
trucada en laboratorio. El interior de ese 
lugar, con ascensores y estilo moder- 
no, se realizó en galería y esa calle **pa- 
risiense'” donde se produce el encuen- 
tro de la pareja no es nada más que una 
aristocrática calle porteña. Ni siquiera 
los modelos son franceses. Después de 
mucho buscar una pareja que diera con 
el rol buscado y que no fuesen conoci- 
dos se decidió por dos modelos locales. 
Aunque tampoco es del todo así porque 
el hombre no es modelo profesional y 
la mujer, si bien vive en la Argentina, na- 
ció en Bélgica. 

A este comercial de R9 se suman los 
realizados para Renault 11 y Renault 
18, “Voley” y “Cacería”, respectiva- 
mente. Las tres películas tienen una par- 
ticularidad. La música, compuesta por 
Rubén López Furst, es básicamente la 
misma con arreglos en distintos estilos. 
“Tarde o temprano los autos se van a 
parecer, por eso tenemos que buscar en 
todos los detalles posibles la manera de 
lograrauña mejor identificación””, asegu- 


“Tres 
volúmenes”” 


El objetivo de la agencia Pragma FCB 
al encarar la campaña de lanzamiento 
de Fiat Duna fue demostrar que el auto 
había sido probado en la Argentina. Para 
eso se realizó una “*prueba total de efi- 
ciencia” que consistió en el recorrido de 
más de 20.000 kilómetros, a lo largo de 
las 24 provincias del país, durante 30 
días con un auto de cada una de los cua- 
tro modelos que la empresaitaliana lan- 
zaba al mercado local. Los resultados 
de esta prueba fueron óptimos y sirvió 
para filmar cuatro comerciales mostran- 
do las cualidades del auto en distintas 
superficies y lugares (Córdoba, Misio- 
nes, Salta y Tierra de Fuego) que se uti- 
lizaron posteriormente como campaña 
incógnita. Durante el mes previo a la 
presentación en sociedad de Duna se 
emitieron estas películas de 25 segun- 
dos de duración, cada una, en las que 
se anunciaba que la Fiat tecnología **es- 
tá lanzando a rodar algo nunca visto”. 

Uno de los responsables de esta cam- 
paña, Federico Oromí, de Pragma FCB, 
explicó a EXTRA que Duna pertenece 
a la última generación de automóviles 
y que su lanzamiento se produce simul- 
táneamente con Europa. 

“Duna fue presentado para la cate- 
goría medianos como el auto de gama 
más completa debido a sus cuatro ver- 
siones —dice Oromí— y, por pertene- 
cer a la generación de autos de tres vo- 
lúmenes, compite en capacidad de baúl 
con modelos de mayor tamaño”. 

Este nuevo concepto —tres volúme- 
nes— significa el mayor espagie para el 


¡ublicidad 


hombre, el mayor espacio para el E 
y el mayor espacio para el motor. HE, 
gún la tendencia mundial, los autos 
mayor éxito y mejor performance en 
actualidad se encuentran dentro de es- 
ta categoría. 

Para lanzar esta idea al mercado, Y 
gente de Pragma decidió la realizaciifill 
de un comercial en el que tres cuerpdk 
geométricos —una esfera, un cubo fi 
una pirámide — se acoplaban para mos 
trar la optimización máxima del espa 
cio. Su nombre, obviamente, fue “Ti 
volúmenes”' de Duna. 


2 


Jorge Agudín y Federico 
Oromí en Pragma/FCB. 


“Volkswagen x 3" 


La agencia David Ratto maneja kh: 
cuenta de publicidad de la empraiik: 
Volkswagen para sus modelos Carta 
Gacel y VW 1500. Tres coches distin [h. 
tos que necesitan una forma de expre, 
sión también distinta. : 

En el caso de Carat, se buscó col 
car el modelo con firmeza en un seg 
mento de gran competencia de marcas] 
francesas. Por este motivo se privilegó A, 
el origen alemán de Volkswagen y laca? 
lidad tecnológica que eso implica. A% 
surgió '*Champagne francés, auto ale]. 
mán”” el comercial de Carat. La idea, bá- 
llantemente llevada a cabo, tuvo sus dp. 
ficultades. El rompimiento de auténttik, 
co champagne Don Perignon contra t% 
paragolpe de un Carat, simulando la bo 
tadura de un barco no fue para nad 
sencillo. Debieron hacerse cn 
pruebas para lograr el efecto buscada 
ante la triste mirada de técnicos y cres, 
tivos por el desperdicio de tan esti 
lante bebida. Sin embargo, después di 
mucho esfuerzo, el objetivo se log 
el locutor pudo aconsejar brindar por 


: E "em 


E 
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*-dquisición del nuevo auto alemán con E Ñ h a Director Creativo: Gustavo Ratto. 

_ hampagne francés porque a la inver- IG Director de Cuentas: Federico 

“ a “no tiene sentido”. Oromí. Director de Arte: Jorge Di 
Pietro. 


a pon en cambio, no requirió de la so- 
“isticación del champagne. **Por ser el 

tuto de mayor performance y acelera- 
sión dentro de su segmento decidimos 
sosicionarlo como una Fierro”, dice 
+arlos Ratto, uno de los responsables 


*Je la publicidad de Volkswagen. Para 


'50 realizaron un comercial de alto im- 
acto visual donde el coche “'nace”' tras 
“na fundición de metal al rojo vivo. *“La 
¿ elícula tuvo mucho trabajo de pre y 
Josproducción porque tuvimos mucho 
rabajo de investigación para lograr la 
ransformación del casco del coche”, 
—axplica Ratto. 
También demandó bastante tiempo 
l ¿ncontrar el lugar donde se llevarían a 
zabo las tomas más importantes aun- 
jue después de mucho buscar la solu- 
ión, cuenta Ratto, estaba en casa: *“La 
..Jarte del comercial que se asemeja a 
Ina fábrica de auto no es nada más que 


, Jna fábrica de auto. Son los talleres que 


Volkswagen tiene en San Justo”. 

. . VWW1500tiene otra historia. El direc- 
.:Iivo de la agencia David Ratto/BBDO 
.. que vive en la calle Altolaguirre nunca 

 3€ imaginó que ese nombre iba a ser uti- 
- Izado para el remate de un comercial de 

,Butos. Aprovechando la muy buena 

¡dea de un auto que sólo se detiene en 

. Un taller mecánico para que su dueño 

Averigúe dónde queda una calle, ante 
.. el mal humor de dos mecánicos meti- 

| - dos en un foso, se decidió continuar con 

E .- Mecánicos ll””. 

- Larealización de este comercial con- 
..taba con la experiencia de la primera 
. versión en la que la idea del coche que 

“anda, anda y anda”' había quedado re- 
"fejada. Sin embargo, en esta oportuni- 
.. dad se tuvieron que hacer algunos ajus- 
"tes técnicos y Creativos. 

: “Mecánicos Il —explica Ratto—, 
- además de resaltar la idea del auto con- 

* fiable, tal como lo viene sosteniendo 
VW 1500 en sus 17 años de vida, te- 

- nía que definir el perfil del usuario. Te- 

| níamos que hablar de su espacio inte- 
rior, de destacár que es una de las mar- 

| cas con mayores éxitos deportivos en 
el país, y su excelente terminación”. 
El comercial, que aparentemente su- 
pone una escasa producción, requirió, 
hn embargo, un gran trabajo previo para 

Poder adaptar un auténtico taller mecá- 

nico de Villa Urquiza en lugar que los 

freativos de la agencia habían imagina- 

Bo para desarrollar su idea. Sin duda, el 

bjetivo fue alcanzado. (] 
d 
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técnica 


Modelo: Renautt 9. 


Agencia: De Luca Publicidad S.A. 


Nombre: “Teléfono ocupado”. 
Duración: 55”. 


Director General Creativo: Julio 


Picco. 

Subdirector General Creativo: 
Omar Di Nardo. 

Directores Creativos: Daniel 
Panaro, Daniel Regueiro. 
Supervisor de Cuentas: Juan 
Vicentini. 
Director de Cuentas: Alejandro 
Rodríguez Gasquet. 


Jefe de Producción Audiovisual: 


Jorge Solucci. 

Productor: Juan José Stagnaro. 
Música: Rubén López Furst. 
Modelos: Karen Tavemiers Y 
Fernando M. Bouille. 


Modelo: Peugeot 505. 
Agencia: McCann Erickson 
Argentina. 

Nombre: “Imágenes”. 
Duración: 60”. 


Director Creativo: Luis Edelman. 
Cuentas: Carlos 


Director de 
Barraza. 


Director de Arte: Luis Sambiase. 
Productor: Juan José Stagnaro. 


Música: Leo Sujetovich. 


Modelo: Ford Escort. 
Agencia: J. Walter Thompson 
Argentina S.A. 

Nombre: “Ciudad vacía”. 
Duración: 50”. 

Director de Cuentas: Héctor 
Ramírez. Director General 
Creativo: Patricio Bonta. 


Director de Arte: Roberto Vigna. 
Ejecutivo de Cuentas: Fernando 


Cabarcos. 

Productora: Stuart - Carbajal. 
Director: Alfredo Stuart. 
Música: Ceravolo - Valle. 


Modelo: Fiat Duna. 
: Pragma/FCB. 
Nombre: ros volúmenes””. 
Duración: 50”. 


General Creativo: Jorge 


Productora: Stuart - Carbajal. 


Modelo: Volkswagen 
Carat/Gacel/1500. 

Agencia: David Ratto/BBDO. 
Nombres: “Champagne francés, 
auto alemán””, “Fierro” y 
“Mecánicos pe". 

Duraciones: 51”, 55" y 47”. 
Director General Creativo: 
Fernando Vega Olmos. 


Director de Cuentas: Carlos Ratto. 
Productoras: Novo Latino (Carat y 


rar Cinetauro (VW 1500). 


: Juan Mikaelin (Carat y 


ste Martín Lobo (VW '1500). 
Música: Roberto Lar. 


1OS AUTOS EN NUMEROS 


1988 no es un buen año para la 
industria automotriz. Según las más 
recientes estimaciones, la caida de 
ventas en los primeros nueve meses 
del año alcanzaría a un 11% 
respecto del mismo periodo de 1987 
De enero a setiembre de este año el 
sector habría concretado poco más 
de 130.000 operaciones contra 
147.000 unidades vendidas en 1987 
durante el mismo lapso. 

En lo que se refiere al ranking de 
empresas, según ““El Cronista 
Comercial”, Sevel Argentina a esta 
altura del año lograría un 30% de 
participación en el mercado de 
automóviles y utilitarios. Su 
seguidora —Renault Argentina— 
alcanzaría el 30% mientras que el 
tercer lugar estaria ocupado por 
Autolatina con 28%. 

Sin embargo, si se considera la 
venta por marcas Renault encabeza 
la tabla con más de 32.000 
Operaciones en los primeros ocho 
meses del año, seguido por Fiat con 
aproximadamente 24.000, Peugeot 
con 15.400. 

El modelo de mayor venta es el 
Renault 12 con 13.600 unidades. En 
segunda posición se ubica Peugeot 
504 con 10.200 y tercero Fiat Spazio 
con 8.400. 

En cuanto a la venta por 
segmento el 33,4% del mercado está 
ocupado por autos medianos 
grandes, el 32,6% por autos 
medianos chicos, el 17.7% por 

chicos y el 16,5% por autos 
grandes. 


LA OPTICA 


LENTCENTER 

Observa sus problemas 
con la certeza de ofrecerle 
la mejor solución. 

Para brindar un servicio 
exclusivo en óptica, es 
imprescindible tenerlo 
todo. Productos 
conocimiento. Sólo la 
variedad permite elegir. 
Sólo LENTCENTER. 


LENTES DE CONTACTO 
La Calidad y excelencia 
de lo más avanzado del 
mundo. 

Toda la gama de lentes 
de contacto. 


ANTEOJOS PARA SOL 
Toda la línea completa y 
exclusiva de Ray-Ban. 
Anteojos para sol 
importados o nacionales. 


CSS 


Tarjetas de Crédito. 
Atendemos Obras sociales y 
Medicina prepaga. 


Google 


ARMAZONES 
CORRECTORES 

La más amplia gama de 
armazones nacionales e . 
importados. 


SERVICIO ESPECIAL 

= Contactología 

= Anteojos correctores con 
multifocales. 

= Lentes Intraoculares. 

= Visión subnormal, 
departamento dirigido 
por el Sr. Fernando Luis. 


Director Técnico 
Juan Viñads. 


Le 


Av. Córdoba 630 
Tel 322-7909 / 7879 
Capital Federal 
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¿Jo siempre resulta fácil tener una idea 
Neaciadecuál fue el clima que se vivió 
una determinada época. En esta co- 
hemos ido recorriendo diversos 
iodos, diversas etapas, tendencias, et- 
. Pero una simple enumeración 
¡onológica o una disquisición estilisti- 
ía académica (o, peor aún, pseudo- 

cadémica) no nos permite apreciar cier- 

circunstancias, detalles, vivencias, 
mtimientos y demás, que sin duda han 
pañado a los diferentes periodos 
pasado y que constituyen verdadera- 
ente un “telón de fondo”. Escomo iin- 
entar encontrarle al pasado una “tercera 
imensión””, cuya falta nos puede hacer 
erder un poco de objetividad académi- 
pero, en cambio, nos trae a la mente 

yala imaginación) un poco de la ““fra- 
la” del pasado, ainternarnos un po- 


HICIa 
0 más en la mentalidad de ese tiempo, 
ero no ya con un sentido escolástico si- 
omás bien con un afán nostálgico. De- 
Emos, pues, volar nuestra imaginación 
animémonos a hacer este breve pero 

pasionante viaje. Tomemos una época 
azar y transportémonos hacia ella. 

¡¿Quénos transportará, por ejemplo, 
i Buenos Aires del invierno y primave- 
¡de 1908? Nuestras manos se deposi- 

Mi por casualidad en un tomo de la re- 

la El Hogar de junio de 1908 a enero 

21909, La suerte así lo quiso; bien po- 

flamos haber terminado en otro estan- 

denuestra nostálgica biblioteca, y, por 

Onsiguiente, en otra época, pero comen- 
Emos nuestra jornada. 

Setrata ésta de una revista de actuali- 
1d para todos. Está llena de curiosida- 
datos interesantes, anécdotas, etcé- 


¡Caramba! ¡En New York se planea 
Onstruir un gigantesco teatro en la ca- 
e 62 cuyo costo ascenderá a 400.000 li- 
rasesterlinas! Será financiado por mi- 
Onarios deesaimportante ciudad. Yen- 


cultura 


VISITA 
NOSTALGICA 


A 1908 


do ahora ala exposición franco-inglesa, 
podemos apreciar el ““feérico”” aspecto 
que la misma presenta de noche, estan- 
do todos sus edificios y pabellones viva- 
mente iluminados con infinidad de lám- 
paras de incandescencia. Ya hay en el 
mundo 111 millones de personas que ha- 
blan el idioma inglés, siguiéndole a éste, 
en orden, el alemán, el francés, el caste- 
llano y el italiano. 

Luego de tantos datos, y teniendo en 
cuenta que nos hallamos en pleno invier- 
no, “la fiebre me devora, la garganta me 
abrasa, la tos me deshace el pecho, la res- 
piración me falta”. Afortunadamente 
iré ala droguería y adquiriré una caja de 
las legítimas pastillas Valda, de Monsieur 
Canonne, París. Esto, junto con un buen 
sorbo de *“Quina Laroche””, contribui- 
rá a que me sienta un poco mejor y pue- 
da continuar, así, mi viaje. Minuevo re- 
loj **Corona”” marca ya la 1 dela tarde, 
por lo que debo apurar el paso. Decido 
vestirme rápidamente y salir a dar una 
vuelta. En la Tienda San Juan, de Alsi- 
na y Piedras, hay una gran liquidación 
en los departamentos de blanco y lence- 
ría... Se puede ver a una multitud de da- 
mas agolpadas en los salones de este gran 
negocio. Enlas salas de venta de la mue- 


blería “La Inglaterra”, en Perú 170, se 
puede apreciar una gran exhibición de 
mobiliario, como los novedosos y 
“*chics”” juegos para salones de fumar y 
antesalas, tapizados en felpas labradas. 
Realmente interesante. Me dirijo a la 
Agencia Haynes, en Chacabuco 685, y 


compro una máquina de afeitar ““Cas- 
co”” de la fábrica Sollingen, de Alema- 
nia. Las hay de $3,20, pero evidentemen- 
te la de $5 es superior. Luego de tanto 
trajín, decido hacer un alto en una con- 
fitería y disfrutar de una saludable bo- 


' tella de agua mineral de Vichy o, por qué 


no, de una humeante taza de Té Néctar. 

Continúo mi viaje por la ciudad. Ya 
son las 4 dela tarde. Me gusta la música 
y tengo un Verofón a discos que adquirí 
la semana pasada. 

Pero aún tengo los viejos cilindros de 
mi anterior fonógrafo... ¡No importa! 
En la Casa Tagini, de Avenida de Mayo 
925, entregan a cambio de discos o cilin- 
dros usados, las más recientes grabacio- 
nes de Europa, como los discos quecom- 
pré junto con mi Verofón, los cuales fue- 
ron cantados por la gran Nellie Melba, 
que acaba de rechazar una propuesta pa- 
ra cantar en el recientemente inaugura- 
do Teatro Colón, a mil libras esterlinas 
por noche. Me llama la atención el ca- 
ballero que estaba en la esquina por la 
cual acabo de pasar y que tenía en sus 
manos una cámara fotográfica Ticka... 
Sabido es que estas cámaras son utiliza- 
das por los detectives. ¿Me estarán vigi- 
lando? 

Llega la noche y es hora de volver a 
casa. Estoy algo cansado por la larga ca- 
minata. Un baño caliente con el famoso 
jabón Sunlight sin duda me relajará. Al 
llegar a casa, me encuentro con una agra- 
dable sorpresa: una familia me ha deja- 
do una nota invitándome a pasar la tar- 
de del próximo domingo en el “Rowing 
Club”” del Tigre, que tan en boga está. 

Luego del baño y de una frugal cola- 
ción, me retiro a mi dormitorio. Antes 
de dormirme, leo en la cama El Hogar. 
Aquí hay un curioso artículo intitulado 
“Cómo se viajará dentro de 40 años””. 
Hablan aquí de algo así como de un tren 
de un solo riel, de gran velocidad... pe- 
ro, ¿a quién le importa lo que sucederá 
en 1948 a esta hora de la noche? Apago 
la luz eléctrica, y la pálida luz de la vela 
de noche cubre la habitación con un som- 
noliento velo. Estarde. Me duermo pen- 
sando cómo será el día de mañana. El si- 
lencio llena mi habitación y me entrego 
al sueño... Al sueño del mañana. 


No acepte que el CAFE, ese milagro estimulante y delicioso pierda sus 
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Por César Magrini 


e Excitante “'thriller”” 


En “Una razón para vivir” están 
«dadas todas las condiciones para 
electrizar virtualmente al especta- 
dor, y no cabe la menor duda en 
cuanto a que el joven realizador 
francés Elie Chouraqui sabe a la 
perfección condimentar los ingre- 
dientes del género de suspenso, es 
decir, que lo que sale de sus manos 
es “thriller” tan excitante como ad- 
mirable. La trama gira en torno del 
secuestro de una niña de 12 años, 
unida por lazos de limpio afecto a 
quien es su guardaespaldas, que ha- 
rá lo imposible por rescatarla sana 
y salva. Esto, expuesto en un cres- 
cendo francamente alucinante, con 
medios técnicos irreprochables, en 
particular la iluminación, por com- 
pleto fuera de lo común, y en el pa- 
pel central, el del aguerrido custo- 
dio (flanqueado por un elenco im- 
pecable) un Scott Glenn lisa y lla- 
namente de antología. 


e El cine dentro 
del cine 


Encantador, no hay otro califi- 
cativo que defina mejor a “Dulce 


Scott Glenn de antología 


Eficaz Michael Caine 


libertad”, segundo largometraje del 
también excelente actor Alan Alda 
(el primero, de idéntico gran nivel 
fue “Las cuatro estaciones”, en cu- 
ya trama, e ingeniosamente, se 
cuenta la historia del cine dentro del 
cine, nada nuevo como tema, pero 
hábilmente concretado por la ins- 
piración del director, que asume al 
mismo tiempo, y como él sabe siem- 
pre hacerlo, una de las partes pro- 
tagónicas. Un entretenimiento ex- 
celente, sin una sola fisura que lo 
lesione. Y con la notable presencia 
de la seductora Michelle Pfeiffer, 
del ya veterano pero siempre eficaz 
Michael Caine, y de esa verdadera le- 
yenda que sigue siendo la más que 
nonagenaria Lillian Gish, empero 
tan fresca.como el más lozano de 
los capullos. 


e Delicioso film 
español 

El tema dela iniciación sexual de 
un adolescente, tan espinoso por 
propia naturaleza, ha sido tratado, 
con dispar fortuna y abundante- 
mente, tanto por el cine como por 
la literatura. Luego de ver “El año 
de las luces”, del director español 
Fernando Trueba, resulta innega- 
ble que su película es, en pluralidad 
de sentidos, todo un acierto. Retro- 
trayendo la acción a un pueblito de 
provincia, allá por 1940 (apenas 
acabada la guerra civil, y cuando los 
tabúes eran asfixiantes), cuenta, 
con destreza y agilidad, con buen 
gusto y muchísimos humor y cos- 
tumbrismo, las cosas que le pasan 
a Manolo, muchachito madrileño 
de 15 años, cuando... Complételo 
el lector. Y compruebe cuánto va- 
len el protagonista, Jorge Sanz, y 
esos dos soberbios actores de repar- 
to que son Rafaela Aparicio y Ma- 
nuel Alexandre. 


A 


Cine con luces 


Cine vs. TV 


GUERRA 
AL PUBLICO 


Según una estadística reciente, la 
concurrencia a los cines en la Ar- 
gentina ha disminuido un cuaren- 
ta por ciento en los últimos tres me- 
ses y la tendencia se mantiene. El 
fenómeno tiene similitud con lo 
ocurrido en otros países. La irrup- 
ción de los canales por cable, las vi- 
deocaseteras y algunos cambios en 
el estilo de vida han planteado una 
situación de crisis para las salas ci- 
nematográficas. En nuestro país, la 
situación se agudiza por las limita- 
ciones que impone la recesión eco- 
nómica. Una entrada a 25 austra- 
les, más el costo del viaje, induda- 
blemente han tenido consecuencias 
negativas para los exhibidores. “No 
podemos cobrar menos. El precio 
está por debajo del costo de vida”, 
señalan. 


Lo cierto es que la vieja '“ceremo- 
nia” de los argentinos de los fines 
de semana —ir al cine y a comer— 
está siendo barrida por las incle- 
mencias del tiempo económico. La 
posibilidad de ver grandes espec- 
táculos por el sistema de video-cable 
o alquilar películas se ha conver- 
tido en una atractiva salida para el 
público. 


Llama la atención, entonces, que 
el titular del Instituto Nacional de 
Cinematografía, Manuel Antín, 


proyecto para restringir o prohibir 
el cine en TV durante el fin de se- 
mana. Que Antín, con una excelen- 
te gestión al fremed amero 

eri se 


haya propuesto como solución un |. 


, 


le ocurra castigar al ct 
prota 
sulta alarmante. La demo: crac 


margen de 0 
sela a un grupo es |, 
ma. 

El proyecto de 
dos actitudes acendrad 
tro estilo de convivencia: 
cupación por los intereses de 
sumidor y la falta de imagina 
ante la competencia. Finalmente: 
decisión sólo perjudica a la gente 
menos recursos. S 

Nose necesita ningún estudio? 
pecial para ave cast 
aprobarse, la ley no produciría 
efectos eS Porque tl 


espectáculos 


DE RUIDOS 
Y NUECES 


los”. RCA. 


El notable Marsalis 


Marsalis Standard Time 
(Vol. 1) « Wynton Marsalis 


El joven trompetista es una de las 
estrellas indiscutibles del jazz de los 
-1*80. En este disco desparrama su ta- 
lento y su increíble virtuosismo en 

ina excelente selección, que inclu- 
ye clásicos como .““Caravan”, 
“April in Paris”, “Cherokee”, 
“Autumn leaves” y “The song is 
you”. Junto a él se destacan solis- 


tas de la talla de Marcus Roberts 
jano), Robert Leslie Hurst 111 (ba- 
0) y Jeff Watts (batería). CBS. 


¡Satchmo + Louis Armstrong 

Fue un genio de la música popu- 
llar. Dueño de una calidez y “fee- 
ling'” incomparables, Tocando o 
cantando, Armstrong envolvió los 
|| sueños de varias generaciones. Gra- 
cias a la película “Buenos días, 
Vietnam”, el sensacional ““Qué ma- 
ravilloso mundo” es un hitinterna- 
cional. Esta selección es para gozar 
del principio al final: “Mood indi- 
go”, “Tiempo de verano”, ““Me- 


ta. Verve. Polygram. 
Elba Ramalho 


Polygram. 


jilla a mejilla”, “Cuando los san- 
tos vienen marchando”, “Galera, 
corbata blanca y frac”, “No es ne- 
cesariamente así”, “Del lado solea- 
do de la calle” y “Podemos ser ami- 
gos” (con Ella Fitzgerald), entre 
otros. Verve. Polygram. 


María + María Bethania 


Una de las voces más sensuales 
de la canción brasileña, intensa y 
profunda, en un muy buen disco. 
Sobresalen temas como “Verdades 
y mentiras”, “Lo que los ojos no 
ven”, “Dónde andarás” y ““Losce- 


Always + | Berlin 


El disco tiene mucho de nostal- 
gia, pero también hay calidad. Es 
un logrado homenaje a Berlin y sus 
famosísimas composiciones que 
marcaron 50 años de buena músi- 
ca. Los títulos y los nombres lo di- 
cen todo: “Galera, corbata y frac”, 
por Armstrong; “Dicen que es ma- 
ravilloso””, por Sarah Vaugan; 
“Cielos azules”, por Ella Fitzge- 
rald; “Desfile de Pascua”, por Ella 
£ Billy Eckstine; ““Ola de calor”, 
por Bing Crosby; “Putin” on the 
Ritz”, por Fred Astaire; “No es 
así”, por Dinah Washington; ““Me- 
jilla a mejilla”, por Ella y ““Satch- 
mo”; “Recuerda”, por Billy Ho- 
liday; “Navidad blanca”, por Ella 
Fitzgerald, y “Siempre”, por Sarah 
Vaugan y Billy Eckstine. Una joyi- 


Una estupenda cantante de Bra- 
sil. Para nosotros una de las mejo- 
res. Fuerza, garra y un sentido del 
ritmo apabullante. En este disco lo 
prueba en canciones como “Sueño 
de una noche de verano”, “La bo- 
ca del globo”, “Quiero más” y 
“Quédate conmigo”, entre otros. 


perplejos el brillo de su 
mirada,el pelo que los años no 
le llevaron, la agilidad de su fi- 
gura cuando, inconfundible- 
mente, Nicolás Mancera apare- 
ció en el programa que, días 
atrás, emitió Teledós. Parecía 
que su imagen —congelada ha- 
ce casi tres lustros— se hubiera 
puesto nuevamente en movimiento al compás de la magia. Diminuto, 
febril, inflexible consigo mismo, Mancera gambeteó los embates del 
tiempo los cuales, sin embargo, inexorables, se encargaron de dejar 
su huella en gran parte de quienes lo acompañaron en este retorno. 

Alguien nos dijo: a pesar de que se está prenunciando su regreso, 
el programa nos hace acordar a esos partidos de veteranos famosos 
en los que se despide a un crack indiscutido, a un idolo. Tal vez la afir- 
mación forme parte de nuestra proverbial impiedad; pero algo había 
de cierto. Fue un volver a vivir con gente que vive. Que sueña y que 
realiza hoy, con las mismas ganas y la misma creatividad de sus apres- 
tos originales. Una actitud para emular. Una actitud para sacarla drás- 
ticamente de las alforjas de la envidia, tan cargadas en nuestros días. 

Mancera, a partir de abril del año que viene, comenzará las segun- 
das partes. Esperamos fervientemente que rompa en pedazos el re- 
frán. Porque su pasado fue un destello permanente. Nadie lo pudo 
igualar en su género. Porque su imaginación y su ejecutividad fueron 
el vértigo y la sensibilidad. Lo que la calle quería estaba en sus incom- 
parables “Sábados circulares””. Pero, también, él hizo pensar y ha- 
blar a la opinión pública con el cerebro y la voz de aquellos progra- 
mas, en los que irrumpía arrojándose en paracaídas o presentando 
a un Joan Manuel Serrat, juvenil y desconocido, al que había sacado 
de su galera husmeadora de éxitos. 

Mañana volverá Mancera a un país distinto. A una comunidad en 
donde el logro de las aspiraciones, quizás como nunca, mira mucho 
más hacia arriba que el esfuerzo cotidiano. A una comunidad que per- 
siste en aferrarse a soberbias colectivas cada vez más incomprensibles. 
Auna audiencia que reconoce en privado lo que niega en público. Man- 
cera, sin duda, llegará renovado. Llegará hamacándose en la conmo- 
ción y en la experiencia que recogió afuera. Llegará convencido de 
que no somos el mejor país del mundo. O, al menos, si fuésemos per- 
misivos, no somos el único mejor (y permítasenos la forzada unión 
de estas palabras). Llegará convencido de que en esta superficie en la 
que Alguien puso todo, para compensar semejante gracia, también 
se sembró nuestra desidia. ( 
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La gente 
de negocios 
pierde 


el equivalente 


a un día 
por semana 
buscando 
información. 
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Un sistema de 
computación UNISYS 
evita esa pérdida. 
Porque nuestros 
lenguajes de cuarta 
generación son 
herramientas de 
productividad, que 
suministran la 
información precisa 
como y cuando usted la 
necesita: rápidamente y 
en el formato adecuado. 
Los programas 
UNISYS de cuarta 
generación no son 
sistemas rígidos y 
convencionales. Por eso 
le permiten manipular el 
banco de datos muy 
facilmente, 
adaptándose a todos los 
cambios. Facilitan el 
desarrollo de nuevas 
aplicaciones y de 
rápidos sistemas 
integrados de software, 
reduciendo asi 
notablemente la 


acumulación de trabajo. 
Y usted puede 


reaccionar más 


rápidamente a las 
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las que atravidsa su 
negocio, ya que tiene 
siempre a mano la más 
adecuada información, 

Pero UNISYS tiene 
mucho más para 
ofrecerle. 

Porque es una 
compañía internas 
de sistemas de 
Información de 1: 
millones de dóla 
facturación, con 
línea integrada « 
hardware, softwa 
sistemas y redes 
comunicación 

Creemos que 
información opo 
precisa, condu: 
mejores decision: 

Y un sistema e 
computación que p 
mejor información 
alcance es la mej 
decisión de toda: 
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nuevas situaciones-po 
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están a su alcance, incluyendo nuestro exce- disfrute del mejor servicio. 
lente servicio, tanto en vuelo como en tierra. Me 
Además: alquiler de automóviles con hasta un * En colaboración con la Oficina Nacional Alemana de Turismo. 


40% de descuento, reserva de hoteles sin a Sa a 
cargo, servicios turísticos adicionales gratis”. | S 


Consulte a su Agente de Viajes o a nosotros olicito información sobre Ofertas Especiales 
de Lufthansa: 


[) Tarifas Aéreas [_] Alquiler de Automóviles 
[] Hoteles [ ] Ferias y Congresos. 


Nombre: 

| Dirección: e bes 
Cc.P. GIUJAd::.: iras 
Empresa: 


E) Lufthansa 


Go gle | Recortar-este ¡cupón y ¡enviariore Lkufinansa Líneas Aéreas 
Alemanas - Marcelo T. de Alvear 590, 6” piso, 1058 Buenos | 


EXTDR 


Usted que va a votar, 
¿Cree que algo está cambiando? 
Piénselo con nosotros. 


DICIEMBRE 


MIERCOLES 
S. Pedro Canale, Pbro. 
del verano 
17* mos — $2" somena — Trenes. 388 d. — Faltan 10d 
Cuarto Creciente — Sol Sale 5,35 — Pon. 20,05 


Dias: 30 60 90 120 150 180 


Venc.: 20/14 1Y2 21/13 2014 20/58 198 
0] O o Ss O 


Estamos preparando el ANUARIO *88 
Aparecerá el 21 de diciembre 


———————_ngiza GO Ogle Reserve su especia de publicidad 


a CLASE ev 
Como VIAJAR EN PRIMERA 
SIN PAGAR LA DIFERENCIA 


Si usted piensa que el mejor nivel Qualitas le da más beneficios, 

en Medicina Privada está fuera con planes para todas las posibilidades 
de su alcance, acérquese a Qualitas.  yun único nivel: el mejor. 
Comprobará que la Primera Clase Qualitas, prestigio en 

de Qualitas no cuesta más. Medicina Privada. 


QUALTTAS 


MEDICINA PRIVADA 


Avda. del rra: - Buenos Alres - Tel.: 394-6498/6553/8558_399-0374/0475 
Se Isidro: 9 de Julio 390 - 1642 - Tei.: 743-0176. 


AÑO XXIV 
N? 281 
NOVIEMBRE 
1988 


DIRECTOR 
Bernardo Neustadt 
ASESORES DE LA DIRECCION 


Reymundo P. Platti 
Miguel H. Alurralde 
Horacio Bullrich (h.) 
Alberto Mondet 


SECRETARIA DE LA DIRECCION 
Susana Severino 

SECRETARIA DE REDACCION 
Clara Mariño 

REDACCION 


Andrés Sanguinetti 
Horacio Alonso 
Miguel Gazzera 


COLABORADORES 


Mario A. Gru 
Osvaldo Piñero 
Mónica Ujihara 


COLUMNISTAS 


Fernando Jorge Brom, Aldo Cammarota, 
Diego Estévez, Jorge Horacio López, César 
Magrini, Martín Krause, Gerardo Saporosi, 
Hernán Vigo Suárez. 


COORDINACION Y ARTE 
Javier Luengo 
DIAGRAMACION 
Leandro H. Ragucci 
DISEÑO DE TAPA 
Andrés Acevedo 

FOTOS DE TAPA 
Agencia ILA 
CORRECCION 

Eduardo Elnen (jefe) 
Rubén N. Ramos 

Daniel A. Villoria 
DIRECCION COMERCIAL 
Director 

Ernesto Delacroix 
Gerente 

Héctor López 

Relaciones Públicas y Publicidad 
Néstor Ladino 

ASESOR LEGAL 
Salvador Alvarez Alonso 


Fotocomposición: VIRGILIO ROSSI E HIJOS 
Impresión: MARIANO MAS 


FRANQUEO PAGADO 
N? 3302 
TARIFA REDUCIDA 
CONCESION N* 1169 
FRANQUEO A PAGAR 
CUENTA 372 


C.P. 1065 


2 
oÉ7.: 
wE-9 
2z2> 
S3Es 
51-418 
< 


eo 
— 
4 
e 
E 
z 
u 
(6) 


CABECERA 


Miembro de la Asociación Argentina de Editores 
de Revistas 


EXTRA, revista editada por Editorial EL PAIS 
S.A..C.F. e 1. Registro de la Propiedad Intelectual 
N* 106.506. Queda hecho el depósito que orde- 
na la ley 11.723. Redacción, Publicidad y Admi- 
nistración: Defensa 570, 2? piso, C.P. 1065, Ca- 
pital Federal. Tel. 331-0721, 331-0804, 
334-0228/2913. Distribuidores: Capital Federal: 


Prícolo S.A., Belgrano 4% piso “1” C.P. 
1092. Interior; Distribri S. ! ta 
Magdalena 541, C.P. 1277; arF Tel. 


21-4642/43. 


Página 
3 


AL CESAR LO QUE 
ES DEL CESAR 


UN o me cabe duda, los medios de comunicación pueden 

decidir una elección”, proclamaba hace unas semanas 
un conocido dirigente radical. Pocos días después, el jefe 
de la bancada oficial en Diputados señalaba, en “Tiempo 
Nuevo”, que todos los canales deben estar en manos del 
Estado. Quince años atrás un gobierno peronista producía 
la estatización de esos canales, de manera poco ortodoxa, 
por cierto. Luego, siguieron los años del proceso militar y, 
a pesar de que muchos funcionarios decían profesar la ideo- 
logía liberal, esos medios continuaron fuera de la órbita pri- 
vada. 

En los cinco años de administración radical, el 9 pasó a 
manos privadas, y también la ahora conflictuada onda de 
Canal 2. Mientras tanto, ATC, el 13 y el 11 siguen pertene- 
ciendo al Estado y siendo deficitarios. Por supuesto, esa bre- 
cha financiera la pagamos entre todos, vía inflación o crea- 
ción de nuevos impuestos. 

Mientras el peronismo desde la oposición dice que está 
a favor de la privatización, las voces radicales que, al me- 
nos se escucharon en estos días, muestran mucho menor 
entusiasmo. En el fondo, cada poder en cada momento, 
siempre creyó que desde el control de la televisión se podía 
manejar la opinión pública. Alguna vez, Perón dijo: “Cuan- 
do teníamos todos los medios en contra, ganamos. Cuanto 
tuvimos casi todos los medios a favor nos echaron”. Esa ex- 
periencia vale más que mil palabras o análisis pseudosocio- 
lógicos. 

Los últimos años de historia argentina nos prueban que 
los proyectos oficialistas están casi siempre condenados al 
fracaso. Porque suelen hacerse muy mal o porque — y esto 
es fundamental — nada hay, a la larga, más poderoso que 
la fuerza de la realidad. Por otra parte, un “proyecto oficia- 
lista” en materia de medios de comunicación atenta contra 
la esencia del periodismo y del interés del público: para bien 
O para mal nadie sigue un programa o un diario para “ver 
qué bien andan las cosas”, con independencia de cualquier 
gobierno. 

Si los políticos suelen proclamar y celebrar la madurez 
del pueblo argentino, es lógico pensar que ese pueblo tiene 
más cerebro y mesura a la hora de elegir de lo que ellos sos- 
pechan. Y si esa elección no los favorece habrá que refle- 
xionar más sobre los propios errores que cargarle las culpas 
al periodismo. 

La mayoría de los medios en los Estados Unidos estaban 
a favor de Michael Dukakis. El señor Georges Bush ganó 
con más del 50% de los votos. 
Al César lo que es del César. 
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“ANDA A LAVAR 
LOS PLATOS... 


s el grito destemplado que merece cuanta mujer ha- 
ce una maniobra equivocada o no con su auto. En 
nuestra antigua cultura, la mujer está para lavar los 


¿Y el hombre? 
Para gobernar, administrar, mandar, construir... ¿Qué? 
" Yo me pregunté en estos 50 años de periodismo si no 
tendríamos que cambiar la naturaleza de las cosas. No di- 
go los sexos, porque es una operación que cuesta trabajo 
y riesgo. 

¿Al gobernante elegido, que nos Administra mal y ca- 
ro, no tendríamos también que gritarle ¡Andá a lavar los 
platos!.? 

A! diputado que hace meses no aporta por el Congreso, 
¿no merecería un grito similar? Al Recaudador —que ya 
no tiene “plata en caja”” y piensa otra vez en anticipar el 
ahorro forzado (forzozo u obligatorio) para “pagar los agui- 
naldos o dárselos a los gobemadores faltos de plata”*—, 
también habría que decirle ”*¡Por qué no se va a lavar los 
platos!”*. A un gobemador como el de Catamarca, Dr. Saa- 
di, que admite que tenía 5000 catamarqueños contrata- 
dos en el erario provincial y los confirma en el primer de- 
creto cuando asume, dice ““Sí, juro”” y firma, ¿qué le di- 
ria? O... ¿qué no le diría? 

¿Por qué ser impiadosos con una mujer que no conoce- 
mos y tener indulgencia para malos administradores que 
sí tratamos? 

Hace 188 años, el mundo tenía 750 millones de habi- 
tantes; casi todos ellos vivían en la pobreza. Desdentados, 
ignorantes, bajo tiranfas, salud precaria, sin bidets, agua 
corriente, luz, y la edad promedio para morir eran los 18 
años. Prometer fidelidad matrimonial era fácil: se morían 
enseguida. Podían cumplir. Los métodos de transporte 
eran los de la época de Cristo: cami 006 irados por 
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bestias. Los anteojos eran una rareza. 

En 188 años hemos progresado como nunca. Aplicose 
un sistema eficiente. Hubo ensayos y hubo errores. Des- ; 
pués el éxito. Fuimos libres, creativos, responsables, y nos | 
empezamos a preguntar 1800 años desde Cristo ¿cuáles :: 
la causa del éxito? ¿De la riqueza? ¿Del triunfo?. En vez : 
de Scar en As rezones de la Fobieza. de la Derrota, 4 

Los argentinos no queremos miramos en ese espejo. 

Creemos que con la palabra cambia todo. “Siganme...! 
“Se puede”. *Salariazo”. 

Gabriela Sabatini habla poco. A veces se la critica por 
su falta de esmero por entrenarse. O por las caras que po- . 
ne en cada jugada que le sale mal... Pero ahora es Maes- 
tra de Maestras. Con sus 18 años, su soledad, con pa- 
dres al lado o sin padres al lado, como ahora.... 

Y no habla... E 

¿Quién se animaría a gritarle a Gabriela: ¡“Andá a lavar *: 
los platos...”*!. 

Necesitamos dirigentes así. Que no tiembien los llama- :; 
dos liberales porque le avisan que Alsogaray charlará con | 
Menem. Eso no es pecado. Ni lleva al infierno. Los inde- .; 
pendientes, que están desdichados desde hace años, de-..: 
berlan preguntarse mejor: Si los radicales llegan segun- : 
dos, ¿votarán por Menem como dicen las malas lenguas? : 

No nos asustemos.. Notengamos miradas solares, uno : 
es el conflicto y el resto no existe: Miradas lunares que +: 
abarquen todo lo posible. lluminemos la escena y vere- : 
mos a cuántos argentinos con poder le diríamos cómoda- * 
mente: “¡Andá a lavar los platos!”".... E 

Como a la señora que maneja mal. 


Bernardo Neustadt . 


Cuando dos agencias se unen 
para dar lo mejor de cada una, 
los resultados no se hacen esperar. 
Este año obtuvimos tres premios: 
un León de Bronce en Cannes (Shelltox-Shell), 
el Primer Premio del Cronista Comercial (Institucional-Cica) 
y un Pléyade (Pampero Infantil-Alpargatas). 
Nos apasiona sumar: Exitos de nuestros clientes, 
campañas memorables y, por supuesto, premios. 
Haga la cuenta. Si sus expectativas 
arrojan los mismos resultados, llámenos. 
Y deje de ser para el consumidor 
un número más en la lista. 
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“Cuando dije que quería 
un país más amable, más be- 
névolo, quise decir eso y quie- 
ro decir eso.”? Son palabras 
del 41? presidente de los Esta- 
dos Unidos, George Bush. 
Tras la victoria, que significó 
su reivindicación personal 
después de haber sido consi- 
derado un irremediable ““se- 
gundo””, expresó: **El pueblo 
ha hablado”. Rindió tributo 
a Dukakis y a su familia, lla- 
mó por teléfono al goberna- 


ñaló que deseaba ser presiden- 
te de todos los norteamerica- 
nos, incluso de aquellos que 
nolo habían votado. Obtuvo 
el 54% de los votos contra el 
46% de Dukakis, que le tra- 
dujeron de acuerdo ala distri- 
bución de los estados 426 elec- 
tores frente a los 112 de su 
oponente demócrata. 

En lp que es una tradición 
dela democracia norteameri- 
cana, el nuevo presidente no 
tendrá las cámaras a su favor. 
Enla Argentina, este factor se 
convertiría en una verdadera 
tragedia para el Poder Ejecu- 
tivo. En los Estados Unidos es 
apenas una advertencia. Los 
legisladores norteamericanos 
tienen un gran margen de in- 
dependencia respecto de su 
partido. Aquí, las bancas per- 
tenecen al partido. Es otra di- 
ferencia a favor de ellos. Tam- 
bién se da el que un legislador 
demócrata tenga, en materia 
de asuntos internos, una con- 
cepción más conservadora 
que un republicano acerca de 
un problema. De hecho, uno 
delos objetivos no alcanzado 
dela campaña de Dukakis fue 
capturar a los llamados **de- 
mócratas de Reagan”. 

“El éxito de los republica- 
nos en estas elecciones —seña- 
laba un profesor de Michi- 
gan— fue demostrar que des-, 
pués de 8 años de gobierno 
guen representando la idea de 
cambio.” La crisis del libera- 
lismo norteamericano —a pe- 
sar de que Dukakis ofrecía 
una imagen más pragmática 
que izquierdista— lo dejó sin 
armas para combatir la pros- 


peridad y la paz logrados dy- | 


INTIMO 


Bush presidente 


rante la administración repu- 
blicana. 

Fue una paradoja queelan- 
ticomunista Ronald Reagan 
termine por sellar con la 
URSS, a través del excepcio- 
nal liderazgo de Mikhail Gor- 


dor de Massachusetts y le se- | . 


bachov, acuerdos considera- 
dos históricos. 

Reagan restituyó a su país 
el sentido de la seguridad, que 
un desafortunado Jimmy 
Carter había hecho tamba- 
lear. Fue un “duro popu- 
lista” 


Me acuerdo que un día un 
profesor universitario me di- 
jo, en Washington, riéndose: 
““Ronnie es una mezcla de de 
Gaulle y Perón”. Bajó la in- 
flación, aumentó las exporta- 
ciones estadounidenses, dis- 
minuyó la desocupación al ni- 
vel más bajo de los últimos 14 
años y condujo a su país ha- 
cia el siglo XXI, hacia el deli- 
cado y complejo estadio de la 
sociedad posindustrial. Fue 


pesmáspo- 


pulares de los Estados Unidos 
junto a John Kennedy. Esa 
admiración, según las encues- 
tas, la ganó principalmente 
entre los jóvenes. Entre los 
problemas que delega en su 
sucesor está el déficit comercial 


y fiscal. Es uno de los mayo- 
res desafíos que deberá en- 
frentar Bush. No es casual que 
James Baker sea su secretario 
de Estado. 

El nuevo presidente tam- 
bién deberá curar las heridas 
que provocaron, en algunos 
sectores de la sociedad nortea- 
mericana, los cambios pro- 
fundos de Reagan. Jesse Jack- 
son supo revelar como nadie 
a esos marginados. 

Ahora la gente espera que 
Bush pueda cumplir lo prome- 
tido durante la campaña. Por 
ejemplo: no crear nuevos im- 
puestos; balancear el presu- 
puesto federal, en cinco años, 
sin aumentar la tasa de im- 
puestos a los ingresos ni cor- 


tar los beneficios sociáles;1osíri 


subsidios a la agricultura o los 
gastos de defensa; crear 30 mi- 
llones de empleos en los pró- 
ximos 8 años; reducir la tasa 
deimpuestos a ganancia deca- 
pital del actual máximo del 
33% al 15%o, y crear progra- 
mas de ahorro, libres de im- 
puestos, para ayudar ala gen- 
te en educación, compras pa- 
ra el hogar o empezar un ne- 
gocio. 

El mundo quería el triunfo 
de Bush. Los soviéticos, los 
chinos y los japoneses ansia- 
ban la continuidad republica- 
na. ¿Y los argentinos? Carlos 
Menem simpatizaba con Du- 
kakis. Podría decirse que una 
buena parte de la dirigencia 
política soñaba con el demó- 
crata. El porqué no queda cla- 
ro. Aunque lo que sí insinúa 
es que la Argentina parece es- 
tar siempre “fuera del mun- 
do”, hasta en este caso. 

Alguna dirigencia y algún 
periodismo imbuido de un 
sentimentalismo pseudopolí- 
tico veían en Reagan la encar- 
nación del “malo”? y en Du- 
kakis, el “bueno”. Aunque 
Gorbachov, Deng Xiaoping y 
Nakasone piensen otra cosa. 
Reagan iba a hacer estallar la 


. tercera guerra mundial y *“ma- 


taba de hambre” alos pobres 
de su país. Los demócratas 
—a pesar de ser proteccionis- 
tas— iban a ““comprender”” 
mejor a la América latina. 
La realidad —¡qué moles- 
ta resulta a veces para los ar- 
gentinos!— se encargó una 
vez más de probarles que es- 
taban equivocados. Es esa 
realidad que termina siempre 
por ser más poderosa que los 
slogans vacíos y la ignorancia. 
Lejos de aquí, un hombre 
de77 años. sesiente feliz, aun- 
que tal vez nostálgico. Está en 
los salones privados de la Ca- 


sa Blanca. Es el otro ganador | - 


de la elección. Mira a uno de 
sus colaboradores en la noche 
dela victoria y comenta: *“Es- 
ta es la noche del vicepresiden- 
te. No quiero inmiscuirme de 
ninguna manera”. Se llama 
Ronald Reagan. 


C.M. 
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principios de este 
siglo “salir de 
compras” era un 
verdadero ritual que 
combinaba las 
necesidades de 
abastecimiento del hogar 
con el paseo, la diversión 
y el contacto social. Pero 
la explosión demográfica 
de las grandes ciudades y 
la aceleración del ritmo 
de vida modificó los 
hábitos y aspectos tan 
simples como comprar se 
fueron transformando en 


hechos mucho más MON 
. (17 
complicados. Ir pi? 


de compras pasó 
a ser una 
obligación más. 
Como respuesta a 
estos cambios, 
como una forma 
de “volver a las 
fuentes”, en la década 
del ?50 comenzaron a 
surgir los “shopping 
centers”? que buscaban 
retomar esos antiguos 
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hop 


E structurados para favorecer por 
igual al comprador, al comerciante 


hábitos. y al inversor ofrecen varios aspectos 
. fundamentales como la oportunidad de 
7 * combinar actividades de la vida moder- 

oi: m2 na; la diversión, las compras, pagar las 


cuentas, todo en un mismo lugar. En Es- 
tados Unidos, actualmente existen 
30.000 shopping centers, cifra que su- 
pera en cantidad a cines, hospitales, 
universidades y hoteles de ese país. El 
54% de todo lo que compran los nor- 
teamericanos se vende en esos gran- 


ping center 


comprar es un placer 


Pero ese crecimiento está relaciona- 
do con las variables económicas delos 
distintos países como ingresos, planea- 
miento urbano, producción industrial, 
cantidad de vehículos per cápita y otros 
no económicos pero igual de in ' 
tes como reglamentaciones, ÓN 
de actitudes y formas de vida que pue: 
dan afectar los comi 2 
mercado. : y 

En nuestro país, no se conocen es- 
tudios sobre las características mencio- 
nadas como necesarias pé 
llo del mercado de los sho ul 
surgieron, más que nada, gracias auna 


a 


actividad intuitiva. Son un desafío a las 
inversiones ya que su futuro es incier- 
to. Es un mercado muy nuevo y poco 
desarrollado. Sólo hay cinco, Shopping 
Sur, Soleil, Unicenter, Spinetto y Pa- 
tio Bullrich. Y si bien todos persiguen el 
mismo objetivo, cada uno posee deta- 
lles y estilos diferentes. 


Solo una moda 


El despliegue arquitectónico de estos 
shopping, sus grandes espacios, la co- 
modidad, seguridad y la concentración 
de bienes y servicios que ofrecen, los 
han convertido en una verdadera atrac- 
ción para el público. Pero en un país co- 
mo la Argentina que además de atrave- 
sar inestables situaciones económicas 
posee una sociedad exitista y que tie- 
ne fascinación por las modas, los 
“shopping”* corren el riesgo de quedar- 
se sólo en una moda. En tal sentido, Ge- 
raldo Browgh, gerente de marketing de 
Unicenter, piensa que esto podría dar- 
se porque **ya ha pasado anteriormen- 
te con los video clubes y las pistas de 


patinaje sobre hielo. Puede llegar - 
ceder pero en un futumdajanonolqya) 


una ciudad como Buenos Aires que 
concentra a casi la mitad de la pobla- 
ción del país y con un interesante po- 
der adquisitivo, hay lugar para muchos 
«shopping» más””. 


Otra opinión sobre el tema es la de 
Guillermo Coldesina, gerente de Shop- 
ping Soleil, quien no relaciona el creci- 
miento de este mercado con una mo- 
da. **Crece por que la necesida del hom- 
bre por trabajar más horas le resta tiem- 
po para comprar, hacer trámites. Y un 
«shopping» no inventa nada sino que 
agrupa y eficientiza todos esos aspec- 
tos. Si un «shopping» muere, en reali- 
dad deberían morir el comercio, los lo- 
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Kendall: 
os norteamericanos 
afirman que cuando 
alguien decide construir un 
“shopping” debe tener en 
cuenta tres puntos 
fundamentales: ubicación, 
ubicación y ubicación. Por 
eso esta zona nos pareció 
ideal para establecer un 
“shopping'urbano y 
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especializado como Patio 


¡vom Byllrich. 9 9 


Therese Kendall es la actual adminis- 
tradora del Patio Bullrich, un **shop- 
ping”* distinto; construido en un antiguo 
edificio en el que hace muchos años 
funcionaba un patio de remate de ga- 
nado. Sus diseñadores respetaron las 
características de zona y transformaron 
al edificio en algo dinámico, moderno. 
Para ella, los ““shopping”” tampoco son 
una moda pasajera. ““Es un sistema que le 
brinda al usuario mayor confort para 
| realizar sus compras porque agrupa to- 
das las áreas comerciales en un solo lu- 
gar con una serie de ventajas adiciona- 
les como ambientes climatizados, ser- 
vicios, decoraciones, limpieza. Por eso 
no son una moda.”* 


“Ubicación, ubicación 
y ubicación”" 

Como ya afirmáramos, los shopping' 
nacieron en los Estados Unidos. Pero 
también los hay en varios países euro- 
peos como España, Italia, Francia. En 
latinoamérica podemos mencionar a 

Brasil, país que sufre una crisis similar 
a la nuestra pero en el que, sin embar- 
go, en tan solo dos años se inaugura- 
ron 20 nuevos “'shopping””, lo que lle- 
vó a la cifra total de 69. Los cambios 
en los hábitos de consumo y las nue- 
vas tecnologías modificaron las técni- 
cas de comercialización tradicionales y 
los Shopping persistieron a los avatares 
de las recesiones utilizando como escu- 
do la alta concentración de comercios 
y servicios. En cantidad, la Argentina 
está lejos de igualar la cifra de nuestro 
país vecino. Pero muchos de los aspec- 
tos esenciales de estructuración de es- 
te mercado han sido traidos —por no 
decir copiados— del Brasil. Argentina 
está lejos pero en el camino correcto””, 
asegura Coldesina. **Soleil nació como 
un proyecto para incursionar en este 
mercado. Fuimos los primeros. Los que 
nos siguieron han demostrado que cen- 
tros comerciales como estos eran ne- 
cesarios en la Argentina.”” 

Shopping Soleil, ubicado en Paname- 
ricana y Bernardo de Irigoyen, está en 
la misma superficie de uno de los tan- 
tos supermercados Carrefour, empre- 
sa que además de haber aportado los 
capitales funciona como tienda ancla. 
“Este no es un «shopping» que se cons- 
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uestros visitantes 


son variados. Soleil es 
accesible a todos. Posee 
locales de marcas famosas 
y de otras no tanto. En 
nuestro “shopping” la gente 
se libra de la condena de 
tener que comprar a las 
apuradas. 99 


truyó en un terrena donde no había na- 
da. Se pensó en levantarlo junto a Ca- 
rrefour por dos motivos. Porque la con- 
currencia al supermercado era muchí- 
sima y nos aseguraba un cierto flujo de 
gente y porque la tienda ancla posee un 
atractivo per sé””, nos señala Coldesi- 
na. 
Una recorrida por Soleil permite des- 
cubrir otras tiendas anclas, además de 
Carrefour, como la pista de patinaje so- 
bre hielo, el parque de diversiones y una 
playa de comidas. Son aspectos quelo 
diferencian en parte de los otros shop- 
ping *“aunque es bastante difícil logra | 
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en seguros 
solamente lo mejor es bueno 


COMPAÑIA ASEGURADORA ARGENTINA 


SOCIEDAD ANONIMA DE SEGUROS GENERALES 


oque Súenz Peña 555 . BUENOS AIRES -Tel.. 30-157] y 331-3941/43 
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ALTO PARANA 


1L0S RESULTADOS. 


Alto Paraná, empresa productora de pasta 
celulósica de fibra larga para la fabricación de papel, 
informa con satisfacción sobre la tarea realizada. 


INVERSION En planta industrial, forestaciones,caminos, 


viviendas, escuelas, centros médicos, infraestructura 
de servicios, etc. U$S 530.000.000 


APORTE AL PAIS POR AHORRO Y GENERACION DE 
DIVISAS Por sustitución de importaciones y por 
exportaciones a 38 países. U$S 840.000.000 


PRODUCCION 

Capacidad original instalada 172.500 Tn/año 
Producción actual 225.000 Tn/año 
Producción acumulada 1.120.000 Toneladas 
EXPANSION 

Primera etapa 35.000 Tn/año 

Segunda etapa Duplicación de la producción actual 
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PERSONAS VINCULADAS ECONOMICA Y 
SOCIALMENTE A LA EMPRESA: 18.000 
80% nativos de Misiones. 

20% del resto del país. 


FORESTACION DESARROLLADA EN LA ZONA 
26.000 Has. propias 
34.000 Has. de terceros 


PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE Inversión 
en el tratamiento de efluentes líquidos, sólidos 
y gaseosos. U$S 20.000.000 


APORTES A LA REGION: UN VERDADERO POLO DE 
DESARROLLO 


Contribución al PBI de Misiones: 25% 


Crecimiento demográfico: La actividad de la 
empresa posibilitó que toda esta zona de frontera 
incrementara notablemente su población, en especial 
Puerto Esperanza, Colonia Wanga v Libertad. 


Elevación de la calidad de vida de la comunidad: 
Construcción, ampliación y modernización de jardines 
de infantes, escuelas primarias y secundarias. 

Becas, prácticas rentadas y pasantías. 

Cobertura médica integral para su personal. 
Construcción de centros de salud donde se realizan 
más de 25.000 consultas médicas y odontológicas 
anuales. Programas permanentes de vacunación y 
asistencia sanitaria. 
Construcción de 
supermercados 

y complejos 
polideportivos. 
Implementación 
de un vasto 

plan de actividades 
culturales en la región. ALTO 


PARANA S.A. 


CIONI Massuh S.A. 
SOCIADAS ÑO alo Papelera del Sur S.A. 


Papelera Mitre S.A. 

Papelera San Isidro S.A. 
Papelera San Justo S.A. 
Celulosa Coronel Suarez S.A. Papelera Teitelman S.A. 


C. Della Penna S.A. 
Celulosa Argentina S.A. 


Denti Lda. Est. Pap. S.A. Productos Personales S.A. 
Descartables Argentinos S.A. Quimica Estrella S.A. 


Digito S.A. 0 S.A. 
Grafex S.A S.A pls A la Htda. 
italpapelera S.A. Original fiSAD 
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Laboratorios Citrus S.A. Zucamor S.A. 
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esa diferenciación —acota el gerente de 
Soleil — porque todos los shopping ofre- 
cen los mismos servicios ”. 

Patio Bullrich no tiene tienda ancla ni 
parque de diversiones. Unicenter es lo 
más parecido pero fue construido en 
una superficie donde antes no había na- 
da. 

La señora Kendall distingue los 
«shopping» urbanos de los tradiciona- 
les. Estos últimos son las primeras ten- 
dencias en «shopping». Se especializan 
en desc stionar los centros urbanos 
llevando a la gente hacia las afueras. 
“Pero la filosofía más moderna de los 
urbanistas es de revitalizar los centros 
urbanos que son las almas de las capi- 
tales. La zona de la Recoleta nos pare- 
ció ideal para establecer un'shopping'ur- 
bano y especializado como lo es Patio 
Bullrich. Los norteamericanos afirman 
que cuando alguien decide construir un 
«shopping» debe tener en cuenta tres 
puntos fundamentales: ubicación, ubi- 
cación y ubicación. Por eso mantuvi- 
mos las características del barrio, del 
público que lo frecuenta. Nuestra filo- 
sofía es distinta de la de Unicenter, Spi- 
netto o Soleil. No tenemos supermer- 
cados ni grandes tiendas de muebles o 
artículos del hogar porque nos especia- 
| lizamos en la ropa, la decoración y la cul- 
tura.” 

El gerente de marketing de Unicen- 
ter sostiene que el objetivo de un5hop- 
ping'es aglutinar una serie de activida- 
des comerciales de tal forma que el 
¡; comprador se sienta lo sufientemente 
| cómodo como para comprar allí y no en 
| 


otro lado. “Unicenter —asegura 
Brough— ofrece una vasta gama de co- 
mercios y también funciona como lugar 
de reunión. Además, quienes hoy nos 
visitan pueden apreciar los murales de 
Carlos Paez Vilaró o la exposición Me- 
tamorfosis que se exhibe en el local de 
Casapueblo.”" 


Diferencias filosóficas 

El «shopping center» no sólo amplía 
el conjunto de negocios preestablecidos 
sino que también ofrece las condiciones 
indispensables para actuar como puen- 
te entre el consumidor y las novedades 
que surgen en torno de la moda, las acti- 
vidades culturales, artísticas. El comer- 
cio minorista ha efectuado una serie de 
modificaciones en las mercaderías en 
un esfuerzo por adaptarse a los cambios 
que no son sólo demográficos sino que 
incluyen nuevas actitudes y comporta- 
mientos. Actualmente el crecimiento en 
las ventas está profundamente ligado 
al '“entorno”' de las mismas. Por eso ca- 
da “'shopping'* ha creado su propia filoso- 
fía que traslada a cada uno de los ne- 
gocios que habitan en él. '*Cada uno se 


posiciona donde mejor le conviene””, 
sostiene Coldesiriay y src le 


economía 


público es variado. Soleil es accesible 
atodos. Tiene locales de marcas famo- 
sas y de otras no tanto. En nuestro 
*shopping'la gente se libra de la conde- 
na de tener que comprar a las apuradas. 
Nuestro horario es muy amplio. De 9 a 
22 horas. Y somos los únicos que abri- 
mos los feriados “*. 

Therese Kendall está empeñada en 
crear una imagen distinta de su “*shop- 
ping”* partiendo de la bae de una filoso- 
fía particular. “Queremos transformar 
a Patio Bullrich no sólo en un centro de 
compras sino en un lugar que le devuel- 
va al cliente el apoyo que le presta al ve- 
nir a comprar, a través de la realización 
de eventos culturales y sociales que lo 
gratifiquen.'” Para esta dinámica empre- 
saria francesa que luego de haber sido 
periodista, editora de modas y haber in- 
cursionado en la industria textil, se re- 
lacionó con los 'shopping; este merca- 
do debe ser encarado seriamente. *“To- 
dos debemos luchar para que el concep- 
to de shoppingúsea el real, para que to- 


«6 y y Brough: 
nicenter es el único 
“shopping? donde todo está 
hecho a propósito, 
diseñado pensando en la 
comodidad del 
consumidor. 12.000 
personas pueden comprar 
cómodamente, caminando 
por los pasillos con un 
metro cuadrado de espacio 
alrededor. 9 9 


dos, con su filosofía, tengan éxito. Un 
shopping que está en San Isidro tiene 
la suya, su público. Y otro ubicado en 
el centro de la ciudad posee cualidades 
distintas. Pero trabajemos juntos para 
que la filosofía general de los “shopping 
sea una realidad. ”* 

En tal sentido, Brough diferencia a | 
Unicenter de los demás. “Es el Único | 
“shopping” donde todo está hecho a pro- 
pósito””, sostiene. “Esto quiere decir; 
que en 15 hectáreas se diseñó un 
«shopping» sin límites. Los locales son 
como quisimos que fueran. Nada estu- 
vo limitado como, por ejemplo, en el Pa- 
tio Bullrich.** Todo está diseñado pen- | 
sando en la comodidad del consumidor. 
12.000 personas pueden comprar có- | 
modamente, caminando por los pasilos | 


espacio alrededor. Nuestro “shopping” 
está pensado con una filosofía especial 
Si alguna persona se levanta a la ma 
ñana y sabe que debe hacer algo pero ' 
no recuerda qué, viniendo a Unicenter | 
seguramente lo podrá hacer.” 


Sin miedo a morir 

Una serie de estudios efectuados por 
expertos norteamericanos destaca co-| 
mo conclusiones que el crecimiento de 
la población afecta a las ventas. Por eso, 
los hijos de la generación de post-guerrá' 
—entre 25 y 43 años— son un grupo | | 
de alto potencial para el consumo en| ' 
*“shopping”* A 


La comercialización de ser-| 
vicios se convertirá en una ventaja cla: 
ve que será ofrecida por los ““shopping - 
Los negocios deberán utilizar todos los 
medios posibles para satisfacer las de- 
mandas de calidad del público que pa- 
sarán por una cuidadosa selección de 
mercancías, esmerada atención, gran 
despliegue de locales y entretenimién: 


Centro Industrial de Laboratorios 
Farmacéuticos Argentinos 


CILFR 


INDUSTRIA ARGENTINA PARA LA SALUD DEL PAIS 


lo ley Ll al Por ello tenemos: 
isponer el no e Tecnología Científica. 
patentamiento de las . resticación enel. 
composiciones país. 

farmacéuticas permite e Eficiencia 

el acceso libre Empresaria. 

y competitivo de e Medicamentos 

los laboratorios seguros y eficaces. 
genuinamente e Competitividad 
argentinos al mercado Internacional. 

de especialidades e Autoabastecimiento 
medicinales. 


asegurado. 


MEDICAMENTOS ARGENTINOS 


Una riqueza del país 
que es necesario preservar. 


economía 


Brough: - Kendall: Coldesina: 
$ $Unicenter está 6 6El “shopping 'es 6 6Soleil fue el tos adicionales. Todos estos reque 
pensado con una un sistema que le primer “shopping? "mientos pueden ser eos e 
filosofía especial. brinda mayor instalado. Los que 0 de los locales. road a 
Si alguna persona confort al usuario nos siguieron han miento de la capacidad de pri 
se levanta a la para realizar sus demostrado que fisticará el gusto de los consumidores 
mañana y sabe compras porque centros En el «shopping» se concentran tod: 
que debe hacer agrupa todas las comerciales como las variedades de gustos posibles. 
algo pero no áreas comerciales estos eran A 
recuerda qué, si en un solo lugar necesanos ende UA Sa momado da La 0d 
viene a Unicenter con una serie de- Argentina. 9 9 ping» en la Argentina. Nuestro pal 
seguro lo podrá ventajas acostumbrado a sufrir y atravesar 
hacer. 99 adicionales . 9 9 sis profundas y recesiones prolongadas 
posee la facilidad de “matar” bue 
negocios. 


Quienes han invertido en “shopping” 
han arriesgado. A partir de ahora, el 
tiempo y la nueva filosofía comercial 
son las dos armas para lograr el desa: 
rrollo estable de los «shopping» arger- ' 
tinos, sin temor a la muerte. U 


Nota: Andrés Sanguineti| | 


Unicenter Bullrich Soleil 
Superficie: 103.000 m? 30.000 m? 36.000 m? 


Locales: 


265 110 140 


Hipermercado: 1 (Jumbo) - 1 (Carrefour) 
Cant. de 
visitantes 

por mes: 1.500.000 300.000 1.000.000 


Costo de 
inversión 
en dólares: 40 millones 20 millones 10 millones 


Ubicación: Panamericana Libertador 740 Panamericana 
y Parané y Bernardo de 


Irigoyen 


DON 


Organización 


COCKTAILS 
CASAMIENTOS 
COMIDAS. 
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MASSUES.A. 
INAUGURA 
- SUPLANTA BRILLAPEL, 
PRODUCTORA 
- DEPAPEL ILUSTRACION 
— PARAELDAIS 
TELMUNDO. 


NES 


IRAEMPEZAR, UN FINAL BRILLANTE. 


illapel, saldrán todos los años 

JO toneladas de papel ilustración, 
lllante papel de las mejores 
esiones. Un volumen que 

tecerá la demanda nacional 

'mitirá exportar esa misma calidad 
os países. Producido en una planta 


Digitized by 


de 12.000 m2 totalmente climatizados, 


y equipada con la más sofisticada 
vanguardia tecnológica. 

Así Brillapel satisface definitivamente 
la demanda del sector gráfico —en 


cantidad y calidad— y al mismo tiempo, 


aporta importantes divisas al país. 


Desde hoy nuestra industria del papel 
puede contar con el mejor final para 
sus impresiones. 

Y a partir de Brillapel también, 

el prestigio industrial de la Argentina, 
merece llegar a todo el mundo. 


“EL MIEDO A CARLOS 
ES UNA MANIOBRA 


política 


MENEM 


DE LA PRENSA 
AMARILLA” 


El senador riojano Eduardo Menem es la figura más importante del ya 
famoso y discutido entorno del candidato presidencial por el 
justicialismo. Independientemente del ascenso a la popularidad de su 
hermano Carlos, Eduardo supo, desde el comienzo, construirse la 
imagen de un dirigente serio, mesurado y cauteloso. En este reportaje 
habla sobre las actuales relaciones del Gobierno con el peronismo, se 
defiende de ataques y confiesa que llegarán al Colegio Electoral con 


mayoría propia. 


EXTRA: ¿Cómo se siente al ser 
el hermano del “peor gobernador 
del país”, según el presidente 
AlHonsín? 

Menem: Realmente, me siento de- 
fraudado por la actitud del Presidente. 
Se olvidó del cargo que ocupa para ba- 
jar a un nivel inadmisible en un primer 
mandatario. Sabíamos que tenía cierto 
grado de intolerancia, que ya manrtestó 

“en otras oportunidades como cuando 
calificó de ““mantequita”' al titular de la 
CGT o cuando acusó de “nenes de ma- 
má” a los universitarios. Hasta llegó a 
decirle despectivamente “gordito” a un 
ciudadano por no estar de acuerdo con 
su pensamiento. Todo esto ya lo cono- 
cíamos, pero esta nueva actitud resul- 
ta inexplicable en una persona que tie- 
pS la experiencia política del doctor Al- 


EXTRA: El Presidente aludió a 
elgunas cifras que manejaba al 
emitir su juicio. 

Menem: El Presidente no está legi- 
timado para calificar de esa manera a 
un gobernador que fue elegido por su 
pueblo en varias oportunidades. Los 
únicos que están en condiciones de ha- 
cerlo son sus propios gobernados, y és- 
tos han apoyado la gestión actual del 
gobierno riojano por más del por 
ciento, en la última elección. pipe 


ple 


sidente de la Nación quiere pasar por en- 
cima de ese iamiento demues- 
tra un signo de autoritarismo inadmisi- 
ble 


EXTRA: ¿Cómo se explica la 
del Presidente hacia 


Menem: Es cierto. Carlos ha mante- 
nido durante todos estos años una muy 
buena relación con el doctor Alfonsín. El 
problema es que el Presidente hasta ha- 
ce poco, concretamente hasta el 9 de 
julio pasado, lo vio a Carlos Menem na- 
da más que como un gobernador y un 
dirigente político de relevancia, pero 
nunca lo imaginó realmente como ad- 
versario en una elección presidencial. 
De pronto se encuentra con que no só- 
lo es un adversario electoral sino que, 
además, sabe que le va a ganar y por 
eso se enloquece y pierde el control de 
sus actos. No hay peor cosa que un 
hombre que se pone nervioso y pierde 
los frenos inhibitorios que se deben te- 
ner, más aún en la persona que ocupa 
la primera magistratura. El error de Al- 
fonsín es haberse colocado al frente de 
campaña de Angeloz. 

XTRA: Alfonsín, se dice, 


contestó al supuesto pedido de 
Juicio político por 

Menem: Nunca Pubo Un pedido de ¡ 
juicio político. Eso es mentira. A Carlos, 
un periodista le preguntó si se había 
pensado promover un juicio político, y 
le contestó que no se descartaba, pero | | 
que no estaba en el ánimo de los gober- | | 
nadores. Y Carlos no descarta esa po- 
sibilidad porque es un mecanismo que 
está en la Constitución Nacional. A 
sín no tiene la infalibilidad del Papa. E 
se puede equivocar y puede ser motivo 
de juicio político como cualquier funcio- 
nario. De ahí, a que se pida juicio políti- : 
co hay una gran distancia. 

EXTRA: ¿Esta actitud del 
Presidente se debe 
exclusivamente al nerviosiemo 
electoral? 

Menem: Desde luego. El Presidente 
está nervioso porque sabe que su de- ' 
rrota es segura. Por otra parte, el doc- . 
tor Alfonsín no se ha podido recuperar 
del fracaso electoral de septiembre ps: 
sado. Todo el mundo sabe cómo le cz; 
yó esa derrota. Además, sabe que he ! 
fracasado en su gobierno y se pone ner-: 
vioso. Personalmente, creo que debe || 
recomponer sui . Estoy de acuer. y 
a ! 


gar el gobierno a otro 
i, después pelea 


de tantos años. 


parte de Menem. | . 
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EXTRA: ¿Cuál es la culpa de 
los gobernadores peronistas de 
sus propias administraciones? 
Este es el argumento que utiliza el 
Gobierno. 

Menem: Los gobernadores justicia- 
listas no tienen la culpa que le echa el 
Gobierno. Cualquier administración 
cuando le disminuyen los ingresos, co- 
mo ocurre con el tema de la copartici- 
pación, sufre una crisis. El Gobierno ha 
adoptado una actitud tendiente a asfi- 
xiar a las provincias. 


“N 
o hay nada peor que 


un hombre que se pone ner- 
vioso, más aún si es el presi- 
dente de la Nación. El error 
de Alfonsín es haberse pues- 
to al frente de la campaña de 
Angeloz 9 9 


EXTRA: La nueva Ley de 
Coparticipación Federal benefició 
a provincias como Buenos Aires 
en detrimento de otras más 
pobres. Esto lo negoció Antonio 
Cafiero. a 

Menem: Pero esa no es la causa del 
problema actual de las provincias. 

EXTRA: La provincia de La 
Rioja, por ejemplo, no quedó bien 
parada después de ese acuerdo... 

Menem: La Ley de Coparticipación 
no nos ha beneficiado. Es verdad. Pe- 
ro, además de eso, hemos sido perjudi- 
cados por las maniobras del gobierno 
nacional. El objetivo es asfixiar a las pro- 
vincias. 

EXTRA: ¿A cambio de qué? 
Porque en toda maniobra política 
tiene que haber un rédito. ¿Puede 
ser la aprobación del 
Presupuesto? 

Menem: Yo no se cuál es el rédito 
que se pretende sacar de esta política. 
Supongo que esperan ganar las eleccio- 
nes con estas medidas. Como saben 
que su gobierno fue un desastre quie- 
ren llevar la sensación de fracaso a ni- 
vel de los gobiernos provinciales. 

EXTRA: ¿A ustedes, por 
ejemplo, no les interesa una 
negociación que tenga como 
objetivo el acuerdo de votar a la 
primera minoría en el Colegio 
Electoral? 

Menem: El Colegio Electoral no se 
negocia. Yo creo que tiene que haber 

)UNPACIO: de pa fe, un pacto demo- 


EXTRA: La decisión de los 
gobernadores peronistas de 
realizar una concentración en 
Plaza de Mayo parece una 
maniobra política. 

Menem: Pero esa decisión surge de 
una realidad afligente. No es una ma- 
niobra electoral. Los gobernadores han 
sali advertir sobre la crisis por la que é 
E) an las provincias. THE UN 


se aeso y ser consciente de sus limita- 
ciones. Cualquiera sabe que de un pé- 
simo gobierno no se pueden hacer mi- 
lagros y menos en un año. 

EXTRA: Da la sensación de que 
todo lo que se dice o hace está 
pensado menes con 

Menem: hp parte de los recicla 
me cabe ninguna duda. '' Dy 


EXTRA: Me parece que el clima 
no está para acuerdos de ese 
tipo. 

Menem: Pero el clima lo han enrare- 
cido los radicales. 


EXTRA: Puede ser, pero no 
creo que el justicialismo confíe 
simplemente en la buena 
voluntad del radicalismo. 

Menem: Consagrar al candidato 
más votado por encima de un sistema 
anacrónico que nació para ser aplicado 
con otra ley es una cuestión de respon- 
sabilidad. 


EXTRA: De acuerdo. Pero 
como Carlos Menem no descarta 
el juicio político a Alfonsín porque 
figura en la Constitución es 
lógico que los radicales no 
descarten un acuerdo en el 
Colegio Electoral con otra fuerza 
porque también figura en la Carta 
Magna. 

Menem: Es cierto que el Colegio 
Electoral está en la Constitución pero en 
el marco de otra ley. De todas mane- 
ras, nosotros no vamos a necesitar ese 
mecanismo porque vamos a tener ma- 
yoría propia. 

EXTRA: En el caso de que el 
justicialismo no tenga mayoría 
propia y el radicalismo llegue con 
la UCeDé a un acuerdo, ¿cuál 
sería la actitud de su partido? 

Menem: Esa será una grave respon- 
sabilidad histórica que tendrán que asu- 
mir ellos y no nosotros. 

EXTRA: ¿Cuáles son los 
detalles que se tienen que cuidar 
para mantener la diferencia que 
lleva el justicialismo en las 
encuestas? 

Menem: Para mantener la ventaja 
que llevamos nos basta que sigan go- 
bernando los radicales. Si los radicales 
siguen gobernando como hasta ahora 
no necesitaríamos hacer campaña. La 
hacemos simplemente para dar a cono- 
cer nuestras ideas. 

EXTRA: ¿El apoyo a Menem es 
por su figura o por la mala 
gestión de gobierno del 
radicalismo? 

Menem: Carlos Menem ha demos- 
trado en forma contundente su peso 
propio. Viniendo de una provincia tan 
pequeña como La Rioja ha demostrado 
su capacidad para trascender. A noso- 
tros, para ganar, nos alcanza con la fi- 
gura de Carlos pero la gestión del go- 
bierno radical nos ayuda. 

EXTRA: ¿Usted acepta que 
existe una parte de la ciudadanía 
que piensa que el triunto de 
Menem significa una manera de 


ho y ( del p a 
rotosasor Digitized by Go Y : des del ronisma z 


Menem: Eso es mentira. El miedos 
la figura de Menem es una maniobra de 
algunos medios de prensa amarilla. 
chos políticos han lanzado esta camp 
ña. Como no pueden ganar exhibiendo 
obras de gobierno, piensan que van 

hacerlo diciendo que el adversario es 
peor. Este miedo, que quieren crear, es 
totalmente irracional porque Carlos Me- 
nem ha gobernado su provincia pormás 
de ocho años y no se ha nroducido nin | 


gún hecho que confirme esa idea. 
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a Ley de Copartici- 
pación no nos ha beneficia- 
do. Es verdad. Pero, además 
de eso, hemos sido perjudica- 
dos por las maniobras del go- 
bierno nacional. El objetivo 
es asfixiar a las provincias 9 9 


que antes. Además, el 
de su designación como preside: 
«neral de las Naciones Unidas 

portancia del cargo”. 


¿| mente al frente del Ministerio”. 


. 4 Enrique Nosiglia: “Un po 
su juventud. Está haciendo: r 
antecesor”. 


Lorenzo Miguel: *“Un hom 
e dicado toda su vida al rem me 


Luis Barrionuevo: “Ha sido. 
Carlos Menem desde el sector 
cillo pero de una tremenda conv 
que desde el primer momento 

ber que o Óxims 
ción”. : 


Italo Luder: “Un estudiosc 
gunos errores políticos per: 
hombre importante 


.. otros factores. No es Menem sino el pe- 
Y ronismo el que es cuestionado. El 7 de 


septiembre del año pasado toda la pren- 
sa extranjera aulló prácticamente por el 


4 triunfo del peronismo. Y ahora vuelven 
"| con la misma historia. Esto se debe, en 
:| parte,a preconceptos y a algunas figu- 
:L ras del radicalismo que han viajado al 
.| exterior para decir que la única opción 


he 


democrática para el país es su partido. 
EXTRA: ¿El no tiene 
ninguna culpa? 
Menem: No hay partido que no ten- 
ga culpa. No voy a negar que hayamos 
ido errores en nuestros gobiernos 
pero no al extremo de justificar esas opi- 
niones. A pesar de lo desafortunado que 
está siendo el gobierno actual, van a se- 


. guir con la campaña sobre el pasado del 


justicialismo. Yo no sé a qué pasado se 
refieren, pero si se trata de la época en 
que vivía el general Perón, con desarro- 
llo y bienestar de la población, en hora- 
buena. 

EXTRA: Supongo que se 
refieren a un pasado un tanto 
más violento. Sobre todo después 
de los incidentes del viernes 9 de 
septiembre en Plaza de Mayo 
durante el acto de la CGT. ¿Qué 
patada para el justicialismo ese 

? 


Menem: Sin duda ha sido un hecho 
lamentable porque una manifestación 
pacífica, como todas las que venía ha- 
ciendo la CGT apoyada por partidos po- 
líticos populares, fue distorsionada por 
grupos de activistas que, respondien- 
do a otros intereses, generaron un cli- 
ma de confusión. Pero lo sucedido ese 
día se debe calificar como hechos poli- 
ciales a los que no hay que darle más 
trascendencia de la que tienen. 


EXTRA: Usted es un político y 
sabe que, más allá del hecho 
policial, lo sucedido ese día tiene 
también una lectura A 

Menem: Muchos dicen que no fue 
bueno para el peronismo pero lo que pa- 
só ese viernes no fue bueno para el país. 
Decir que no fue bueno para el peronis- 
mo implica un juicio de valor en el sen- 
tido de que el partido tuvo alguna res- 
ponsabilidad en los hechos y eso no es 
así. 

EXTRA: Pero en el palco estaba 


Menem: Pero el caos no lo genera 
él. Es lo mismo que sucede en una can- 
cha de fútbol donde se mete un grupo 
de infiltrados y generan disturbios. En 
ese caso, no tiene la culpa el dueño del 
club. Además, no hay que olvida 
las víctimas han sido peronistas. 


política 


“C 

arlos ha demostrado 
en forma contundente su pe- 
so propio. Viniendo de una 
provincia tan pequeña como 
La Rioja ha demostrado su 
capacidad para trascender. 
Nos alcanza para ganar con 
su figura, pero la gestión del 
gobierno radical nos ayu- 


EXTRA: De acuerdo, ¿pero en 
épocas electorales este tipo de 
cosas no adquiere un valor 
diferente? 

Menem: Eso es lo que han tratado 
de hacer algunos medios oficiales al ar- 
mar el famoso video. Pero el propio mi- 
nistro del Interior ha declarado que el pe- 
ronismo nada tiene que ver en esos he- 
chos. 

EXTRA: Mientras otro ministro 
del Interior, Antonio Tróccoli, en 
ese mismo momento, decía 
exactamente lo contrario. 

Menem: Porque él está en la cam- 
paña electoral de Angeloz. Además, yo 
creo que lo que diga Tróccoli, después 
de su desgraciada gestión pública, no 
se lo cree nadie. 

EXTRA: ¿Concretamente, para 
usted, Carlos Menem no perdió 
puntos en la carrera electoral 
después del ''viernes negro'”'? 

Menem: Las encuestas que está 
realizando la gente de nuestro partido 
demuestran, no sólo que no hemos per- 
dido puntos, sino que además se está 
afirmando la tendencia positiva. 

EXTRA: ¿Cuál es el 
pensamiento económico de 
Ca Menem? : 
áñem: Se está elaborando conva- 


rios grupos de trabajo la propuesta eco- 
nómica que presentará el justicialismo 
en las próximas elecciones. 

EXTRA: ¿Puede salir una 


que están trabajando en esa 
? 


Menem: La virtud del político es sa- 
ber congeniar todos los matices y todos 
los factores. Tenga la seguridad de que 
la propuesta económica que presente 
el justicialismo va a ser la que el país ne- 
cesita. Además, Carlos es un gran ma- 
nejador de equipos y va a lograr de esos 
grupos de trabajo una propuesta seria, 
coherente y superadora. 


justicialismo critica duramente 
los acuerdos con SAS y 
Telefónica de España y los 
*“tarifazos”, Carlos Menem elogie 
al ministro Terragno durante la 
última visita que éste realizó a La 
Rioja? 

Menem: El problema es que encara- 
mos estas cosas con un sentido mani- 
queista: todo o nada. Y esto no es así. 
Yo personalmente he criticado a Terrag- 
no en determinados casos. No me he 
pronunciado sobre su actuación en ge- 
neral. Mi crítica hacia él no quiere decir 
que no tenga otros méritos, a los cua- 
les debe haber hecho referencia, segu- 
ramente, el gobernador de La Rioja. 


Menem: Al principio me costó mu- 
cho porque con una personalidad de 
tanta gravitación como la de Carlos a 
uno siempre lo identifican como el her- 
mano de... Pero felizmente, luego de 
cinco años de actuación en el Senado, 
he dejado de ser políticamente el her- 
mano de Carlos para ser senador con 
peso propio, presidente del bloque de 
mi partido y con una actuación que creo 
que ha merecido la atención de la opi- 
nión pública. 

EXTRA: ¿Y cuál es su ambición 
política, teniendo en cuenta que 
su hermano tiene grandes 
posibilidades de ser presidente de 
la Nación? 

Menem: Ser el hermano del futuro 
presidente es un hecho de la naturale- 
za. No tiene nada que ver con mis aspi- 
raciones políticas. Por lo pronto voy a 
presentar mi reelección como senador 
que se vence el año que viene. Después 
el destino dirá. 


Reportaje: Horacio Alonso 
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Felicitaciones 


Llegaron muchas cartas arrimando 
reconocimiento y afecto a estos cincuenta 
años de periodismo. De gente que no 
pudo llegar ese 9 de noviembre y quiso 
“estar”, Por razones de espacio en este 
número, nos resulta imposible publicar 
todas. Aquí está el texto de algunas 

de ellas. 


Eduardo C. Angeloz 
(Gobernador de Córdoba) 


* “Describir, en pocas líneas, 50 
años de intensa actividad periodística 
resulta una tarea casi imposible. 

Sólo resta decir que el nivel 
alcanzado es, sin duda, el resultado 
de vocación, inteligencia y esfuerzo. 

Esto resulta además mucho más 
valioso si ubicamos su exitosa carrera 
periodística en el marco de esta 
apasionante y difícil Argentina en la 
que nos tocó vivir. 

Lamento, por estar de gira por la 
Provincia de San Juan, no poder 
acompañarlo, pero van, en estas 
líneas, mi sincera felicitación y 
reconocimiento.” 


Digitized by 


Armando Cavalieri 


César Jaroslavsky 


Doctor Carlos Saúl Menem 
(Gobernador de La Rioja) 


e “Como tú sabes bien, el 
periodismo es el permanente ejercicio 
de nuestra libertad y de nuestra 
creatividad. Esa tarea es una aventura 
cotidiana y fascinante, en la cual 
todos nos sentimos involucrados, de 
alguna u otra manera. 

Por eso, al celebrar tu medio siglo 
con la profesión, no puedo menos 
que expresar mi reconocimiento. 
Cincuenta años de vivencias, de 
expresiones, de dar la cara, 
constituyen una trayectoria que posee 
una enorme implicancia social. 

Si tuviera que definir un tiempo 
semejante, tendría que decirte que 
medio siglo es poco para todo lo que 
todavía te queda por ofrecer y 
realizar. Por eso, con este abrazo y 
esta felicitación, te convoco a renovar 
ese compromiso maravilloso. Porque 
el periodismo, antes que nada, es el 
arte de sentirse artífice de la propia 
libertad.” 


Monseñor Ubaldo Calabresi 


(Nuncio Apostólico en la Argentina) 


Delia G. R. de 


+ “Al amigo lo m 
*e “Saludo atentamente a la señora te deseo en este día t 
Ana C. de Neustadt y le agradezco los que vendrán, q 
vivamente la amable invitación al como aquellos que pa 


acto con motivo de los 50 años de su 
señor esposo con el periodismo. 
Al lamentar no poder asistir, 
felicito cordialmente al afamado 
periodista a quien deseo éxitos y 
atisfacciones en su notable tarea. 
O 


*» “Lamento mi 
acompañarlo en | 
elebran sus 
Multi 
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Mirtha Legrand y Daniel Tinayre 


periodismo. Pero no quiero dejar de 
expresarle una reflexión: en ese largo 
periodo, sembrado de 
contradicciones, se incubó la crisis de 
la que estamos tratando de salir. Los 
que hemos vivido y protagonizado 
muchos episodios de ese ciclo, 
saludamos con el mayor respeto a los 
que todavía se mantienen en las 
huevas rutas abiertas para la 
modernización del país;>; 


Cos 
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Juan Pirker y José Irusta Cornet 


Dr. Italo Argentino Luder 


e “Estuve un fin de semana largo 
fuera del país y regresé el miércoles a 
las 14.00 pero no me enteré. Lo supe 
al día siguiente. 

Lo hubiera acompañado con 
mucho gusto y por ello le hago llegar 
mi cordial saludo y mis felicitaciones 
por el cincuentenario.”” 


Doctor Horacio Daniel 
Usandizaga 


e “He recibido sumamente 
complacido la invitación que me 
hiciera llegar para compartir la fiesta 
organizada con motivo de sus 
cincuenta años de periodismo. 

Cumplo en manifestarle, al 
respecto, el testimonio de mi más 
cálido agradecimiento por su atento 
gesto que me distingue. 

Mucho me hubiera gustado estar 
presente en esa velada, pero, 
lamentablemente y debido a 
indelegables compromisos contraídos 
inherentes a mi función, no podré 
hacerlo. Es por este motivo que le 
ruego quiera tener a bien excusar mi 
ausencia. 

Por otra parte, hágole llegar mis 
más sinceros deseos de éxitos en el 
porvenir y mis congratulaciones por 
todo lo que significan esos 50 años de 
trabajo ininterrumpido en favor del 
periodismo argentino. 

Hallo propicia la circunstancia para 
saludarlo con las expresiones de mi 

deración más distinguida.”” 


Alberto Albamonte, Gino Bogani 
y Nelly Blaquier 


Pedro Salvatori 
(Gobernador de Neuquén) 


e “Me es muy grato dirigirme a Ud. 
para hacerle llegar un cordial y 
afectuoso saludo con motivo de 
cumplir las Bodas de Oro de su 
actividad periodística. 

Le felicito muy especialmente por 
las cinco décadas dedicadas a la 
información y al esclarecimiento de 
tantos y tan variados acontecimientos 
que han calado hondamente en la 
vida y en el sentir de los argentinos, 
escribiendo cotidianamente la historia 
de nuestro país; por el empeño, la 
constancia y el profesionalismo 
evidenciados en el transcurso de 
medio siglo de calificados servicios. 

Auguro a Ud. muchos años de 
gratificaciones personales en el 
ejercicio de su profesión.” 


Hernando Pastrana Borrero 
(Embajador de Colombia) 


e “En nombre de los funcionarios de 
la Embajada de Colombia y en el mío 
propio, recibe las más sinceras 
felicitaciones por esta celebración de 
tus Bodas de Oro profesionales. 

Estoy seguro que el futuro te habrá 
de deparar muchos éxitos, iguales a 
los que hoy celebras rodeado del 
afecto de tus amigos.” 


Doctor Alfredo Orgaz 


e “Cuando sus amigos lo acompañen 
con motivo de sus primeros cincuenta 
años con el periodismo yo estaré en 
Washington viendo funcionar una vez 
más la democracia norteamericana. 
Esta es la única razón por la cual no 
podré estar con usted; lo que me 
obliga a lamentar mi ausencia y a 
hacerle llegar por este medio mi 
saludo y mi afecto invariable.”” 


Hugo Ezequiel Lezama 


e “Te felicito calurosamente por tu 
largo y feliz matrimonio con el 
periodismo. No podré ir a darte un 
abrazo porque me estoy mudando 
pero estoy seguro de que vos sabés 
que yo puedo faltar a una fiesta 
aunque estoy presente siempre 
cuando los momentos son menos 
felices.” 


Doctor Carlos Perette 
(Embajador argentino en el Uruguay) 


e “Cincuenta años con el 
periodismo, con aciertos y con 
errores, pero con una vocación 
propia de toda una vida. Hemos 
mantenido una invariable amistad por 
encima de las discrepancias propias 
de la controversia democrática y 
civilizada. 

He sido testigo de su función 
periodística cumplida en la vida 
parlamentaria donde ambos hemos 
tenido un rol protagónico y es una de 
las etapas más incipientes y 
formativas de su permanente 
búsqueda de la nota trascendente. 

Aprovecho esta instancia para 
concitar a toda la nacionalidad 
argentina con el escudo protector de 
la democracia, en profundidad, de la 
contribución de un sentivo de hondo 
patriotismo, de una modernización en 
la avanzada social y con una custodia 
celosa de los derechos, garantías y 
deberes que impone nuestro 
ordenamiento institucional de la 
República que todos debemos 
custodiar.” 


Doctor David Golberg 
(Presidente de Delegaciones de 
Asociaciones Israelitas Argentinas) 


e “Tengo el agrado de dirigirme a 
usted a fin de expresarle mis 
congratulaciones con motivo de sus 
bodas de oro en el ejercicio del 
periodismo. Go 


E £9 que disculpe mi ausencia.?? 
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Nicanor Costa Méndez 
NAAA 


Como ciudadano y demócrata, y 
como presidente de la entidad 
representativa judeoargentina, valoro 
su fecunda labor en tan trascendente 
esfera como lo es la comunicación 
social, el conducto decisivo para la 
orientación de la opinión pública de 
una sociedad democrática y plural. 

Como argentino judío, aprecio su 
denodada acción por mantener en 
alto la defensa de los principios de 
convivencia y su rechazo consiguiente 
a la disociadora demencia racista, en 
sus más variados maquillajes y 
disfraces. 

Al expresarle mis felicitaciones por 
esos 50 fecundos años de labor 
periodística, formulo votos por 
renovados logros en su importante 
cometido y para que su acción se 
compute como un nuevo aporte al 
servicio del diálogo y del respeto por 
el perfil de cada grupo componente 
de nuestra sociedad democrática, 
dentro del mejor pluralismo argentino 
y, por ende, de las sanas tradiciones 
del periodismo nacional.” 


Rogelio Frigerio 
e “Muchas gracias por invitarme al 
agasajo que ha organizado con 
motivo de los cincuenta años de 
profesión periodística de Bernardo. 
No se me escapa el mérito que usted 
misma tiene en ello, habida cuenta 
que la tarea silenciosa de 
apuntalamiento diario al hombre 
público es, a la postre, decisiva. 
Medio siglo no transcurre sin esta 
característica. 

Lamento mucho no estar en 
alo. Aires ese día, por lo que le 


A 


José María Muñoz 
Roberto Lavagna 


e **Mis felicitaciones en sus primeros 
cincuenta años.”” | 


Juan José Zanola 


(Secretario general de la Asociación 
Bancaria) 
e *““Me es grato dirigirme a usted en 
relación a su amable invitación a la 
celebración de los «50 años» de su 
esposo.Bernardo Neustadt, con el 
periodismo. 
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Y es que más allá de 


circunstanciales coincidencias o 


disidencias con las opiniones y/o 
actitudes asumidas por don Bernardo, 
en su vasta y prolífica tarea, es 
necesario el reconocimiento a su 
capacidad periodística, acompañada 
del empuje y emprendimiento que lo 
han posicionado entre los estelares del 
periodismo nacional. 

En esta prolongada trayectoria, 
que transitó desde el apasionante 
mundo del deporte hasta las más bs 
variadas facetas de la coraumicaciónh 10 
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social en sus diversas manifestaciones 
(prensa, radio, TV) Bernardo reflejó 
los más importantes sucesos y 
entrevistó a las más altas 
personalidades cuyo pensamiento y 
obra jugaron un rol hegemónico en el 
devenir contemporáneo con un estilo 
inconfundible y una meridiana 
claridad comunicacional.” 


Doctor Raúl Cuello 


e “Termino de recibir su invitación 
para acompañarlo en el festejo de sus 
bodas de oro con el periodismo. Igual 
que en las pocas veces que tengo la 
oportunidad de contactarlo, me ha 
producido una íntima satisfacción 
saber que en algún escondido rincón 
de su corazón hay un lugar para mí. 

Lamento —y no es sólo una 
expresión— poder estar en esa 
ocasión para estrechar su mano, 
porque estaré ausente del país. Viajo 
el 5 de noviembre a Estados Unidos 
adonde permaneceré hasta el día 20. 
Y lo lamento, no sólo porque se trata 
de quien me permitió compartir el 
brindis de los 25 y los 30, sino porque 
en el transcurrir de su carrera 
profesional, fue usted el primero en 
permitirme expresar ante la opinión 
pública aun antes de ser conocido por 
mi actuación como director 
de la DGI. 

De allí un sentimiento de gratitud 
nunca expresado antes y que a la 
altura de nuestras vidas podía seguir 
reservándome como hasta ahora. 

Recíibalo como un humilde presente 
de quien habiéndolo conocido hace 
ya 30 años, sigue sintiendo verdadero 
aprecio. El que corresponde a un 
verdadero amigo que supo ser 
di ido por usted cuando en lagp 


Enrique Macaya Márquez, 
Roberto Cenderelli y Pancho Ibáñez 


reuniones íntimas con el personal de 
EXTRA levantaba mi copa para 
brindar por un futuro mejor.”” 


María Rosa S. de Martini 
(Presidente de ““Conciencia””) 


e “En nombre de la Comisión 
Directiva de Conciencia y en el mío 
propio, deseo hacerte llegar nuestras 
felicitaciones por tu aniversario. Es 
nuestro deseo más ferviente que 
puedas continuar ejerciendo esa 
profesión que siempre has honrado, 
por muchos años.” 


Doctor Sergio Gaete Rojas 
(Embajador de Chile) 


e “Quería saludarlo personalmente y 
darle mis felicitaciones por sus 
primeros cincuenta años de gran 
periodismo. Lamentablemente, y de 
improviso, surgió un inconveniente 
que me impidió asistir a su gentil 
invitación. 

Por ello, le hago llegar mis excusas, 
pero le reitero en nombre de esta 
Embajada y en el mío propio 
nuestros mejores deseos de felicidad, 
junto a su distinguida esposa y 
familia, así como nuestro vivo deseo 
de que continúe con el éxito 
profesional y personal que con 
justicia lo distingue.”” 


Doctor Raúl Matera 


e “Justamente el día 10 de | 
noviembre viajo a México para 
participar en el XXIII Congreso 
Latinoamericano de Neurocirugía, 
donde he sido especialmente invitado. 
Por tal razón, no puedo acompañarte 
en la fiesta del festejo de tus 50 años 
de periodismo, donde te rodearán 
todos los amigos que te quieren, 
como yo, y los que te contemplan, 
como muchos otros. 

Te felicito por todo lo que has 
hecho, aun con nuestras 
discordancias, porque estoy 
convencido que también los 
desacuerdos sirven para unir a los 
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Alberto Schazin 
Vicepresidente División 
Sudamericana de Dec Press 
International 


e “En la oodicón de la primera 
página de «El Mundo», donde usted 
se inició periodísticamente hace 
medio siglo, aparecen dos despachos 
de la Guerra Civil Española 
transmitidos por corresponsales de lo 
que era antes UP (United Press). 

Es una muestra de los esfuerzos de 
esos años para informar desde 
Europa sobre una contienda que 
tanto sacudió a los argentinos. Sin 
satélites, ni teléfonos 
intercontinentales, con lentos cables 
submarinos al elevado costo de 20 
centavos de dólar la palabra, los 
periodistas siempre trataban de lograr 
que el mundo conociera lo que 
pasaba en España y en todas partes, 
dejando de lado manipulaciones 
gubernamentales o intereses 
particulares. 

Felicitaciones y afectuosos saludos 
para usted y su esposa (bien sabemos 
el valor de ellas al acompañar a un 
periodista).”” 


Ricardo Viviano y Carlos 
Aller Atucha 


Secretario y Presidente de la 
Asociación Argentina de Editores de 
Revistas 


e “Cincuenta años, es decir, el curso 
de toda una vida, integramente 
consagrados al periodismo en todas 
sus formas serían, por sí mismos, 
motivo de una especial consideración. 

Pero cuando ese medio siglo lleva a 
quien se ha aplicado a esa tarea a 
gozar de una amplísima estima 
fundada en méritos propios, esa 
consideración se transforma 
necesariamente en una felicitación 
que resume los sentimientos de 
innumerables personas. 

Es así como en esta ocasión, la 
fuerza misma de los hechos nos lleva, 
aparte de nuestra personal estima, a 
hacernos presentes para sumarnos, en 
nombre de todos sus colegas, al 

- homenaje que justamente le brindan 
quienes de una u otra manera 
lic y están vinculados con sueo (OS 


eje 


o o Juan Carlos Pérez Lolzeau, Oscar Otranto, Guillermo Aronín 


y Jorge Jacobson 


Sin temor a equivocarnos, tenemos 
la convicción de que estos buenos 
augurios trasuntan también el sentir 
de los grandes públicos que han 
seguido sus mensajes a lo largo de tan 
dilatada y eficaz actuación.” 


Doctor Fortunato Benaim 


e “*En nombre de todos los 
miembros del Consejo de 
Administración y del personal de la 
Fundación del Quemado me es 
particularmente grato hacerle llegar 
estas líneas que son portadoras de las 
más calurosas felicitaciones y 
augurios de mayores éxitos, con 
motivo de cumplir Ud. el medio siglo 
de esforzada tarea periodística, 
signada por una carrera de 
insobornable honestidad al servicio de 
la verdad y en pro de las obras de 
bien de la comunidad argentina. 

Su nombre es ya sinónimo de 
infatigable lucha, pese a quien pese, y 
E es el camino de los hombres de 

ien.” 


Jorge C. Carretoni 


e “Por este medio te hago llegar un 
sincero abrazo de congratulación por 
tus 50 años de periodismo. 

Mis compromisos de trabajo, que 
me obligan a viajar al exterior, me 
impiden que lo haga personalmente 
Ps hubiera sido mi deseo que 


ente ha de compartir por lo 
ES medio» Buenos Aires.”” 


*“*Tito'” Vázquez 


Adolfo L. Pérez Zelaschi 


e “Como no puedo fiar en nuestro 
correo, le hago llegar por la presente 
y aun á riesgo de molestarlo en su 
casa, mi personal adhesión al 
homenaje que le harán sus realmente 
incontables amigos. 

Esta adhesión es también la de un 
fiel oyente y lector, que desde hace 
mucho tiempo viene siguiéndolo a 
través de la prensa oral y escrita, 
compartiendo generalmente sus 
opiniones y disintiendo, desde luego, | 
en a con algunas otras, muy 


Desde luego, no podemos 
augurarnos ni Ud. ni yo otro medio 
siglo de labor, pero ambos, Ud. sin 
duda y quizás yo, podemos alentar la 
esperanza de haber aportado algo a 
nuestro país.” 
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perávit en salud. 


oy, existen más de 260 
empresas que le prestan 
especial o ala salud 
de su gen: 

Son socios ee MEDICUS. 
Porque sólo una atención 
médica de alta calidad 
garantiza mejores índices 
» de presentismo. 
- De continuidad. 
- De rendimiento. 
% Haga lo propio con su gente. 

“5 Para que el balance de salud 
2. de su empresa, 
== Siempre sea positivo. 

. MEDICUS. 

¡ Por una vida más saludable. 
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Alicia Jurado 
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María Cristina Guzmán, José Antonio Rom 
Feris y Liliana López Foresi 


Víctor Massuh 


Carlos Fontán Balestra y Pablo Argibay Molina . 
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úper visión. 

Visión de futuro. Visión para los negocios. 

Visión en todos los sentidos es lo que caracteriza 

a Rafael Bonasso, Ricardo González Victorica y 

Vicente Gallo. 

Ellos, juntos desde hace más de 20 años. son los que 

no permitieron que Unibanco sea sólo un sueño. 

Formando un grupo homogéneo y de reconocido profesionalismo, 
lo hicieron realidad. 

Seleccionando a los mejores hombres de plaza. 
Incorporando la más avanzada tecnología. 

Y, fundamentalmente, contando con el apoyo de sus clientes 
de siempre. 


Asi como está escrito puede parecer fácil. 

Pero sin la supervisión de ellos tres, Unibanco nunca 
hubiese sido posible. 

Y sin la súper visión, tampoco. 


BANCO 


UNIBANCO 


Sociedad Anonima 
Tte. Gral Juan D, Peron 321. Capital Federal. 
- LV d0-7796/9019 y 634655/6744/9335. 
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Guillermo Alchouron 


Juan Carlos Lorenzo 


Original from 
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Juan Carlos Colombres, Rodolfo Terragno 
y Horacio Jaunarena 


“Chiche” Farrace 


Antonio Salonia 
y Horacio Rodríguez Larreta 


¿e Digitized by 
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Domínguez y Conrado Storani 


Adelina de Viola 


E 
arlos Becerra 


Graciela Borges y Pacho O'Donnell 


Original from 


UNIVERSITY OF TEXAS 
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Lany 


Hanglin Monseñor Rodolfo Bufar 


a / 
Marta Sivak y Luis Moreno Ocampo 


r 


Nicolás Mancera, Amalia Fortabat y 
Héctor Ricardo García 


E >. 
y E Horacio de Dios, Any Neustadt y Pinky 


Eduardo Am o 
y Mario Brock MO | 


4 Rodolfo Terragno y Antonio Cafiero 


Juan Pirker 


Monseñor 
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Roberto Alemann y Carmen Gamper de Alemann 


a 
] : 


A k Ji, , 
dor de Le nm uparel. bulio L s 'Peicovich y Original from 
ore e Mg j culo Lagos Esteban Peicovic > eme eno 


O Y 


celebración 


hy hz 
Lany Hanglin, Titino Pedemonti y 
Thelma Biral 


Elena y 
Mariano Grondona 
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Alberto Benegas Lynch (h.) 


Adelina de Viola, Cristiano Ratazzi 
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Alberto Schilling 
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Fernando De la Rúa 


Aníbal Vigil 


Y Benito Lágerén | Ñ 
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Rafael Vázquez 


NO PERMITA QUE LE ROBEN 
¡PROTECCIÓN TOTAL! 
CASAS: CUNAS Dn 


También ISNECEHAmMos MUSICA AMBIENTAL a! 
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Julio Lagos 


AS teléfonos, se conectará 34-3923 
X con “HILO A 311-1682 
; y sabrá que su activida 

- diaria es mucho mejor 49-0064 
¿ con música. 304-9563 


piso E1N386) Buenos Aires 


La frase del pensador 
español no pasó 
inadvertida. ¡Cuántas 
veces hemos escuchado 
que los argentinos 
somos excesivamente 
quejosos y derrotistas! 
¿Seremos pesimistas 
irremediables o nuestra 
depresión se 
corresponde con la 
realidad de un país en 
decadencia? 
Convocamos a 
destacados argentinos 
en distintas actividades 
y éstas son sus 
reflexiones, 


E Del reportaje en “La Nación” 


E ” na 
Sil ¿Cómo encontró a nuestro país en esta oportunidad? 


' —Esa pregunta me la hicieron hace poco y yo contesté: 
“- la Argentina está mejor de lo que creen los argentinos. 
Porque los encuentro un poco deprimidos. Yo vine el año 
pasado y el anterior también, de modo que tengo puntos 
de referencia recientes. Yo creo que objetivamente las 
cosas están un poco mejor, pero hay quizás un cierto descorazonamiento. 
Creo que el nivel de la esperanza ha descendido un poco. Políticamente yo 
advierto dos fenómenos que me parecen contradictorios y son inquietantes. 
Hay una politización bastante maniática de algunos grupos, de algunas 
minorías. Al mismo tiempo hay un cierto desinterés político en el hombre 
medio, que tiene poca esperanza, quizá poco interés. 


¿Y ESTOS 
ARGENTINOS 
QUE PIENSAN? 


“La Argentina está mejor de 
lo que creen los argentinos” 


(De Julián Marías en un reportaje 
de Bartolomé de Vedia 
publicado en “La Nación”) 


i 


| 


Manuel 
Sadosky* 


414 

os con las palabras de 
Julián Marías. Creo que hay como 
una especie de drogadicción de tipo | 
moral. Cuando una persona toma 
una droga sus reflejos le hacen 
actuar de una determinada manera. 
Por eso, desde el punto de vista 
moral existe una desesperanza que 
no se corresponde con la realidad. 
Si uno tiene una empresa química, 
por ejemplo, se le hace muy difícil 
buscar el personal porque no hay 
gente. Hay más trabajo. Hasta es 
difícil encontrar personal para el 
servicio doméstico. Por eso, la 
realidad es distinta a lo que se 
cree./? Y 


“(Secretario_de Ciencia y Tecnología) 


política 
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Disnds con quién nos 
"comparamos. Si lo hacemos con 
'*Slos congoleños o haitianos, 
¡Westamos muy bien. Pero como el 
argentino cree tener el derecho de 
compararse con los españoles, 
uu italianos y franceses y en esa 
comparación sale él mal parado, se 
siente mal. 
Comparados con nosotros mismos, 
hay de todo. Si yo me comparo 
con algunos argentinos, estoy muy 
mal. Pero si lo hago con otros, 
estoy en Jauja. Hay muchos 
extranjeros que nos visitan y dicen 
“bueno, pero ustedes no están tan 
mal”. Pero, ¿con quiénes nos 
comparan? / Y 


Sadosky: drogadicción moral 


*(Escritor) 


José 
¡| Miguens* 


11 

E, la Argentina existe falta de 
¡ información. La gente habla por 
intuición. En muchos aspectos 
estamos mucho peor de lo que la 
gente cree. Por ejemplo, en 
educación. La Universidad de 
Buenos Aires está destrozada. 
Ingresan miles de personas que no 
tienen ni ganas ni capacidad para 
estudiar. Los profesores hacen 
huelgas, a nadie le interesa educar. 
En cambio, el tejido social está 
empezando a robustecerse. Hay un 
proceso de adaptación a la vida 
democrática, de participación e 
interés por los problemas. Y si nos 
comparamos con otras sociedades 
como las de Brasil o México, la 
Argentina está mucho mejor. / Y 


*(Sociólogo) 


, Torcuato 
Di Tella* 


11 

! o mejor de lo que se 
piensa. La consolidación 
Institucional es muy importante 
porque hay cada vez mayor 
convergencia y tolerancia mutua, a 
pesar de los chisporroteos que se 
pd tanto. Pero son los 
conflictos normales de loja 


ques lo que no valoramos 


O'demasiado el hecho de que por 


de convivencia política. Se están 
creando las condiciones para hacer 
posible que este gobierno o el que 
lo suceda puedan controlar la 
economía del país, que es el 
principal problema. 

La Argentina atraviesa un 
importante período de decandencia 
por no haberse podido adaptar a un 
proceso de industrialización. Pero, 
debajo de la superficie, existe una 
serie de factores positivos que nos 
permiten prever una reordenación 
del sistema político y económico. 
Lo que hay de bueno, de mejor, se 
debe a aspectos que están por 
debajo de lo evidente. Por eso no 
se los percibe tan claramente. 
Cuando emerjan, la gente 
empezará a ser feliz. / / 


| 
| 


Pacho 
O'Donnell 
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E, cierto que estamos mucho 
mejor de lo que creemos. Todavía 
no hemos resuelto la situación 
económica pero creo que cualquier 
persona que llega del exterior 
aprecia clarísimamente la vigencia 
de las libertades públicas, la 
defensa de los derechos humanos 
y el funcionamiento independiente 
de los tres poderes. Los argentinos, 
lamentablemente, no valoramos 
suficientemente estas cosas y nos 
dejamos tapar por los problemas 
cotidianos que son importantes 
pero que son sólo una parte. / / 


* (Dirigente político, psicoanalista) 


Graciela 
Fernández Meijide* 


11 

E, muy difícil hablar en general 
sobre este tema. Pero la depresión 
que el filósofo Julián Marías cree 
percibir en la Argentina puede ser 
real, por lo menos en las grandes 
ciudades. Esto se debe a dos 
situaciones. Por un lado, el pueblo 
no elaboró la desaparición de miles 
de personas asesinadas por la 
dictadura. Por otro lado, es real que 
la situación económica impuesta 
por esa misma dictadura hace 
bastante difícil encontrar una 
salida. Además, no se valoriza 


MAD 


primera vez en la Argentina un 
gobierno democrático va a ser 
sucedido por otro de las mismas 
características. Por eso, Julián 
Marías dice que no valoramos 
correctamente determinadas cosas 
como es vivir en un estado de 
derecho. / / 


* (Dirigente del CELS) 


Salvador 
San Martín* 


11 

Genera conceptos es una 
posición riesgosa. La realidad 
argentina es contradictoria porque 
se advierten signos de un gran 
modernismo en algunas cosas 
mientras se acentúan defectos 
estructurales en otros aspectos. 
Nunca como ahora, por ejemplo, se 
han visto tantos chicos pidiendo 
limosna en las calles de Buenos 
Aires. Estoy de acuerdo con Julián 
Marías en el sentido de que, a 
veces, no nos damos cuenta de las 
cosas que tenemos, pero de ahí a 
pensar que se puede generalizar es 
una exageración. Basta darse una 
vuelta por las villas-miseria. / / 


* (Empresario) 


Jesús 
Iglesias Rouco* 


114 

odo el mundo siempre está 
mejor de lo que piensa, en el 
sentido de que está mejor de lo que 
puede llegar a estar. Es una 
cuestión relativa y Julián Marías es 
un buen lector de Ortega. Pero 
mucho peor, como nos ocurre a 
nosotros, es no tener conciencia de 
la realidad. Ese es el problema 
básico de la mayoría de la sociedad 
argentina: no tener conciencia ni de 
la realidad interna ni de la 
externa. / / 


* (Periodista) 


Ricardo 
Halac* 


41 


ertenecemos a un enorme 
Tercer Mundo en el que se hace 
cada vez más difícil vivir y en 


Fernández Meijide: hay dos situaciones 


San Martín: realidad contradictoria 


¿e 
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” 


Casas: estamos muy mal 


)ripduda,, vamos de mal en peor y, por 
VERe ¡tanto vamos a estar como 


que muy pocos países tienen 
algunos privilegios y pueden 
exportar su inflación. 

La Argentina, vista desde la óptica 
de los países más miserables, 
puede parecer un país que no está 
tan mal. Pero a nosotros, que 
fuimos de otra forma, que tuvimos 
padres que eligieron este país 
porque era la tierra prometida, no 
nos satisface la frase de Julián 
Marías. Estamos muy tristes, 
furiosos porque no encontramos 
una salida y sentimos que el país 
se achica cada vez más. / Y 


* (Escritor) 


María Herminia 
Avellaneda* 


11 

Sn duda estamos mejor. Así | 
lo vivo todos los días. Yo tengo | 
una casita en un pueblo muy pobre | 
de la provincia de Buenos Aires y 
es sorprendente lo que ha mejorado 
desde hace cinco años. Se han 
construido muchas casas y no fue 
precisamente Amalita Fortabat. En ¡ 
las cosas cotidianas, advierto que 
las cosas están mejor de lo que se 
puede suponer. La situación de un 
pobre pueblito, perdido en el 
interior, no es un hecho aislado y la 
falla en la comunicación de este 
tipo de cosas es culpa de todos./! 


* (Directora de televisión) 


Nelly 
Casas* 


14 

robablemente lo que haya 
querido decir Julián Marías es que 
la Argentina está mejor de lo que él 
creía. Pero no hay duda de que 
estamos muy mal. / / 


*(Periodista) 


Manuel 
Tanoira* 
11 
E. posible que estemos mejor 


de lo que creemos, pero lo 
preocupante es la tendencia. Sin 


pensamos muy pronto. Si se toma 
cualquier índice económico, se 
puede comprobar que la situación 
es cada vez más grave, y todos 
sabemos que el problema 
económico es fundamental para 
formar la opinión de la gente. / / 


*(Empresario) 


Gabriel 
Dreyfus* 


11 
Major no es un calificativo 

sino un comparativo. Y si me 
preguntan si estamos mejor que el 
resto de América latina, salvo 
excepciones como Uruguay y 
Chile, diría que sí. Pero como país 
estamos mucho peor que hace 50 
años. La Argentina se fue a la 
“mierda'”” por culpa de todos los 
dictadores, impuestos o electos, 
que la gobernaron. Los argentinos 
viven creyendo en soluciones 
mágicas a las que a veces llaman 

| peronismo, radicalismo o golpes 

| militares. Hoy se cree menos en 
esa magia. Hay menos esperanza. 
Y éste es un símbolo positivo 

«| porque si creyeran en Menem, por 
ejemplo, como esperanza mágica, 

estaríamos jodidos. / / 


* (Publicitario) 


Alina 
Diaconú* 


11 

Ls Argentina está peor de lo 
que los argentinos creemos. Es un 
país que parecería estar 
consumiendo sus recursos 
económicos, morales, intelectuales 
y de educación, todos bienes 
acumulados durante un prolongado 
lapso de su historia. Es como una 
persona que todavía está viviendo 
en una fabulosa mansión heredada 
pero que, en verdad, está 
endeudada, vendiendo los últimos 
muebles y gastando sus últimas 
reservas. Desde afuera, una 
persona así puede parecer rica. Lo 
mismo la Argentina que, vista por 
un extranjero, puede parecer lo que 
ya no es. Porque la realidad nos 
muestra una pobreza creciente, 
corrupción, violencia, decadencia 
en la instrucción y una especie de 
autoritarismo latente en gran parte 
de nuestra sociedad. / F 


* (Escritora) 


Marcucci: peor y no nos damos cuciita 


Digitized by Goj glean: el dba deso 


pa 
esta 


Carlos 
Marcucci* 


11 

ara parafrasear a Julián 
Marías diría que estamos mucho 
peor de lo que creemos y no nos 
damos cuenta. Se discuten 
aspectos superficiales, pero los 
grandes temas que deben ser 
tratados para modificar la situación 
no se tocan. Y el gran tema es 
qué hacer con la deuda externa. Es 
el más grave problema que pesa 
sobre nosotros. No sé si Marías 
estará enterado que debemos toda 
esa “guita”. Habría que acortar las 
distancias entre los pobres tan 
pobres, que cada día son más 
pobres, y los ricos tan ricos que 
cada día son más ricos. / / 


* (Escritor) 


Isidoro 
Blaistein* 


414 

Haoria que analizar en qué 
sentido se establece la 
comparación. Mejor que antes, 
mejor que nunca o mejor que 
siempre. Es cuestión de aclarar qué 
entendemos por ese mejor. Si nos 
referimos al sistema democrático, 
desde hace cinco años estamos 
mejor. En el aspecto económico, no 
estamos bien. Pero las causas se 
heredaron y ahora es como que si 
este gobierno tuviera que pagar los 
platos rotos, cosa que me parece 
injusta. Es cierto: no lograron aún 
solucionar este problema. Pero, sí, 
estamos mejor en lo que hace a 
libertad, un bien que no tiene 
precio, un sentimiento muy valioso, 
una manera de vivir. / / 


* (Escritor) 


Oscar 
Salvi* 


11 

uede ser que materialmente 
no estemos tan mal como los 
argentinos señalan. Pero estamos 
muy mal porque la inmoralidad y la 
corrupción se detectan en todos los 
niveles sociales. Con el alma 
descompuesta ningún cuerpo 
puede funcionar. La corrupción se 
ha transformado en una regla 


TEYAC 
LEAAS 


CLERICI 


“ES PROBABLE QUE 


N EL 95 TE 


GAMOS UN 
RESIDENTE LIBERAL" 


Las últimas elecciones internas en la provincia de Buenos Aires | 
han afianzado la figura de Federico Clérici, quien se proyecta | 
como uno de los dirigentes liberales más respetados dentro y | 
fuera de la estructura partidaria. Conjuga con inteligencia un | 
estilo independiente y mesurado que le ha posibilitado crecer, 

como pocos, en la difícil arena política argentina. 


que nietos se vayan. 

Clérici: ¡Ah sí! Lo recuerdo. Creo que 
ha sido el mejor aviso de la UCeDé des- 
de su creación. Plantea uno de los te- 
mas fundamentales del país con una 
gran creatividad. 

RA: Sin embargo, desde 


Clérici: Yo trato de salir de esta dis- 
cusión entre liberales y conservadores 
porque no tengo duda de que son más 
las cosas que nos unen que las que nos 
separan. Pero reconozco ciertas cues- 
tiones sobre el pasado que, como libe- 
ral, no las tengo que defender. El libe- 
ralismo es una doctrina abierta al cam- 
bio y esto se debe fundamentalmente 
a que su idea base es la libertad. Por este 
motivo, hay algunas cosas de nuestro 


pasado, que compartimos io LEO] 
servadores, que no se pueden 


EXTRA: Después de todo no es 
su responsabilidad lo realizado 
por los liberales de fines y 
comienzos de siglo. 

Cliérici: Por supuesto. En la Argenti- 
na tenemos la mala costumbre de vivir 
permanentemente discutiendo el pasa- 
do olvidándonos de lo que tenemos que 
hacer a partir del presente. El pasado 
hay que tenerlo en cuenta, hay que 
aprender de él, pero no hay que olvidar 
que es el pasado. El problema es qué ha- 
cemos hoy con vistas al futuro. 

EXTRA: La referencia sobre el 
ore la hizo la UCeDé con el 


ran No, no. De acuerdo. Sola- 
mente quería decir que debemos utili- 
zar el pasado con un fin productivo. En 
el caso del aviso, se destaca uno de los 
hechos positivos de la historia argenti- 
na en el que tanta gente, de distintas 
partes del mundo, vio a nuestro país co- 
mo un lugar donde se podía vivir en li- 
bertad, trabajar y progresar. Esto no só- 
lo no se ha vuelto a producir sino que, 
por lo contrario, nos hemos convertido 
en un país de emigración. 
EXTRA: El liberalismo y el 
adorismo influyeron en 
parte de nuestra historia. 


Ciérici: Una de las causas principe. 
les de este fenómeno se debe a quese ' 
dejó de lado un requisito básico para un 
liberal que es el de estar permanente | 
mente abierto a la posibilidad de cam; y 
bio. Pero también, hay que reconocer: 
lo, existieron demasiados liberales que. 
pensaron que la política no era par: 
ellos. Pensaban que no valía la pense! rob 
riesgo a embarrarse y prefirieron aten. 
der sus intereses económicos. a, 
dujo una gravísima consecuencia par 
la Argentina. En parte por la imupción: A 
de otras fuerzas políticas, comoelraó 
calismo y el peronismo, pero iia 
por inacción nuestra. 

EXTRA: ¿Esa inacción los vació 
de mensaje? 


Clérici: Sin ninguna duda. Nosotros 
comprobamos durante el proceso de * 
creación del partido que teníamos qu. 
recurrir permanentemente al métodoé. 


prueba y error. Tuvimos que afinar 
huestro mensaje, estructurar nuestro 
partido y formar a los nuevos dirigen- 
tes. Hoy la UCeDé tiene muchísimos 
dirigentes como es mi caso sin expe- 
riencia política previa. Por eso, hoy es- 
tamos pagando todos los precios. 
EXTRA: ¿Cómo llega usted a la 
política? 
Clérici: Realmente nunca había pen- 
sado que iba a estar en la actividad po- 
lítica hasta que un buen día, a comien- 
zos del año 81, me pregunté qué iba a 
ser de mi vida y cómo iba a influir eso 
en la vida de mis hijos. 
EXTRA: ¿Cuál fue la respuesta? 
Clérici: Bueno, llegué a la conclusión 
que teníamos solamente dos opciones: 
o me iba de la Argentina o me que- 
daba en el país y trataba de contribuir 
a modificar su curso. Como todos sa- 
bemos, en esa época los partidos polí- 
ticos estaban “bien guardados” y, per- 
sonalmente, tenía muy poca relación 
con hombres políticos. A pesar de eso 
fui estableciendo contacto con gente 
del espectro centrista y participé de un 
par de grupos políticos informales has- 
ta que finalmente, cuando la UCeDé co- 
menzó a organizarse en la provincia de 
Buenos Aires, me acerqué para partici- 
par en ese proyecto. Eran los primeros 
meses del 83. 

EXTRA: En esta nueva etapa 
democrática el liberalismo 
aparece con una mayor fuerza 
que en otras oportunidades. Sin 
duda, es un partido que crece. 


“Existieron demasiados 
liberales que pensaron que la 
política no era para ellos. 
Pensaban que no valía la 
pena embarrarse y prefirieron 
atender sus intereses 
económicos” 


Pero muchos se preguntan si el 
discurso liberal puede llegar a 
toda la ciudadanía, especialmente 
a los sectores más postergados. 
Clérici: Sí, por supuesto. En primer 
lugar porque el liberalismo no es simple- 
mente una ideología económica sino 
que involucra al ser humano en su con- 
junto. Porlo tanto, es posible llegar a un 
sector mucho más amplio de la pobla- 
ción. Además, el principal objetivo del 
liberalismo es el de rescatar a todos 
aquellos que no tienen iguales oportu- 
nidades en la vida. Obviamente, en un 
marco de libertad porque no se puede 


Oconeebir el sistema político de otra ma- 
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EXTRA: Pero hay dos puntos 

| que son importantes. Por un lado, 
la imagen economicista que se 
tiene sobre la UCeDé no es 
casual y, por otro lado, su clara 
definición a favor de la libertad 
política no se corresponde 
totalmente con algunas 
actuaciones en el pasado de las 
principales figuras del partido. 

Clérici: No somos un partido econo- 
micista pero es cierto que le damos una 
gran importancia a ese tema. Evidente- 
mente, hay serios problemas de nues- 
tra sociedad que no pueden ser supe- 
rados si no se resuelven antes los pro- 
blemas económicos. Por otra parte, el 
fundador e inspirador de nuestro parti- 
do es el ingeniero Alsogaray, que sin du- 
da es uno de los hombres que mejor do- 
minan los temas económicos en la Ar- 
gentina. Lamentablemente para el país 
ha acertado demasiadas veces en sus 
pronósticos y por eso permanentemen- 
te es requerido por el periodismo sobre 
la cuestión económica. 

EXTRA: ¿Pero el peso de 
Alsogaray no es determinante 
para la imagen del partido? 

Clérici: Reconociendo toda la impor- 
tancia que tiene el aspecto económico 
creo que como partido político tenemos 
que encarar los problemas desde el pun- 
to de vista de la gente. Así vamos a po- 
der llegar a todos los sectores de la po- 
blación. 

EXTRA: ¿La nueva generación 
de políticos de la UCeDé, como 
Adelina, Albamonte y usted, 
adoptaron ese criterio? 

Clérici: A pesar de ser distintos te- 
nemos en general una imagen externa 
positiva. Esto es bueno porque sola- 
mente cuando un partido político pue- 
de mostrar distintos rostros logra una 
imagen más amplia. Si el partido se res- 
tringe a una sola persona obviamente 
tiene una sola imagen. 

EXTRA: ¿A Alsogaray no le 
preocupa esa diversificación de la 
imagen del partido? 

Clérici: Yo no creo que se tenga que 
sentir preocupado porque Alsogaray 
únicamente va a ver coronada su obra 
cuando su partido llegue al gobierno. 


Más de dos S.R.L. 


RESTAURANT 


“Tenemos que transformar a 
nuestro partido en una 
estructura mucho más 

orgánica. Y esto es 
imprescindible para afrontar 
la próxima etapa. Yo no 
conozco ningún caso en el 

que un personalista sucede a 

otro personalista” 

¡$ ;á-__— A _—______————— A] 
Para llegar al gobierno, la UCeDé tiene 
que crecer y para crecer necesita nue- 
vos dirigentes. 

EXTRA: ¿Y en cuanto a la 
crítica que se les hace de ser 
liberales en economía pero no 
tanto en política? 

Clérici: Yo creo que un político tiene 
la obligación de enfrentar la realidad. Es 
cierto que algunos políticos apoyaron 
los golpes militares, pero han sido de to- 
dos los partidos no solamente liberales. 
Algunos de esos liberales que han par- 


están en la UCeDé. Pero esto no es ma- 
lo. Al contrario, es altamente positivo. 
El hecho de que el liberalismo tenga hoy 
una expresión política asegura una es- 
tabilidad del sistema democrático que 
no hubiese sido posible de otra mane- 
ra. Es imprescindible para el país que el 
liberalismo tenga una expresión políti- 
ca clara como también es necesario que | 
exista una izquierda organizada. ] 

EXTRA: Teniendo en cuenta | 
esta visión, ¿usted forma parte de 
un nuevo liberalismo? 

Clérici: Yo creo que formo parte del | 
único liberalismo. Al menos no conci- 
bo otro liberalismo que no sea el del li- 
bre ejercicio político, el de la expresión 
de las ideas, la defensa de los derechos 
humanos o individuales y la libre edu- 
cación. Cuando se observan los países | 
que han aplicado el liberalismo se pue- 
de comprobar que no sólo han progre- 
sado económicamente sino también 
política, científica y culturalmente. Es- 
to demuestra que en la práctica la liber- 
tad no es divisible. 

EXTRA: Pero las declaraciones 
del consejal Siracusano sobre la | 
figura de monseñor Angelelli o de 
Alsogaray durante los sucesos de ' 
Semana Santa del año pasado no | 
coinciden con su forma de ver al | 
liberalismo. | 

Clérici: Estas son las ventajas de un | 
partido liberal. Personalmente no me 
siento obligado a suscribir todas las opi- 
niones del ingeniero Alsogaray. En va- 
rias oportunidades mantuve discrepan- 
cias con él por la forma de encarar de- 
terminados temas. 


EXTRA: ¿Cuáles son | 
concretamente esas 
discrepancias? 

Clérici: El ingeniero Alsogaray reali- 
zó una obra que no podía haber hecho 
ninguna otra persona. Su trayectoria y 
su coherencia posibilitaron el nacimien- 
to de un partido político. Esto formó par- 
te de una etapa. Ahora tenemos que 
transformar a este partido en una es- 
tructura mucho más orgánica. No es un 
capricho personal sino el reflejo de lo 
que exigen los afiliados que se van in- 


ticipado de gobiernos militares, que no corporando cada día. Lamentablemente, 
son tantos como la gente supone, hoy todavía la UCeDé no está organizada 
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correctamente. Y esto es imprescindi- 
ble para afrontar la próxima etapa. Yo 
no conozco ningún caso en el que un 
personalista sucede a otro personalis- 
ta. 

EXTRA: ¿La falta de 
organización se debe a una 
cuestión administrativa? 

Clérici: No, es una cuestión política. 
Las decisiones administrativas son im- 
|| portantes en un partido pero las funda- 
| mentales son las políticas. La consoli- 
dación de la Alianza del Centro, por 
ejemplo, no se está dando a través de 
los cuerpos orgánicos sino mediante 
otras formas. Esto inevitablemente es- 
tá trayendo problemas que se podrían 
evitar si tratáramos estas cuestiones de 
manera orgánica. 

EXTRA: ¿Usted cree que va a 
ser posible lograr que el partido 
funcione orgánicamente? 

Clérici: Espero que sea posible. 


EXTRA: Muchos dicen que el 
crecimiento que está 


Clérici: Esa es una parte de la cues- 
tión. Es verdad que la gente espera un 
partido liberal donde todo se discuta en 
el marco de un juego político abierto. Pe- 
ro, además, no se puede ignorar que la 
gente está visualizando la realidad de 
manera distinta. Se siente más golpea- 
da y, por lo tanto, busca otras alterna- 
tivas para salir de la crisis. Y la UCeDé 
aparece como la única alternativa nue- 
va. Muchos argentinos que todavía no 
comparten plenamente nuestras ideas 
nos van a votar porque representamos 
una promesa de cambio concreto. 


EXTRA: ¿Sin la imagen del 
ingeniero Alsogaray el 
crecimiento sería más fácil? 

Clérici: El crecimiento ya se está 
dando en la UCeDé. Yo siempre digo 
que la idea liberal en la Argentina está 
creciendo más rápido que nuestros vo- 
tos, nuestros votos están creciendo 
más rápido que nuestra estructura y 
nuestra estructura más rápido que 
nuestros dirigentes. 


EXTRA: ¿Entonces la figura de 
Alsogaray no le resta votos? 

Clérici: Es que Alsogaray era el úni- 
co candidato a presidente posible para 
la UCeDé porque es el único dirigente 
lo suficientemente conocido a nivel na- 
cional. Un candidato a presidente no se 
hace de lanoche ala mañana. Esto es 
lo que le está pasando a Angeloz a quien 
en muchos lugares del país no lo cono- 
cen. Por eso, teniendo en cuenta los as- 


negativos, la candidatura de Alsoga 


“Cuando se observan los 
países que han aplicado el 
liberalismo se puede 
comprobar que no sólo han 
progresado económicamente 
sino también política, 
científica y culturalmente” 


creo que es la mejor para el centro polí- 
tico argentino. 

EXTRA: ¿Cuál es el desafío 
más grande que tiene entonces 
el liberalismo en estos 


momentos? 

Clérici: El desafío más grande no nos 
ha llegado. Estoy seguro que el libera- 
lismo en la Argentina va a seguir cre- 
ciendo pero me preocupa que cuando 
lleguemos al gobierno sigamos siendo 
un partido liberal y que podamos cum- 
plir lo que estamos planteando. Noso- 
tros prometemos, por ejemplo, que 
cuando lleguemos al poder, aunque 
suene contradictorio, lo vamos a re- 
ducir. Esto parece muy lindo pero 
hay que cumplirlo. 


EXTRA: ¿Puede 
cuándo el liberalismo se 
enfrentará a ese desafío? 

Clérici: Si se decidiera elegir al inten- 
dente de la capital mediante el sufragio 
de los porteños tendríamos la primera 
enga de gobernar un distrito muy 


fío, creo qe en el '91 vamos a 


pectos positivos y, eventualmente, os ante el año próximo. En caso 
PUBZe 


poder ganar varios municipios y hasta 
alguna gobemación. Siguiendo esa pro- 

estimo que en el "95 tendremos 
un presidente liberal. 


mi Supongo que para esa 


inevitable. ¿Será un cambio 
sencillo o provocará algunos 
trastornos? 


Clérici: Si tenemos en cuenta la si- 
tuación actual del partido la sucesión de 
Alsogaray va a ser muy difícil. Esto se 
debe a que los principales dirigentes de 
la UCeDé todavía no aprendimos a tra- 
bajar juntos. Desde mi punto de vista, 
la única solución de este problema es 
que la futura conducción nacional del 
partido, que se va a elegir después de 
los comicios del 14 de mayo, reuna a 
las mujeres y los hombres polfticamen- 
te representativos de la UCeDé. Tene- 
mos que aprender a resolver nuestras 
diferencias internas. Si bien esta forma 
puede traer enfrentamientos momentá- 
neos debemos por encima de todo, se- 
guir siendo un partido democrático. Esta 
es la única forma. 


EXTRA: ¿Qué va a ser más 
importante, a la hora de decidir: 
el funcionamiento normal de un 
partido o un apellido? 

Clérici: El funcionamiento normal de 
un partido. De esto ya no tengo dudas. 


Nota: H.A. 


Ls a 


Mucha gente —sobre todo aquellos 
que calan más profundamente la 
comunidad— afirma con vehemencia 
que los dirigentes políticos han perdido 
representatividad y que, en consecuen- 
cia, o como una de las consecuencias 
de este desfasaje, la sociedad avanza 
aun ritmo bastante más intenso que el 
que exhiben sus presuntos conducto- 
res. Así, por ejemplo, salvo en la que a 
si misma se llama la **gran familia tele- 
fónica””, muy pocos creen que la des- 
monopolización de ENTel implica un 
atentado contra la soberanía nacional 
y, por lo contrario, están convencidos 
de que una instrumentación semejan- 
te (competencia por medio) redundará 
manifiestamente en beneficio del usua- 
rio. Sin embargo, gran parte de la diri- 
gencia justicialista hace piruetas para no 
comprometerse con una definición fa- 
vorable a este tipo de acción, se asien- 
te ono el procedimiento en la interven- 
ción de la ya famosa compañía españo- 
la o en cualquier otra. 
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Alsogaray y Menem: ¡a la pucha! 


¿CAMBALACHE? 


¿Por qué se nos ocurre iniciar este co- 
mentario de esta manera? Fundamen- 
talmente porque creemos que la reunión 
que en estos días se ha pergeñado en- 
tre Carlos Menem y Alvaro Alsogaray 
—bien que insólita—, que lleva en su 
contenido una prolija dosis de des- 
polarización, no responde al pensa- 
miento de los dos costados que encar- 
nan ambos candidatos. Sucede a nues- 
tro juicio que, nos guste o no, la polari- 
zación ya forma parte de la conciencia 
cívica del votante. Veamos un poco: la 
dureza, la rigidez con que la UCeDé trata 
al radicalismo y a su principal postulan- 
te tiende, sin duda, a lograr un creci- 
miento sobre la base de la mayor dis- 
tancia que debe tomar del actual oficia- 
lismo. No obstante, difícilmente el 
“Ccentrista'* que vote por los hombres 
de Alsogaray podría tolerar la victoria de 
Menem, aunque el binomio presidencial 
de la UCeDé duplique sus votos. 
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Al revés, si dicha duplicación signif- 
ca que quince o veinte diputados del 
Alianza de Centro ingresen al 
so, no importará demasiado que su 
mula no incremente su caudal. Alosu 
mo, lo que puede pensar quien vote esá 
fórmula es que, en definitiva, los elec- 
tores presidenciales que de ella deriven 
se pronunciarán por Angeloz en loscw 
legios. Pero el votante centrista debe 
advertir que precisamente por la disti- 
bución de esos electores 
incidir en la adición final. Más allá de la 
representación que asignará el sistema 
D'Hont, casi podría asegurarse que ls 
electores de la Alianza no superarán bs 
veinticinco o, en última instancia, los 
treinta. 

En la vereda de ++ ' od 
lismo tiene mucho que 
que, aritméticamente, tal reducción/ 
será proporcional puesto que el cocier- 
te —elevado por un buen caudal de 
UCeDé— provocará una ( 
aún mayor que la que p 


¡ss 25 o 30 electores. Además —y si- 
ue sumando el PJ—, desde la mesa de 
iconversación se extiende una preci- 
acapa de moderación, una actitud que 
l justicialismo quiere y debe catapul- 
ar para vencer los vientos tormentosos 
¡ue azotan sus naves. 


Pero es obvio que ni la UCR, ni Alfon- 
¡ín, ni Angeloz — y acéptese por palpa- 
Ae esta enunciación — pueden perma- 
vecer ajenos a estos entreveros centro- 
eronistas. Consecuentemente, pare- 
slera que una estrategia involuntaria se 
a montado sobre las tres espaldas. Por 
an lado, el Presidente no le deja pasar 


una al gobernador de La Rioja y exacer- 
¿| ba así un claro antiperonismo que bus- 
ca polarizar. Por otro, el partido del Go- 
bierno (o sus voceros más conspicuos) 
hostigan al centro para no perder los vo- 
tos ““históricos”'. Y en el medio, Ange- 
loz se bambolea en una suerte de amor- 
tiguación que intenta capitalizar —sin 
traumatismo— las dos posturas ante- 
riores. Que no es fácil diagramar una 
táctica sobre estas contradicciones es 
cierto. Sin embargo, días atrás el cor- 
dobés estuvo muy feliz al encontrar un 
código cívico en punto a la permanen- 
te participación de RA en la contienda. 
“El Presidente —dijo Angeloz— defien- 
de su gobierno y yo dirijo la campaña 
política.” 
y | Pero si bien las declaraciones pudie- 
¡| | Fon ser acertadas —lo que no siempre 
y |Ocurre—, los observadores saben que 
y [el “cuchilleo”” de Alfonsín no se circuns- 
y | cribe a la consolidación de la victoria 
y | electoral. Desde ella, el actual presi 
y | te —convertido en jefe delpartido-— 


Of 


política 


drá sembrar los surcos de un retorno 
que, si ganara Menem, podría ser muy 
arduo. No es fácil remontar dos derro- 
tas después de una administración con- 
trovertida, que será expuesta a cada 
vuelta de la esquina. 

LO QUE HAY DETRAS 


Lo cierto es que las voces que se es- 
cuchan tanto en el radicalismo cuanto 
en el justicialismo —con su carga de 
contrasentido si se tuvieran en cuenta 
pasadas adhesiones recíprocas— no 
hacen si no ofrecer un panorama pla- 
gado de confusión, que sólo podría en- 
tenderse si sopesamos que todavía fal- 


Angeloz y Alfonsín: ¿el mismo idioma? 


tan seis meses para la compulsa. Por- 
que un pasito más adelante —como de- 
cían los guardas de los viejos tranvías — 
las definiciones se tendrán que ir acen- 
tuando, so pena de que los discursos 
comiencen a perder efectividad y con- 
tundencia. 

Quizás lo más grave de todo, es lo 
que deviene de las vacilaciones, de las 
marchas y contramarchas, de las omi- 
siones, de los insultos, de la carencia de 
propuestas cumplibles. El marco que 
conforma este aquelarre cívico parece 
ir minando las innegables bondades de 
la democracia, al amparo de su también 
innegable existencia: es más que sen- 
cillo acostumbrarse a lo bueno, y sólo 
cuando se lo pierde se registran sus ge- 
nerosidades. Hoy, en todos los secto- 
res políticos, empresarios, gremiales, se 
oye hablar de los defectos del sistema 
y no de sus favores. Tal vez porque el 
Gobierno —para no herir susceptibilida- 
des se vuelquen en contra— ha de- 


flancos de su responsabilidad. Volve- 
mos a preguntarnos, como hace un 
tiempo: ¿qué tienen que hacer los em- 
pleados públicos para que una huelga 

o varios paros salvajes sean declarados 
ilegales? Miles de teléfonos y de servi- 
cios afines incomunicados, millones de 
piezas de correspondencia detenidas, 
abandono de tareas, miles de emplea- 
dos que recorren los pasillos de los mi- 
nisterios y de las empresas públicas 
atronando todo el día con bombos y re- 
doblantes, doscientos o trescientos de 
ellos interrumpiendo durante horas el 
tránsito en centros neurálgicos de la ciu- 


dad. ¿Qué más tienen que hacer cuan- 
do, al mismo tiempo, el secretario ge- 
neral de la CGT concurre al Congreso 
buscando el compromiso de sus pares 
justicialistas para que sancionen leyes 
como la de Obras Sociales y la del Se- 
guro Nacional de Salud? 

Este fin de año tienen dos hitos que 
no podrán pasar inadvertidos: las elec- 
ciones internas de los dos partidos ma- 
yoritarios. La lucha en ellos es casi in- 
flexible, drástica y, aquí sí, lo que se ve 
—como el remanido ejemplo del 
iceberg — es mucho menor que lo que 
hay debajo. Porque parece claro que na- 
die está dispuesto a ceder: ni los candi- 
datos, que aparecerán condicionados 
si no logran un apoyo paralelo de sus 
partidos en las respectivas cúspides; ni 
los que fueron desplazados (o pueden 
ser desplazados), que pretenden reivin- 
dicar sus derechos. Después de estas 
lides ya no quedarán pretextos y cada 
unusabrácaqué atenerse. Y el país tam- 


pear el desorden en muthiesUNbiérk IT Y OF TEXAS 


economía 


PLAN PRIMAVERA 


¿SERA MANEJABLE LA INFLACION? 


Desde aquel famoso 3 de agosto has- 
ta el momento de escribir estas líneas 
ya han pasado tres meses del denomi- 
nado “*Plan Primavera”. No obstante el 
hecho que desde el mismo día de su na- 
cimiento prácticamente nadie aventu- 
raba su permanencia por más de treinta 
días. El último test de supervivencia lo 
rindió el viernes 7 de octubre, cuando 
el INDEC dio a conocer los índices de 
precios correspondientes a septiembre: 
6,3% de aumento en la versión precios 
mayoristas y 11,7% en la versión cos- 
to de vida, lo que determinó un índice 
de precios combinados del 9%, núme- 
ro que coincidió (en el poste) con los 
pronósticos elaborados por el presiden- 
te del Banco Central en los momentos 
iniciales del plan (la conocida frase, “*un 
dígito o nos vamos”'). 

Con respecto a octubre, según Ten- 
dencias Económicas, la inflación mos- 
traría una suave desaceleración en re- 
lación a septiembre, anotándose en pre- 
cios al consumidor un incremento del 
10%, en precios al por mayor 4,8% y 
un índice combinado de 7,4%. Según 
los cálculos del Instituto de Política Eco- 
nómica y Social (IPES) el aumento del 
índice de precios al consumidor para oc- 
tubre habría superado ligeramente el 
9%, con un arrastre estadístico para no- 
viembre del 2,4%. 

Pero como política económica es bá- 
sicamente orientación hacia el futuro, 
a diferencia de historia económica, la 
gente una vez leídos estos índices ya 
empieza a preguntarse: ¿y en noviem- 
bre, qué pasa?. ¿Llegamos a diciembre 
o explota antes? 

Para contestar este tipo de pregun- 
tas hay que proceder a situar en con- 
texto al Plan Primavera. Para ello, vea- 
mos qué es lo que está ocurriendo en 
la Argentina hoy y qué es lo que los 
agentes económicos esperan que ocu- 
rra de aquí en más. 

El pasado 14 de octubre, el ““Prima- 
vera”' entró en su etapa lll con una reu- 
nión entre el equipo económico y las en- 
tidades que respaldan el programa, don- 
de se decidió oxigenar el acuerdo, ex- 
tendiéndolo por cuatro meses hasta el 
28/02/89. Se estableció así una políti- 
ca de precios administrados para las 


500 empresas líderes con una e e%: ge” las entidades, a través del cual 


Por Jorge 
H. López 


neral de aumento prevista en el 4% 
mensual. Posteriormente, el jueves 
27/10 los miembros del Comité de Se- 
guimiento de Precios y Abastecimien- 
to arribaron a un acuerdo para la fija- 
ción de la pauta de ajuste para noviem- 
bre que será del 3,5%. En segundo lu- 
gar, con respecto al tipo de cambio, se 
estableció un aumento del 4% mensual 
y en el caso que la inflación supere di- 
cho guarismo, inflación menos 2%. Fi- 
nalmente, para el caso de las tarifas pú- 
blicas, se decidió un aumento del 4% 
y una recuperación real de dos puntos 
por mes de a una empresa. 

Hasta aquí las pautas. 

El martes 1/11 entraron a regir alzas 
del 4% en tarifas y del 6% en combus- 
tibles. Dentro de los precios ancla, se 
comienza a ver con preocupación cier- 
tos desfasajes que empiezan a mostrar- 
se luego de esta “meseta de estabilidad 
acordada”'. Así por ejemplo, el tipo de 
cambio, según Carta Económica mues- 
tra importantes atrasos en el dólar libre 
(para mantener el poder de compra del 
comienzo del **Austral”*, debería estar 
40,3% arriba del valor registrado a fi- 
nes de octubre). Igualmente compro- 
metida sería la situación en materia ta- 
rifaria, cuyo nivel promedio estaría mos- 
trando serios desfasajes luego de casi 
60 días de inmovilidad. 

En términos de los **fundamentals”' 
del esquema se conoció el programa, 
monetario para noviembre. Con él, se 
confirma el mantenimiento de una po- 
lítica restrictiva y se destaca la consti- 
tución de un nuevo depósito indisponi- 
ble equivalente al 3,5% de los depósi- 


se inmovilizarán 4.500 millones de aus- 
trales. 

Por un lado de la política fiscal, esta- 
ría pesando fuertemente la precaria si- 
tuación de las finanzas provinciales (se 
conocieron los presupuestos de Río Ne- 
gro, Buenos Aires y Chaco: el primero 
marca un déficit de 602 millones, el se- 
gundo de 2.400 millones y el tercero de 
116 millones). 

Igual importancia estaría mostrando 
lo ocurrido en materia salarial en el ám- 
bito de las empresas públicas, con con- 
flictos crecientes en amplios sectores 
de servicios (ferroviarios, telepostales, 
Aerolíneas, telefónicos, DGI, CTERA, 
etc.). 

A ello hay que sumarle la situación de 
caída en los ingresos (los ingresos de 
la DGI en los primeros nueve meses del 
año cayeron 7,3% respecto de igual pe- 
ríodo del año anterior, pero mientras los 
no coparticipados crecieron 38,4% los 
coparticipados declinaron 11,8%). 

En materia salarial privada, la embes- 
tida principal proviene del gremio me- 
talúrgico, con su pedido de 25,5% pa- 
ra noviembre y diciembre (hay eleccio- 
nes en el gremio el 24/11). 

Resumiendo, el “Plan Primavera” es 
un plan que tiene que ofrecer tasas de 
inflación de **dos dígitos'* mensuales 
(entre 8 y 12%) acordes con la situa- 
ción de los *“*“fundamentals”” (política 
monetaria y fiscal), y sobrevivir a las pul- 
seadas “'salarial”* y “finanzas provincia- 
les”* a fin de no agravar la situación ya 
delicada de los precios clave (tarifas y 

tipo de cambio), todo ello en medio de 
un clima pre-electoral no muy favora- 
ble al equipo gobernante (la última en- 
cuesta de Mora y Araujo da para el mes 
de octubre los siguientes resultados: 
Menem 50%, Angeloz 24%, Alsoga- 
ray 9%, Zamora 1%, no deciden 16%). 
A juzgar por el comportamiento de los 
mercados, la gente hoy no espera que 
el “Plan Primavera”* sea ““per sécula se- 
culórum'”í pero tampoco espera una 
brusca explosión antes de febrero. To- 
do dependerá como siempre de nues- 
tros comportamientos. Mientras tanto, 
la tasa de inflación se situará en niveles 
“manejables a la Argentina”, lo cual en 
épocas de transición política, como la 
historiammos enseña, no es poca cosa. 
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No deje que 

el problema de la 
comida de su personal, 
pase de la mesa 

del comedor, 

ala del directorio. 


Hoy, una empresa moderna, no puede permitir que el problema de 
la comida de su personal, interfiera con su tarea productiva. 


Que insuma tiempo y energías a sus ejecutivos más importantes. 


Que complique organizativa y administrativamente a toda 
la empresa. 


Para que esto no suceda, FOOD SERVICE ha solucionado, con 
técnicas de avanzada, el problema de la comida en todo tipo de 
empresas e instituciones, industrias, bancos, fuerzas armadas, 
sanatorios, hospitales y establecimientos educacionales. 


Si en su empresa el problema es la comida, o si todavía no lo es, 
pero puede llegar a serlo, llámenos ya mismo. 


Q) 


SERVICE 


Thames 153 - ES 854-6351-855-6675 --,1414, Buenos Aires 
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en Ford 


Autolatina Argentina S.A., presenta- 
rá al mercado el nuevo Ford Escort Ghia 
y una edición especial y limitada, que 
comprenderá sólo 300 unidades, del 
modelo Sierra KR4, conmemorativa del 
75% aniversario que la marca Ford cum- 
ple este año en la Argentina. 

El Escord Ghía, un sedán de cinco 
puertas, dimensiones externas com- 
pactas, excelente espacio interior, es un 
automóvil destinado a satisfacer los re- 
querimientos de un público más exigen- 
te en materia de lujo y confort. 

Por su parte, la línea Sierra reafirma 
para 1989 su avanzado estilo con ar- 
monía, suavidad y elegancia. Y la edi- 
ción especial Sierra XR4 **75 aniversa- 
rio'”, cuya carrocería y paragolpes se- 
rán blancos, tendrá nueva grilla abierta 
con inserto en malla de alambre, nue- 
vo alerón trasero monoplano, color 
blanco, con lámpara de advertencia de 
frenado incorporada y ruedas de alea- 
ción con tratamiento de pintura espe- 
cial. 


Estrategia 
de 
marketing 


La estrategia de marketing de La Bue- 
nos Aires, se ha basado en un período 
largo debido a que la actividad asegu- 
radora es de lento desenvolvimiento, y 
las estrategias mencionadas, en reali- 
dad, implicaron un cambio profundo en 
toda la organización estructural y cul- 
tural de la empresa. 

El seguro es un servicio intangible en 
el cual el cliente tiene su principal con 
tacto con la compañía en el desagravia- 
ble momento del siniestro. Y el sinies- 
tro, llamado reclamo (claims) en otros 
países, implica una confroní _..:ór, entre 


el cliente y la empresa, por la cual la 
prestación tiende a transformarse en 
una negociación conflictiva, en la que 
el damnificado pretende inicialmente 
más de lo que le corresponde, para lue- 
go transar en la negociación. 

Frente a esta situación, y en un país 
donde la **viveza”' es sacar ventajas de 
la compañía de seguros, el objetivo es- 
tratégico de La Buenos Aires fue traba- 
jar sobre la calidad de atención de sinies- 
tros hasta llegar al pago en el día. De es- 
te modo, se logró conquistar la fidelidad 
y lealtad de los clientes. 


NO PAGUE DE MÁS! 


EN GARBARINO CUE 
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Ún buen servicio Públicas Very promoción de 


debe ser rápido y Important People, es productos. | 
seguro. mucho más que dos Un servicio 
Especialmente tomos con toda la completo que le 


brindará seguridad, y le 
dejará tiempo para 
mejorar su saque. 


información del sector 
público y privado*. 

Es un: 
experimentado equipo 
periodístico encargado 
de actualizar su 
material mensualmente, 
con nuestro exclusivo 
sistema de hojas 
cambiables. 

Es un servicio 
telefónico diario, y un 
Reporter para 
informaciones 
especiales. 

Consultas y 
atención por 
correspondencia para el 
interior y el exterior. 

Y listados por 
computación para 
presentación y 


cuando se trata de 

buscar información. 
¿Cuántas horas le 

ha restado a su familia, 


a sus amigos o a su 
deporte favorito por 
culpa de ese dato que 
no encuentra y que 
necesita con urgencia? 

Por eso, el Servicio 
de Comunicaciones 


Cada día que pasa 
sin información, 
su empresa se aísla 
del mundo 

de los que deciden. 


SERVICIO DE WAS 
COMUNICACIONES [MPORTANT 


PUBLICAS PEOPLE 


Editorial de Comunicaciones Públicas S.A. 
Uruguay 292 - 2” Piso. 1015, Buenos Aires. Tel.: 49-4343. 


* Poder Legislativo Nacional y Provinciales, Poder Ejecutivo Nacional y Provinciales, 
Poder Judicial de la Nación; Partidos Políticos, Empresas del Estado. Municipalidades; 
Cuerpo Diplomático, Organismos Internacionales; Bancos, Financieras, Sociedades Co- 
merciales, Entidades Empresarias; Sindicatos; Medios: Diarios, Revistas, Radios, TV; 


Agencias de Alea asa ad, Cuentas Publicitarias; Curriculum. 
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Nuevo 
récord 


Las aeronaves solicitadas a Boeing al- 
canzaron un nuevo récord en el histo- 
rial de ventas anuales. En lo que va del 
año, ya se ordenaron 510 aviones. Pe- 
ro la empresa conserva otro récord. Su 
cartera actual de pedidos por los avio- 
nes que aún deben entregarse llega a 
1.037 aparatos. 

Según los expertos de marketing, el 
éxito en las ventas se debe a la soste- 

nida prosperidad económica y a la dis- 
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minución en los costos de las empresas 
y en las tarifas aéreas en términos rea- 
les, lo que estimuló la venta de pasajes. 
Para satisfacer la demanda de viajeros, 
las aerolíneas están aumentando sus 
flotas mediante la adquisición de nue- 
vas aeronaves. 

Por otra parte, el Boeing 747-400 es- 
tableció un récord mundial al ser el pri- 
mer avión que despegó con una masa 
máxima de 404.815 kg y trepó hasta 
una altitud de 2.000 metros, nivel es- 
pecificado en las normas internaciona- 
les para la obtención de estos récords. 
Su objetivo fue el de comprobar la ve- 
locidad de pérdida con el peso máximo 
y la resistencia aerodinámica a bajas ve- 
locidades. 


QUE 


NO PUEDEN LEER 
UNMENSAJEDE 


ESPERANZA 
EN ESTAS 


FIESTAS 


A BENEFICIO DE 


FUNDACION 
OFTALMOLOGIA 
PEDIATRICA 


Benefiíciese con nuestro servicio de impresión de logotipo en tarjeta 
y remitente en sobre. INFORMES: 91-0589/0681/1246/3172/3271. 
PROXIMAMENTE cambio de números: 943-3589/3681/3246/3172/3271 
943-3460/3062 


AS 
Ea ió 


Medicus inauguró su sexta agema 
de atención al público, en el barrio de 
Caballito, Hidalgo 31, Capital Federal, 
teléfonos 901-4999 y 0745. 

Medicus piensa en la salud de sus 
asociados tanto como en su comod: 
dad, brindándoles siempre el más alto 
nivel de atención. 


Konex S.A. acaba de lanzar al mer- 
cado la nueva fotocopiadora Canon La- 
ser Color, única fotocopiadora *'a todo 
color'* de la Argentina. 

La Canon Laser Color revoluciona el 
mundo de las fotocopiadoras, porque 
incorpora los avances más recientes en 
tecnología digital y laser para reprodu- 
cirimágenes ”' a todo color”* con máxi- 
ma nitidez y fidelidad. 

Pero también está programada para 
cumplir innumerables funciones, como 
ampliación de orignales hasta 400 %, 
realización de murales / afiches por me- 
dio de un sistema multipágina; distor- 
sión de la imagen expandiendo, con- 
densando o inclinando hacia ambos la- 
dos a través del zoom independiente pa- 
ra cada ordenada; copias de transparen- 
cias a color desde película positiva y ne- 
gativa; conversión de negativo a post 
tivo; composición de imágenes; crea- 
ción de color, copiando el original en los 
colores que el usuario puede imaginar; 
copias fieles de objetos tridimensiona- 


'S 
NAUD 
MODO Día del 
fundador 


El 7 de octubre pasado los integran- 
tes de McDonald's en todo el mundo 
celebraron el ““Día del fundador'' enre- 
cordación de Ray Kroc, quien en 1955 
abrió en la ciudad de Des Plaines, Illinois, 
el primero de los locales que actualmen- 
te se distribuyen en más de 10.000 des- 
de Nueva York a Moscú. 

Durante esa jornada todos los traba- 
jadores conjuntamente y sin distinción 
de jerarquías, cocinaron hamburguesas, 
limpiaron mesas y atendieron clientes. 
Además, por la venta de cada “'Big- 
Mac"' se entregaron diez australes a la 
Asociación en Defensa del Infante Neu- 
rológico (A.E.D.I.N.). 

De esta manera, la gente de McDo- 
nald's entiende que, año tras año, revi- 
taliza los principios fundamentales ex- 
presados por Ray Kroc: servicio, limpie- 


| 48: calidad y precio justo. 
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Morgan, 
memoria con estilo. 
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ES 
El gran salto 


Ortiz, Ogilvy 8 Mather Worlwide 
S.A., Voz e Imagen, Sinergia y Directa, 
mudaron sus oficinas a la calle Suipa- 
cha 570, en lo que marca el inicio de una 


nueva etapa para las mismas. 
a Ahora, El “gran salto” se festejó con un 
Sociedad Anónima cocktail, donde se agasajó a clientes y 


amigos. 

El arquitecto Federico Ortiz, Presiden- 
te del Directorio de la agencia, resaltó 
la importancia del nuevo paso dado por 
la empresa y agradeció el esfuerzo del 
personal y el apoyo de los clientes en 
esta importante instancia. 

Posteriormente hizo uso de la pala- 
bra el Presidente de Ogilvy €: Mather La- 
tinoamérica y director de O.O €: M, se- 
ñor Flavio Correa, quien, refiriéndose al 
acontecimiento, destacó la clara de- 
mostración del orgullo y el entusiasmo : 
que dicha firma siente hacia la Argenti- Federico Ortiz, presidente de Ortiz, Ogilw 
na y, principalmente, hacia el personal 4 /Mather Worldwide y Flavio Corra, presi 
y clientes de la empresa. dente de Ogilvy € Mather Worldwide. 


Como consecuencia de la decisión 
dei PEN respecto a la venta de las ac- 
ciones que le pertenecían en Atanor, 
dispuesta por Decreto 1311/87 y con- 
cretada el 26 de agosto, en los pri- 
meros días de octubre fue formalizada 
mediante Asamblea Ordinaria y Extraor- 
dinaria la privatización de la compañía. 
En dicha Asamblea se reformó el Esta- 
tuto, dejando de ser Atanor una socie- 
dad de economía mixta y pasando a ser 
sociedad anónima de la ley 19550. 
En la misma oportunidad quedó cons- 
tituido el Directorio por Salvador Luis 
Carbó, presidente; Gabriel Gil Patricio, 
vicepresidente; Gustavo Caraballo, Ce- 
lestino Fernández, Jorge Gaibisso y Luis 
Humberto Margarucci, directores titu- 


American Express Argentina S.A. y 
Puerto Norte S.A., concesionaria del 
Complejo Puerto Norte, suscribieron un 
convenio por el cual American Express 
será considerada la tarjeta oficial del 
Complejo, que bindará a los titulares de 
estas tarjetas que utilicen sus instala- 
ciones, beneficios como la prioridad en 
la selección de amarras, el derecho a in- 
gresar al Complejo con la sola presen- 
tación de la tarjeta, y la posibilidad de 
abonar los costos de amarras, inscrip- 
ción, alquiler de salones, con el **Plan 
de Pago Preferencial”, o mediante los 
sistemas de 2 o 3 pagos. 


QIINEHOS 


TECHOS URUGUAYOS CABAÑAS ALPINAS Exposición y ventas: 


. , Enrique Braun Estrugamou, presidente de Qualitas, junto alos 
Qualitas “88 miembros del Comité Científico 


El pasado mes de septiembre en el presentó al becario César Rodolfo Cá- 
Teatro Coliseo, el Comité Científico de ceres Monié, quien realizará un trabajo 
Qualitas Médica, presidido por Osval- orientado a la identificación de los pa- 
do Fustinoni, con la presencia de su cientes expuestos a sufrir “muerte sú- 
Cuerpo Médico, hizo entrega de la Be-  bita””. Asimismo, presentó a los gana- 
ca Anual y del Premio Qualitas 1988, dores del Premio, Nicolás Neuspiller, 
en esta oportunidad, en homenaje aLuis Roberto Coco y Roberto F. Nicholson, 
F. Leloir. autores del mejor trabajo presentado 

sobre “Genética Humana””, el cual pre- 

La apertura del acto estuvo a cargo  mitirá contar con un pronóstico más 
de Enrique Braun Estrugamou, presi- certero sobre los casos que resultarian 
dente de Qualitas; Osvaldo Fustinoni exitosos en la fertilización “in vitro”. 


JUEGOS DE TRONCOS Ruta Panamericana 2080 
SOMBRILLAS HAWAIlANAS L. de San Isidro y Puente Thames 
QUINCHOS CRIOLLOS Tel. 765-8940 


Ventas: Bmé. Mitre 1550 
P.B. Of. 2 - Tel. 38-3635 
Solicite técnico - Vamos al Interior 
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Sevel Argentina lanzará al mercado 
el Fiat Uno, en su versión top, Uno SCV 
(Super Confort Veloce). Con tal moti- 
vo, la empresa está desarrollando un 
operativo inédito en el país. Más de 
1.500 personalidades de nuestro me- 
dio está recibiendo un Fiat Uno SCV, 
motor 1,5, para ser probado durante 
una semana. Este operativo cuenta con 
el apoyo de la red de concesionarios Se- 
vel. 


A y CM 
Jornadas 


Organizada por una de las principa- 
* | les consultoras del país, Harteneck, Ló- 
pez y Cía., se realizó la Jornada Prácti- 
ca sobre el tratado con Italia cuyo obje- 
tivo fue analizar todos los aspectos ins- 
trumentales y operativos que pudieran 
ser de ayuda para ampliar la capacidad 
de negociación de los empresarios in- 
teresados en participar. 
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Primera y E NGOUHE" productora de tod 


El Fiat Uno, un auto que conmociona a Europa, próximamente lanzado en el país 


Nx Importante 

equipamiento 

Proveniente de Suecia, en el S/S Pa- 

tricio Murphy, llegó al país un importan- 

te embarque para el desarrollo de la in- 
dustria papelera nacional. 

Su contenido: el equipamiento, ma- 


quinarias y accesorios fabricados por 
Sunds Defibrator para la ampliación de 


en laindustria papelera argentina. 


de toneladas de papel. 


de toneladas de pasta. 


YATES 
ARGENTINA 


la planta de celulosa blanqueada que 
Massuh S.A. tiene instalada en Quil- 
mes, provincia de Buenos Aires. 

La puesta en funcionamiento de di- 
cho equipamiento, de la más avanzada 
concepción tecnológica, le permitiráa a 
Massuh S.A. duplicar su producción 
anual de pasta celulósica blanqueada de 
eucalpito, o sea pasar de 30.000 a 
60.000 toneladas por año. 

Esta modernización de la planta, cu- 
ya puesta en marcha se estima para 
abril de 1989, significará una inversión 
total de U$S 20.750.000. 


a la gama¡depapeles de calidad. 
THE UNIVERSITY OF TEXAS 


DEBA 


Se llevó a cabo recientemente el ac- 
to de apertura de sobres correspondien- 
te a la licitación de los trabajos de pro- 
visión de gas natural a la localidad de 
Lisandro Olmos; se recibieron 14 pro- 
puestas de distintas empresas. El acto 
licitatorio, a cargo de la Dirección de la 
Energía bonaerense, tuvo lugar en la es- 
cuela primaria provincial N* 119 de la 
citada localidad, y contó con la presen- 
cia de la Ana Goitía de Cafiero, el sub- 


ARGENCARD 


En Las Leñas 


Ubicado a 18 kilómetros de la ciudad 
de San Luis se levanta el Hotel Casino 
Potrero de los Funes, una moderna y re- 
lativamente nueva construcción a la 
cual sus dueños —Marta y Carlos 
Asensio — quieren convertir en un lugar 
de jerarquía y relevancia internacional. 
Para tal fin, este hotel cuatro estrellas 
ofrece ventajas y servicios extras a sus 
clientes y brinda comodidades para go- 
zar de un relajado descanso de fin de se- 
mana en cualquier época del año. 


SOLICITE 
VISITA 
INFORMATIVA 


Av. Libertador 14143 - Martínez 
792:'6031 y 7459 


Licitó los trabajos 
de gas natural 
en Lisandro Olmos 


(SK 


secretario de Obras y Servicios Públicos 
provincial, Silvio Peist; el intendente 
municipal, Pablo O. Pinyo; el adminis- 
trador y subadministrador general de 
DEBA, Agustín F. Núñez, y Hugo R. 
Polverini. 

La señora de Cafiero se dirigió a la 
concurrencia manifestando, entre otros 
conceptos, que “venimos a traer un po- 
co más de justicia social; éste no es, el 
de hoy, un mero hecho económico, no, 
es la participación de los vecinos de Li- 


Se celebró en Las Leñas la Conven- 
ción Anual de Argencard/Mastercard, 
con una extraordinaria concurrencia, in- 
tegrada por representantes de las enti- 
dades adheridas al sistema líder y des- 
tacados expositores nacionales y ex- 
tranjeros. 

Por primera vez, la imponente belle- 
za de Las Leñas, un complejo turístico 
de verdadero nivel internacional, alber- 


Hotel Casino 
Potrero de los Funes 


Ideal 
para el descanso 


Inaugurado en 1985, está rodeado 
de cerros y limita con un lago artificial 
en el que se puede practicar esquí acuá- 
tico, pasear en lancha o canoa cana- 


Av. Santa Fe 1444 - Martínez - 792:'8605 


B. Mitre y A. del Valle 


TETU 


EL TRiCLOf (ope 


Castelar - 629-1113 


ARANTIZA LA SANIDAD D 


Ana Goitía de Cafiero durante el acto de licitaciones en DEBA 
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NMNZA UNO NODO DNO SY 


LIDER EN NATATORIOS Y FILTROS 


Construir o renovar su natatorio puede ser 
una excelente inversión... 
... Si se hace con la eficiencia 


y garantía SKE/lDOOÍS | 


Ñ A Ñ ma UNAO) 


' 


sandro Olmos en la distribución más fl 
equitativa de los beneficios del progre |1' 


Esta obra comprenderá la construc- 
ción de un ramal de alimentación de |f 
aproximadamente 850 metros, una de- 
rivación de 450 metros a las unidades 
penales N? 1 y 8, una estación subte- 
rránea reductora de presión y una red 
de distribución domiciliaria que deman- 
dará la utilización de 32.130 metros de 
cañería de acero. 


ga en exclusiva y durante cuatro días, 
una convención empresaria de signifi- 
cativa repercusión en el mercado argen- 
tino de tarjetas de crédito. 


En este singular marco se desarrollan 
múltiples actividades que involucran un 
profundo análisis del mercado financie- 
ro en general y de la moderna banca de || 
servicios en particular. 


diense, hacer wind-surf. Pero, además 
de estos beneficios, también se puede 
disfrutar de un paseo a caballo o en bi- 
cicleta, jugar al tenis, al golf, natación, 
sauna o una buena sesión de masajes. 
Y por la noche visitar el casino o disfru- 
tar de excelentes shows de clase inter- 
nacional. 

A partir de ahora, si alguien lo invita 
a pasar una vacaciones en San Luis, no 
se sorprenda. Es porque ha estado en 
el Hotel Casino Potrero de los Funes. 


AA 


Selección de notas: 
Gera Saporosi 


El niño terrible de 
las computadoras 


El cofundador de Apple Computer, Steve 
Jobs, quien fuera despedido a los 30 años de 
edad de su empresa, ha lanzado una nueva em- 
presa dedicada ala computación: NeXT Inc. 

Algunas de sus declaraciones, en oportu- 
nidad del lanzamiento, valen la pena ser con- 
sideradas: 

— Acerca de tener 30 años: “Es maravillo- 
so. Siento que estoy ingresando al perío- 5 
do de mayor ceatividad y mayor productividad de mi vida. Antes 
solía ser duro con la gente. Ahora tengo una visión de más largo 
plazo. Lleva mucho tiempo enseñar a una persona para que haga 
algo, comparado con el tiempo que le lleva hacerlo a uno mismo. 
Pero si se le ayuda a alguien a crecer, ese alguien estará en condi- 
ciones de hacerlo crecer a uno después. 

— Acerca de manejar nuevamente una empresa propia. ““Es muy agra- 
dable estar trabajando nuevamente y me gusta mucho lo que ha- 
go. No creo que esta empresa pueda morir algún día”. 

De eso se encargará Ross Perot, billonario fundador y presidente 
de Electronic Data Systems, que invirtió 20 millones de dólares en 
NeXT, que junto alos 12 millones que puso el propio Jobs, hacen pensar 
que la empresa tiene buena salud. S 


Los yuppies y las frutas exóticas 


JiD A BUNCA a Los yuppies de Nueva 
BANANAS — York, Londres y Tokio, son 


e responsables del gran creci- 


miento del mercado de pro- 
ductos frescos importados 
desde regiones exóticas. 
Como los grandes potenta- 
dos de la historia, están de- 
mandando frutas y verduras 
frescas fuera de la estación, y 
delos países más remotos. So- 
lamente Europa occidental 
importa bastante más de mil 
millones de dólares de frutas 
y verduras del Tercer Mundo, 


por año. 

Cuanto más exótico mejor. Paltas, papayas, kiwi, son alimentos 
comunes para los yuppies. Uvas chilenas, habas de Burkina Faso, or- 
quídeas de Tailandia, compiten mano a mano con las importaciones 
tradicionales. 

Brasil provee el 70% del creciente mercado de papayas de Europa. 
Costa de Marfil provee el 90% delos ananas que se consumen en Europa 
y el 60% de las importaciones de flores de los EE.UU. provienen de 
Colombia. Y en la Argentina seguimos hablando del traslado de la 
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na ¡oferta! 
TEJIDO ROMBOIDAL E E 
GALVANIZADO: “DILUVIO” R a 


para cercos perimetrales, 
canchas de tenis y de futbol "DILUVIO" 
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ADO 
UNICO FOSFATIZADO 
Para enfardadora automática 
bobinas de 20, 33 y 45 Kgs 


ALO GALVANIZADO P] TELAS GALVANIZADAS 

DE 0.4042 Mt. MALLA EXAGONAL A 1 0 callos pac pulgada 
* anas, luertes extralu 

40 METROS EN CADA ROLLO para mosquito” netas 
y usos varios 


HIERRO MOLETEADO industriales 


barras, en rollos y en mallas 


9” VI. HEREDIA Y CIA.S.A. 
Di ere PIEDRAS 343 - Capital - Tel.: 30-9501/03 


DISCOS Y CUCHILLAS Tel.:250-1400/1571 - 30-5571/74 A 
PARA ARADOS QUILMES: Km. 14 Cmno. Gral. Belgrano 


[ _A PASITOS DE 12 DE OCTUBRE | 


FLORENCIA 


COMPAÑIA ARGENTINA DE SEGUROS GENERALES S.A. 


OPERA EN TODOS LOS RAMOS 


ESMERALDA 288 - 3ER. PISO 
T.E. 40-9004/8981 - 49-7805/8254/7507 
1035 - CAPITAL FEDERAL 


Nuevo 
directorio 


Luego de celebrada la Asamblea Ordinaria Anual el 
pasado 30 de septiembre, el directorio de Celulosa 
Argentina S.A. quedó constituido de la siguiente 
manera: presidente: ¡ ing. Esteban A. Takacs; 

te: ing. Juan E. Zellner; secretario: dr. 
Norberto R. Valotta; directores titulares: dr. Carlos A, 
Basílico, ing. Fausto E. Batista, ing. Natalio Bril, sr. 
Orlando D. Escandé, Sr. Eduardo L. García, dr. José 
M. Outes, ing. Carlos R. Sergi y sr. Eduardo J. 
Teitelman. El Consejo de Vi 
por los doctores Alfredo L. 
Haymes, Horacio J. Cibeira y Jorge J. S. Bullraich. 


a quedó integrado 
pilzinger, Miguel García 


Veinticinco años como 
consultores de empresas 


El Estudio Lynch €: Asociados ofreció . 


un cóctel para celebrar los veinticinco 
años de actividad de su director ejecuti- 


| vo, Juan Carlos Lynch, como consultor 


de empresas. 


En los salones del Club 29, participa- 
ron de la reunión directivos de empresas, 
clientes, dirigentes políticos y periodis- 
tas de los medios de circulación nacio- 
nal y revistas especializadas en econo- 
mía y negocios. 


Durante el encuentro, fueron presen- 
tados a los asistentes el nuevo director 
de coordinación, Juan Carlos Lynch (h), 
y la gerente de asuntos especiales, Mar- 
cela Goyeneche. 

Asistieron al cóctel entre otros, el sub- 
secretario de Turismo de la Nación, Ariel 
Dulevich Uzal; el senador nacional Juan 
Ramón Aguirre Lanari; los presidentes 


de la Cámara Argentina de Comercio, 


De izquierda a derecha, 
Guillermo Moresco, 
Carlos De la Vega, 
Fernando Frávega y 
Juan Carlos Lynch 


Carlos De la Vega; de la Bolsa de Ce- 
reales, Guillermo Moresco; de la Cámara 
de Exportadores, Daniel Brunella, y de 
la Cámara de Fondos Comunes de Inver- 
sión, Franklin Williams; el ex intenden- 
te municipal de la ciudad de Buenos 
Aires, Guillermo Del Cioppo, el titular de 
Agroquímica Rhóne Poulenc, Jean Bri- 
don; Eduardo Goyeneche, de la Unión 
Industrial Argentina; Jorge Pereyra de 
Olazábal, de Ferrostaal; Alejandro Eph- 
tineos, del Banco Español; Carlos Scaf- 
fino, de Apple Argentina; los directores 
de Radio Splendid, Carlos Mirson, y de 
Radio América, Aduiío Critto; los publi- 
citarios Eric Henderson y Norman An- 
telme (Henderson € Antelme), Alberto 
Reyna (Martínez Vadé), Juan Carlos Co- 
lonnese (Colonnese y Asociados), Ale- 
jandro Di Paola (Di Paola), Norberto 
Quirno (Pragma) y Pedro Naón Argerich 
(Víncit). 
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DECANO DE LOS RESTAURANTES 
CHINOS.EN BUENOS AIRES 


Horario de 11.30a 2 
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A PARTIR DE LAS 21.30 LO ACOMPAÑA 
EL INTERPRETEDE SU MUSICA FAVORITA 


Primeras plataformas 
argentinas 


En la localidad de Campana, provin- 
cia de Buenos Aires, la empresa Techint 
está finalizando la construcción de las 
dos plataformas para el proyecto Hidra, 
primer emprendimiento petrolero 
tino “off shore”* que operará en el yaci- | | 
miento de la bahía San Sebastián en el | 
Territorio Nacional de Tierra del Fuego. 

Techint logró la realización de estas 
plataformas, de 4000 toneladas, a tra- 
vés de una licitación pública internacio- 
nal, luego de competir con ofertas euro- 
peas, estadounidenses, brasileñas, co- 
reanas y del Medio Oriente. Las tareas 
a cargo de la empresa son ingeniería de 
detalle, provisión de equipos y materia- 
les, fabricación de estructuras, monta- 
jes electromecánicos. Las dos platafor- 
mas fijas se instalarán a unos 13 Km de 
la costa a 30 metros de profundidad, y 
se estima que las reservas de crudo re- 
cuperables del campo Hidra llegan a los 
siete millones de metros cúbicos. 

Mediante esta realización, Techint Ar- 
gentina ha concluido con éxito lo que es 
la ejecución de las primeras plataformas 
argentinas cumpliendo con el desafío 
técnico y de plazos ligados a la primera 
experiencia del país en la actividad “off 


Vista de la estructura de una de las 
plataformas para el proyecto Hidra, 
construidas por Techint 


Fundado en 1955 


-. 312-7391 
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"Presidente 
"Marcos Golfari. 


Vicepresidentes 
Patricio Bonta, Jorge Livschitz, Raúl Lo- 
renzo y Héctor Ramírez. 


Directora de Medios 
Eloísa Fernández. 


Año de creación de la 
«agencia 
:JWTA se creó en 1929. 


Lema 


“En lugar de aumentar su presupuesto 
publicitario aumente la eficacia de su 
mensaje”. 


Cartera de clientes 
Fleischmann Argentina, Kodak Argen- 
tina, Ford Motor Argentina, McDonnell 

Douglas, Relojes Rolex, S.C. Johnson 

€ Son, Celulosa Jujuy, lvercred, Kellogg, 
Co., Unilever (lever/Elida-Pond's), Se- 
leprom (Selecciones del Reader's Di- 
gest), Cía Argentina de Chiclet' Adams 
(Warner Lambert), Plan Ovalo S.A., Par- 

ke Davis, Pepsi Cola Argentina, Cerá- 

«mica San Lorenzo, Kalpakian Hnos., 

"Samsonite, Top Toys, S.A. Nestlé de 

¿Productos Alimenticios, Esso, IBM, Phi- 
lips, Revista Paula, Vantoc S.A. (Benet- 
ton), Banelco S.A., Gatic S.A. (Vitale 
¡Bramani), Asegurar S.A. Seguros de 
Retiro, Corbamil (New Balance). 

Lo que más le gusta de la 

actividad publicitaria 

.La falta de rutina. 

¡Lo que menos le gusta de la 
actividad publicitaria 
Los vaivenes a los cuales se ve someti- 
da la actividad publicitaria debido a la 
inestabilidad económica. La falta de 


profesionalismo de algunas agencias 
que deterioran todo el medio. 


Campañas en preparación 
Todos los lanzamientos de 1989 que 


. por ser confidenciales nogstoy.en.co(-, 


- diciones de revelar. 


publicidad 


DE UNA AGENCIA 


J. WALTER 
THOMPSON 


RESPONDE: 


IDENTIKIT 
| MARCOS GOLFARI 
| 


| Seguir siendo la agencia N* 1 y seguir 
mejorando nuestro estándar profesio- 
nal. 


El mejor comercial en la 
historia de la agencia 

El más famoso, sin duda, es “*Hércu- 
les”, realizado para Pick-Ups Ford en 
1974. Es el comercial que ganó más 
premios en la historia de la publicidad 
mundial. 

Estilo publicitario de la 
agencia 

Nuestra razón de ser, en todo el mun- 
do, es hacer la publicidad más original 
y eficaz del mercado. Y por eficaz en- 
tendemos la publicidad que realmente 
ayuda a los objetivos de los anuncian- 
tes. 


Profesional argentino que 
admira 


o 


Profesional extranjero que 
admira 

Burt Manning. 

Relación de la agencia con 
el cliente 

Nuestra filosofía es de mutuo respeto 
y trabajo en equipo. Esta es la clave pa- 
ra que ambas partes den lo mejor de si 
mismas. 

Pieza publicitaria que más 
lo ha impresionado en los 
últimos tiempos 

Hay varias buenas campañas. Quizás, 


la más efectiva sea la del plan de aho- ' 


rro para viviendas del Banco de Galicia. 
Si tuviera que elegir entre 
hacerle la campaña a 
Menem, Angeloz o 
Alsogaray, ¿a quién elegiría? 
A ninguno de los tres. Es política de 


JWT no hacer campañas con fines po- 
líticos. Si la pregunta es por quién vo- 


ey! 


Raúl Salles. taría, aún soy un indeciso a captar. 


LA DROGA ES UN VIAJE DE IDA. 
NO TE SUBAS. 


FUNDACION 


SE CONSEJO 
DRO PUBLICITARIO 
311-1895 ARGENTINO 


Google 


l|OS ARGENTINOS . 
INDAGAN A 
'1OS ARGENTINOS . 


En las décadas del *60 y del “70, el 
“boom” de la literatura latinoamerica- 
na dominaba el mercado del libro. A par- 
tir del "73 y definitivamente con el pro- 
ceso militar del “76, el libro pasó a vivir 
la opacidad y las turbulencias propias de 
la sociedad en que vivía. 

A fines de 1983, en libertad, comen- 
zÓ a gestarse un fenómeno: libros que 
intentan explicar la realidad económica, 
social y política de una Argentina frus- 
trada y fragmentada. Nuevos títulos y 
reediciones van conformando un mate- 
rial apasionante y controvertido sobre 
el país de los últimos 20 años. Se anali- 
zan fracasos y se proyectan futuros po- 
sibles a los conflictos de hoy. Para el lec- 
tor la realidad se convierte en algo más 
atractiva que la ficción y lleva al tope de 
ventas a una serie de títulos, cuyas ver- 
tientes se nutren de autores de distinto 
pensamiento. 

En La alternativa liberal (Grupo Edi- 
tor Planeta, 1988, 224 páginas) Nés- 
tor Montenegro realiza una serie de en- 
trevistas a destacadas figuras del libe- 
ralismo argentino. Cada uno de los diá- 
logos está referido a un determinado 
campo: Alberto Albamonte habla sobre 
comercio exterior, Alvaro Alsogaray so- 
bre las bases para un programa 
1989-1995, María Julia Alsogaray so- 
bre política de defensa y relaciones ex- 
teriores, Federico Clérici sobre educa- 
ción, Héctor Siracusano sobre promo- 
ción industrial, José María Ibarbia sobre 
agro y Alejandro Perazo sobre política 
Universitaria. También se incluyen en- 
trevistas a Adelina Dalessio de Viola, 
Francisco De Durañona y Vedia, Alber- 
to Natale, Germán Kammerath y Sofa- 

nor Novillo Corvalán. 

¡ En Deuda externa e inestabilidad ma- 

' croeconómica en la Argentina (Edito- 
rial Sudamericana, 1988, 212 páginas) 
dos notables economistas —el nortea- 


e Deuda externa e inestabilidad 
macroeconómica en la Argentina 


tan, a partir de una rigurosa investiga- 
ción, si la economía argentina podrá vol- 
ver a crecer. La obra está integrada por 
seis capítulos: “Una visión impresionis- 
ta sobre la deuda y los problemas ma- 
croeconómicos”, ““Una historia de la 
deuda externa”, “De Martínez de Hoz 
a Alfonsín”, “El proceso de inflación al- 
ta”, “El Plan Austral””, “Obstáculos y 
vías para el crecimiento””. Se agrega, 
además, un banco de datos. 
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En La economía radical en la tempes- 
tad (Editorial Sudamericana, 1988, 202 
páginas) Daniel Larriqueta indaga con 
una visión crítica sobre las ideas y re- 
sultados de la política radical en mate- 
ria económica. Como dice la introduc- 
ción de este recomendable libro, en ver- 


dad hay dos: uno sobre las ideas, el otro : 


mericano Rudiger Dombusch y el argeí> —soh; er...” Y aunque se condi- 
tino Juan Carlos de Pablo“ 'sé st: 1 A cuarenta pueden ser leídos 


La alternativa liberal en la Argentina 

e La economía radical en la tempestad 

e Fuerzas hegemónicas y partidos 
políticos 

El federalismo bl 
e Un país de novela 


uista 


separadamente. El primero sedimenta 
la ideología económica del radicalismo, 
mucho más rica y completa de lo que 
muchos radicales suelen creer. El se- 
gundo pretende explicar el presente...” 

En Fuerzas hege y partidos 
políticos (Editorial Sudamericana, 
1988, 165 páginas) es un estupendo 
libro de Félix Luna que investiga con so- 
lidez y equilibrio el rol de los partidos po- 
líticos en el devenir de nuestra historia. 
Comienza con las luchas cívicas entre 
1810 y 1880 y sigue con los ciclos con- 
servador, radical y peronista. Incluye 
también dos excelentes capítulos: ““El 
modelo norteamericano” y “El espec- 
tro del futuro””. 

En Un país de novela (Grupo Edito- 
rial Planeta, 1988, 253 páginas) el no- 
velista y ensayista Marcos Aguinis nos 
propone un complejo y vigoroso “viaje 
hacia la mentalidad de los argentinos””. 
Una tarea difícil, extraña a pesar de 
nuestra propia cercanía, pero siempre 
irresistible. Como dice muy bien Agui- 
nis en este insoslayable trabajo, ““Ches- 
terton se hubiera divertido con nuestras 
abundantes paradojas””. Un libro para 
discutir, compartir y aprender, y reco- 
nocer que “entre los argentinos dismi- 
nuye el miedo al ridículo y, por lo tanto, 
baja el nivel de hipocresía y aumenta 
una serena autoconfianza. Sonreímos 
con más indulgencia y humor a los om- 
nipotentes, los ogros y los salvadores... 
Empezamos a reconocer los pequeños 
éxitos y postergar las grandezas men- 
tirosas. Somos más libres.”” 

En El federalismo bloquista (Editorial 
Sudamericana, 1988, 292 páginas) 
Adalberto Zelmar Barbosa analiza los 
fundamentos del partido y define al san- 
juanino Leopoldo Bravo como un diri- 
gente pragmático. Su autor se refiere 
aotros líderes del bloquismo y subraya 
sus relaciones con el poder central. 


C.M. 


Par César Magrmi 


Recreación 
magnífica 


El teatro tiene su lenguaje, 
el cine, obvio, el suyo, y dife- 
rente. Los riesgos de una 
transposición aumentan ver- 
tiginosamente en el caso de 
Federico García Lorca. Sin 
embargo, y gracias a su talen- 
to, y casi diría que a su genia- 
lidad, el también español Ma- 
rio Camus, autor de tanta me- 
morable película anterior, no 
sólo no traiciona al autor de 
““La casa de Bernarda Alba”, 
sino que al recrearlo en un len- 
guaje predominantemente vi- 
sual, lo enriquece y lo engran- 
dece todavía más. Magníficas 
Irene Gutiérrez Caba, Florin- 
da Chico, Ana Belén, Enri- 
queta Carballeira y todos los 
demás. Film antológico, sin 
una sola fisura, y de levanta- 
do eimpresionante dramatis- 
mo. 


Espejo de 
lo cotidiano 

Es la ópera prima de un jo- 
ven realizador francés, Etien- 
ne Chatiliez, llena de encanto 
y de seducción. Un melodra- 
ma, por qué no, respetando 
todas las reglas del juego. 
Donde lo imprevisto tiene pa- 
pel fundamental. Y fiel espe- 
jo de lo cotidiano, *““La vida es 
un río tranquilo... ¿o no?””, 


Fresco histórico 
y humano 


Era difícil llevar al cine la 
tempestuosa, la turbulenta, la 
breve pero también genial 
existencia de Michelangelo 
Merigi, conocido por la pos- 
teridad como “Caravaggio”, 
por ser éste el nombre del lu- 
gar de su nacimiento, pintor 
inmortalizado, entre otras co- 
sas, por ser el inventor del te- 
nebrismo, es decir, de la cru- 
da oposición en la tela, entre 
la sombra y la luz (que son 
también las del interior de la 
criatura). El británico Derek 
Jarman, en su film homóni- 
mo, colmado de grandeza, de 
suntuosidad visual, y de lo 
esencial para entender la agi- 
tada y corta vida del artista, 
consigue un muy raro prodi- 
gio estético, y un testimonio 
humano sobradamente con- 
movedor. 


cuya denominación adelanta 
yalo contradictorio, lo dialéc- 
tico de su contenido, es una 
película deliciosa, inteligente, 
fina, sagaz, que a todos por 
igual nos compromete, ya que 
ninguno de nosotros puede 
—ni debería— predecir el cur- 
so, y mucho menos el destino, 
de sus metafóricas aguas. Que 
encierran, en éste su fluir ci- 
nematográfico, muchas y 


dira re ecompensas. 


espectáculos 


Desde Hollywood, 
Aldo Cammarota 
y los últimos estrenos 


POMPAS 
DE CELULOIDE y 


Vibraciones: ex- 
traña y agradable| ' 
comedia que 
transcurre entre 
las ruinas de Ma- 
chu Pichu. Con 
Peter Falk, Jeff 
Goldblum y la 
cantante Cindy 
Lauper. El tema: 
parapsicología y 
ciencias ocultas. 


4 Un pez llamado 
Wanda: gran co- 
media, gran éxi- 
to. Un filet. : 


Luna sobre dl 
parador: Richar 
Dreyfus, Sonia 
Braga y Raúl Ji! 
lia son los prota! 
gonistas de este 
film sobre un de 


** Alphonse 
Simm”. ¡Vayal 
¡Vaya! 


sus hijos consigo. 
Gran labor de 
Judd Hirsh y Ri 
ver Phoenix. 


espectáculos 


DISCAS 


* Tres ventanas * The Modern 
Jazz Quartet con The New 


York Chamber Symphony + 

Un disco para exquisitos, con 
melodías sugerentes y llenas de vi- 
talidad en un ensayo de fusión con 
uno de los mejores grupos de jazz 
de avanzada. Son “ventanas” a 
la muy buena música. (WEA, gra- 
bación digital). 


* Lo mejor de Eric Carmen 
* Eric Carmen + 

En una crítica, aparecida en la 
ácida revista “The Rolling Sto- 
nes”, se puede leer: “Señoras y 
señores, el pop no es una mala pa- 
labra”. Se refiere, claro, al recha- 
Z0 que tienen los amantes del rock 
sobre el «pop». ¿Por qué hace es- 
ta excepción la revista? Porque re- 
conocen en Eric Carmen a un ex- 
celente compositor y cantante de 
baladas melódicas. Esta muy bue- 
na selección tiene el excelente 
"Todo por mímismo””, “Botes na- 
vegando contra la corriente”, 
“Nunca volveré a enamorarme”” 
y “Arrepentimiento””. (BMG) 


. Tauromagia 
* Manolo Sanlúcar + 

La desgarrada, sombría y apa- 
sionada guitarra del excepcional 
guitarrista español en un disco es- 
tupendo, intenso, sobre la “*ma- 
gia” de los sonidos de Andalucía. 
(Polydor). 


* Inmigrés + Youssou N'Dour 

Esta música senegalesa vino 
con la gira de Amnesty Internacio- 
nal y conquistó al público argenti- 
no. Este disco es en homenaje a 
los inmigrantes de su país con los 
Cuales se encontró en París, en 
1984. Fusiona los ritmos africa- 
nos y modernos, através de logra- 


THE MODERN JAZZ QUARTET 


das instrumentaciones, apoyado 
en músicos de muy buen nivel. 
(RCA). 
214 HotHits 
Selección de éxitos del momen- 
to con figuras y grupos como U2, 
Bill Medley €: Jennifer Warnes, 
Steve Winwood, Rick Astley, 
Bryan Ferry, Daryl Hall/John Oates 
y Eric Carmen, entre los mejores. 
(RCA). 
e Otros 
Qué te puedo dar por Víctor 
Manuel; Luz Azul, por la cantan- 
te Denise De Kalafe (EMI); Lágri- 
mas de cocodrilo, por Casal (EMI); 
Canción de amor, con temas in- 
terpretados por Dyango, Perales, 
Feliciano, Cortez, Serrat, Paloma 
San Basilio y Adamo (EMI); Toda 
una vida, por Raphael, en cancio- 
nes escritas por Manuel Alejandro 
(EMI); Imagen de Radio, seleccio- 
nes del programa de Juan Alber- 
to Badía, que incluye ““Desata mi 
corazón”, por Joe Cocker; **So- 
corro”, por Tina Turner; “*Corre 
como el viento””, por Saxon; “Es 
esto amor”, por Whitesnake; 
“Eternas noches de verano””, por 
Richard Marx, etc. (EMI). 


DE RUIDOS 
Y NUECES 


TELEVISION 
SIN FRONTERAS 


La noticia conmovió al medio. La crisis del Canal 2, protagonizada 
por José Irusta Cornet y Héctor Ricardo García, provocó revuelo in- 
cluso en el ámbito oficial. La ruptura sorprendió a todos —aunque la 
competencia seguramente lo disfruta— porque el canal, en poco tiem- 
po, se había convertido en éxito de audiencia, ocupando el segundo lu- 
gar. El hecho, que tanto preocupa a todos aquellos vinculados a la pro- 
gramación, obliga a una reflexión: la dificultad o las trabas que levan- 
tamos los argentinos a la hora de convivir. una lástima. Y mientras en 
el país nos fragmentamos y no nos ponemos de acuerdo para elaborar 
una ley de radiodifusión moderna y sin prejuicios, los europeos discu- 
ten, sí... pero sobre la televisión sin fronteras. 

Sucede que gracias al satélite, las antenas parabólicas y el cable, el 
funcionamiento de la TV en Europa ha superado las legislaciones na- 
cionales vigentes. Los ministros de la CEE no están tratando de limitar 
esta expansión europea sino simplemente evitar que esa libertad corra 
el peligro de transformarse en anarquía. 

El proyecto de los 12 países que integran la Comunidad deberá con- 
frontarse con el del Consejo de Europa, formado por 22 países. Sin em- 
bargo, hay cuatro países —Alemania Occidental, Dinamarca, Holan- 
da y Bélgica— no están convencidos de que haya necesidad de una le- 
gislación europea. 

Uno de los puntos más polémicos reside en la exigencia de una cuota 
mínima de 68% de producción europea para competir con la introduc- 
ción del material norteamericano y japonés. 

Donde hubo consenso fue en materia de publicidad: ésta no podrá 
exceder el 15% y 11 minutos por hora. Se permitirá solamente un corte 
durante los largometrajes, un corte cada 45 minutos en las series y uno 
cada media hora en los noticieros y programas de actualidad. En cam- 
bio, la idea de controlar la pornografía y la violencia choca contra posi- 
ciones liberales que se oponen a cualquier limitación. 


» No acepte que el CAFE, ese milagro estimulante y delicioso pierda sus 
virtudes convirtiéndose en un símbolo vacío de contenidos. 
En el momento de elegir, conserve el refinamiento de su persona- 
lidad y evite ser despojado de su buen gusto. 


SISTEMA DE FILTRADO DE CAFE PARA EMPRESAS 
e Máquinas alemanas en comodato + Café de excepcional calidad 
e Service sin cargo * Precios incomparables e Facturación mensual 


Consúltenos! Hay sistemas parecidos, no existe nada igual. 


FILTER S.R.L. - Río Limay 1433 - 


0) 


(1278). Bs. As. - Tel. 28-6076 


Radio llamada: ds 342-6383. Cód. 3759 


o hay duda. Las eleccio- 

nes los pone eléctrica- 
mente tensos. Son capaces 
de batirse a duelo por un 
puesto de consejero vecinal. 
Un afiche —el Siganme, de 
Carlos Menem—, que segu- 
ramente no pasará a la histo- 
ria de la publicidad gráfica, 
tiene el inexplicable poder de 
molestar al presidente de la 
Nación. Eduardo Angeloz ha- 
bla ante un público, donde se 
entremezclan mujeres y ni- 
ños, y le ''regalan”* un corte 
de luz en el Club Atenas. Por 
suerte, no hubo pánico. El 
candidato justicialista tiene el 
raro privilegio de ser el mejor 
y el gobernador de la Repú- 
blica y el candidato radical 
— vaya a saber en base a qué 
estética cafierista— es de 
plástico y tiene cintura de po- 
llo. 

Los gobernadores peronis- 
tas avanzaron sobre la impia- 
| dosa Capital Federal en una 
¡ caminata con mucha lluvia y 

poca gente. Más allá de tener 
o no razón, el estilo de la pro- 
testa se acercó más al cam- 
balache que al dramatismo. 
¡ Desde un canal oficial, un pe- 
riodista sugirió que Menem 
intenta facilitar los negocios 
| dei narcotráfico, incomodan- 
do a su entrevistado, el mis- 
| mísimo canciller Caputo, más 
| próximo arelacionar al gober- 
| nador de La Rioja con el pen- 
samiento hegeliano. 

Algunos se justifican recor- 
dando que Bush y Dukakis se 
agredieron sin compasión. Es 
cierto, pero con algunas dife- 
rencias: lo hicieron tres sema- 
nas antes de la elección y en 
el contexto de un país que 
funciona. 

Y se podría marcar otra di- 
ferencia: nuestra falta de hu- 
mor. El intercambio de **ofen- 
sas preelectoralistas'” pare- 
ce surgido de un simposio 
de autores de teleteatro. So 


| 


grandilocuentes, lúgubres, 
oxidadas, fatalistas, engaño- 
sas. 

En los Estados Unidos, los 
cerebros de las campañas de- 
mócrata y republicana no an- 
duvieron con delicadezas. 
Pero se las arreglaron para in- 
yectar algo de gracia en me- 
dio de los golpes bajos. Des- 
de las usinas del senador Ed- 
ward Kennedy salió este slo- 
gan: “George (por Bush), 
¿dónde estabas cuando el 
escándalo lIrán-contras y 


Mientras en la escena políti- 
ca muchos dirigentes niegan 
al genio de Sarmiento pro- 
bando que las ideas pueden 
matarse, el sindicato de ciu- 
dadanos, acosado por una 
apabullante ineficiencia glo- 


bal, observa perplejo la me-| pone beligerante sobre estos 


diocridad del espectáculo. 

Somos miembros de una 
sociedad adulada por los slo- 
gans y maltratada por una 
monstruosa “máquina de im- 
pedir””. 


¿QUE CAMPAÑA 
NOS ESPERA? 


cuando el general Noriega 
traficaba con drogas?””. El 
cuartel republicano respon- 
dió: “Estaba (Bush) en mica- 
sa durmiendo con mi mujer 
y seco”, recordando a Ken- 
nedy el demoledor “affaire 
Chappaquidick”'. Si bien am- 
bas piezas no constituyen un 
ejemplo de discusión política, 
por lo menos son dos chistes 
dignos de Bob Hope. 

Aquí no nos dejan margen 
rei 


Resulta también difícil de 
explicar el esplendor de los 
fondos destinados a objeti- 
vos electoralistas cuando ala 
gente se le dice que somos un 
país en quiebra. ¿Acaso no 
sería bueno aplicar la famosa 
transparencia sobre esas su- 
mas de dinero que se vuelcan 
a las campañas políticas y 
que nadie sabe de dónde pro- 
vienen? ¿De dónde saca el 


oficialismo capitales para edi- 


nada. Ni delos | tar costosas publicaciones? 


a 


0840 


discursos ni de la realidad. ] ¿Por qué la CGT apoya eco- 


nómicamente a candidatos 
justicialistas cuando los apor- 
tes lo hacen trabajadores de 
todos los sectores? ¿Será 
una irreverencia o una inge 
nuidad pedir cuentas? 
Cuando el periodismo se 


temas esa misma clase dit 
gente no resiste la tentación 
y las críticas caen bajo sospe- 
cha de golpismo. ¡Pero qué | 
paradoja!: ningún per 

ha desacreditado tanto alos | 
políticos como ellos se dese ' 
creditan y descalifican entre 
sí. Se podría hacer rápida : 
mente un diccionario de grue- 
sos insultos simplernente con 
la lectura de los diarios delú- 
timos mes. Señores —como 
decía un agudo historiador 
francés acusado de haber 
destrozado biográficamente 
a Napoleón— esla realidad 
culpable. 

La democracia no es un 
estructura vacía ni ¿ 
de uso exclusivo para funcio- 
narios y legisladores. La de 
mocracia reside en los en 
danos y corresponde a 
representantes prestigiarla y 
enriquecerla. No puede con- 
vertirse en un cínico mecans- 
mo de ambiciones personales 
y sectoriales. ] 

Como escribió el actual p- 
mer ministro de Francia, 


mundo algún 
de engañar a algunos todo8 
tiempo, pero no se puede e- 
gañar a todos todo el ter 


. 


enlaindustria papelera argentina. 


de toneladas de papel. 


de toneladas de pasta. 


fa CELULOSA 
a <- 4 ARGENTINA 


mera y única empresa integrada productora de toda la gama de papeles de calidad. 


Google 


A EXCELENCIA 


A e . os pesen Y UNA Y OTRA VEZ 
“PUSE se ] | E 


E EL ENCUENTRO PERFECTO: SUS EVENTOS + 
LOS HOTELES INTER CONTINENTAL LATINO: 0 
¡UNA YOTRAVEZ. from 


Digitizea SO) ER SITY OF TEXAS 


FUNDAMENTALES - 


La ingeniería y capacidad realizadora de TECHINT está presente en los más ambiciosos 
y complejos emprendimientos nacionales e internacionales. 
Obras fundamentales que representan la vanguardia en la ejecución integral de grandes proyectos 
públicos y privados. Oleoductos, gasoductos y poliductos. Caminos, aeropuertos 
y obras terroviarias, Viaductos, puentes y túneles. Puertos, obras hidráulicas 
y plantas de tratamiento de aguas y efluentes. Líneas de alta tensión, 
centrales y estaciones eléctricas. Terminales marítimos y obras off-shore. Proyectos nucleares. 
Retinerías de petróleo, plantas petroquímicas y químicas. Plantas de papel y celulosa. 
Plantas siderúrgicas y grandes instalaciones industriales, 
Hoy, sus obras son fiel testimonio del vigor y la fuerza creadora de una trayectoria que se inició 
hace más de 40 años y que mantiene la firme vocación de aceptar todos los desatíos. 


Techint 


SOCIEDAD ANONIMA 


O ¡ ym 
K 8! 


THE UNIVERSITY OF TEXAS 


INDUSTRIAS PETROQUIMICAS ARGENTINAS S.A, 


Google 


YUSTE Y 


Hace 50 años el país 
necesitaba una empresa 
Atanor. 


como 


Hace 50 años, el país encaraba la entrada a su 
etapa industrial. Era la época del proyecto de 
sustitución de importaciones. Hacía falta empresas 
que tuvieran visión de futuro y aceptaran el desafío. 
ATANOR fue una de ellas. 

Hoy el mundo y Argentina, han cambiado. 

Los proyectos son otros. Para nuestro país, 
el camino parece transitar por un proyecto 
exportador. 

Y hoy, como ayer, ATANOR también es una 
empresa con vocación para cumplir eficazmente 
ese rol. 

Tres plantas, Munro, Baradero y Río Tercero, 
y casi mil personas, respaldan su potencial 
productivo. 

Su permanente tarea de investigación 
y desarrollo, se demuestra con la elocuente 
realidad de que casi un tercio de los productos 
de ATANOR nacen con tecnología propia. 


La actividad exportadora que inició hace más 
de 20 años ha ganado y conservado 
importantísimos mercados. 

Con una adecuada capacitación a su personal, 
la implementación de amplios beneficios 
y ajustados programas de protección del medio 
ambiente, ATANOR da respuesta a la mutua 
inserción Empresa-Sociedad. 

ATANOR está en tres grandes líneas 
de productos de exigente calidad: QUIMICOS 
INDUSTRIALES; AGROQUIMICOS ( herbicidas, 
insecticidas, etc.) y PLASTICOS (colas, resinas, 
emulsiones, etc.). 

Casi no hay sector de la actividad que no utilice 
algún producto de ATANOR. 

Por eso ATANOR celebra con orgullo sus 
primeros 50 años. 

Mirando hacia el futuro que, hoy como ayer, 
ayuda a construir. 


Hoy, también. 
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El carro de la historia 


V amos a hablar del nombre de las calles. De esa insosla- 
yable identificación ciudadana que, en el caso de la 
Capital Federal —al no estar señaladas con números—, ad- 
quiere singular relevancia. Como se sabe, la ordenanza mu- 
nicipal que reglamenta tal nomenclatura permite por ejem- 
plo que, después de diez años de fallecida la persona que 
la comunidad quiera recordar, su nombre — mediante la 
sanción elaborada en el Concejo Deliberante — puede in- 
tegrar el extenso catálogo urbano; aunque, es obvio, que 
la nueva denominación implica necesariamente el reem- 
plazo de la antigua. 

Si advertimos que ya las que hoy se llaman mayorías 
populares —las dos, radical y justicialista — han honrado 
a sus máximos dirigentes: Leandro N. Alem, Hipólito Yrigo- 
yen, Marcelo T. de Alvear y Juan Domingo Perón; y que, 
con anterioridad a los comienzos de la década del '40 — y 
en algunos interregnos posteriores—, una de las mayorías 
de entonces, los conservadores, había hecho lo mismo con 
gran parte de sus figuras preponderantes. Y si registramos 
que, inclusive, todas coincidieron aunque en distinto tiem- 
po en destacar, de esa manera, a otros protagonistas y a 
otros hechos de variada significación, parecería razonable 
que los miembros de ese cuerpo comunal, en aras de la 
perspectiva histórica, le brindaran a la ciudad la generosi- 
dad de una medida, a la vez, práctica y prudente. 

Se trataría de la modificación del plazo que autoriza la 
imposición de un nombre prolongándolo, al menos, a treinta 
años. Porque es indudable y a nadie se le escapa que una 
década, sólo una década, no otorga la cuota de objetivi- 
dad que los legisladores de una época deben exhibir para 
reivindicar a sus conciudadanos de fama. Y no parecería 
un despropósito recurrir para ello al paso de dos genera- 
ciones orteguianas —quince años cada una—, lapso que 
puede ser semejante a la diferencia natural media que existe 
entre padres e hijos. 

Así, en esta etapa en la que estamos inmersos, en la cual 
una de las cuestiones primordiales es la de privilegiar la 
acción de la juventud, entregarle a ella la estima y el res- 
peto por la dignidad de sus predecesores ilustres, para que 
la compartan con la madurez de los contemporáneos de 
ayer, podría significar un acto de histórica conveniencia, 
que surgiría de la conciliación del juicio ya desapasionado 
de los mayores y de la herencia que habrían recibido los 
más jóvenes. 

Hemos hablado a lo largo de este comentario de prácti- 
ca, de prudencia y de generosidad. En el primer caso —la 
práctica—, se tiene en cuenta la profusión de los cambios 
que vuelve confusa la ubicación de las arterias; en el se- 
gundo —la prudencia—, se apela a una de las virtudes que 
debe imperar en la mente de quien tiene a su cargo la eje- 
cución de la voluntad de sus representados; y en el tercero 
—la generosidad—, se hace gala de una cualidad, por de- 
más inusual, de cuya ausencia devienen los conflictos polf- 
ticos más resonantes. * 3 : 
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Desde chicos 
el nombre es lo que nos 
identifica ante los demás. 


Y qué importante es que 
la gente que usted aprecia 
recuerde positivamente 
su nombre. 

Lo mismo 
pasa con Banco Río. 


Desde 1908 la gente 
escucha nuestro nombre y 
lo primero que recuerda 
es nuestra trayectoria. 


Y siente que nuestro 
nombre es algo en lo que 
puede confiar. 

Como puede confiar en 
todos y cada uno de los 
servicios y productos 
donde ponemos nuestro 
nombre junto al suyo. 


Porque, al igual s 
que usted, en Banco Río 
creemos que un buen 
nombre es lo más valioso 
que uno puede tener. 


BANCO 
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d Nombre: Tatiana. Edad: 7 años. Futuro: Toda una vida por delante, donde un buen nombre y la conducta que lo acompañe, serán lo más volioso que pueda tener. ! nidos 
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hora que termina el año, que ya casi mental- 

mente estamos instalados en 1989 (yo juro 

que ya llegué al 2000), me parece que vale 
la pena la reflexión final: 

1%) Hemos avanzado en mentalidad. No en 
quehacer. Ha cambiado la corriente de que “el 
Estado no se toca”. Igual seguimos sin tocarlo por 
falta de coraje del poder político, pero al menos 
el prólogo de lo que hace el mundo desde tiempo 
ri lo estamos leyendo. Algo pasará para 
s6 ien?””. 

2”) De Carlos Menem, si gana, hay que averi- 
guar anticipadamente quién será su ministro del 
Interior para saber cuánto de libertad vamos a te- 
ner. Y de Angeloz hay que saber quién será su mi- 
nistro de Economía para saber si de verdad “se 


3%) Los independientes deberían votar por los 
independientes. No prestarle su voto en el cuarto 
oscuro a nadie. Porque no se lo devuelven. 

49) Las figuras del año. Por mérito, no por fi- 
guración o notoriedad: Carmen Rivarola de Tre- 
viño por su lucha y por su hija (adoptiva, pero 
suya); los jueces Alejandro Sañudo, Alberto Piotti 
y Martín Irurzún. Adelina de Viola como políti- 
ca; Facundito Suárez Lastra y el comisario Juan 
Pirker, los mejores funcionarios principales de este 
gobierno. Dardo Gasparré, por tanta verdad des- 
parramada. Rodolfo Constantini, por haber ce- 
rrado casi el año con su gesto solidario de perse- 
guir a un delincuente y transformarse en el venga- 
dor de todos los que fuimos robados y estafados 
en estos tiempos. Los inversores en el Shopping Spi- 
netto, Unicenter y Patio Bullrich. Rubén Paz, no 
por ser de Racing, sino por lo que fue capaz de 
protagonizar. El general José Dante Caridi, que 
tuvo que luchar contra alguna incomprensión del 
poder político y la ansiedad de los tanques de Ri- 
co y de Seineldin. Caridi, en el medio, con digni- 
dad. Horacio Uzandizaga, capaz de ser el único 
político que aplaudieron camarógrafos, directo- 


res, iluminadores, cuando terminó su participa- 
ción en “Tiempo Nuevo”. Horacio Diez, que vol- 
vió al país y adquirió la mayoría en la Agencia 
Ortiz, Ogilvy y Mather, y cree que “hay otro país”, 
abandonando la “manía por el fracaso”. 

5%) ¿1989 será el fin de los odiadores profesio- 
nales? Así como en algunos países retrasados exis- 
ten las lloronas profesionales que van a los entie- 
rros, aquí no podemos enterrar a los odiadores 
profesionales que sirvieron al proceso “en sus pri- 
meros meses”, después estuvieron todo el tiempo 
en los canales estatales rindiendo pleitesía y sumi- 
sión a los militares de turno; después se pusieron 
la camiseta de democráticos de la primera hora 
y hoy insultan a obispos, militares y periodistas 
que no “son adictos” al elogio fácil. ¿1989 será 
su tumba? Ojalá. 

6%) Patricia Gómez Aguirre, una investigado- 
ra que se formó en Japón, Alemania y EE.UU., 
ha vuelto y recuerden esa firma porque “trabaja 
en serio”? para un país de aficionados en materia 
de ““saber dónde queda la verdad”. 

7%) Gran aparición en la escena pública políti- 
ca de Dante Caputo, con el cual se coincidirá o 
no, pero no puede negarse que hay un “nuevo look 
o tupé político”” en él. 

8”) Las elecciones no se ganan con ““slogans”. 
O arreglos de rostro. Dejamos de ser *““ciudada- 
nos giles””. 

9%) ¿Declararán desierto el premio a la inteli- 
gencia en la Argentina de 1988? 

10%) “Ya no hay cosas que no se puedan decir 
sino cosas que no se pueden dejar de decir.”” 

Feliz Navidad. Feliz Año Nuevo. Felices cortes 
de luz. Es decir, que no le toquen. ¿Habrá sido 
Dios que dejó de ser argentino y se afilió a Corea? 
¿0 serán nuestros administradores del Estado tan 
eficientes, tan previsores? 

No lo dejemos ahí. 


Bernardo Neustadt 


pronto, su proyecto de moratoria 
por cinco años de la deuda externa 
puede convertir al país en otro Pe- 
rú arruinado, en el término de me- 


Asombro 


No sólo en los cuadros del Ejérci- 
to reinó la perplejidad durante 
aquellas **horas en blanco” de la 
tarde del domingo caliente. Cuan- 
do ya se conocieron las disposicio- 
nes que ordenaron el repliegue, es 
decir, cuando se hubo realizado la 
entrevista Caridi-Seineldin, la sor- 
| presa también se trasladó a las otras 

dos fuerzas. Ocurrió que, desde la 
Presidencia de la Nación, se hizo 
trascender que Alfonsín había im- 
partido tanto a la Fuerza Aérea 


cuanto ala Armada la orden de re- 
primir. La especie parecí.. a con- 
tramano por las circunstancias pe- 
ro, mucho más, porque el día an- 
terior los titulares de esas dos ar- 
mas habían expresado claramente, 
en el caso de Crespo, el estado de 
división de las opiniones internas 
y, en el de Arosa, la imposibilidad 
de dar cumplimiento a una orden 
de ese tipo. 


Arosa 


Cover 


En su edición del 12 de diciembre 
próximo pasado, la influyente re- 
vista norteamericana Newsweek pu- 
blicó en su tapa, bajo el título de 
“El retorno de los peronistas”, la 
foto de Carlos Menem. 

Recogemos algunas cosas que se 
dicen en la nota: 

e La oficina de Menem en Bue- 
nos Aires refleja el contraste entre 
lo nuevo y lo viejo del peronismo 
ya que, por un lado, sus paredes 


están decoradas con retratos de Pe- 

rón y de Evita y, por el otro, con- 

de equipos telemáticos sofistica- 
os. 

e Para algunos argentinos, el 
atractivo de Menem les recuerda 
—créase o no— a Ronadl Reagan, 
por aquéllo de que cada uno pien- 
sa que es amigo de Carlos. 

e La futura gestión económica 
dictaminará si los peronistas real- 
mente han cambiado sus hábitos o 
solo cambiaron de fachada, Pero, 
desde ya, las medidas anunciadas 


Cafiero 


tienen gusto a populismo. Por de 


Cinchada 


Noes fácil, aseguran los entendi- 
dos en la interna de la UCeDé, con- 
ciliar las pretensiones de los nuclea- 
mientos provinciales del partido, 
con cierta inflexibilidad que exhi- 
biría la conducción de la Capital Fe- 
deral. Los primeros, al amparo de 
su participación en la Convención 
Nacional (74 miembros contra 42 
de los metropolitanos más la pro- 
vincia de Buenos Aires), aspirarían 
a lograr la derivación de responsa- 
bilidades y derechos hacia sus al- 
forjas, sobre todo en dos áreas sin- 
gularmente conflictivas: la de fi- 
nanzas y la de publicidad. Si ello 
no sucede, insisten los ucedistas de 
tierra adentro, habremos perdido 
la oportunidad de fortalecer el par- 
tido donde hay menos recursos. 


Alsogaray 
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Estamos siempre a su lado, 
Profundizando nuevas investigaciones 
científicas. Adelantándonos al tiempo 


para sorprenderlo con soluciones eficaces. 


Como medicamentos para 
preservar o mejorar su salad. 
Agroquímicos y semillas para 
optimizar sus cultivos y cosechas. 
Insumos químicos de alto nivel 
tecnológico para industrias tan diversas 


como la automotriz, la textil, la eléctrica 
y la papelera o la del cuero, las pinturas, 
los termoplásticos y los jabones y 
detergentes. 

Aportamos permanentemente 
innovaciones que son el fruto de nuestra 
profunda dedicación a la investigación y 
al desarrollo. 

Desde 1758 evolucionamos en el 
mundo junto al hombre y su entorno. 


En su camino hacía el futuro, 
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el hombre no está solo... 


Respetando la vida y apoyando la 
preservación del medio ambiente. 
Estamos en la ciudad y en el 
campo, en las fábricas y en el hogar, en el 
presente y en el futuro. 
Aquí y en todo el mundo. 


CIBA—GEIGY 


ARGENTINA SAL.C. y F. 
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Nace una estrella 


partido >- 
“de los ciudadanos 


n 1937 Eduardo Mallea, en 

su excepcional Historia de 

una pasión argentina, habla- 
ba de un país callado y profundo que 
estaba haciéndose por dentro. Este 
país se oponía a un país exterior que 
' |había cambiado el ““ser”” por un “*re- 
presentar”. Más de 50 años después, 
es probable que este perfil sociológi- 
co del gran escritor argentino haya 
rr buena parte de su actua- 


Las permanentes quiebras, no só- 
lo institucionales, que ha sufrido 
nuestra sociedad han producido una 
crisis de representatividad. Sabemos 
que hay nombres en la historia de es- 
te último medio siglo que han ejerci- 
do y ejercen un enorme poder con só- 
lo representar a 100.000 personas o 
menos. En los sucesivos gobiernos, 
diferentes grupos de presión econó- 
mica manejaron los resortes de las 
grandes decisiones a través de los pri- 
vilegios y de su acertada relación con 
la ultrapoderosa burocracia. La Ar- 
gentina no ha podido estructurar un 
sistema que esté por encima de hom- 
bres y corporaciones. El nuestro es 
un devenir de medio siglo donde se 
han alternado distintos abusos de po- 
der sobre una sociedad desarmada y 
escéptica. 

Una salvaje sectorización produ- 
jo la inevitable consecuencia: las dispu- 
tas, la mayoría de las veces, se pa- 
recieron a las luchas entre señores feu- 
dales con abandono deliberado del 
resto. Muchas de ellas sirvieron para 
consolidar los beneficios de una 
te a expensas de todo el patsPa 


O les 
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lamente, esta suerte de feudalismo “a 
la Argentina” significaba una resis- 
tencia tenaz a cualquier posibilidad 
de cambio que acortara la parcela de 
poder conquistada. 

Estado, empresarios, militares y 
sindicatos fueron protagonistas de un 
juego cuyas piezas iban y venían a 
espaldas de la sociedad. Los argenti- 
nos quedábamos, entonces, como 
simples espectadores de una obra, en 
la cual no podíamos acceder siquiera 
a tener un papel de reparto. Era co- 
mo si el protagonismo de nuestro des- 
tino lo jugaran personas ajenas a 
nuestros intereses. Así, durante las úl- 
timas décadas, se alzaron y cayeron 
diversos grupos de poder mientras se 
instalaba un empobrecimiento gene- 
ral en relación con el ritmo de creci- 


.miento de otras naciones. 


Pero, en los años recientes, un fe- 
nómeno comienza a surgir en el país: 
la conciencia de rebelión frente a los 
abusos de estos sectores. La demo- 
cracia y las comunicaciones son los 
principales generadores de este cam- 
bio notable. 

Escribe Marcos Aguinis en Un país 
de novela: “Hay controversia. Ar- 
gumentos. Críticas. Propuestas. Es 
lo mejor que podíamos desear. Se les 
ha corrido el maquillaje a los dueños 
de la verdad. Avanzamos el sincera- 
miento. Y ya aceptamos con menos 
fastidio la realidad descubierta”. 

Está naciendo una nueva mentali- 
dad entre los argentinos. Argentinos 
que se resisten a ser prisioneros de la 
omnipotente maraña de la ineficien- 
cia 208 las ambiciones persona- 

$ mafias. La democracia es-el 
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caño 


único sistema que representa al cas- 
tigado partido de los ciudadanos. En 
la medida que aceleremos en esa di- 
rección, los dueños del atraso irán ce- 
diendo posiciones. Claro, que esta 
nueva etapa exige responsabilidades 
vigorosas. “Hay conciencia —señala 
Félix Luna en Fuerzas hegemónicas 
y partidos políticos— de que la conti- 
nuidad de la formación de la dirigen- 
cia política se ha visto interrumpida 
en nuestro país cada vez que se inte- 
rrumpió la continuidad constitucio- 
nal y que, en consecuencia, hay que 
aguardar con paciencia y esperanza 
que se vayan reconstituyendo cuadros 


que requieren un tiempo para madu- 
rar y condiciones propicias para con- 
vertirse gradualmente en términos de 
referencia para la opinión pública.” 

““Pero debe quedar claro que son 
ellos, los políticos profesionales 
—agrega—, quienes deben tener a su 
cargo la tarea de hacer la democra- 
cia, no un mal menor frente a la irres- 
ponsabilidad de los factos, sino un 
sistema que haga posible la partici- 
pación activa de los hombres y las 
mujeres del país y del florecimiento 
de sus mejores bienes.” 

La clase dirigente, al menos en el 
discurso, parece haber tomado cuenta 
de este fenómeno. De allí a que este 
estado de conciencia colectiva se plas- 
meen acciones está por verse. La Ar- 
gentina del privilegio no está derro- 
tada ni mucho menos. La ampara to- 
davía una impresionante red de re- 
gulaciones que no hacen más que re- 
cortar libertades en favor de unos po- 
COS, 
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"Independencia partidaria 

para actuar con libertad. 

Integridad personal 
para gobernar con responsabilidad 

Imaginación política 

para crear un nuevo país 

Inteligencia profesional 

para conducir la gran empresa de todos" 


Partido de los Ciudadanos 


Argentina, 
volvé a ser 


Pero el ciudadano, el consumidor 
—tan fuerte en democracias, como 
la norteamericana, por ejemplo— 
aquí es todavía una figura en gesta- 
ción que está aprendiendo a ganarse 
el lugar que le ha sido negado. 

¿Y qué puede pedir este partido de 
los ciudadanos en su plataforma? 
Anote (corrija y amplíe, si quiere): 
que la democracia no sea la viuda de 
la prosperidad, que la inteligencia 
inunde los circuitos del poder, que no 
nos obliguen a pagar las fiestas de de- 
rroche que no hacemos, que los fun- 
cionarios sepan que ellos no son los 
depositarios de la democracia y que 
nadie, nadie, se atreva otra vez a ““con- 
gelarnos”” el precio de la libertad. 

Como suele decir Víctor Massuh 
hay una Argentina “parasitaria que 
vive del trabajo ajeno” y ““una Ar- 
gentina creadora que se alimenta de 
su propio esfuerzo”. Una y otra ya 
están identificadas. 

Pero esta nota no termina aquí y, 
tal vez, lo que viene sea lo mejor. Dis- : 
tinguidísimos publicitarios decidie- | 14ea: 
ron, a nuestro pedido, hacer la cam- | Pedro Marcet 
paña 89 para el Partido de los Ciu- 
dadanos. Los afich tienen apala- l Original from 
bra. () igitized by ORLO THE UNIVERSITY OF TEXAS 


Idea: 
Héctor Solanas 
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PARA QUE EN LUGAR DE 
HABLAR DEL GRAN FUTURO, 
PODAMOS TENER UN 


RAZONABLE PRESENTE 


e 


iS | 


(Base imprescindible 
para llegar vivos, sanos 
y cuerdos a ese futuro). 


Oscar 


Fernando 
Marcovecchio 


Braga Menéndez q 


O lo logro... 


¡O renuncio! 


«Es difícil que el 
Colegio Electoral 
cambie la decisión de 
las umas» 


Desde el comienzo, Leopoldo Moreau —una de las principales 
figuras del radicalismo en la provincia de Buenos Aires— fue uno 
de “los hombres del presidente”. De estilo aguerrido es, junto a 
César Jaroslavsky, uno de los diputados que más batallas verbales 
protagonizaron con la oposición, en particular con Antonio Cafiero. 
En esta nota analiza la reciente sublevación y la política militar del 
Gobierno. Hace autocrítica, dirige algunos dardos contra Carlos 
Menem y define el perfil del candidato Eduardo Angeloz. 


EXTRA: Durante la primera 
parte del período democrático el 


Moreau: El problema, a mi juicio, es 
bastante más sencillo. Cuando se ini- 
ció el proceso democrático la preocu- 
pación de la sociedad se orientó a cues- 
tiones que en ese momento eran urgen- 
te resolver como la democratización de 
la sociedad. A esto se sumó una espe- 
cie de negación colectiva sobre el te- 
ma militar por lo traumático que había 
sido. La gente no quería E Si 


tema. 

EXTRA: ¿El Gobierno incluido? 

Moreau: El Gobierno no lo desaten- 
dió. La relación del poder político con 
las Fuerzas Armadas, en esa etapa, es- 
tuvo signada por los enjuiciamientos del 
proceso anterior. Esto se convirtió casi 
en la cuestión excluyente. 

EXTRA: ¿ |, OMÉONCES, 
le delegó toda la 
al Gobierno? 

Moreau: Algo de esto hay. Es cier- 
to. Pero es importante tener en cuenta 
que cuando se encaran las reformas ju- 
rídicas para borrar la cuestión de los en- 
juiciamientos se produce en el ámbito 
legislativo una especie de desvío de la 
propuesta original de Alfonsín durante 
f as electoral de distinguir tres, 


n dAñ% a. 


niveles de responsabilidad. En od 
tica legislativa esta concepción des+' 
parece y virtualmente se hace un ju!” 
gamiento indiscriminado. Con el ee 
del tiempo y, como consecuencia de 
la discusión que se instala en la 500% 
dad tras el episodio de Semana Sart, 
se vuelve al cauce natural del planteo 
del Presidente. 
EXTRA: ¿Ese no es un eno 
> | 
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EXTRA: Pero la sanción de la 
Ley de Obediencia Debida, después 
de los sucesos de Semana Santa, 
hace pensar más en una 
concesión que en la 
implementación de una política 
premeditada. Tal vez por eso 
la gente no le cree al Gobierno 
cuando dice que en esta 
oportunidad no hubo negociación. 

Moreau: La Ley de Obediencia De- 
bida se sancionó después de Semana 
Santa, pero la de Punto Final fue ante- 
rior. Esto demuestra que el Gobierno te- 
nía la voluntad de corregir el rumbo an- 
te la desviación que se había produci- 
do en materia de juzgamiento a los mi- 
litares. Se tomó la iniciativa pero no con 
el tiempo suficiente y esto pudo pare- 
cer una concesión. 
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EXTRA: ¿Entonces el Gobierno 
fue tomado por sorpresa en 
Semana Santa? 

Moreau: De ninguna manera. En un 
discurso en la localidad de Las Perdi- 
ces, un mes antes, Alfonsín habló de 
la posibilidad de un rebrote fundamen- 
talista. Por otra parte, cuando decide 
designarlo a Alderete como ministro lo 
hace pensando en ensanchar la base 
de sustentación del gobierno democrá- 
tico con la incorporación de expresio- 
nes del movimiento obrero. Por eso, la 
sanción de la Ley de Obediencia Debi- 
da no fue una imposición sino la inter- 
pretación de un dato de la realidad que 
en todo caso no se hizo en el momento 
oportuno. Pero todas las otras imposi- 
ciones que supuestamente se habrían 
efectuado en aquel momento queda- 
ron diluidas ante la contundencia de los 
hechos. Recuerdo que, al igual que la 
actual campaña psicológica, se decía 
en Semana Santa que a Alfonsín se le 
había impuesto una terna de generales 
para elegir el nuevo jefe del Estado Ma- 
yor. Sin embargo, el Presidente desig- 
nó a Caridi que no integraba esa su- 
puesta terna. En el caso de Monte Ca- 
seros, sucedió lo mismo. A pesar de to- 
dos los rumores, Rico está en una pri- 
sión de máxima seguridad, los que lo 
acompañaron están procesados y el 
responsable del intento de copamien- 
16 riel Wermparaua tiene una sentencia 
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pendiente de 15 años de prisión. 

EXTRA: Entonces, ¿la gran duda 
que se percibe entre la gente 
en relación con el desenlace de 
los episodios de Villa Martelli es 
in ? 

Moreau: Absolutamente injustifica- 
da. El problema es que la opinión públi- 
ca no tiene claramente explicitada la na- 
turaleza del conflicto. Esto da lugar a 
un cúmulo de especulaciones. Tal vez 
este sea un error que se le puede impu- 
tar al Gobierno. De todas maneras, 
hay que reconocer que la inmensa ma- 
yoría de los oficiales de las Fuerzas Ar- 
madas coinciden con el objetivo de una 
amnistía. Pero esto no significa que la 
mayoría de los miembros de esas Fuer- 
zas Armadas pretendan derrocar al go- 
bierno democrático. La sensación de 
duda que tiene mucha gente se debe 
a que la victoria que la democracia ob- 
tiene en el campo político-militar, se la 
roban mediante una campaña de ac- 
ción psicológica. 

EXTRA: En ese caso, la 
supuesta saltos de acción 
psicológica está perfectamente 
orquestada porque la casi totalidad 
de los medios de prensa hablan 
de un acuerdo y hasta coinciden 
en la casi totalidad de los 
detalles que revelan. 

Moreau: Algunos medios de pren- 
sa reflejan las opiniones de las usinas 
de rumores que pretenden distorsionar 
la victoria de la sociedad; otros mani- 
fiestan sus propios deseos pero, en ge- 
neral, expresan una realidad social. Hay 
que admitir que la gente tiene la sensa- 
ción de que. si no se produjeron muer- 
tos es porque hubo acuerdo. 

EXTRA: ¿Es posible que haya 
habido un acuerdo entre militares 
sin la participación del Gobierno? 

Moreau: Más que un acuerdo lo que 
se buscó fue evitar un enfrentamiento 
armado. Alfonsín no le pidió a Caridi que 
volviera a la Casa de Gobierno acom- 
pañado de una pila de muertos. Por eso, 
más que de negociación tenemos que 
hablar de persuasión por parte de los 
generales encargados de sofocar la re- 
belión. 

EXTRA: Sin duda, la mejor 
forma de comprobar si hubo o no 
negociación es evaluando cuáles 
de los pedidos supuestamente 
formulados por los rebeldes son 
concedidos. ¿La permanencia de 
Caridi en su puesto es la garantía 
que tiene el Gobierno para 
mantener su palabra? 

Moreau: Esa relación se debe a la 
campaña de acción psicológica que se 
ha instalado. En realidad, la forma de 
medir la confiabilidad de la palabra del 
Gobierno es la sanción o no fe ley 
de amnistía. Este 4s drerólem ls 
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cos el centro del problema. 
XTRA: Pero, en términos 

políticos, si Caridi se va 
en las próximos días el Gobierno 
va a quedar mal parado. 

Moreau: En primer lugar creo que 
Caridi no se va a ir en los próximos días. 

EXTRA: ¿Llegará hasta las 
elecciones? 


Moreau: No sé. Pero es lo que me- 
nos me preocupa. Hay que tener en 
cuenta que el generalato, cuando no es- 
tá en condiciones de controlar absolu- 
tamente la situación, tienen casi la obli- 
gación de pedir el retiro. Ríos Ereñú, por 
ejemplo, no se fue por imposición de 
Aldo Rico sino porque lo sorprendió la 
sublevación y, además, le fue muy di- 
fícil controlarla. Caridi se podrá ir o no, 
pero quienes han montado esta cam- 
paña de acción psicológica tratarán de 
presentar un hecho normal como una 
concesión del Gobierno. 

EXTRA: ¿Tan importante es 
esa campaña? 

Moreau: Hay un dato que ilustra ple- 
namente su importancia. La agencia 
británica Reuter, el lunes siguiente a los 
acontecimientos, puso en vilo a la so- 
ciedad argentina. Al único periodista 
que Seineldín le da una entrevista es 
al corresponsal de esa agencia. Ellos, 
que se reivindican como héroes de Mal- 
vinas y le imputan al Gobierno debili- 
dad en ese tema, al único periodista que 
le permiten ingresar a la unidad militar 
es paradójicamente de la agencia bri- 
tánica. Esto es muy llamativo. Por eso 
no se puede negar la importancia de la 
campaña que se ha implementado con 
el objetivo de confundir a la población. 

EXTRA: En ese caso algunos 

miembros del Gobierno 


participaron involuntariamente 
de esa campaña. La información 
que suministraban era escasa 
confusa. 

Moreau: Nosotros sabíamos perfec- 


tamente qué era lo que estaba pasan- 
do y así se le hizo saber a la población. 
XTRA: Sin mientras 


muy distinta. 

Moreau: Es verdad. Esa fue una fra- | 
se poco feliz de Víctor Martínez porque 
de ninguna manera se había superado 
el conflicto. 

EXTRA: ¿Qué fue lo que pasó 
entonces? 


Moreau: No lo sé. Tal vez Caridi le 
dio a entender que militarmente la si- 
tuación estaba superada, pero, en rea- 
didad. ¡neto sé. U 
IVERSITY OF TEXAS Reportaje: 

Horacio Alonso 
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Niños 
Dejadez 


Allá, en Silvio Ruggeri y 
Cabello, haciendo cruz con 
uno de los vértices del hos- 
pital Fernández, aquel inten- 
dente añorado por tantos — 
Saturnino Montero Ruiz— 
ganó una esquina para los 
chicos. Hizo pintar las pare- 
des con árboles (los de ver- 
dad eran imposibles de plan- 
tar) y colocó algunos juegos 
infantiles. Días atrás dimos 
una vuelta por ese lugar y la 
nostalgia se mezcló con la 
angustia: todo ha perdido el 
color y los toboganes y los 
“subibajas”', destartalados, 
extrañaban a los miños 
ausentes. 

Nos preguntamos: ¿habrá 
que incrementar el presu- 
puesto municipal para que al- 
guien se ocupe de esas mi- 
nucias, contradictoriamente, 
de tanta trascendencia? 


Gran bonete 
Límites 


Alguna vez, hace un par de 
años, comentamos el tema 
a raíz de un choque que se 
había producido en las inme- 
diaciones del llamado puente : z 
te Pacífico. Hoy volvemos | to, ala altura de Santa Fe, por 
con él con motivo de algunas | ejemplo, constituye el límite 
dificultades de las que hay | entre dos comisarías: la 23? 
testigos y de las que sobre- | y la 31?. En virtud de ello, 
vendrán con los cortes de |cuando sucede algo en esa 
energía que acaban de reini- |esquina —cargada de tránsi- 
ciarse en la antítesis de la |to automotor y peatonal—, 
“Ciudad Luz”. es más que arduo encontrar 

Ocurrió, ocurre y ocurrirá -|un agente de policía que se 
que la avenida Juan B. Jus- |encargue de ordenar las co- 


sas si hubo una colisión o la 
“galleta”” que se arma si los 
semáforos no funcionan. 
Nos aseguran que cuando el 
personal está de facción (co- 
mo se decía antes, no sabe- 
mos por qué), llevan una re- 
gla en el bolsillo para medir 
de qué lado tienen que ac- 
tuar. ¿Será cierto? 


Bellas Artes 


Abandono 

Nos preguntamos cuántas 
veces el director del Museo 
de Bellas Artes de la Boca 
habrá solicitado a sus supe- 
riores una partida especial 
| destinada a la renovación de 
esa institución. ¿Y sino lo hu- 
biera hecho? ¿Y si lo hizo y 
su pedido corresponde al ex- 
pediente tal que camina por 
una vía muerta? ién, po 
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os observadores políticos y esa 

porción —bien que reducida— de 

la comunidad que sabe mirar de- 
bajo del agua (aunque, en este caso, no 
era necesario ser un buceador demasia- 
do avezado) habían advertido que era 
más que difícil que las campanas que 
anunciarían el nuevo año iban a tañer 
sin que el Ejército produjera una nueva 
conmoción. ¿Por qué? Porque muchos 
sabían que, por cierto, no todas las re- 
clamaciones que habían derivado de Se- 
mana Santa y de Monte Caseros fueron 
cumplidas y que, de no hacerlo para las 
vísperas navideñas, en primer lugar el 
habitual fragor de las fiestas tradiciona- 
les y luego el rush final de la campaña 
electoral impedirían el sacudimiento 
“exitoso”. 


De lo que no estaban convencidos los 
husmeadores era de la participación del 
coronel Mohamed Alí Seineldin, aun- 
que no era sencillo escoger en el espinel 
castrense a otro oficial que hubiera acep- 
tado la singular jefatura del movimien- 
to. Es probable, como afirman algunos, 
que si ““El Turco” hubiera visto que su 
pliego de ascenso fuese enviado al Se- 
nado, quizá la conducción no habría pa- 
sado por su cabeza... esta vez. Pero el 
riesgo de entregarle las palmas de gene- 
ral, para neutralizarlo, era demasiado 
grande. ¿Cómo se lo para —se pregun- 
taban en cerrados cónclaves guberna- 
mentales— con ese grado y con destino 
en el país? Pero, más allá de si hubiese 
servido como táctica (lo cual es contro- 
vertido), lo que no evaluaron quienes 
dispusieron su postergación es que, por 
más carisma que posea, su figura —igual 
que la de Aldo Rico— no podía contar 
con una adhesión a ultranza, aunque los 
que se enrolaron con él, explícita o im- 
plícitamente, hayan sido más que los que 
reconoció el Gobierno y/o que los que 
nos informaron los diarios, las radios 
y la televisión. 


Acuñando una fase que suen 
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que encierra un concepto que nos pare- 
ce acertado, estamos persuadidos de 
que, ayer, Rico fue poco y de que, hoy, 
Seineldin fue mucho. Más concretamen- 
te, entonces, a Rico no lo conocía nadie 
y, ahora, a Seineldin, al menos, se cree 
que se lo conoce de sobra. Si esto se hu- 
biera tenido en cuenta, es posible que 
el ascenso de Seineldin no hubiese teni- 
do la repercusión que se le daba y, co- 
mo hace pocos días, habría sido el mis- 
mo Ejército el que se habría encargado 
de debilitar su posición. 


...Que juntos somos más 


ego 


Pero lo real es que Seineldin salió pro,,;. 


¡lenía que pasar! 
¿lenía que pasar? 


vocando adhesiones frías, tibias, calien- 
tes y muy calientes, en cualquier cas0 
más significativas que los apoyos regla" 
mentarios que tuvo el jefe del Estado 
Mayor General. Porque es claro que, 
más allá de las renuencias —que, a la 
postre, fueron decisivas—, todo el Ejtt- 
cito (y aun las otras dos armas) piensa 
como los ““rebeldes”” de ayer y de hoy. 
En primer término, en punto a la fe: 
vindicación de la lucha contra la subv-| 
sión, ítem dentro del cual se encuenta 
la amnistía (y no, como muchos creen, 
ésta como principio de las reclamacio: 
nes); en segundo lugar, el presupuesio 
castrense, y, por último, el mejoramitt: 
to, de, los salarios de los militares. 


Si dejamos de lado la tercera exigen- 
cia, que habla en definitiva y como de- 
cía Hipólito Yrigoyen de las “patéticas 
miserabilidades””, que podría estar 
—con sus más y sus menos, en razón de 
la naturaleza de la carrera castrense— 
inmersa en la amplia queja ciudadana, 
la segunda —la del presupuesto—, es- 
trechamente ligada a la mora y a la falta 
de imaginación del Gobierno, se produ- 
jo porque el radicalismo no elaboró un 
programa que sirviera para encauzar 
profesionalmente a las fuerzas, entre- 
gándoles al mismo tiempo una salida de- 
corosa en medio del traumatismo. Es- 
to, desde hace cinco años vista y hasta 
hoy. Lo cual hace pensar con vehemen- 
cia si no forma parte de una estrategia 
tendiente a quitarles a las Fuerzas Ar- 
madas el peso político específico que 
siempre exhibieron. Pero ocurre, como 
se oye decir en los cuarteles —y todavía 
en cónclaves civiles ““preocupados””—, 
que detrás de la despolitización de las 
fuerzas, parece haberse desmilitarizado 
la Nación. Si a esto se le adicionan las 
citaciones a tales y cuales oficiales y cier- 
tas e inoportunas ““libertades”” (como las 
de quien asesinó al capitán Viola y a su 
hija o la de Graciela Daleo, ““financis- 
ta” de los montoneros —más allá de los 
argumentos procesales que las permitie- 
ron—), Semana Santa, Monte Caseros 
y ahora Villa Martelli, intolerables en 
una transición democrática, encuentran 
si no una justificación, una comprensión 
histórica. 

¿Por qué?, volvemos a preguntarnos. 
Porque tampoco es casualidad que Jo- 
sé Dante Segundo Caridi sea el tercer jefe 
militar en esta etapa. Lo que sucedió es 
fácil de evaluar: ni Jorge Arguindeguy 
ni Héctor Ríos Ereñú tuvieron respues- 
ta que darle a sus subordinados y dura- 
ron (y duran en el caso de Caridi) lo que 
la cadena de mandos les permitió sub- 
sistir en el cargo. 


Indispensable marcha atrás 


En resumen, el tema de la reivindica- 
ción nace inmediatamente después de 
que finalizaran los juicios a las tres pri- 
meras juntas. El conflicto aparece, en 
primer lugar, porque se anuló la ley de 
amnistía sancionada por el último go- 
bierno de facto, constituyendo una me- 
dida ajena al tratamiento que cualquier 
gobierno constitucional le daba al go- 
bierno revolucionario de turno. Antes, 
los que llegaban, no hacían borrón y 
cuenta nueva: simplemente se iniciaba 
la cuenta nueva. Pero de esto, nada pue- 
de achacársele a la UCR pues, en la pré- 
dica electoral, Raúl Alfonsín (al revés 
de Italo Luder) se había comprometido 
con los juzgamientos. No obstante, en 
segundo término, el mismo Alfonsín- 
candidato, por sí o por intermedjó 
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Ministros 
Borrás y 
Jaunarena: 
la realidad en 
las manos 


sus más calificados voceros (Raúl Bo- 
rrás, por ejemplo, quien conocía muy 
bien el “paño” castrense) y, poco más 
tarde el mismo Alfonsin-presidente, se 
encargaron de hacer saber a los nuevos 
mandos que las instancias judiciales ter- 
minarían, precisamente, en el borde de 
aquellos niveles jerárquicos. 

Sin embargo, en gran medida por la 
presión que emanaba de las organiza- 
ciones que defienden los derechos hu- 
manos —bien que politizadas— y de los 
sectores más radicalizados de las izquier- 
das, todos con razones por cierto más 
que atendibles, el nuevo gobierno no pu- 
do mantener el límite de ese enjuicia- 
miento. Aquí, podríamos decir que nos 
consta, tanto Alfonsín cuanto su enton- 
ces ministro de Defensa intentaron per- 
gcñar una política de amortiguación. Pe- 
ro varios dirigentes partidarios que ha- 
bían sentado sus reales en la Procura- 
ción del Tesoro de la Nación, debajo y 
alrededor de Juan Octavio Gauna (él no, 
y lo demostró con creces con dictáme- 
nes como el de la ley de obediencia de- 
bida), habrían convencido al Presiden- 
te de que oficiales y ciudadanos acepta- 
rían todos los procedimientos que devi- 
nieran de la Justicia. Ni unos ni otros 
quedaron conformes: los civiles diseña- 
ron, sin comas, el famoso “juicio y cas- 
tigo a los culpables”” que, de por sí, era 
un prejuicio; y los militares —más allá 
de los errores, de los desbordes y por qué 
no de los delitos— sintieron que se ha- 
bía iniciado la vindicación de las ideas 
que ellos habían combatido... y derro- 
tado. 


Y así estamos, así seguimos. Porque 
lo que se está tratando de ganar es tiem- 
po para llegar y que sean otros —propios 
y extraños— los que diluciden el proble- 
ma. Porque no alcanza el aumento de 
sueldo ni las promesas de un presupues- 
to más consistente. Lo que los militares 
quieren saber —y se lo han hecho cono- 
cer los mandos a Jaunarena— es, justa- 
mente, aquello de la vindicación. Quie- 
ren saber si el Gobierno y la dirigencia 
política están más cerca de quienes en- 
tonces perdieron o, por lo contrario, de 
los que en definitiva permitieron con esa 
victoria, con todos sus bemoles trágicos, 


cosas se resolvieran en una elec-?' 
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ción, por más forzada que ésta hubiese 
sido. Y también se preguntan: ¿o es que, 
acaso, si el ERP o los montoneros hu- 
biesen vencido, todo hubiera sido igual? 


Vale todo 
A esta altura de las cosas, discutir so- 


“bre si se acordó o no con el coronel Sei- 
neldin no tiene sentido. Como no hu-: 


biera tenido sentido el enfrentamiento 
armado a medias, puesto que ambas fac- 
ciones no poseían una razonable dispo- 
sición de fuego. Pero tampoco tiene sen- 
tido pensar, hoy, que cada uno se fue 
para su rincón sin haber colocado sobre 
la mesa los tantos de la negociación o 
de como quiera llamársela cuando se co- 
noce que, ya desde antes del sacudimien- 
to, el general Caridi no sabía qué pirue- 
ta hacer para apaciguar, a su manera, 
los ánimos del Ejército. Cuando, como 
ahora, se ven los movimientos del Go- 
bierno para satisfacer tales y cuales de- 
mandas, aunque se diga que tenían pie 
de imprenta anterior a esos hechos. 

A unos hechos que se han inmiscuido 
con fuerza en la campaña electoral, obli- 
gando a los candidatos a ser más papis- 
tas que Alfonsín quien, una vez más, ha- 
ce gala de una de las cualidades del polí- 
tico: precisamente, la de negociar; ele- 
mento que pretenden desconocer radi- 
cales y justicialistas, como si fuera un 
pecado mortal cívico hacerlo. 

A cinco meses de la compulsa electo- 
ral, todo es válido —y será gradualmente 
más categórico— para arrimar el agua 
hacia los molinos propios. Adviértase si 
no el tira y afloja que están practicando 
los gobernadores del PJ con el Poder 
Ejecutivo por la remanida coparticipa- 
ción federal sin que, por ejemplo, nin- 
guno de los mandatarios provinciales 
haga el más tímido mea culpa por sus 
desbarajustes, mientras acusan al oficia- 
lismo —como si ellos no lo hicieran— 
de usar electoralmente el tema. 

Desde hace algunos años, las vacacio- 
nes del verano ya no constituyen una im- 
passe y, esta vez, sólo los chicos (aun- 
que los padres les contagiarán su inquie- 
tud), muy chicos, podrán permanecer 
ajenos a la convulsión política. Porque 
hay muchas cosas en juego y éste no es, 


precisamente, el antón pirulero. [] 


Justicialismo-liberalismo 


¿Surge un nuevo 
estilo político? 


Cuando hace unas semanas se habló de un posible encuentro entre Carlos 
Menem y Alvaro Alsogaray, la noticia conmovió a la prensa y a la gente. En 
el fondo, lo que estábamos exhibiendo es el ““provincianismo”” que aún domina 
nuestra escena política. Largas décadas de profundas divisiones produjeron 
fracturas que todavía siguen abiertas. Pero uno de los fenómenos más 
interesantes de estos tiempos es el progreso que se advierte en tratar de 
armonizar lo que antes parecía incompatible. El mundo está cambiando y ese 
cambio llega, aunque en pequeña cuotas, a estas tierras. Hoy, dirigentes del 
justicialismo y liberalismo pueden dialogar e indagar con madurez sobre qué 
los une y qué los separa. En ese sentido, se están produciendo importantes 

movimientos que, en un futuro cercano, modificarán el clásico estilo de 
intolerancia que ha caracterizado a la política nacional. En esta nota, Samuel 
Muzykanski (justicialista) y Marcos Victorica (liberal) lo prueban. 


EXTRA: Si los hay, ¿cuáles para enfrentar esos problemas delarea- blación más que ponerse la camiseta de 
son los puntos de convergencias lidad. Sólo hay dos, la liberal y la popu- un partido tiene expectativas, as 
entre el justicialismo y lar que está expresada por el justicialis- nes, necesidades, sentimientos. Yes 
el liberalismo? mo. La propuesta liberal se expresa atra- esa problemática: ala que 

Muzykanski: Dada la gravedad de vés de distintos sectores como la masa solución. Ya hemos a 
los problemas que enfrenta el país, es delempresariado. Entre ambas debería nar los rótulos que o 
fundamental buscar coincidencias enba- darse algún tipo de acuerdo para solu- y viejos. Hemos em: 
se a los programas reales de los distin- cionar esos problemas de la realidad. delarealidaden todoslo ] 
tos sectores de la sociedad. En el campo Victorica: Hay que lograr acuerdos tamos queen todas las ide as, propue 
económico no hay muchas a que trasciendan lo partidista. Hoy la po. tas o, concepciones hay' alores Imp 
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tantes y que todos tenemos algo que 
aprender del resto. Y como la realidad 
ha acumulado tantas distorsiones hay 
posibilidades de lograr muchos puntos 
de acuerdo. Es evidente que hoy vivimos 
en un sistema que subsidia al rico y le 
cobra impuestos al pobre. Pero creo que 
no es un objetivo ni del justicialismo, 
ni del radicalismo, ni de quienes pien- 
san en la libertad económica. La liber- 
tad tanto económica como política pa- 
sa por liberar al pueblo de oligarquías, 
privilegios y ataduras. Y en eso también 
hay enormes coincidencias. Lo que pa- 
sa es que recién estamos empezando a 
pensar sin rótulos. Y cuando uno ob- 
serva los países que crecen, democráti- 
cos, vemos que hay menos privilegios de 
los que se distribuyen en la Argentina, 
los mercados son mucho más abiertos, 
hay más oportunidades, y las diferen- 
cias entre el rico y el pobre tienden a ser 
mucho menores que en un sistema co- 
mo el nuestro. 

EXTRA: Hace 20 años esta 
posibilidad de dialogar sin rótulos 
no hubiera sido posible. ¿Qué 
cambió en el país para que hoy 
sí se pueda? 

Victorica: La realidad ha llegado a 
un punto en donde el sistema en el que 
muy pocos se llevan muchas porciones 
de la torta, donde parte de las empresas 
invierten sus beneficios en Punta del Este 
y le cargan las pérdidas al Estado, de pri- 
vilegio para pocos y pobreza para mu- 
chos, se ha agotado. No da para más. 
Y por suerte hoy todos los sectores tie- 
nen mucho más sentido común que ideo- 
logismo. Por eso se puede conversar con 
mayor asiduidad. 

Muzykanski: Hay que desideologi- 
zar los graves problemas que enfrenta 
la Argentina. Si conseguimos hacerlo 
con el tema del Estado, la revisión del 
sistema de subsidios, si se explicitan las 
relaciones entre costos y beneficios que 
tienen la aplicación de las políticas eco- 
nómicas y sociales, con sentido común 
vamos a poder resolver cada uno de esos 
problemas. No cabe duda que la Argen- 
tina está llegando a una etapa terminal 
del actual manejo del aparato del Esta- 
do, de su sesgo hacia la sociedad y de 
la cuestión económico-social. No hay 
producción ni inversión ni consumo. 
Por eso la sociedad argentina tendrá que 
tomar una decisión fundamental para 
recuperar el desarrollo del país. 

EXTRA: Estamos de acuerdo 
en el diagnóstico de la enfermedad 
que sufre el país. Pero en el 
aspecto 
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Muzykanski 


6 L* mayor parte de 
nuestra sociedad no 
paga impuestos. Hay una 
conciencia nacional. El 
Estado no funciona. Y la 
desobediencia fiscal es el 
indicador más claro de esa 
realidad> > 


Muzykanski: En la actual visión del 
justicialismo la reforma del Estado es 
un elemento central. Y esto se debe a que 
la magnitud de las cifras que están en 
juego impide soslayar la importan- 
cia primordial de la cuestión del Esta- 
do. Es la magnitud más importante que 
se puede reconvertir en la economía ar- 
gentina. Escuché a Brodersohn afirmar 
con total claridad que la principal falen- 
cia de la actual administración econó- 
mica fue no resolver los problemas es- 
tructurales del Estado, desde la forma 
de encarar los presupuestos, pasando 
por el sistema impositivo, previsional,. 
controlar las compras del Estado en fun- 
ción de las verdaderas necesidades y de 
los precios de mercado, hasta las rela- 
ciones con las provincias. Esto indica 
que podríamos llegar a ahorros públi- 
cos de una magnitud similar al actual vo- 
lumen de la base monetaria en el senti- 
do más amplio del término. Hay que re- 
solver el problema fiscal por el lado de 
losi ingresos, a través de una reforma im- 
positiva integral que corte de cuajo la 
nominal que llega al 80% de los 
de las empresas pero que.11o sé 


cumple ni en un 10%, con lo cual existe 
una pavorosa evasión. Buscar la refor- 
mulación del Estado en función de una 
descentralización federal sería un prin- 
cipio interesante para resolver el proble- 
ma con la sociedad ya que el actual Es- 
tado nacional no está en sintonía con lo 
que piensa la gente. Pero además de las 
consideraciones políticas, las cuestiones 
cuantitativas son las que definen por qué 
el Estado es el principal problema y por 
qué el justicialismo ha cambiado sustan- 
cialmente su visión sobre el tema. 


Victorica: El objetivo de todas las ad- 
ministraciones que llegan al gobierno es 
que el país salga adelante, que crezca. 
Lajpregunta es por qué no lo logran. Qué 
pasa en este país que con orientaciones 
diferentes, bajo circunstancias disímiles 
nadie logra cambiar esta estructura 
Creo que el Estado, que en cualquier so- 
ciedad cumple una serie de fines válidos 
e imprescindibles, se deforma cuando 
empieza a ser usado para cosas distin- 
tas asu concepción. Y merefiero a cuan- 
do se convierte en el paraguas de los ri- 
cos. Cada vez que se abre un escritorio 
estatal hay alguna empresa privada o sin- 
dicato que tiene algún privilegio. Enton- 
ces, el Estado es grande no por hacer jus- 
ticia social sino porque detenta muchos 
privilegios para un reducido sector. En 
los núcleos de mayores ingresos, en mu- 
chos casos en lugar de competencia hay 
un “*decretito””. Hay que preguntarse 
para quién juega el Estado porque es cla- 
ro que el tipo que hace una cola para 
conseguir trabajo no se favorece por nin- 
gún decreto. Aparentemente se pagan 
sobreprecios por contrataciones de ser- 
vicios por 2.500 millones de dólares por 
año. No creo que los proveedores per- 
tenezcama las clases populares. Son 100 
personas) que garan fortunas. 


El sistema jubilatorio es otra estafa. 
No sé adonde va a parar el dinero. Posi- 
blemente parte quede para financiar los 
sobre-costos, la promoción industrial, 
cosas que no tienen nada que ver con 
la justicia social. Por eso, independien- 
temente de la clase de tamaño que la gen- 
te quiera que el Estado tenga, la clave 
está en reorientar su objetivo. Y la dis- 
cusión no pasa por estatal o privado si- 
no por reorientar los gastos y democra- 
tizar la economía. 

EXTRA: En la Argentina de los 
últimos 50 años pasaron 
peronistas, militares, radicales. 
Todos reformular la 
política estatal. Ninguno lo hizo. 
¿Por qué creer que a partir de 
ahora la clase política argentina 
lo va a lograr? 

Muzykanski: Hasta ahora no se pu- 
do resolver porque la búsqueda de la so- 
lución se tomaba desde un solo sector. 
Y el Estado es patrimonio de todos. In- 
cluso el cumplimiento de las obligacio- 
nes fiscales fracasa porque la gente no 
se siente interpretada por ese sistema. 

La mayor parte de nuestra sociedad 
no paga impuestos. Hay una concien- 
cia nacional. El Estado no funciona. Y 
la desobediencia fiscal es el indicador 
más claro de esta realidad. 

Además, esta cuestión tiene que ver 
con la re-creditización de nuestra eco- 
nomía porque es un hecho fundamen- 
tal para restaurar el funcionamiento de 
las empresas. Resolver la cuestión de] Es- 
tado pasa por la restauración de los mer- 
cados privados. 

Victorica: El cambio es cada más po- 
sible porque el pueblo se cansó de pagar 
los gastos del palacio de Versalles y sus 
cortesanos. Espero que los 200 años que 
pasaron después de la revolución fran- 
cesa hayan enseñado que estos cambios 
se pueden producir institucionalmente 
sin una bastilla de por medio. 

EXTRA: ¿La política del ministro 
Terragno se acerca a la idea de 
ustedes sobre lo que hay que 
hacer con el Estado? 


6 “H oy vivimos en un 
sistema que subsidia 
a los ricos y le cobra 
impuestos a los pobres. El 
Estado se deforma cuando 
se convierte en el paraguas 
de los ricos>.9 


Muzykanski: El Partido Justicialis- 


ta, a través de sus bloques legislativos, 
se ha opuesto a este tipo de política. Pe- 
ro no se impugna un criterio de privati- 
zación sino que cuestiona la nula trans- 
parencia de los procesos de adjudica- 
ción, o del ocultamiento de datos. Se 
apunta a cuestiones estructurales y no 
a una mera enunciación ideológica. 

Victorica: Perón decía que lo ideal 
es enemigo de lo bueno. Y como yo no 
pertenezco a ningún pártido puedo ha- 
blar prescindiendo de intereses electo- 
rales. No sé con qué variables se mane- 
jó Terragno. Rompió la inercia. Si lo hi- 
zo de tal o cual manera habría que pre- 
guntárselo a él. 

EXTRA: Muzykanski, para usted, 
¿qué es lo mejor del liberalismo? 
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en seguros 
solamente lo mejor es bueno 
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Muzykanski: El mismo esquema 
movimientista que veo en el justicialis- 
mo. Se expresa no sólo a través de la 
UCeDé sino también de partidos pro- 
vinciales y de muchos dirigentes, líderes 
de opinión, empresarios y de distintos 
sectores del quehacer nacional. Es lo más 
valioso. Su dinámica social le permite 
cubrir un espectro muy amplio de la so- 
ciedad argentina. 

EXTRA: Victorica, ¿qué es lo 
mejor del justicialismo? 

Victorica: Su capacidad de expresar 
y simbolizar muchos sentimientos de 
gente que en otras situaciones no pudo 
expresarse. Tiene una gran chance para 
el 89 porque la revolución popular y po- 
pulista, en el sentido de mejorar la si- 
tuación de la población, va a demandar 
de un gran arraigo en fuerzas popula- 
res. El peronismo ya lo tiene. La única 
forma de cambiar este sistema es expre- 
sando los intereses populares. El justi- 
cialismo tiene esa posibilidad. No estoy 
haciendo propaganda partidaria. Sim- 
plemente afirmo que es un valor central 
y que cualquier transformación para eli- 
minar privilegios tiene que basarse en 
fuerzas populares. El justicialismo es 
una de ellas. () 


Nota: A. $. 
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A todas las empresas, 
nuestros mejores augurios para 1989 
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AZZOLLINI A ASOCIADOS 


La Fundación de Inves- 
tigaciones Económicas 
Latinoamericanas 
(FIEL) acaba de publi- 
car una serie de excep- 
cionales trabajos relacio- 
nados con la actividad 
del Estado regulador en 
la Argentina. Estas pu- 
blicaciones son: Regula- 
ciones y estancamiento. 
El caso argentino, Libe- 
ración cambiaria y cre- 


te último extraemos al- 
gunos párrafos para el 
asombro. Estas sl HH 
ocupan buena parte dela ¡38 
historia de la declinación 
económica argentina. 


Historia de regulaciones 


Tirando manteca 
al techo 


Tabaco 


e *“Un aspecto adicional a considerar 
es que no toda la recaudación provenien- 
te de la imposición a los cigarrillos se 
transfiere en forma de sobreprecio a los 
productores tabacaleros. Una parte de 
la misma se transforma en subsidio a las 
cooperativas de productores. En la prác- 
tica las cooperativas no siempre devuel- 
ven estos fondos al FET y periódicamen- 
te se producen condonaciones de dicha 
deuda. A su vez existen indicios de que 
parte de esta transferencia recibida por 
las cooperativas es derivada por éstas a 
los compradores del extranjero a través 
de rebajas en los precios de exportación. 

”Esta subsidio introducido por el 
Fondo Especial del Tabaco tiene un efec- 
to negativo sobre la eficiencia global de 
la economía. Esta pérdida de eficiencia 
se ha estimado en U$S 30 millones anua- 
les y se origina fundamentalmente en la 
producción realizada a costos superio- 
res a los internacionales (relevantes pa- 
ra el país) y en la transferencia a los com- 
pradores externos de tabaco.”” 


Sistema financiero 


e “Laorientación del crédito a algu- 
nos sectores privados (vivienda, entida- 
des financieras en liquidación, etc.) da 
lugar a una transferencia de riqueza que 
se estimó en aproximadamente U$S 1.008 


a e 


millones anuales (1,2% del PBI). Esta 
cifra mide el costo de la regulación de 
la asignación del crédito; calculado so- 
bre la base del beneficio que obtienen 
los deudores últimos de los redescuen- 
tos. La contrapartida de este subsidio 
sobre el costo del crédito es: a) el mayor 
spread pagado por los usuarios que no 
acceden a los redescuentos subsidiados 
(superior en 50% al que regiría en ausen- 
cia de regulación), y b) la diferencia de 
tasas pagadas por el Banco Central so- 
bre los encajes remunerados y la que co- 
bra por los redescuentos que otorga, lo 


que da lugar al llamado déficit cuasifis- 
cal, financiado en definitiva por la co- 
munidad a través del impuesto inflacio- 
nario.” 


Hidrocarburos 


e “* ..es válido afirmar que la indus- 
tria de extracción de hidrocarburos está 
monopolizada por YPF, aunque firmas 
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mente un 30% de su volumen de ven- 
tas. 
*““Los resultados de esta activa parti- 
cipación estatal en la industria petrole- 
ra no han sido satisfactoria. A modo de 
ejemplo, baste señalar que, mientras el 
promedio mundial de hidrocarburos ex- 
traídos del total en cada cuenca alcanza 
al 35%, en Argentina sólo se aproxima 
al 21%.” 

e “La pérdida de bienestar acumu- 
lada en el período 1977-1987 generada 
por la política de remunerar a los pro- 
ductores privados de petróleo al margen 
de los precios del mercado internacio- 
nal asciende a aproximadamente U$S 
2.350 millones, o sea U$S 215 millones 
por año. Visto desde otros ángulo, la de- 
cisión de ignorar la tendencia en los mer- 
cados mundiales luego de la crisis del pe- 
tróleo resultó en un serio desaliento pa- 
ra los productores locales que puede 
cuantificarse en una menor producción 
acumulada de 40 millones de m! (apro- 
ximadamente 3,6 millones por año), 
equivalente al 15% de la producción to- 
tal del país. Originaron una pérdida de 
bienestar acumulada en el período 
1978-88 equivalentes a U$S 1.500 millo- 
nes, es decir us$ 135 millones por año. 

*“*En conjunto, ambas políticas de pre- 
cios generaron un costo de eficiencia a 
la sociedad argentina de aproximada- 
mente U$S 350 millones anuales.” 


Atención médica 


e “La consecuencia directa de la 
ausencia de competencia es la falta de 
estímulo a la constante superación en la 
calidad y cantidad de servicios brinda- 
dos. 

“El mecanismo de financiamiento 
adoptado —7,5% como mínimo de la 
remuneración de los titulares— y la im- 
posibilidad del usuario de elegir el plan 
médico deseado, dan lugar a su vez a que 
los individuos disconformes con el ser- 
vicio que les provee su obra social y que 
desean otra cobertura, deban afrontar 
¡un costo extra para obtener la atención 
deseada. Asimismo, los individuos con 
más de un empleo o los hogares en los 
que trabaja más de un integrante del gru- 
po familiar incurren en una doble afi- 
liación. Los sobrecostos a que dan lu- 
gar estas duplicaciones se han estimado 
en U$S 150 millones anuales a cargo de 
la población asalariada.”” 


e “El resultado de estos factores con- 
currentes es un nivel de atención médi- 
ca que no satisface plenamente a los 
usuarios a pesar de que el gasto anual 
en salud de la sociedad argentina ascien- 
de a más de U$S 6.000 millones. 

”En lo que se refiere a la actividad 
del sector público en el campo asisten- 
cial, su carácter de sistema abierto lo ha 
convertido' en un subsector de apoyo 


do gta la abastecen con aproximada- 
_ y y 2 e a rl 
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* | gratuito a las obras sociales, ya que és- 
tas no pagan la atención de sus afilia- 


* dos en los hospitales públicos. Al 
* | respecto, se ha estimado que, por moti- 
* [voexclusivo de consulta médica, el sec- 
' | tor público transfiere'al de obras socia- 
* | les —por omisión de pago— alrededor 
de U$S 23 millones anuales. 

”A su vez, la ausencia de mecanismos 
para lograr un comportamiento eficien- 
te, arroja como resultado un sector so- 
bredimensionado y de baja productivi- 
dad. Un indicador de ello es que el cos- 
to de oportunidad que se genera por la 
capacidad ociosa en los establecimien- 
tos públicos, se ha estimado en el orden 
de los U$S 172 millones anuales. ”” 


Actividad pesquera 


e “Los 19 proyectos pesqueros pro- 
movidos por la Secretaría de Comercio 
Exterior hasta junio de 1988 significan 
una inversión de aproximadamente 
USS 175 millones mientras que el valor 
actual de los beneficios impositivos con- 
cedidos representa un costo fiscal de 
U$S 145 millones.” 


e ““Al considerar el sector pesquero 
en su totalidad (no solamente el pesque- 
ro industrial con régimen de promo- 
ción), al cálculo anterior corresponde 
agregar el monto del subsidio que surge 
de los programas especiales a la expor- 
tación (PEEX), cuyo valor actual es de 
aproximadamente U$S 65 millones. En 
consecuencia, el subsidio fiscal para el 
conjunto de la actividad pesquera as- 
ciende a algo más de U$S 210 millones. ”” 


Empresas públicas 


e ““Considérese en primer término la 
cuestión referida a la importancia de las 
interacciones con la burocracia. Debe se- 
ñalarse la profusión de organismos y vin- 
culaciones que las empresas públicas 
mantienen con los mismos en función 
de la organización del Estado. Al res- 
pecto, una estimación en base al ante- 
proyecto de presupuesto para 1988 pa- 
ra la administración central, arroja un 
costo de mantenimiento de esta superes- 
tructura que se aproxima alos U$S 180 
millones anuales.” 

e *“Un aspecto relevante de este pro- 
blema es la existencia de mecanismos in- 
corporados en las normas generales de 
gestión de muchas empresas públitas 


ul 


que promueven la ineficiencia. Un ejem- 
plo de ello es la pérdida por sustracción 
de energía eléctrica que financian los 
usuarios que abonan sus facturas o los 
contribuyentes, pérdidas que en el pe- 
ríodo 1982-1987 asciende a alrededor de 
U$S 476 millones.” 

e “Para aproximar los costos globa- 
les de la regulación se ha calculado la 
tasa de rendimiento del capital de las em- 
presas del DEP (concepto flujo de ca- 
ja). Se obtuvo una tasa negativa del 
2,3% para el periodo 1965/87. Esto im- 
plica que la empresa pública no logra re- 
cuperar en su totalidad cada austral in- 
vertido, teniendo en cuenta la deprecia- 
ción de la maquinaria y las construccio- 
nes. Con una estimación conservadora 
del stock capital del conjunto de empre- 
sas del DEP, esto implica una pérdida 
anual de U$S 3.100 millones, que puede 
estar originada en una insuficiencia ta- 
rifaria, o en gastos excesivos. Para de- 
purar estos conceptos, se estimó como 
alternativa la productividad física neta 
de depreciación (medida más relaciona- 
da ala calidad de la gestión) en un 4,5% 
por año. Esta productividad implica una 
pérdida anual de unos U$S 1.200 millo- 
nes, si se tiene en cuenta que la tasa de 
interés en dólares relevante para el país 
no es inferior al 10% anual.” 


Empleo en empresas públicas 


“*...desde 1982 las tasas de ausentis- 
mo totales en empresas del área del DEP 
se vienen expandiendo, registrándose 


saltos importantes en 1983 y 1986. Con. 


la excepción de YPF, las tasas medias 
de ausentismo total se ubican actual- 
mente en poco más del 16% de las horas- 
hombre disponibles en el año, una pro- 


porción que si bien es inferior al 20/25%o 
estimado para la Administración Públi- 
ca por el propio Ministerio de Econo- 
mía, resulta claramente superior a los 
niveles habituales en el sector privado. 
En este último campo de actividad, la 
tasa media de ausentismo en la indus- 
tria manufacturera fue del 11,3% en el 
período 1970/85, presentando asimismo 
una mayor estabilidad que en el sector 
público de empresas. 

”Las empresas que registran los ni- 
veles más altos de ausentismo en los úl- 
imlos años son Entel, Segba, Ferroca- 


rriles, Agua y Energía y Yacimientos 
Carboníferos Fiscales, todas por sobre 
el 17% anual. Los niveles más bajos 
(12,5 a 5%) caracterizan a Yacimientos 
Petrolíferos Fiscales, Gas del Estado y 
Aerolíneas Argentinas.” 

e ““Limitando el cómputo al «tiem- 
po no trabajado», se estima que estas 
mayores tasas de ausentismo represen- 


tan un sobreempleo del orden de 9.100 


personas al año. Ello significa un gasto 


excentaria que puede variar entre USS 
75 millones y U$S 120 millones anuales, 


según se mida el aumento del ausentis- 
mo en el sector público en estos últimos 
años, o se compare con la tasa prome- 
dio del sector privado.” 


Transporte aéreo 


““Para cuantificar los costos de la re- 
gulación aérea vigente en Argentina se 
compararon, para viajes de distancias 
similares, las tarifas que cobra Argenti- 
na con las del mercado americano. En 
este cálculo se utilizó la hipótesis más 
favorable a la empresa estatal, porque 
se disminuyó el diferencial de tarifas ob- 
servado para compensar el mayor costo 
de la nafta de aviación en el mercado 
local; por el contrario, no se computó 
el efecto de los menores costos labora- 
les que se observan en Argentina. Aún 
bajo esta hipótesis las tarifas de la em- 
presa estatal son 14% superiores a las | 
del mercado americano, lo que represen- 
ta un sobrecosto para la comunidad del 
orden de U$S 75 millones anuales.” 

e “En un contexto desregulado es da- 
ble esperar un aumento en las frecuen- 
cias de vuelo. La «pérdida» para los 
usuarios por tener menos frecuencias fue 
estimada en U$S 2 millones, que suma- 
dos a la cifra calculada anteriormente 
conforman un costo total de las regula- 
ciones al tráfico aéreo de cabotaje de al 
menos U$S 77 millones por año. 

”Este resultado es consistente con los 
resultados financieros de Aerolíneas Ar- 
gentinas: en 1986 la empresa perdió 
U$S 119 millones, de los cuales 110 co- 
rresponden a la operación internacional. 
Esto sugeriría la presencia de algún sub- 
sidio cruzado entre cabotaje e interna- 
cional, o bien que Aerolíneas es incapaz 
de competir en un mercado abierto co- 
mo el internacional, y que sólo puede 
desenvolverse en un mercado local alta- 


mente"regulado.”” 


a lista de las entidades empresarias 
que el 4 de este mes firmaron con 
la CGT el documento conjunto con mo- 
tivo del conflicto militar, puede tomar- 
se como punto de partida para analizar 
lo que ocurre hoy en el espectro empre- 
sario argentino. 

Esa declaración —en defensa de la de- 
mocracia y adhiriendo con un lock-out 
patronal al paro de la CGT después 
levantado— fue suscripta del lado em- 
presario por la Unión Industrial Argen- 
tina, la Cámara Argentina de Comer- 
cio, la Sociedad Rural, la Bolsa de Co- 
mercio, la Cámara de la Construcción, 
la Unión Argentina de la Construcción, 
la Asociación de Bancos Argentinos 
(ADEBA), la Asociación de Bancos de 
la República Argentina (ABRA), CO- 
NINAGRO, Confederaciones Rurales 
Argentinas, la CGE y la CGI. 

Las dos últimas entidades siguen vin- 
culadas políticamente al gobierno radi- 
cal y ello explica que hayan sido inclui- 
das en la convocatoria por el ministro 


Organizaciones empresarias 


Señales 
de 


modernidad 


Nosiglia. Lo curioso es que el resto son 
10 entidades, es decir, el primitivo grupo 
de los 8 grandes más CRA y CONINA- 
GRO, lo que de algún modo significa 
que ni aun para un pronunciamiento ge- 
neral en defensa del orden democrático 
ha vuelto a juntarse lo que fue el Grupo 
de los 17 (en ese conjunto la CGE y la 
CGI no llegaron a estar). 


l grupo de los 17 nucleó —o nuclea 

según se quiera ver a los 8— CRA, 
CONINAGRO, y un conjunto de enti- 
dades de menor representatividad gre- 
mial que las anteriores, como CAME, 
UDECA y el Consejo Argentino de la 
Industria. 

Ningún empresario de las entidades 
nombradas se anima a afirmar que el 
grupo de los 17 no existe más, aunque 
todos admiten que por el momento está 
desactivado. 

El nucleamiento surgió a instancias de 
algunos dirigentes de la UIA en un mo- 
to en que los planteamientos a la po- 
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globales y frontales que en este momen- 
to. A poco de andar quedó claro que más 
allá de declaraciones muy generales so- 
bre la presión impositiva o el costo del 
dinero, era imposible arribar a posicio- 
nes comunes debido a la disparidad de 
criterios sustentada entre las diversas 
organizaciones. 


l Plan Primavera puso aun más de 

manifiesto las diferencias cuando la 
UIA y la Cámara de Comercio se senta- 
ron en la mesa de negociaciones que les 
ofreció la conducción económica para 
seguir las políticas a aplicar en general 
y unos temas específicos, como los pre- 
cios o los aranceles. 

Esta particular situación desactiva el 
grupo de los 17. Los que representan a 
la pequeña y mediana empresa adoptan 
una actitud fuertemente contraria al 
plan económico de la que no han salido. 

Las entidades rurales, por su parte, 
consideraron que representaban al sec- 
tor más perjudicado por el programa de- 
bido al desdoblamiento del tipo de cam- 
bio, y la Sociedad Rural produjo el re- 
pudio a la política económica frente al 
propio presidente Alfonsín en un hecho 
que no tiene antecedentes históricos. En 
tanto, CRA sufre las consecuencias de 
un debate interno en el que parecen pri- 
var las posiciones más duras sustenta- 
das por CARBAP (que agrupa a los ga- 
naderos de la provincia de Buenos 
Aires), y CONINAGRO mantiene una 
posición más cercana al Gobierno con 
el que sigue teniendo fluidos contactos. 
Esas diferencias imposibilitan un plan- 
teo del agro en su conjunto y también 
conspiran contra el grupo de los 17. 

Sin embargo, no pueden sacarse con- 
clusiones implícitas. El grupo de los 17 
no volvió a reunirse ni pudo emitir de- 
claraciones después de agosto, pero ya 
venía perdiendo vigencia por los dife- 
rentes intereses que agrupaba (lo cual no 
quiere decir que no pueda volver a reu- 
nirse en el futuro). 


tra cosa es el grupo de los 8 gran- 

des. No hay duda de que además 
de acusar el perjuicio económico, la So- 
ciedad Rural en especial se sintió ofen- 
dida en un primer momento por haber 
sido dejada de lado en la toma de deci- 
siones. 

En ese punto, el vicepresidente de la 
UIA, Gilberto Montagna, fue el más 
atacado, ya que se entendió que jugó un 
papel relevante en la elaboración del 
plan, en tanto la Cámara de Comercio 
sólo aparece convocada por el ministro 
Sourrouille cuando el programa estaba 
en la calle. 

Pero el tiempo fue atenuando esos res- 
quemores, a medida incluso que la So- 
ciedad Rural aplacaba un poco su ira 
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Los 8 tampoco han producido decla- 
raciones pero sí han mantenido algunas 
reuniones en los dos últimos meses. Más 
que eso, dentro mismo del grupo de los 
8, se observa cierta tendencia a pensar 
que la UIA, la Cámara de Comercio y 
la Sociedad Rural, podrían constituirse 
en el eje del nucleamiento por tratarse 
de las entidades que tienen estructura 
con extensión en todo el país. 


Guillermo Alchouron esta idea no 

dejaría de seducirlo, porque detrás 
y en el largo plazo está el proyecto 
—todavía muy vago— de formar una 
pirámide que nuclee a las entidades em- 
presarias de todas las actividades, como 
existe en otros países. 


Todas esas cosas marcan un cambio 
importante en el papel que juegan las en- 
tidades empresarias en el país. En ese 
sentido, el plan primavera da cuenta de 
esoscambios y al mismo tiempo los for- 
talece. 


En los últimos años, los interlocuto- 
res privilegiados del Gobierno —no só- 
lo de éste sino también de los 
anteriores— no fueron las entidades em- 
presarias, sino más bien los llamados 
“capitanes de la industria”, de los cua- 
les la mayoría sólo formalmente eran 
miembros de la UIA. Ellos eran los pri- 
meros consultados ante un cambio eco- 
nómico. 


Ahora algunos de ellos —unos 20— 
se han constituido en el llamado ““Gru- 
po María”, pero no emiten declaracio- 
nes conjuntas. Sus componentes inter- 
cambian ideas, pero llegado el caso, si- 
guen hablando más por sí mismos que 
por el grupo. El nucleamiento está cons- 
tituido por los número 1 de algunas de 
las empresas más importantes del país, 
pero cada uno asiste por su cuenta, por 
lo que no se admiten suplentes. 

Ahi están Bulgheroni, Vicente, Gru- 
neissen, Tramutola, Orsi, Rappanelli, 
Carballo, Cantilo, Bagó, Kuhl, Pescar- 
mona, Cartellone, Madanes (h), Ama- 
lia Fortabat y también el ahora desapa- 
recido Clutterbuck. 


Igunos indicios sugieren que el peso 
específico de ese grupo ha variado 
en términos relativos. En los primeros 
años de este Gobierno, Alfonsín, ade- 
más de pedirles opinión y escucharlos, 
requirió de esos hombres que influye- 
ran de algún modo en las organizacio- 
nes empresarias, y que lo acompañaran 
en sus viajes al exterior en representa- 
ción del sector privado argentino. Aho- 
ra en el último viaje presidencial a Italia 
y Alemania sólo fueron $ de ellos, a lo 
que hay que sumar que algunos capita- 
nes han tomado también cierta distan- 
cia. 
Por su parte, el peso de las entidades 
ha ido creciendo al compás de un cam- 


bio que todavía es incipiente; 
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nos generales podría decirse que hay 
cierto abandono de la práctica declama- 
toria y un pasaje a convertirse en enti- 
dades que representan intereses especí- 
ficos. De algún modo, podría decirse que 
lo que se insinúa es la tendencia de las 
entidades a actuar más como corpora- 
ciones, en un país donde algunos sindi- 
catos tomaron la delantera en ese 
sentido. 


a Cámara de Comercio es probable- 

mente hoy tan liberal como hace 20 
años, pero entonces se remitía a las de- 
claraciones, a la formación de opinio- 
nes y en último caso a las presiones y : 
negociaciones de trastienda. Ahora sus L 
dirigenes se definen como más pragmá- |. Carlos de la Vega: 
ticos, y se dedican a acciones gremiales primavera y negociación. 
para sumar representatividad, objetivo A ; 
casi impensado en otras épocas para esa 
entidad. Así se la ve solicitando que se 
refinancien los pasivos previsionales de 
los pequeños y medianos comerciantes 
o empresas de servicios. 


La Sociedad Rural, entre tanto, sigue 
defendiendo los mismos principios de 
siempre, pero a partir de la conducción 
de Alchouron busca otras formas para 
su discurso que permitan desprender a 
la entidad de la imagen de “oligarquía 
vacuna” y le facilite ser también un fac- 
tor de poder dentro del sistema demo- 
crático. 

En la UIA, Montagna ha cambiado 
las formas, pero si lo hizo es porque te- 
nía consenso para ello. Su criterio de que 
es mejor negociar desde adentro que no 
poder hacer nada frente a decisiones uni- 
laterales del Gobierno, marca también 
una actitud gremial que busca adhesio- 
nes. 

Esa actitud hoy puede llevar a la UIA 
a sentarse en una mesa a negociar la po- 
lítica de precios, y mañana a retirarse 
de esa misma mesa, pero no parece ya 
exclusivamente declarativa. 


abe acotar además que en la entidad LS , 

fabril, la candidatura de Montag- 2 ; 

na para la próxima presidencia estaría y > 
mostrando otro tipo de cambio que va |. >= Pe 
más allá de su figura. Tradicionalmen- |. gra dom ; 

te, los presidentes de la UIA se rotaron [+ > cupo. ES 
entre la industria metalúrgica y latextil, |. 
y cuando no hubo acuerdo surgió un 
candidato de transacción. La novedad 
de que el candidato pertenezca ahora a 
la industria de la alimentación, estaría 
indicando el mayor peso relativo que ad- 
quiere ésta en el sector manufacturero. 
El hecho de que las entidades empre- 
sarias adquieren nuevos impulsos, se de- 
diquen con más precisión a sus intere- 
ses sectoriales (lo que obliga a una acti- 
vidad casi full-time de sus dirigentes), 
y haya quienes estén pensando en una 
gran central empresaria, son indicios de 
una Argentina que se actualiza. Una se- 
al de modernidad dentro de la socie: 
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n tanto que la televisión argentina 
ha hecho progresos relativamente 
modestos en los últimos años —la 
puesta en el satélite de las señales de ATC 
y el 9es uno de ellos— o está directamen- 
te estancada en términos de nuevos ser- 
vicios a la población, y nuestro cable ha 
hecho avances más concretos aunque 
medidos, a nivel internacional el medio 
electrónico está atravesando por una eta- 
pa de tremenda evolución que, de aquí 
a ocho años, modificará totalmente la 
concepción de espectáculo que tiene la 
gente y planteará nuevos problemas (y 
necesidad de igual renovación) alos res- 
tantes medios, gráficos y audiovisuales. 
Podemos definir esa transformación 
como una tendencia a la TV global, de- 
finiendo como “global” la capacidad de 
llegar a centenares de millones de perso- 
nas en forma simultánea y, paralelamen- 
te, con mucha mayor intensidad. La lle- 
gada sincrónica se logrará a través de los 
satélites; la intensidad se ganará a través 
de la mayor calidad de la nueva forma 
de televisión, la TV de alta definición 
(HDTV). 


Segmentar 
para triunfar 

Por muchos años, los filósofos de iz- 
quierda y de derecha se han opuesto, 
equivocadamente, a las transisiones in- 
ternacionales de TV temiendo que ava- 
sallen las características regionales dela 
población de sus respectivos países, im- 
plantando —por imitación— los modos 
de vida exhibidos en la programación de 
esas emisiones. 

La realidad ha planteado una situa- 
ción muy diferente: el público mira sólo 
aquello que le interesa, y la disponibili- 
dad del satélite ha servido fundamental- 
mente a los programas de tipo de ¡ 


* Esta amplia nota fue publicada en 
la revista Prensario -TV £ Cable, 
que dirige Miguel Smirnoff. 
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vo y algún acontecimiento artístico, co- 
mo la entrega de los Premios Oscar en 
Hollywood. En el futuro, la populariza- 
ción de las antenas parabólicas —que los 
funcionarios argentinos suelen conside- 
rar como un objeto del DAablo— hará 
que la situación se modifique parcial- 
mente en la Argentina, donde seguirán 
siendo costosas; en Japón, Europa y los 


Estados Unidos, en cambio, hay planes 
concretos para el establecimiento de una 


especie de televisión “*diferencial”” y pa- 
ga: La DBS (Direct Broadcasting Sate- 
lite). La saturación de los canales aéreos 
actuales, la perspectiva de tener que en- 
sanchar la banda de transmisión para po- 
der transmitirle al receptor toda lainfor- 
mación que necesita para la HDTV y la 
incapacidad individual de los mercados 
nacionales europeos para sostener lasin- 


v es necesarias se han aunado pa- 
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ra empujar a la industria de la TV en es- 
ta dirección. 

La paradoja es que las audiencias ma- 
sivas no pueden ya ser obtenidas a tra- 
vés de una única transmisión: los nuevos 
proyectos contemplan entre cuatro y do- 
ce señales diferentes cada uno, como mo- 
do de ofrecer a cada tipo de espectador 
el programa más adecuado a su gusto y 
convencerlo para que siga pagando el 
abono mensual. A diferenca de la TV 
gratuita, el espectador tendrá marcada 
influencia en la programación de estos 
nuevos canales del espacio. 


Los proyectos internacionales no 
apuestan sólo a las antenas parabólicas 
personales: en la medida en que puedan 
firmar convenios con los sistemas de ca- 
ble en cada uno de los.países donde ten- 
gan llegada —el idioma es una barrera, 
por ahora—, tratarán de hacerlo para 
que los abonados a estos sistemas cuen- 
ten con la señal. Ello se debe a que la fi- 
nanciación de todos los sistemas está ba- 
sada en la publicidad, y los anunciantes, 
antes de pautar, quieren conocer la ci- 
fra de espectadores que han de tener sus 
anuncios. Como ejemplo, podemos 
mencionar que, pese a que Sky Televi- 
sion —sistema inglés que se distribuye 
por cable en los países del continente 
europeo— alega tener doce millones de 
abonados, cobra apenas 150 dólares por 
un comercial de 30 segundos, por la im- 
posibilidad de demostrar que una parte || 

“apreciable de esos usuarios está efecti 
mente mirando. En España, el ambici 
so proyecto denominado Canal 10, 
tido en castellano desde Londres, 
bró estrepi tras un m 
blicitado y 
sión entre los 
presario Enrique Talare 
de cable francés Canal Plus 
te inglés Robert Maxwell 
cenas de millones de dólares en la 
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Los barones 
de la televisión 

Los casos recién mencionados no han 
frenado el entusiasmo de un puñado de 
empresarios que están convencidos de 
quela televisión del futuro sólo es viable 
anivelinternacional y en forma integra- 
da con los demás medios. 

Uno de ellos es Silvio Berlusconi, em- 
presario financiero quien se inició con un 
pequeño canal local en Milán, Italia, en 
la década pasada aprovechando la admi- 
sión de la TV en lo que fueron cotos de 
caza exclusivos de la RAI y a partir de 
allí montó un imperio alternativo de tres 
cadenas (Canale 5, Italia 1 y Rete 4, con 
un asombroso total de 2.450 emisoras lo- 
cales de TV afiliadas y dos mil transmi- 
sores) y una facturación del 60 Yo de la 
inversión publicitaria en TV en la penín- 
sula etrusca. Buscando la expansión, se 
hizo socio de una de las redes privadas 
de Francia, compró estudios de cine (pa- 
ra convertirlos a TV) en Madrid, firmó 
un convenio de representación con la TV 
independiente de Cataluña, otro con la 


mación para cable en Alemania Federal, 


ciantes. 


tralia, formando una cadena de diarios, 


liclicias masivas no pueden ya 
una única transmisión: los nuevos 
tre cuatro y doce señales diferentes 
) modo de ofrecer a cada tipo de espectador 
nás adecuado a su gusto y convencerlo para 
a o el abono mensual, 


TV soviética para la venta de publicidad sa Reuben R. Dom « oa: entre lo 


en la URSS, y es accionista en progra- 


donde posee el 45 % de Kabel Media 
Programmegesellschaft, que genera el 
servicio Tele-S. Su más reciente paso ha 
sido la compra de una cadena de tiendas 
con 750 sucursales, que le permitiría in- 
tegrar la fase de distribución con la de 
publicidad para algunos de sus anun- 


Rupert Murdoch hizo fortuna en Aus- 


radios y estaciones de televisión, para 
luego pasar a Gran Bretaña, donde lan- 


zÓ varios periódicos sensacionalistas y 
compró el venerable Times, lanzando 
luego el servicio Sky Channel (hoy de- 
nominado Sky Television) de satélite con 
programación para cables de Europa, 
hoteles y lugares de turismo. Su próxi- 
ma escala fue Estados Unidos, donde 
también compró hoteles, edificios, dia- 
rios (entre ellos el New York Post, que 
luego debió vender por un enfrentamien- 
to con el senador Edward Kennedy), es- 
taciones de televisión y la productora ci- 
nematográfica 20th Century Fox, for- 
mando lo que pretende ser la cuarta ca- 
dena de televisión, la Fox Broadcasting 
Company. Su adquisición más reciente, 
en 3 mil millones de dólares, ha sido 
Triangle Publications, editora de TV 
Guide. 

Robert Maxwell se llamaba Ludvik 
Hock y había escapado de Checoslova- 
quia en el inicio de la Segunda Guerra 
Mundial cuando llegó, sin un centavo, 
aLondres. En la actualidad tiene 65 años 
y es el mayor editor de Gran Bretaña— 
publica el Daily Mirror y una decena de 
otras publicaciones— y el número 2 de 
los Estados Unidos, detrás de la empre- 


que imprime está la TV Guide de Mur- 
doch. Su empresa Maxwell Communi- 
cation Corp, el 10% de TF-1, el princi- 
pal canal privado de Francia; el magna- 
te viene de fallar en el intento de compra 
de la editorial norteamericana Macmi- 
llan por 2.600 millones de dólares y de 
no poder aumentar su participación en 
el conglomerado publicitario francés 
Havas, que se suman al episodio del ya 
mencionado Canal 10 de España. 

El padre de Ted Turner, desde su in- 
fancia, le transmitió a su hijo la noción 
de que la vida es una batalla que debe ser 
ganada. Cuando Turner tenía 24 años, 
en 1963, el padre se suicidó de un balazo 
y le dejó una empresa de publicidad en 
vía pública. Siete años más tarde, Tur- 
ner compró la estación de televisión 
WJRJ en Atlanta, Estados Unidos, pro- 
medio millón de dólares, y la convirtó en 
WTBS, con un grupo de amigos. Des- 
pués de comenzar vendiendo anuncios 
acinco dólares la pasada, WTBS se con- 
virtió en una de las “superestaciones” de 
los Estados Unidos: puso la señal en el 


A | bién a noticias. Ambas señales son toma- 


satélite —como hizo Romay en la Argen- 
ti dos meses con el 9— y firmó 
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convenios con los sistemas de cable de 
todo el país. En 1976 y 1977 compró los 
equipos de beisbol y de fútbol america- 
no de Atlanta para que sus juegos se vie- 
ran en WTBS y cuatro años más tarde 
lanzó CNN (Cable News Network), el 
primer servicio mundial de noticias pa- 
ra cable que operó las 24 horas del día; 
la exclusividad de las tomas del estallido 
en el espacio del Challenger, con dos as- 
tronautas norteamericanos a bordo, pu- 
sieron en doloroso relieve la importan- 
cia de la red; el servicio es complemen- 
tado con Headline News, dedicada tam- 


das por los satélites AFRTS, de las Fuer- 
zas Armadas norteamericanas, que las 
distribuyen a las bases de ese país en to- 
do el mundo; en la Argentina, tanto Ca- 
blevisión como VCC las retransmiten. 
Hace un mes, el 3 de octubre, lanzó TNT, 
Turner Network Television, cuarto ser- 
vicio doméstico para cable, con 17 mi- 
llones de suscriptores iniciales, trece mi- 
llones menos que los que turner supuso, 
pero, detodos modos, la mayor audien- 
cia inicial en la historia. 

Turner ha tenido también sus reveses: 
en 1986 organizó los Goodwill Games, 
una especie de competencia a los Juegos 
Olímpicos de verano, que en 1984 se ha- 
bían realizado en Los Angeles y fueron 
boicoteados por la Unión Soviética. El 
evento le reportó mucha publicidad, pe- 
ro le dejó una pérdida de 26 millones de 
dólares. Otro de sus intentos fracasados 
fue la adquisición de CBS, antes que 
Lawrence Tisch ganara el control de la 
corporación; sin embargo, quizás lo más 
graveen su carrera fue la adquisición de 
más de 3.000 películas de la cinemateca 
MGM/UA, propiedad de Kirk Kersko- 
rian, que le costó 1.200 millones de dó- 
lares. La deuda lo obligó a pedir dinero 
alos propios sistemas de cable a quienes 
presta servicio; por 565 millones de dó- 
lares, tomaron un 30 Y de su empresa, 
asientos en el directorio y derecho de ve- 
to, perdiendo así Turner el control de su 
empresa, pese a retener el 51 % delas ac- 
ciones. 

En la actualidad, CNN compite en 
Europa tratando de ser incluida en cuan- 
Lto sistema de cable esté dispuesto a reci- 


ciales: en enero pasado firmó un acuer- 
do con el diario “El País? para proveerlo 
de noticias en España; la Radiotelevisión 
Española y un grupo de hoteles de pri- 
mera categoría cuentan con la misma po- 
sibilidad, y arreglos similares han sido 
hechos en Gran Bretaña, Suecia, Fran- 
cia, Finlandia, Suiza y Noruega. En Ir- 
landa, el gobierno se negó a pagarle a 
CNN —adujo falta de recursos— y el 
servicio se suspendió. 


Las grandes 
corporaciones 


Además de estas cuatro personalida- 
des destacadas, el campeonato de la TV 
global incluye varias corporaciones: una 
de ellas es Tele-Communications Inc., la 
mayor empresa de cable en los Estados 
Unidos, cuyo presidente, John Malone, 
es considerado el hombre más poderoso 
de la TV de ese país. TCI tiene casi ocho 
millones de suscriptores a través de cien- 
to cincuenta empresas de cable que con- 
trola o en las que tiene participación. 
Uno de cada cinco abonados a cable en 
los Estados Unidos está conectado a 
TCI,; la segunda empresa, American Te- 
levision « Communications, propiedad 
de Time, Inc., tiene cinco millones de 
suscriptores. Malone fue quien encabe- 
zÓ la operación de rescate de Ted Tur- 
ner, aparentemente para evitar que ca- 
yera en manos de Time, que también 
controla el servicio HBO de programa- 
ción. Los ingresos de TCI para 1988 es- 
tán estimados en dos mil millones de dó- 
lares y sus activos en catorce mil millo- 
nes. 

Otro participante en este concurso pa- 
ra multimillonarios es la cuarta cadena 
de televisión del mundo, Red Globo de 
Brasil. Convencida de que el mercado 
brasileño no admite mayor expansión y 
después de un fracasado experimento de 
competir con Televisa de México y pro- 
ductores portorriqueños por el mercado 
latinoamericano de telenovelas, la Glo- 
bo enfiló hacia Europa,empezó una ac- 
tiva colocación de su producto en Italia 
y compró Tele Monte Carlo, quedándo- 
se con el 40% y ofreciendo (al precio de 
25 millones de dólares) una opción por- 
el 50% alos Agnelli, segundo grupo em- 
presario de la península y dueños de Fiat, 
y el 10% restante a la RAI. La idea era 
que los Agnelli, con su peso político, lo- 
egrarían permiso para instalar transmiso- 


dado any 


res de TMC en territorio italiano, y que 
la RAI, socia en la iniciativa, no se opu- 
siera; pese a las protestas de Berlusconi 
—tercero en el ranking de grupos empre- 
sarios—, el gobierno otorgó el permiso. 

Sin embargo, Berlusconi logró hacer 
incluir en un proyecto de futura Ley de 
Radiodifusión presentado por el gobier- 
no italiano un artículo semejante al 45 
dela ley argentina: denominado “opción 
cero”, impide a los dueños de diarios te- 
ner canales de televisión. Agnelli tiene 
diarios (el grupo Rizzoli-Corriere), y el 
futuro de la ley depende del Parlamento 
romano; como compensación, la regla- 
mentación obligaría a Berlusconi a des- 
prenderse de una de sus tres redes. Deto- 
dos modos, la Globo ya tiene el pie pues- 
to en Italia, y también está operando en 
Francia y en España; además, la TMC 
es socia de Eurovisión, tiene acceso al sa- 
télite y puede transmitir noticias en vivo 
en Italia, lo cual está por ahora vedado 
al resto de los radiodifusores privados. 
Berlusconi contraatacó tomando desde 
Capodistria, un canal de televisión en 
Koper, Yugoslavia (frente a la bahía de 


Trieste), la señal de loe recientes Juegos 
Olímpicos de Seúl y retransmitiéndose- 
los a sus estaciones, en abierta compe- 
tencia con la RAI, que debió enfrentar 
una inoportuna huelga de periodistas, re- 
suelta justo a tiempo para poder cubrir 
el evento. 

En Gran Bretaña, Rupert Murdoch 
tiene un poderoso competidor: la nueva 
BSB, British Satellite Broadcasting, cu- 
yo satélite DBS apuntará a los hogares 
ingleses más que a los europeos, a partir 
del 10 de agosto de 1989, con programa- 
ción regular comenzando el 1* de setiem- 
bre. La BSB cuenta con capitales ban- 
carios y de los canales privados de tele- 
visión: Anglia, Granada y Thames Te- 
levision son tres de sus accionistas. Su 
teoría es que sus licencias terrestres co- 
rren peligro en 1991, cuando el gobier- 
no de Margaret Thatcher proceda a re- 
novarlas, ya que tiene pensado hacerlo 
para adjudicación al mejor postor; la so- 
lución es el cable o el DBS, y como ca- 
blear los hogares sajones es demasiado 
costoso (500 dólares cada uno, por las 
rígidas reglamentaciones municipales), 
estiman que será más barato venderles, 


A a bajo precio, una parábola. ) 
8 + 30 + ds 


En Alemania, la número uno es Ber- 
telsmann, cuyo fuerte es el negocio edi- 
torial y en segunda instancia el fonográ- 
fico —compró RCA en todo el mundo 
ala General Electric norteamericana, ha- 
ce dos años— pero que viene pisando 
fuerte en la competencia con la TV esta- 
tal germana a través de la toma de inte- 
reses en sistemas de cable. 

En Luxemburgo, la Compagnie Lu- 
xembourgeoise de Telediffusion (CLT) 
Opera como una empresa privada pero 
está demasiado ligada al gobierno del pe- 
queño país como para ser considerada 
independiente; es dueña de Radio-Tele- 
vision Luxembourg (RTL) que emite ha- 
cia Francia, y accionista en RTL-TV1 de 
Bélgica; RTL-Plus de Alemania (cable); 
Metropole-6 en Francia y el quebrado 
Canal 10 español. 

En Francia, Los empresarios más 
fuertes son la editora Hachette y el mag- 
nate de la construcción Robert Bouyges, 
con Maxwell y Berlusconi como socios 
minoritarios. La Lyonnaise des Eaux, 
cuyo negocio debieran ser las obras sa- 
nitarias, tiene también fuerte participa- 


ción en M4 y el cable, a través de un 10% 
de la agencia Havas, recientemente pri- 
vatizada pero en realidad controlada por 
el gobierno galo, que retiene poder de ve- 
to sobre la venta de acciones y ha con- 
centrado el 35% de ellas en manos ami- 
gas. Fuera de ellas, el 5% es de Maxwell 
y otro tanto del banco belga Societé Ge- 
nerale de Belgique. En 1987, Havas, que 
controla el cable Canal Plus, facturó 
2.280 millones de dólares y sus utilida- 
des fueron de 91 millones; el actual pre- 
sidente de Canal Plus, André Rousselet, 
fue titular anteriormente de Havas y es 
amigo personal del presidente fi 
Francois Mitterrand. 

En Italia, no hay que olvidarse di 
RAI, ente público que tiene el 0% t 


í 
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la audiencia y está operando con la efi- 
ciencia de una empresa privada gracias 
al acicate que plantea Berlusconi; en la 
actualidad, la RAI es el principal sopor- 
tedela industria cinematográfica italia- 
na, a través de su susidiaria Sacis. En 
Gran Bretaña, la BBC está de capa caí- 
da por los aprestos privatizantes del go- 
bierno de Margaret Thatcher, pero se las 
ingenia para enviar sus emisiones a cin- 
co países de Europa y planea un World 
Service de noticias, vía satélite a todo el 


mundo, si su presupuesto se lo permite. 
El premio “revelación del año” en la 
batalla de la TV global le corresponde, 


”, | sinembargo, al Japón: la NHK, corpo- 


ración pública de televisión nipona, vie- 


> | ne haciendo ingentes esfuerzos para que 


seadopte internacionalmente su sistema 
detelevisión de alta definición, denomi- 
nado Hi Vision. El sistema es incompa- 
tiblecon todos los demás y con la TV ac- 
tual, pero es el más adelantado técnica- 
mente y ofrece 1.125 líneas de resolución 
(contra 525 y 625 de la TV actual) y una 
relación ancho/alto de 5 a 3 contra el 4 
a 3 del sistema convencional, lo que da 
una sensación de pantalla panorámica. 
De aquí a 1995, el negocio de la televi- 
sión de alta definición representará una 
facturación de entre 30 y 50 mil millo- 
nes de dólares, para reemplazar parcial- 
mente los equipos y los 750 millones de 
televisores existentes en el mundo. Inca- 
paces de vender programación, los japo- 
neses han optado por tratar de colocar 
los equipos, una especialidad que les ha 
sido favorable en los últimos años; la 
NHK no puede dar ganancias, de modo 
que ha establecido subsidiarias que no 
tengan esa limitación. 

Sería injusto finalizar la enumeración 
sin mencionar a las tres cadenas nortea- 
mericanas de televisión, si bien éstas, por 
las leyes antimonopólicas que rigen en 
los Estados Unidos, están impedidas de 
realizar ciertas operaciones. La CBS, co- 
mo ya se dijo, es controlada por el mag- 
nate Lawrence Tisch y se ha concentra- 
do en la actividad televisiva, vendiendo 
su división fonográfica a Sony y limitan- 
do otras subsidiarias, ABC pertenece a 


Capital Cities, que tiene también siste- 
mas de cable y muchos otros intereses. 
NBC es de la General Electric y tiene pre- 
visto entrar en competencia en el merca- 
do del cable ofreciendo un servicio de- 
nominado Consumer News € Business 
Channel (CNBC) destinado a los hom- 
bres de negocios; la cadena ensayó un 
programa de este tipo en la red detelevi- 
sión abierta y fracasó, pero confía en que 
habrá suficientes abonados a cable inte- 
resados en conocer al instante las coti- 
eo de las acciones y datos pareci- 
OS. 

El problema que enfrentan las cade- 
nas de televisión norteamericanas, a di- 
ferencia de los magnates personalistas, 
es que su accionar debe estar íntimamen- 
te ligado con las utilidades a corto pla- 
zo, cuyas expectativas se reflejan en la 
cotización de sus acciones en Wall Street. 
Cuanto más visible su perfil, menor el 
grado de riesgo que pueden correr; las 
cerradas empresas europeas y los empre- 
sarios individuales tienen mayor libertad 
de acción y pueden involucrarse en pro- 
yectos de largo aliento sin preocuparse 
tanto por el pánico de sus accionistas. 


La década del "90 


Para nosotros, aislados del desarro- 
llo tecnológico tanto por la distancia co- 
mo por la inercia gubernamental en fi- 
jar reglas de juego para la actividad, to- 
do este esquema de aguda competencia 
en el hemisferio norte puede parecer un 
ejercicio teúrico. 

Sin embargo, es razonable suponer 
que la condición de los sistemas de co- 
municaciones de cada país si va a ser ca- 
da vez más crítica en lo que resta del si- 
glo XX en lo que hace a la eficiencia glo- 


bal de ese país, en este momento es so- 
portable que uno no pueda comunicar- 
se por teléfono desde Congreso a Plaza 
Once; que el correo interrumpa la entre- 
ga de correspondencia durante tres me- 
ses o que los ferrocarriles funcionen al 
azar, en los próximos años la opinión pú- 
blica va a presionar enérgicamente para 
que el país cuente con una infraestruc- 
tura decorosa en este sentido, porque de 
lo contrario va a hacer imposible man- 
tenerse en un tren deigualdad con las de- 
más naciones, y vaa afectar económica- 
mente el bienestar de los habitantes. 

No es desatinado estimar que si, por 
arte de magia, fuera posible comunicar- 
se a lo largo y ancho del país en forma 
eficiente, sea por teléfono, correo, télex, 
fax, avión o tren, la eficiencia global de 
la economía subiría varios puntos de in- 
mediato. El ver televisión puede ser con- 
siderado un elemento accesorio dentro 
de este esquema, pero tampoco debe ser 
descartado. 

Lo que probablemente suceda, vista 
la desorganización del aparato guberna- 
mental y que ésta no mejorará después 
de las elecciones de 1989 —en función de 
los puntos de vista de los dos candidatos 
mayoritarios— es que el capital privado 
va atomar mayor ingerencia en el tema, 
estableciendo el concepto de la “*TV di- 
ferencial” entre nosotros, a diferencia de 
la TV gratuita, que seguirá siendo con- 
siderada un vehículo político para uso del 
gobierno de turno o para la emisión de 
programas de alcance masivo. El cable, 
en las zonas en que opera, es ya una 
muestra de este sistema; las antenas pa- 
rabólicas serán probablemente tolera- 
das, aregañadientes de los funcionarios 
gubernamentales, y ofrecerán señales de 
Brasil, Estados Unidos, España, Chile, 
Italia y la Unión Soviética a quien quie- 
ra gastar unos 60.000 australes de hoy 
(cuatro mil dólares) por la instalación. 

La Argentina no puede escapar a la 
problemática de la TV global, aunque 
nuestros políticos sigan intentando la es- 
trategia del aislamiento. Lo mejor que 
podemos hacer es ir preparándonos pa- 
ra el futuro. 1995 ya está aqui. O 


» No acepte que el CAFE, ese milagro estimulante y delicioso pierda sus 
virtudes convirtiéndose en un símbolo vacío de contenidos. 
En el momento de elegir, conserve el refinamiento de su persona- 
- lidad y evite ser despojado de su buen gusto. 


SISTEMA DE FILTRADO DE CAFE PARA EMPRESAS 
e Máquinas alemanas en comodato + Café de excepcional calidad 
e Service sin cargo e Precios incomparables + Facturación mensual 
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Las tres pulseadas 


121 de diciembre el “Plan Primave- 

E ra” entró en su cuarto mes de vida. 

Transcurridos los primeros 120 

días, el plan continúa mostrando sus per- 

files más nítidos. La pregunta que todos 

nos hacemos cada día es: ¿cuál es el ho- 

rizonte de su permanencia, dadas las con- 

diciones iniciales de su implementación 

y los posibles desequilibrios que parece 
estar mostrando? 

Para contestar este interrogante es pre- 
ciso prestar atención a tres grandes ele- 
mentos: los hechos económicos o el pro- 
grama en sí, desde el punto de vista de 
su contenido, lo que esperamos que ocu- 
rra de aquí en más; las expectativas y, fi- 
nalmente, los denominados “fundamen- 
tals”. (Esto es las condiciones monetarias 
y fiscales subyacentes que actúan como 
soporte de largo plazo.) 


Los hechos económicos 


El *“Plan Primavera” es un programa 
que, desde el punto de vista conceptual, 
tiene sus raíces en el el “Austral”; esto es, 
un programa que tiende a frenar la infla- 
ción inercial a través del anclaje de cier- 
tos precios clave, a fin de evitar una si- 
tuación hiperinflacionaria. ¿Cuál es el es- 
quema de precios relativos que surge a 
partir de su funcionamiento? El progra- 
ma asegura precios al 6-7%o mensual, con 
tarifas al 6% las más retrasadas y 4% el 
resto, con tipo de cambio al 3-4% men- 
sual y tasas de interés al 13-149. 

Surge que, por el mismo funciona- 
miento del programa, es esperable cier- 
to retraso en términos reales con respec- 
to a tarifas públicas y tipo de cambio. En 
efecto, en términos de tarifas públicas, se- 
gún «Tendencias Económicas», el nivel 
geneal de tarifas percibidas por las em- 
presas, con base diciembre '87 igual 100, 
presenta un retraso a noviembre de 6,170; 
las más retrasadas son las correspondien- 
tes a Gas del Estado (-25,7%), YCF 
(-23,8%), Agua y Energía (-24,6%0), 
Aerolíneas Argentinas (-29,9%) y OSN 
(-16,5%). 

Conrespecto al tipo de cambio, según 
«Carta Económica», los desfasajes va- 
rían según los diferentes tipos de cambio; 
así, para fines de noviembre, con respec- 
to al promedio de los siete primeros me- 
ses del año, el dólar comercial muestra 
un desfasaje de -20,45%, el dólar indus- 
trial -10,05%, el dólar de importación 
-0,35% y el dólar paralelo -22,59%. 

La política tarifaria para diciembre 
confirma lo dicho hasta ahora: 6% para 
las más retrasadas (electricidad) y 4% pa- 


ra el resto de los servicios, lo cual man- 
_tiene y acentúa el deterioro real. 


Plan Primavera 


Jorge H. López 


Las expectativas 


Lo que esperamos que ocurra para el 
futuro condiciona de manera fundamen- 
tal nuestros comportamientos presentes, 
dando lugar muchas veces al conocido 
fenómeno en ciencias sociales de las lla- 
madas “profecías autocumplidas”. 

1989 es un año electoral, estas expec- 


tativas se agigantan con el proceso de 
transición que implica incertidumbre cre- 


ciente, en la medida que nos acercamos 
ala fecha clave del 14 de mayo. Según «El 


"Cronista Comercial», en su relevamien- 


to de expectativas de las grandes empre- 
sas, los empresarios esperan que la eco- 
nomía no funcione peor que en 1988 
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€ Cuál es el horizonte de su 
permanencia dadas las 
condiciones inciales de su 
implementación y los posibles 
desequilibrios que parece estar 
mostrando? 9 9 


(73% de las respuestas), que sus empre- 


sas no funcionen peor que en 1988 (97% 
de las respuestas), que la inflación sea el 
11% mensual (equivalente a 250% 
anual), que el producto total eindustrial 
crezca moderadamente (1%), que las ex- 
portaciones aumenten (80% de las res- 
puestas), que el mundo no nos compli- 
que la vida y nos ayude un poco, que el 
“Plan Primavera” dure hasta las eleccio- 
nes (SO% de las respuestas), que Ange- 
loz sea el próximo presidente de los ar- 
gentinos (69% de las respuestas), que la 
economía se deteriore pero no mucho en- 
tre mayo y diciembre de 1989 y que, fi- 
almente, 1991 sea el año del despegue 


En términos electorales, las últimas en- 
cuestas de preferencia de voto realizadas 
por Lynch y Asociados, siguen dando pre-| 
ferencia a Carlos Menem aunque con 
cierto acortamiento con respecto a sus| 
adversarios; caida de 7% para Menem y 
aumento de 4% para Angeloz y 3% pa- 
ra Alsogaray. Los indecisos (¿serán real- 
mente tan indecisos como lo manifies- 
tan?) siguen siendo mayoría y los queten- 
drán el poder de inclinar el fiel de la ba- 
lanza hacia un lado u otro. | 


Los «fundamentals» 

Respecto de la política monetaria, el 
BCRA está haciendo genuinamente los! 
deberes. Las fuentes tradicionales de ex- 
pansión monetaria (Banco Hipotecario, 
bancos provinciales y transferencias al 
Tesoro han sido cortadas, siendo las | 
fuentes expansivas las correspondientes 
al pago de la deuda pública y la compra 
de divisas. 

El plan monetario muestra para di- 
ciembre la misma dureza esperada, con 
la creación de un nuevo depósito indis- 
ponible del 3% para la primera quince-| 
na del mes y la elevación de las tasas de | 
redescuento por iliquidez. Así, se confir- 
malo declarado por José Luis Machinea | 
al “ECC”: “El problema es cuál es la¡n- 
certidumbre y creo que, con lo hecho en 
los últimos meses, hemos disminuido 
fuertemente la incertidumbre. Si alguno 
necesita pruebas adicionales, las vamos 
a dar en diciembre” (29/11/88). 

Con respecto a la parte fiscal, la situa-| 
ción no es tan holgada; existen dos fuer- 
tes presiones: la puja de los gobernado | 
res y la puja salarial con los empleados 
de las empresas públicas, todos ellos con 
fuertes demandas que podrian hacer 
tambalear el programa monetario y fis- 
cal. | 

Resumiendo: un año que terminacon 
un “Plan Primavera” que logró una me- 
nor suba de precios rescatándonos dela' 
hiperinflación, una remonetización par- 
cial, una fuerte recesión industrial con rr- 
cupero de salario real y con amenazas de 
precios retrasados (tarifas y tipo decam- 
bio), todo ello en medio de un clima de 
incertidumbre por una transición pol: 
tica. Su destino depende de cómoel Go- 
bierno pueda hacer trente a las tres pre- 
siones máximas que hoy por hoy amena- 
zan su permanencia: la puja salarial en 
las empresas públicas, la puja provin 
de los gobernadores y la puja financier: 
contra el dólar de todos aquellos que 
quieren tomar ya sus ganancias. El Go 
bierno tiene la palabra: ¿Sí? ¿No?...0 
¿70 
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SIEMENS 


Los servicios de 
una gran central 
en pequeño 


Su oficina, comercio o estudio profesional necesita confortables 
comunicaciones, con las múltiples facilidades que brinda la 
tecnología electrónica pero adecuadas a pequeñas capacidades y 
fáciles de manejar. 


Que además gocen de confiabilidad es la filosofia de nuestros 
equipos Siemens 
(de 1 a4 líneas externas y de 2 hasta 12 internas). 


Entre sus funciones: “manos libres” de amplio 
control de audio; Conexión con Portero 
Eléctrico y Abrepuertas; Desvío de Llamadas; Captura 
de Llamadas; Rellamada Automática; Selección 
Abreviada; Conferencia Múltiple; etc. 


Nuestros servicios técnicos 
disponen de una moderna 
y ágil estructura en 
todo el país para 
responder con 
velocidad a su 
llamada. 


Equitel SA - División Comunicaciones 
Privadas - Av. Julio A. Roca 516 
Buenos Aires - Tel. 34-3091 y 30-0411 
Filiales en Bahía Blanca, Córdoba. La Plata, “$ 
Mar del Plata, Mendoza, Olavarría, Rosario, 
Salta, Santa Fe, Tucumán y representantes en 
todo el país. 
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Marketing Bancario 
El movimiento de | 
los consumidores 


sos invertidos en corregir lo que no 

fue bien hecho la primera vez. Mella- | 

mó la atención la magnitud de la ci- | 
| 


— 


ás de 300 socios de la Asociación 

de Marketing Bancario Argenti- 
no viajaron a los Estados Unidos con 
objetivos profesionales. El grupo asis- 
tió al 739 Congreso Anual de The Bank 
Marketing Association y tuvo oportu- 
nidad de realizar visitas y entrevistas a 
empresas, bancos y agencias, lo cual per- 
mitió actualizar conocimientos sobre el 
extraordinario marketing de servicios fi- 
nancieros norteamericano. Sobre este te- 
ma dialogamos con Mary Teahan, pre- 
sidenta de AMBA, y éstas fueron sus 


fra. De ser exacto, entonces, la bue- 
na calidad no sólo no cuesta más, si- 
no que es más barato que la mala ca- 
lidad. ¡Vaya conclusión!”” 


CULTURA DE VENTAS: | 


POCO PROGRESO 


““El tema de las ventas es funda- 
mental para el futuro de la banca: te- 


reflexiones. 


RETAILING Y 
MERCHANDISING 


“Si tuviera que mencionar lo que 
más me impactó, de todo lo visto en 
este viaje, señalaría la transformación 
de la sucursal bancaria en una verda- 
dera boca de venta donde se practica 
el «retailing» (venta al por menor) en 
el mejor estilo de las grandes tiendas 
y las cadenas de restaurantes tipo 
McDonald's. Ya los banqueros están 
aprendiendo el principio de ventas 
por metro cuadrado, el «ruteo» del 
tránsito para obligar al cliente a pa- 
sar por la zona de las ofertas tenta- 
doras antes de llegar a las cajas, el arte 
de utilizar elementos visibles para 
«tangibilizar» los servicios financie- 
ros, la remuneración de todo el per- 
sonal en función del volumen de ven- 
tas, etcétera.” 


CALIDAD DE ATENCION 


“Me impresionó el ejemplo de 
Nordstrum's, una cadena de grandes 
tiendas que se destaca por sus habili- 
dades vendedoras pero, sobre todo, 
por su extraordinaria calidad de aten- 
ción. Esta empresa tiene muy claro 
que lo único que la diferencia de sus 
competidores es su calidad de servi- 
cio. ¿Cómo la logran? Nancy Aus- 
tin, coautora con Tom Peters del best 
seller «Pasión por la excelencia», di- 
ce que el secreto está en el manual de 
políticas de Nordstrum's. Consta de 
una hoja que señala tres puntos al 
personal: 

e En todo momento proceda uti- 
lizando su propio criterio. 

e No mastique chicles. 


Mary Teahan: “Me impresionó el 
ejemplo Nordstrum's ** 


e Norobe cosas de la empresa.” 

“*Los bancos, que ahogamos a 
nuestro personal en un mar de ins- 
trucciones y manuales, podríamos 
aprender una lección de Nordstrum's 
en este sentido. El hecho de dar al per- 
sonal una consigna clara («¡que los 
clientes queden satisfechos!») y mu- 
cha latitud para emplear su propio 
criterio frente a cualquier circunstan- 
cia que se presente, es la única mane- 
ra de asegurar una excelente calidad 
de atención en este mundo de produc- 
tos complejos y situaciones poco pre- 
decibles.”” 


EL ALTO COSTO DE LA 
MALA CALIDAD DE SERVICIO 


“Se dijo mucho sobre calidad de 
servicio en muchos de los lugares que 
visitamos. Uno de los comentarios 
más interesantes era el de Ray An- 
drone, un banquero del estado de 
Ohio, quien citó estudios que demos- 
traban que el 25 al 40% de los costos 
operativos de las instituciones finan- 
ieras corresponden a tiempo y recur- 
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nemos que aprender a vender más y 
mejor. Esto ha estado bien claro des- 
de hace tiempo, y sería de esperar que 
los bancos norteamericanos —que se 
avivaron de este hecho antes que no- 


sotros aquí en la Argentina— refle- | 


jarían un grado de avance admirable 
en la creación de una verdadera cul- 
tura de ventas dentro de sus respecti- 
vas entidades. Eso, por lo menos, es 
lo que pensó el doctor Leonard Berry, 
distinguido académico especialista en 
el negocio bancario, cuando este año 
repitió una encuesta a banqueros pa- 
ra determinar el estado del arte de la 


venta en más de 200 instituciones es- | 


tadounidenses. La primera medición 


fue hecha en 1983. Se sorprendió | 


Berry al descubrir en la nueva inves- 
tigación que el progreso hecho en los 
últimos cinco años ha sido casi im- 
perceptible. Hubo mínimos avances 
en la banca minorista y ¡retrocesos 
en la bana mayorista! En resumen, 
Berry concluye que sólo 16% de los 
bancos encuestados están en la etapa 
de «acción de ventas», 45% están lu- 
chando aún con el concepto, y el 39% 
restante no están haciendo absoluta- 
mente nada para mejorar sus habili- 
dades de ventas. 

”Los de AMBA hablamos con 
Berry y conseguimos copia del cues- 
tionario usado en este estudio, junto 
con su permiso de aplicarlo en la Ar- 


gentina. Luego él nos ayudaráacom- | 


parar los resultados con los nortea- | 


mericanos. De esta manera AMBA 


tendrá en 1989 una medición del es- | 
tado del arte de la venta en nuestro | 


país, y una comparación de Argent- 
na versus EE.UU. En años subsi- 


guientes podremos monitorear nues 
|. tro grado de avance.” | 


EL CAMBIANTE 
CONSUMIDOR 


“Si bien la desregulación y la pre- 
sión de la competencia extrabanca- 
ria son fuerzas poderosas que están 
obligando a la banca a cambiar, son 
las modificaciones en las necesidades 
y expectativas de los usuarios que 
provocan revoluciones dentro del ne- 
gocio. Probablemente, el cambio más 
pronunciado es la reducción del tiem- 
po y ganas que tienen los norteame- 
ricanos para ir al banco. El acelera- 
do ritmo de la vida moderna, el alto 
indice de matrimonios donde los dos 
trabajan, y la exigencia de una ma- 
yor calidad de vida explican este fe- 
nómeno. Algunos de los efectos que 
tiene sobre los bancos son: la amplia- 
ción de horarios de atención, la pro- 
liferación de redes de cajeros auto- 
máticos, y el uso masivo de direct 
marketing (especialmente mailing y 
telemarketing) para vender. Los pre- 
supuestos de direct marketing en los 
bancos grandes ya alcanzan y en al- 
gunos casos exceden sus presupues- 
tos de publicidad en medios masivos, 
llegando a cifras multimillonarias... 
y todo eso por un cambio en las pre- 
ferencias de los consumidores. 

”Este «movimiento» de los consu- 


ASOCIACIÓN DE MARKETING 


PANCARIO ARGEMTIMO 


midores está llegando a la Argenti- 
na. Simplemente recordemos la rá- 
pida y masiva aceptación de los caje- 
ros automáticos. Y veamos la proli- 
feración de los shopping centers con 
amplísimos horarios de atención has- 
ta en días no laborables. Por eso, exa- 
minar los ejemplos de los bancos nor- 
teamericanos nos resulta beneficio- 
so para diseñar estrategias para este 
mercado.” 


PLANIFICANDO 1989 


““*Todos los que participamos en es- 
te viaje sacamos muchos conceptos 
y percepciones sumamente útiles pa- 
ra nuestro trabajo y volvimos con 


mucho entusiasmo para implemen- 
tar nuestras nuevas ideas. Por eso, en 
AMBA nos damos por plenamente 
satisfechos con los resultados de la 
iniciativa. Desde ya, estamos plani- 
ficando el viaje de 1989, que recorre- 
rá la costa del este de los EE.UU. en 
el mes de setiembre. Adicionalmen- 
te, ya estamos en contacto con la di- 
rección de EFMA (European Finan- 
cial Marketing and Management As- 
sociation) para organizar un tour pro- 
fesional de Europa para marzo de 
1990, que incluirá la asistencia al con- 
greso anual de dicha entidad además 
de visitas a empresas, bancos y agen- 
cias de interés.”” 
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Estando asegurado'en el AC/A) 


LEFACILITAMOS UN AUTO 
SINCARGO 


Un beneficio EXCLUSIVO para los socios del Automóvil 
Club Argentino que se suma a estas otras ventajas: 

+. Pago inmediato de siniestros por daños parciales. 

Ml troy condiciones de financiación otorgadas 


Estó MUY SEGURO QUE ESTANDO ASEGURADO EN EL 
AUTOMOVIL CLUB ARGENTINO, su tranquilidad y sus 
bienes están bajo segura protección. 


* Contratado con la Caja Nacional de Ahorro y Seguro 


Automóvil Club 
Argentino 
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Industria-Comercio-Bolsa-Bancos 


Las grandes 
inversiones del 88 


Dentro de una economía que crece len- 
tamente, con ciclos breves de expansión 
y otros claramente recesivos, pero con 
una tendencia general poco alentadora, 
encontrar grandes negocios no es fácil. 
Menos lo es en una sociedad donde las 
ganancias prefieren ocultarse por temor 
a cierta reprobación colectiva o a ser mo- 
tivo de nuevos impuestos. 


A primera vista, los grandes negocios 
provinieron este año de lo que pudo co- 
locarse en el exterior, más de lo que pu- 
do obtenerse en el mercado interno. Y 
esto es válido tanto para el sector agrí- 
cola, beneficiado con el alza de precios 
internacionales, como para la industria, 
en la cual se nota un avance en volumen 
y en precios. 

Como forma de recoger todas las vo- 
ces, habría que tener en cuenta también 
que la conducción económica está con- 
vencida —como lo han expresado va- 
rios funcionarios— de que antes que se 
estableciera el plan antiinflacionario, las 
empresas tomaron dos tipos de colcho- 
nes: uno entre los precios de lista ““auto- 
rizada” y los precios efectivamente fac- 
turados, y otro entre éstos y sus costos 
reales. 


Según la versión oficial de ahí surge 
una rentabilidad ““más que aceptable” 
que estaría incluso reflejada en los ba- 
lances de las empresas, y que les habría 
permitido sortear sin dificultades la caí- 
da de ventas. 


Incursionando ya en el terreno de las 
inversiones, se nota que las que más pe- 
so han tenido son las que se dirigen a 
una producción en buena parte dirigida 
a las exportaciones. 


L más notorio del año fue la inaugu- 
ración de la ampliación de la planta de 
SIDERCA en Campana. Las obras de- 
mandaron una inversión de 610 millo- 
nes de dólares —desembolsados en el 
cuatrienio 84/88— y los representantes 
del grupo Techint aseguran que se trata 
de la inversión privada más'grande de 


los últi E 
timos años Nui Ges E 


Básicamente, se trata de la instalación 
de un nuevo laminador continuo que 
produce tubos de acero sin costura para 
petróleo. La producción total de la plan- 
ta es ahora de 500.000 toneladas, de las 
cuales poco más de 300.000 se dirigirán 
ala exportación, con destinos tan parti- 
culares como China y la Unión Soviéti- 
ca, con los cuales ya están firmados los 
contratos de provisión para 1989. 


L otra planta importante que se inau- 
guró este año fue la de Petroquímica Cu- 
yo, con una inversión de 115 millones 
de dólares entre 1985 y 1988. La fábrica 
produce por primera vez en el país poli- 
propileno (hasta ahora importado) y tie- 
ne una capacidad para 60.000 toneladas, 
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SIDERCA: 610 millones de 
dólares 


Petroquímica Cuyo: 115 
millones de dólares 


Polisur e Indupa: 
incrementaron exportaciones 


Grupo Pérez Companc: la 


. fuerza de la expansión 
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«Jirmales menores los derechos sobre ks 


que el grupo Pérez Companc —due 
ño del paquete— está dispuesto a dupl- 
car ampliando las instalaciones, si el Es 
tado les asegura que tendrán materia pr+ 
ma suficiente para procesar. De las 
60.000 toneladas actuales, más del 40% 
estará dirigido a la exportación y se s2- 
be que cuando comenzó a producirseen 
noviembre ya se habían concretado al- 
gunas ventas al exterior. 


Dentro también del sector petroquími- 
co, se conocen negocios vinculados con 
el aumento de las exportaciones de pro- 
ductos de mayor valor agregado. En los 
primeros meses del año se han exporta- 
do unos 500 millones de dólares en pro- 
ductos químicos y materias plásticas, ir 
dependientemente de los petroquímicos 
de primera generación para los cuales 
la Argentina tiene ya tradición 
exportadora. 


Las firmas que más incrementaron sus 
exportaciones de químicos y materias 
plásticas este año fueron Polisur e IN- 
DUPA, lo que por primera vez dio lu- 
gar a un aprovechamiento prácticamen- 
te integral del Polo Petroquímico Bahía 
Blanca. 


E mayor atractivo que depara hoy la 
industria petroquímica motorizó una ts 
pecie de absorción de la firma PASA por 
el grupo Pérez Companc. Este tiene 50% 
de Petrosur y 38% de las acciones de 
PASA. En octubre estas dos firmas * 
fusionaron con el propósito de dar lv 
gar a un plan de expansión (que demar- 
dará 300 millones de dólares) para qu; 
a partir del amoníaco que produce Pe- 
trosur, PASA fabrique acrilonitrilo, 
hasta ahora importado en el pais y des 
tinado a la producción de fibras; 
sintéticas. 


A partir de ese dato, vale la pena coc 
siderar la mayor gravitación que va t£ 
niendo el grupo Pérez Companc dentro 
de la economía. En primer lugar, incre 
mentó su tradicional actividad petrok- 
ra adquiriendo a otras compañías naco 
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Banco Río: se perfila como el 
banco privado más importante 


Banco Español: venta de 
sucursales 


Banca Nazionales del 
Lavoro: una cierta 
penetración 


Supermercados: campañas 
inéditas y negocio rentable 


contratos de explotación de algunos ya- 
cimientos como ““Cañadón Amarillo” 
y “Norte de la Dorsal””, consiguiendo 
en este último pasar en pocos meses de 
una producción diaria de 100 metros cú- 
bicos a 1.000 metros cúbicos. 

Pérez Companc también es uno de los 
principales accionistas de Banco Río, 
que empieza a perfilarse como el banco 
privado más importante del país, y a tra- 
vés de esa entidad adquirió acciones de 
la cadena de hipermercados Carrefour 
en marzo pasado. 


E, el último párrafo quedan insinua- 
das las otras dos actividades donde se 
registraron negocios en 1988: la activi- 
dad financiera y la de supermercados y 
|shopping-centers. 

Sobre el primer tema, el especialista 
Guillermo Feldberg opina que frente al 
decaimiento del negocio tradicional de 
prestar dinero, como consecuencia de 
colocarlo a tasas superiores a la renta- 
bilidad normal de las empresas, los ban- 
cos vienen encarando con relativo éxito 
nuevos negocios de servicios, en primer 
lugar las redes de cajeros automáticos 
y luego las tarjetas de crédito multifun- 
| ción y los servicios personales integrales. 


Dentro del sistema financiero, el ne- 
gocio más destacado fue la venta de su- 
cursales del Banco Español que adquie- 
rieron mayoritariamente el Río y el Ga- 
licia y cierta. penetración obtenida por 
la Banca Nazionale del Lavoro, luego 
de haber adquirido el Banco de es 


fines de 1987. 


E, el sector del comercio, este año se 
caracterizó por una fuerte competencia 
entre las cadenas de supermercados que 
dio lugar a campañas publicitarias casi 
inéditas en la Argentina. Los datos que 
se manejan revelan que los supermerca- 
dos han mantenido este año, y aún des- 
pués del plan antiinflacionario, su vo- 
lumen total de ventas. Pero ello es así 
a partir de un descenso en las ventas a 
sus clientes tradicionales y a la captación 
de otros nuevos, lo que de hecho —junto 
con la inauguración de otras bocas de 
expendio y el éxito obtenido por el ma- 
yorista Macro— está indicando que és- 
te es un negocio rentable y en expansión 
en el país. 


Aizo similar puede decirse de los 
shopping-centers pero aquí todavía la 
experiencia es muy reciente como para 
sacar conclusiones. 


Hay que considerar también los nego- 
cios en la Bolsa. El más importante de 
este año fue la compra hecha por Acin- 
dar del 70% de las acciones de la em- 
presa Heredia, comercial-metalúrgica, 
que tradicionalmente cotiza sus valores. 
La operación —que se estima en unos 
66 millones de australes— revela que 
Acindar mantiene dentro de su estrate- 
gia, la modalidad de adquirir empresas 
del ramo, como lo hizo anteriormente 
con Gurmendi y Santa Rosa también a 
través de la Bolsa. Se entiende que se tra- 
ta también de un buen negocio porque 
Heredia tenía gran penetración en la zo- 
na rural más rica de Santa Fe. 


Tantizn a través de la Bolsa, en 1987 
el grupo Bunge y Born había llegado a 
detentar 38% de las acciones de Atanor, 
lo que le permitió este año ser la empre- 
sa privada con prioridad para adquirir 
30% de las acciones de esa firma que Fa- 
bricaciones Militares. 


Oros negocios fueron la compra de 
Mendizábal por Nestlé en una operación 
que se estima en 5 millones de dólares, 
pero que más allá de ello revela el inte- 
rés de esta última empresa internacio- 
nal de seguir penetrando en el mercado 
argentino a pesar de haber atravesado 
algunas dificultades en los últimos años. 
La compra de Mendizábal se interpreta 
como parte de una agresiva campaña 
(lanzamiento de líneas de yoguths) por 
lograr una nueva ubicación en el país. 


E, la alimentación hay cierta expan- 
sión de las operaciones exportadoras de 
Arcor y también el negocio (todavía no 
importante porque la penetración es más 
lenta de lo esperado) de las comidas pre- 
cocidas, donde la vanguardia la llevan 
por a San Sebastián y Cargill. Tam- 
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ede mencionar la nueva plan... 


Acindar: el 70% de Heredia 
Bunge y Born: el 38% de 
Atanor 

Nestlé: 5 millones de dólares 
por Mendizábal 

San Sebastián y Cargill: la 
vanguardia 


Peter O'Toole: film de 5 
millones de dólares 


ta de Cervecería Quilmes que suge tras 
el fuerte aumento en la demanda de cer- 
veza registrado en los últimos años y con 
la expectativa de llegar a exportar a 
Brasil. 


E, ese recuento de las inversiones 
de 1988 también podrían figurar las 
obras de mayor conversión de la desti- 
lería La Plata de YPF, la compra de 30% 
de Polisur por Ipako, la preadjudicación 
de la telefonía móvil, la instalación de 
las plataformas petroleras en la cuenca 
austral que permitirán por primera vez 
extraer crudo del mar argentino en abril 
próximo, los planes de inversión en el 
sector petroquímico, y algún otro hecho 
que tal vez no quedó en el archivo o en 
la memoria. 


Quizás podría pensarse que no es po- 
co, pero retomando el principio, estos 
negocios, que existen y que dan ganan- 
cias, deben verse dentro de una Argen- 
tina que en general crece poco y con di- 
ficultades, aunque no todas sean 
lágrimas. 


Y precisamente como esto último es 
así, este año marca con un auge las co- 
producciones cinematográficas argenti- 
nas con otros países. Se filma en estos 
momentos en la Patagonia “Guerreros 
y cautivos”, que demanda una inversión 
de 2 millones de dólares, y ya está fir- 
mado el contrato para ““Las Aves Do- 
radas del Verano” (5 millones de dóla- 
Peter O”Toole filmará en mar- 


Banca minorista en los EE.UU. 


¿La competencia perfecta? 


Igo muy curioso ha estado pasando 

en la actividad financiera en el mun- 
do en los últimos años. Está tendiendo 
a caer la que todos hemos vivido en car- 
ne propia entre la banca comercial y la 
banca de individuos. 

Todos sabemos que la banca tradicio- 
nal ha visto en el negocio corporativo 
la mayor parte del origen de sus ingre- 
sos, y tranquilidad de sus operaciones, 
pero ésta ha dejado de ser negocio en casi 
todo el mundo. 


Sistemas de bonos comercializados 
entre las grandes corporaciones, acele- 
ración de los procesos de información y 
transferencias electrónicas de fondos, 
aparición de agentes intermediarios, bro- 
Kers, etc., han quitado ala banca comer- 
cial lo más jugoso de sus operaciones, su- 
mergiendo a las mismas en una turbu- 
lenta marejada signada por el alto nivel 
de competencia, la baja discriminación 
entre servicios y la inefable pérdida de 
rentabilidad que normalmente conlleva 
al ajuste vía precio de la obtención de 
fondos. 


Este fenómeno, lento al comienzo, 
inadvertido en algunas etapas, ha dado 
origen a una revalorización y surgimien- 
to de la banca minorista o banca indivi- 
dual, no ya como una mera fuente de ob- 
tención de fondos, sino como un claro 
mercado en donde el premio a satisfacer 
adecuadamente las necesidades existen- 
tes podría corresponder inequívoca- 
mente a un muy buen negocio en sí mis- 
mo, ya sea a través de la intermediación, 
el cobro de comisiones, la captación de 
fondos o la colocación adecuada de los 
mismos. 


Este cambio se observa en todos los 
elementos comerciales. Así pues, la ban- 
caconcibió durante muchos años la ven- 
ta a través de su institución, básicamen- 
te, la Casa Central. A partir de la difu- 
sión delos centros urbanos, y de la nece- 
sidad de extender y acercar geográfica- 
mente sus brazos al resto de la comuni- 
dad, es que generó el sistema de sucur- 
sales: tradicional ya, en su concepción. 

Al estilo de la revolución industrial, 


Por Eduardo 
D'Alessio 
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época de las grandes fábricas, de las 


grandes construcciones. El crecimiento 
económico de una región se medía más 
por la cantidad de chimeneas erigidas 
que por el bienestar de sus individuos. 

Así se fue generando una cultura de 
fuertes inversiones edilicias, con relati- 
vamente bajo nivel de aportes en térmi- 
nos de management y capacitación, lo 
cual generó una caracterología de ban- 
ca rutinaria, distante y pasiva en su for- 
ma de atención, muchos de cuyos rasgos 
subsisten hasta el día de hoy, no sólo en 
nuestro medio sino en países con alto ni- 
vel de desarrollo comercial. 


Los años '60 


El tiempo ha ido pasando y elemen- 
tos no tradicionales se han incorporado 
alos sistemas de distribución; los plásti- 
cos y los cajeros automáticos son parte 
de esta historia “de cambio”” 

La necesidad de libertad individual de 
los años 60 se reflejó en los cajeros 
automáticos. que permiten hacer tran- 
sacciones fuera de horario y de las sucur- 
sales bancarias. Los plásticos, forman- 
do parte de un proceso realmente prodi- 
gioso, llevan un fragmento de la sucur- 
sal de cada usuario en el bolsillo, y la van 
extendiendo a lo largo y a lo ancho del 
mundo como una mancha de aceite que 
se esparce sobre el océano. 

Este proceso, ya conocido por todos 
nosotros, se combina ahora en un nue- 
vo enfoque. La sucursal, el plástico o el 
cajero automático dejaron de ser un sis- 
tema de distribución para transformarse 
en un elemento de acción de venta pro- 
piamente dicho. 

Ahora los términos se han invertido, 
y más que la distribución de servicios pre- 
viamente vendidos se han transforma- 
do, tanto la sucursal como el cajero auto- 
mático oel plástico, en caminos para la 
venta de servicios bancarios y aun extra- 
bancarios. 

Es así cómo lo que comenzó siendo un 
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siempre pequeños servicios vení re- ro punto de apoyo ala ““entrega” del 
cedidos de grandes inversiones. | io se ha transformado en-une dejos 
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canales más exquisitos, sofisticados y re. 
finados de acción de venta. 

Hacia el final de la exposición incl 
so podremos vislumbrar algunos ele- 
mentos realmente novedosos que perm:- 
ten sospechar que los cajeros automáti- 
cos se irán progresivamente transfor- 
mando en una poderosa herramienta de 
acción. 


La ideología 
de las sucursales 

Si las sucursales están ¿banlonani 
su aletargado rol de sistema de distribu-; 
ción, también su organización y su for- 
ma de actividad se van modificando a| 
los efectos de adaptarse a la función que 
les toca ejercer. 

Así, se generan una ideología y estruc- 
tura de sucursales donde,a la tradicio-| 
nal acción referida a rutinarias, aburri- 
das y poco apreciadas operaciones, que 
denominamos commodities, se deja paso 
a una nueva ideología de venta —agres-| 
va O suave, intensiva o extensiva—, de- 
pendiendo de las características del pla- 
neamiento comercial de cada entidad. 
Pero ya no se discute que la sucursal se 
ha transformado en un crucial elemen- 
to para la implementación de la nueva 
caracterología de la banca individual. | 

Un nuevo tipo de sucursal, más pare-| 
cido en su estructura edilicia a un super-| 
mercado, y en su ornamentación, una| 
agencia de viajes o un salón de venta de 
lujosos automóviles, se caracteriza por! 
un cuidadoso sistema por el cual el clien- 
te, para poder llegar a desarrollar susta-| 
reas rutinarias normalmente vinculadas | 
alas cajas, debe atravesar necesariamente 
un área de recepción y orientación. 

Personas con un claro enfoque de ven-| 
ta organizan su diálogo a fin de que los! 
clientes actuales y potenciales sean orien- 
tados a un área de venta (de diversos es- 
critorios con personal altamente calif- 
cado, que despliega su acción especifica; 
guiada por el planeamiento comercial). 

Incluso aparatos de apoyatura, tradi- 
cionalmente pasivos, como los elemer- 
tos electrónicos para obtensión de saldo 
y demás datos de las cuentas, se han 
transformado en amistosos instrumen- 
tosselectrónicos para obtención de saldo 
su. operación seexpone a los clientes uni 


clara, concisa y consistente exposición de 
losservicios con los que cuenta el banco. 

Estos elementos novedosos en su for- 
ma práctica de aproximación encuen- 
tran en la tradicional teoría económica 
un punto claro de apoyo. Es así cómo 
la banca comercial ha establecido nor- 
malmente a la demanda como un dato 
inamovible. Recurriendo para incre- 
mentar el volumen de sus ocupaciones 
al expediente del sacrificio de precios, 
y por ende de la rentabilidad. 


El fin de la tradición 


Nuestra afirmación en el sentido de 
que la banca tradicional no está ganan- 
do dinero no es novedad para ningún 
desaprensivo observador externo. Todos 
sabemos que cuando la lucha se hace a 
través de la indiferenciación de produc- 
tos, la pluralidad de oferentes y de de- 
mandantes, en mercados a los cuales la 
información ha transformado en increí- 
blemente transparentes, se produce al- 
go muy similar a aquello que parecía 
utópico cuando no acercábamos a los 
textos: la competencia perfecta. 

La banca comercial ha tenido en el 
mundo el desatino de ubicarse en los pos- 
tulados originales de la competencia per- 
fecta, donde si algo siempre nos sorpren- 
dió fue que el beneficio en el largo plazo 
era igual a cero. Para la banca comer- 
cial, evidentemente el largo plazo es hoy, 
porque su beneficio realmente se pare- 
ce mucho a cero. 

Más afortunada ha sido la incursión 
de quienes trabajaron en la banca mino- 
rista, que en forma intuitiva algunos, 
más racional otros, han llevado su cre- 
cimiento a un sistema de desplazamien- 
to de la curva de demanda, esto es, 
aumentar los volúmenes de operación a 
partir dela generación de procesos de di- 
ferenciación, mejoramiento de calidad 
de servicios, satisfacción de nuevas ne- 
cesidades, aporte de subproductos, in- 
novación de su sistema de distribución, 
etc., produciendo cada vez más elemen- 
tos que permitieran un alejamiento pro- 
gresivo y constante de la competencia 
perfecta. Hasta ahora este proceso es al- 
tamente exitoso. 


RESTAURANTE 
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LA CANTINA CHINA 
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Y nos preguntamos qué es lo que vie- 
ne después de esto. 

Los desarrollos tecnológicos que han 
sucedido en los últimos años son una re- 
versión de los términos tradicionales en 
los cuales las necesidades comerciales 
empujaban a los técnicos a elaborar so- 
luciones cibernéticas e informáticas pa- 
ra dar respuesta. 


“Nuestra afirmación en el 
sentido de que la banca 
tradicional no está ganando 
dinero no es novedad para 
ningún desaprensivo 
observador externo ?? 
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Hoy en día, como en un relato de fic- 


ción, la tecnología ha tomado un cuer- 
po propio, más allá de su creador. Pro- 
duce elementos novedosos que reitera- 
damente cruzan las fronteras de la ima- 
ginación, corriendo en general los hom- 
bres de marketing y de banca minorista 
con la responsabilidad de saber tomar in- 
teligente provecho de las oportunidades 
prácticamente infinitas que se les van 
presentando. 


Un ejemplo de ello es la nueva tecno- 
logía de video disco laser interactiva. 
Quienes tuvimos la fortuna de asistir al 
septuagésimo tercer Congreso de Mar- 
Keting Bancario, desarrollado en San 
Francisco el mes pasado, hemos podi- 
do obsevar una pantalla de televisión 
sensible al tacto en todos sus puntos, 
donde la imagen es producida por un vi- 
deo disco laser que, a diferencia de los 
sistemas convencionales de cintas, tiene 
la característica de poder saltar de un 
surco a otro en forma instantánea, pu- 
diendo armar de esa manera escenas 
compuestas de diferentes sectores pro- 
venientes de diferentes partes del video 
disco. 

Así, además de una excelente calidad 
de presentación gráfica, uno puede vir- 
tualmente conversar con una persona re- 
presentada fisicamente por una filma- 
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ción en la cámara. Frente a distintas pre- 
guntas del interlocutor uno puede con- 
testar tocando partes sensibles de la pan- 
talla, y de esa manera el interlocutor ci- 
bernético puede continuar el diálogo ha- 
ciendo preguntas consecutivas de nues- 
tra respuesta sin notarse ningún tipo de 
salto ni discontinuidad en la imagen, 
concretando una visión absolutamente: 
indescriptible de lo que puede ser un diá- 
logo con una máquina. 

A la forma humana le suceden con. 
manejos electrónicos propios que nos han 
acostumbrado a ver las piezas publicita-. 
rias y los noticieros, cambios airosos de 
imagen en donde los créditos para auto- 
móvil son ofrecidos tras la figura de un 
hermoso jaguar, y algo tan duro y difí- 
cil como una hipoteca se esconde detrás 
de una hermosa casa con niños jugando 
y cuyo propietario se da vuelta y pregun- 
ta el interlocutor: **¿Le tener una 
casa como ésta?”” Al tocar la opción sí 
sobre la pantalla, el mimo dice: “Bueno, 
en ese caso, por favor, contacte con fu- 
lano de tal, que está en el primer piso””. 


Esta tecnología utilizada por ahora so- 
lamente para capacitación de personal, 
para interacción con el público en infor- 
mación en las sucursales, se va a trans- 
formar en poco tiempo más, según afir- 
man algunos, en el elemento fundamen- 
tal de la nueva generación de cajeros 
automáticos, que dejará a todos los ac- 
tuales totalmente fuera de circulación. 


Algunas de las pruebas de las poten- 
ciales ya nos dan la pauta. Mientras el 
cajero cuenta el dinero o busca la verifi- 
cación por la intrincada red de comuni- 
caciones, el instrumento se transforma 
enel elemento activo de vendedor de ser- 
vicios, con un alto contenido de poten-- 
cialidad gráfica, alo cual se combina un 
sonido estereofónico envolvente dentro 
del recinto. Creo que ahora resulta, pro- 


bablemente, más claro lo expresado al 
principio: la nueva tecnología de tarje- 
tas y cajeros del sistema de distribución 
se han transformado en elementos de 
enorme potencial de venta. La nueva tec- 
nología ya es tangible, cercana y está a 
la punta de los dedos. U 
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Ll: República Argentina progresa y cre- 
ce en forma permanente, más allá de 
lo que hagan o dejen de hacer los gobier- 
nos. En lo que va del siglo y hasta 1976, 
el producto bruto interno registra un 
aumento promedio anual del 3,5 %, y 
con posterioridad, dejando de lado las 
cifras escandalosamente falsas que pu- 
blica el Banco Central, y recurriendo a 
cálculos basados en el consumo de ener- 
gía primaria y en cifras privadas sobre 
producción industrial y volumen de cier- 
tos servicios, he llegado a la conclusión 
de que el promedio anual sigue en el or- 
den del 3,5 Yo, habiendo sido superior 
al 5,5 Y anual en los años de Videla- 
Martinez de Hoz e inferior después. Se 


observa en la historia económica argen- 
tina que a años de mayor crecimiento si- 
guen años problematizados, con menor 
crecimiento, en los cuales el país absor- 
be todos los cambios estructurales que 
acompañan a un crecimiento relativa- 


66 Las cuentas fiscales no 
cierran para nada, el 
déficit supera el 30% del 


gasto, y con más aún si 
las cuentas se hacen 
correctamente 9 9 


mente alto. Para la sociedad argentina 
los cambios profundos son traumáticos 
y no está dispuesta a pagar ese precio pa- 
ra un mayor crecimiento. Somos un pais 
de paso lento y, en el fondo, muy con- 
formista. 

Esta explicación es necesaria para en- 
cuadrar adecuadamente lo que está su- 
cediendo. Coyunturalmente estamos ter- 
minando un ciclo recesivo, que comen- 
zó en octubre de 1987, se profundizó en 
agosto y septiembre de 1988 y comienza 


a revertirse a partir de octubre a AN 


| ECONOMIA | 
Lo que mejor anda | 


es el 
cambio de mentalidad 


Por Juan 
Alemann 


Es el segundo ciclo recesivo que le toca 
al gobierno de Alfonsín; el primero fue 
de octubre de 1984 a agosto de 1985. De 
modo que lo que anda mejor en estos 
momentos es la coyuntura, que se en- 
cuentra en una fase ascendente. Y si el 
Gobierno no se esfuerza por impedirla, 
esta fase debería continuar todo el año 
próximo, por lo menos. Lo deseable se- 
ría que dure más; en el mundo desarro- 
llado la fase ascendente que se inició en 
1982 sigue hasta hoy, sin miras de parar. 
Pero la Argentina tiene desde hace me- 
dio siglo un ciclo más corto que el resto 
del mundo. 

La causa principal de este ciclo corto 
es la alta inflación. En esto, si bien con 
el Plan Primavera hemos mejorado mu- 
cho, aún estamos lejos de andar bien. La 
inflación, con todas las perturbaciones 
sociales que la acompañan, sigue sien- 
do nuestro gran problema. Las cuentas 
fiscales no cierran para nada; el déficit 
supera el 30 Y del gasto, y con más aun 
si las cuentas se hacen correctamente. El 
tema salarial está atado con alfileres. A 
poco que la economía comience a fun- 
cionar mejor los aumentos de salarios 
tenderán a ser incompatibles con la in- 
flación de un dígito, e impulsarán la in- 
flación. No hay política de ingresos, ni 
hay voluntad política para poner orden 
en materia salarial y sindical. Se tolera 
la anarquía impuesta por los sindicatos, 
con sus huelgas permanentes, que de 
acuerdo a la ley son ilegales, pero que no 
son declaradas como tales por el Gobier- 
no. Se sigue creyendo en paritarias libres, 
que son incompatibles con una econo- 
mía altamente cerrada como lo es la Ar- 
gentina, con sus estructuras corporati- 
vas y con empresarios que siempre ceden, 
porque tienen una larga experiencia en 
que es más fácil trasladar salarios a pre- 
cios y pedir devaluaciones y créditos al 
Gobierno (al cual luego, de paso, se le 
echa la culpa por la inflación), que re- 
sistir a la presión sindical. Todo esto es- 


a undamente mal. 
e 40. 


Andan mal muchas otras cosas, como 
el sistema previsional, donde se siguesin | 
cumplir la ley, y el gasto público, donde 
se sigue gastando donde no se debe y aho- 
rrando donde no se puede. Un simple 
ejemplo: el Congreso de la Nación, o sea 
el organismo que aprueba el presupues- ' 
to y que, en definitiva, decide sobre el 
gasto público, tiene una imprenta pro- : 
pia con 800 personas, que componeeim- 
prime el diario de sesiones de ambas cá- 
maras y, además, confecciona toda suer- 
te de impresos, compitiendo deslealmen- 
tecon la actividad privada. En la impren- 
ta familiar de la que soy socio, todo el ' 
trabajo de esa imprenta lo hariamos con 
unas 30 personas más. El Congreso está 
dilapidando fondos públicos sin necesi- 
dad, ya que con cerrar esa imprenta y pr- | 
vatizar la confección de los diarios de se- 
siones se genera un ahorro impresionan- 
te. Ejemplos de este tipo hay en cualquier 
cantidad. El tema no es solamente pri- 


66 Se tolera la anarquía 
impuesta por los 
sindicatos, con sus | 
huelgas permanentes, que | | 
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vatizar parcialmente Aerolíneas y EN-, 
Tel; hay que racionalizar y privatizar en 
toda la administración pública. Algo se 
ha hecho últimamente, como por ejem- 
plo privatizar el Boletín Oficial (lo que 
es mérito del secretario de Justicia, Pai- 
xao), eliminar algunas secretarias y sub- 
secretarías o eliminar algunos automo- 
qe Pero se puede hacer cien veces 
más. 

Anda bien el agro, con una cosecha de 
granos y oleaginosas que apunta a los 41 
imillórtés de toneladas, frente a 37 millo- 


nes el año pasado, con méjores precios 
reales y una mayor proporción de soja, 
que vale casi el doble que el trigo y casi 
tresveces lo que vale el maíz. Andan bien 
nuestras perspectivas de colocación de 
productos agropecuarios en los merca- 
dosinternacionales, ya que hay disposi- 
ción para ir bajando los subsidios y las 
medidas de protección que tanto daño 
nos han hecho, en especial en los últimos 
años. Anda bien la industria petroquí- 
mica, con proyectos de inversión bastan- 
te avanzados por un importe de hasta 
2.500 millones de dólares y con una plan- 


Administración 


66 Anda bien la industria 
petroquímica, con 
proyectos de inversión 
bastante avanzados por 
un importe de hasta 
2.500 millones de dólares 
y con una planta recién 
terminada que 
autoabastecerá al país de 
polipropileno 9 9 


El estado pantano 


ernando Bondesio, 40 años, ingeniero químico, fue jefe de 
Departamento de la Secretaría de Vivienda y actualmente es 
coordinador del Programa de Formación de Administradores 
Gubernamentales. En este reportaje analiza los problemas de la 
administración en nuestro país desde el famoso “clientelismo” hasta la 
necesidad de optimizar la distribución de recursos. ““La Argentina 
—señala— más que un país subdesarrollado es un país subadministrado.” 


ta recién terminada que autoabastecerá 
al país de polipropileno. Anda bien la ex- 
pansión de super e hipermercados y 
“shopping centers””, que es tan impre- 
sionante que uno se pregunta si esto está 
sucediendo en la Argentina. Andan bien 
las exportaciones industriales y andan 
bien muchas actividades empresarias, de 


las cuales apenas nos enteramos de las EXTRA: El cuerpo de EXTRA: ¿No era posible 
que por lid motivo nos tocan de cer- Administradores realizar la reforma del Estado 
ca. Gubernamentales capacitando al personal que ya 
Pero también andan mal muchas otras se creó en el marco de la estaba trabajando en la 
cosas. La integración con Brasil, que es reforma del Estado función pública? 
un medio efectivo para generar la posi- implementada por el Poder Bondesio: En cierta forma 
bilidad de producir a mayor escala, es de- Ejecutivo. ¿Cuál fue ése es el mecanismo utilizado 
cir con menor costo, anda muy trabada, el propósito? porque el 50 por ciento de 
porque se anteponen intereses particu- Bondesio: El objetivo los cupos es cubierto 
laresal gran interés nacional. Andan mal principal del Programa de por profesionales que ya cumplen 
la Aduana y la Dirección General Impo- Formación de Administradores funciones en la administración 
sitiva. Andan mal muchas pequeñas co- Gubernamentales pública y el otro 50 por 
sas, que hacen a la vida diaria, porque es formar cuadros — a — ciento proviene del sector 
este gobierno es, básicamente (y con hon- capacitados para privado. Con la 
rosas excepciones), mal administrador. implementar y creación del cuerpo 
Pero para concluir con una nota po- correctamente 66 Los funcionarios son se pretende eliminar 


la reforma estatal. 


Cuando el Poder a 
Ejecutivo decidió donde la capacitación no se 


víctimas de una administración al clientelismo 
para que los que 


ingresen no lo 


sitiva: lo que mejor anda es el cambio de 
mentalidad. La gente ya no cree en el Es- 
tado paternalista, que le resuelve todos 


los problemas, no cree que las empresas llevar adelante privilegia, el riesgo es p enado Y — hagan por medio 
estatales sean buenas, ni que no puedan esa política la innovación es castigada 99 de una “palanca” 
privatizarse, no cree en la hiperregula- advirtió que sino por su 
ción, ni en muchas cosas que en las dé- no tenía las capacidad personal. 


cadas pasadas eran casi un dogma. Y co- herramientas necesarias 


> h lo. P La manera de 
mo siempre el pensamiento precede al para hacerlo. Por ese ascenso no es la permanencia 
E motivo, en 1985 se crea el 


acción, esta evolución mental es lo má de Admial | sino el desempeño y la capacitación. 
importante que está sucediendo actud (- '0) € AOS | | ¡nal EXTRA: ¿En qué consiste el 
mente en la Argentina. O namentales. ERA DE TEABA programa? 


Bondesio: El Programa de 
Administradores Gubernamentales se 
desarrolla por períodos de dos 

años. Durante ese tiempo se capacita 


a los profesionales seleccionados para 
que, una vez egresados, cumplan la fun- 
ción de coordinar, dirigir o asesorar en 
los lugares que sean destinados dentro de 
la administración pública. El propósito 
no es el de formar gente que, de manera 
facilista, ocupe niveles gerenciales en el 
Estado. Las jornadas de trabajo que 
cumplen los ingresantes son de 10 horas 
promedio con un nivel muy exigente. 
EXTRA: ¿La función de los 


Bondesio: De ninguna manera. Pa- 
ra comprender exactamente las atribu- 
ciones de los administradores es necesa- 
rio saber cómo está organizado ese ente 
abstracto quees el Estado. Para ejempli- 
ficarlo mejor tenemos que pensar en una 
pirámide. En la parte superior seencuen- 
tran los funcionarios políticos como sub- 
secretarios, secretarios y ministros. De- 
bajo de este nivel está ubicada toda la ad- 
ministración pública dividida en catego- 
rías. La máxima es la de directores na- 
cionales. En la base de la pirámide se ubi- 
can los administrados. Estos últimos ge- 
neralmente no hacían diferencias entre el 
Gobierno y el Estado. Del mostrador pa- 
ra el otro lado es todo lo mismo y por ese 
motivo se llega a cuestionar al sistema de- 
mocrático. 

EXTRA: ¿En qué lugar de esa 
pirámido se desempeñan los 


? 

Bondesio: Entre los funcionarios po- 
líticos y el primer nivel de la administra- 
ción pública. Su misión es la de interpre- 
tar el discurso del político y traducirlo en 
aspectos instrumentales y operativos. El 
problema es que el subsecretario o secre- 
tario que asume su función, por el tema 
del clientelismo, desconfía del plantel de 
funcionarios públicos que hereda. No 
confía porque sabe que el acceso a los 
máximos niveles de la administración ge- 
neralmente no se hace por capacidad si- 
no por “palanca”. 


Bondesio: La selección para el ingre- 
so al programa se hace mediante una se- 
rie de evaluaciones que se realizan de ma- 
nera anónima. Es decir, sólo después de 
corregidas las pruebas se conoce el nom- 
bre de la persona que la hizo. De esta ma- 
nera, de 2.500 aspirantes pasamos a 130 
sin saber si son radicales, peronistas, li- 
berales o comunistas. Recién en ese mo- 
mento les conocemos la cara para elegir 
los 80 ingresantes. Además, las pruebas 

* se imprimen en el Instituto Naci | 
"inistración Pública 48 ho: 


dela evaluación y, a último momento, se 
izan algunos cambios. Las evaluacio- 
nes se toman el mismo día, a la misma 
hora y en el mismo lugar alos 2.500 pos- 
tulantes. 
EXTRA: Descontfían de todo... 
Bondesio: Así es. Desconfiamos de 
todo porque eliminar la “palanca” en un 
cuerpo como éste es nuestra única garan- 
tía. Por eso, nadie puede objetar que es- 
te programa está hecho con fines parti- 
darios. De todas maneras el clientelismo 
no se va a eliminar nunca. Existe en los 
Estados Unidos, en Francia, en Alema- 
nia y en cualquier país desarrollado. 


EXTRA: ¿Supongo que los 
administradores 


deben ser resistidos por los 
integrantes del “clientelismo”"? 
Bondesio: La experiencia que tuvi- 
mos fue muy positiva porque los admi- 
nistradores gubernamentales no están 
para desplazar a ningún director nacio- 
nal sino para colaborar con él. Pero creo 
que no es justo pensar que los funcio- 
narios públicos son seres perversos. Ge- 
neralmente son víctimas de una admi- 


nistración donde la capacitación no se. 


privilegia, el riesgo es penado y la inno- 
vación castigada. Entonces, es lógico 
que se busquen mecanismos naturales 
de defensa. Basta mover el armario de 
lugar, por ejemplo, para que aparezcan 
pro consternados por temor al cam- 
io. 
EXTRA: ¿Por esa resistencia 
cambio sobreviven al 


funcionario de tumo? 

Bondesio: En parte sí, pero además 
sobreviven porque saben que el funcio- 
nario político que asume está acotado 
por el tiempo. Muchas veces hay subse- 
cretarios y secretarios que se tienen que 
ir sin conocer más allá del área alfom- 
brada de su despacho. Entonces el fun- 
cionario de la administración pública, 
que vio pasar tantos secretarios y sub- 
secretarios, sólo atina a sonreír sardó- 
nicamente ante un nuevo nombramien- 


to. 

EXTRA: ¿Se puede alcanzar la 
eficiencia en la administración 
pública con tanta inestabilidad 
por parte de quienes tienen 
que bajar las líneas básicas de 
la gestión? 

Bondesio: Ese es un problema muy 
grande. Muchos funcionarios se van con 
un alto grado de desconocimiento de im- 
portantes aspectos intrumentales que ha- 
cian a su función. Pero, además, cuan- 
do dejan su puesto lo hacen por una 
puerta distinta de la que ingresa su suce- 
sor, generalmente tres o cuatro días an- 
tes y llevándose hasta el último papel. 
Esto produce una discontinuidad tre- 

nda en la gestión. La administración 

ica no tiene memoria porque se la 
n llevando de a “*cachitos”? los fun- 


cionarios salientes. El cuerpo de admi- 
nistradores gubernamentales pretende 
cubrir ese vacio. Ser la memoria de la 
administración. Por eso no pueden per- 
manecer más de tres años en una misma 
función para evitar que la cultura de la 
organización los absorba. 
EXTRA: La 
los 


Bondesio: Hasta la creación del cuer- 
po el empleado público que quería ca- 
pacitarse sabía que apenas abandonara 
su puesto iba a ser ocupado por otro y, 
lo que es peor, cuando terminara su li- 
cencia no sólo iba a encontrar su lugar 
cubierto sino que, además, nadie le ¡ba 
a preguntar por lo que aprendió. Esto 
es tremendo. En cambio, el programa 
soluciona ese problema. El empleado 
que accede a la capacitación sigue per- 
cibiendo su sueldo y, en caso de ser in- 
ferior a los 8.000 australes que reciben 
los que provienen de la actividad priva- 
da, el INAP se hace cargo de la diferen- 
cia. Cuando termine su entrenamiento 
va a ser designado en un puesto de ma- 
yor jerarquía del que tenía, y durante 
seis años no puede renunciar al Estado. 

EXTRA: ¿Cuál es la 
internacional en 
cuando a 

? 


Bondesio: Nosotros somos los pri- 
meros en América latina, pero se está 
expandiendo rápidamente, especialmen- 
te en Brasil. En Europa y los Estados 
Unidos ya es una tradición de años. 
Nuestro programa, por ejemplo, surge 
de un convenio con la Escuela Nacional 
de Administración de Francia, aunque 
después de tres años se le han introduci- 
do importantes modificaciones. El crea- 
dor de este programa, el profesor Jorge 
Roulet, fue egresado de esa institución 
francesa. 

EXTRA: Entonces, ¿falta 
gente en el Estado? 

Bondesio: No es una cuestión de fal- 
ta o no de gente. El problema es la dis- 
tribución de los recursos. Personalmen- 
te, creo que hay una pésima asignación 
de los recursos humanos. El Estado, en 
estos últimos años, redujo realmente el 
número de personal. No sé si mucho o 
poco, pero lo redujo. Lo importante, más 
que discutir el tamaño, es reconocer que 
es un Estado pantano. 

EXTRA: ¿Estado pantano? 

Bondesio: Así es. Para la persona 
que tiene el lodo a nivel de cuello hablar 
del tamaño es importante, pero más lo 
es reconocer que está en un pantano. Por 
eso, más importante que discutir el ta-| 
maño que tiene el Estado es necesario | 
definir su rol. Muchos dicen que no so 
mosíun país subdesarrollado sino 
ministéado.PY(¿ócreo quees verdad Ml 
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Una de las empresas lácteas 
más grandes del mundo... es argentina 


Mastellone Hnos. es la empresa que ubicó a la industria Más de medio siglo de trabajo fecundo donde se 
láctea nacional a la par de las mejores del mundo. aúnan experiencia, investigaciones, incorporación de 
Ocupar ese lugar de privilegio en el plano equipos y tecnología de vanguardia, dan como 
internacional es consecuencia de un cúmulo de resultado una imagen de credibilidad, seguridad y 
factores que van desde la obtención de óptimas prestigio para la empresa, que ha conquistado la 
materias primas, hasta los más avanzados sistemas preferencia de la familia argentina y también de 

de elaboración, envasado y distribución. otros mercados en el mundo. 


Google Mastellorie Hnos: S.A. 


La economía 


POLITICA 


El país 


de la pobreza 


Iproblema de la pobreza en Argenti- 

nano esinstitucional, nieconómico, 
ni jurídico. Tampoco es de naturaleza 
política. El problema es de naturaleza fi- 
losófica; porque Argentina es un país ri- 
co y entonces debemos plantearnos el 
problema con el interrogante que pre- 
gunte por qué hay pobreza en un país ri- 
co 


Argentina es una sociedad rica porque 
pertenece a un país que tiene una exten- 
sión geográfica que podría contener a va- 
rias naciones con mayor cantidad de ha- 
bitantes. Tiene mixchos y valiosos recur- 
sos naturales. Capacidad de ahorro na- 
cional que podrá satisfacer las necesida- 
des de capital para impulsar su progre- 
so. Tenía y tiene aún desarrollo indus- 
trial capaz de progresar y perfeccionar- 


“Ej problema argentino no 
es de la economía sino de los 
efectos que se generan por las 
actitudes de los argentinos... 

Hay un efecto económico, 

pero la realidad tiene una 
causa de naturaleza humana ?? 


se de manera creciente. 

Es una sociedad rica, además, porque 
tiene un nivel cultural alto. 

Es un país que se caracteriza por la ex- 
portación de inteligencias. También, por 
la exportación de capitales. En la inter- 
pelación sobre la deuda externa al minis- 
tro de Economía en la Cámara de Dipu- 
tados, la población del país se informó 
de un dato que da calambre: entre 1976 
y 1982 salieron del país 42.788 millones 
de dólares sobre los cuales no pudieron 
justificarse 22.231 millones porque el 
Banco Central de la República Argenti- 
na no lo pudo investigar exhaustivamen- 
te (Clarín, 25/5/84, pág. 14). 

Por eso, cualquier estudio sobre la rea- 
lidad del país —que desee llegar a con- 
clusiones válidas— debe partir del hom- 
bre. Y ental sentido es importante recor- 
dar el pensamiento de Ortega y Gasset 
quien en su libro “*¿Quéesla filosofig?” 


destaca que para que algo suceda es pre- 
ciso que cambie el tipo de hombre; por- 
que sobre él influye una sucesión de ac- 
ciones y reacciones de la cual resulta que 
la conducta humana dimana del queha- 
cer diario del hombre, de acuerdo con su 
vocación y limitado por sy circunstancia. 

La realidad argentina mustra una ca- 


rencia material de bienes y servicios, y: 


resulta evidente que su solución seencon- 
trará en la disponibilidad de recursos 
económicos y financieros. Es decir, se 
plantea una relación de fines y de medios. 
La solución de la pobreza estará en el im- 
pulso de la economía, y en el planteo y 
solución del problema económico se re- 
quieren ideas claras. Y una apreciación 
moderna de la economía dice que ella no 
es otra cosa que una manifestación par- 
ticular de la conducta humana que se de- 
sarrolla en el medio social. 

Porque el problema argentino no es de 
la economía sino de los efectos que se ge- 
neran por las actitudes de los argentinos. 
En efecto, si un señor vende en 100 lo que 
le cuesta 10 se genera una elevación de 
los precios, seimpulsa la inflación. Hay 
un efecto económico; pero la realidad 
tiene una causa de naturaleza humana. 
Si un señor tiene una empresa que pro- 
duce utilidades y éstas, en lugar de rein- 
vertirlas productivamente en el país, las 
radica en el exterior, aquí hay un efecto 
económico de evasión de capitales, pe- 
ro en realidad, como en el caso anterior, 
hay una causa de naturaleza humana: 
falta de patriotismo e insolidaridad. Lo 
mismo ocurre cuando se compra o se 
vende al exterior y mediante sobre o sub- 
fa ocu] qción se depositan fondos en el ex- 


tranjero. Se producen efectos económi- 
cos pero las causas son de naturaleza hu- 
mana. 

Gino Germani realizó valiosas inves- 
tigaciones sobre modernidad. En su li- 
bro “Sociología de la modernización” 
(Editorial Paidós) pone de manifiesto a 
través de indicadores expertos de mane- 
ra cuantitativa y comparativamente con 
los países más importantes del mundo, 
que la Argentina es un país moderno: 

Lo que ocurre en realidad es que Ar- 
gentina vive bajo la presión de cuatro ele- 
mentos situacionales: estancamiento, 
dependencia, marginalidad y valores so- 
ciales negativos. Y sobre este factor, ejer- 
cido por sectores sociales cualitativa- 
mente importantes, puede hacerse el si- 
guiente resumen: 


““En la Cámara de Senadores 
- se informó sobre la deuda 
externa, los depósitos 
argentinos en EE.UU. 
ascienden a 26.000 millones de 
dólares ? ? 


— Falta de propensión a la participación 
solidaria. 

— Gravitación acentuada de la ““vive- 
za” como vicio, no como virtud, y ba- 
se de la corrupción. 


— Ausencia de símbolos capaces de bus- 
car respuestas de solidaridad nacio- 
nal y autosacrificio. 


— Acentuada avidez por las cosas ma- 
teriales; factor de corrupción. 


— Auge de conductas irregulares o ar- 
bitrarias: apatía, improvisación, pre- 
juicios, escepticismo, corrupción. 

Por eso —se insiste— siempre hay que 
partir del hombre. 

La política —bajo la égida de la 
filosofía— es la que tiene que analizar 
cuáles son los factores vitales para el pro- 
greso de la sociedad y analizar el com- 
portamiento que presentan, para lograr 
un conocimiento reflexivo sobre su exac- 
ta significación.., 


En esa orientación, en su oportunidad 
hicimos un estudio sobre la realidad y el 
cambio de la sociedad argentina en el 
“Movimiento de Reafirmación Doctri- 
naria Justicialista”? y en él decíamos que 
una visión macroscópica de la sociedad 
conducía a centrar la atención en tres fac- 
tores dinamizantes, que eran los tres si- 
guientes: 


e Capitales (recursos) 
e Hombres (psicología) 
e Política (sistemas sociales) 


En estos tres factores vitales se encon- 
trarán las bases para el cambio profun- 
do de la realidad porque en ellos se en- 
cuentran la potencia y el dinamismo que 
se necesitan para provocar el cambio 
positivo. 


A RIIING! 


—O.K., 
¿cuáles son las pautas? 


—Bien... 
Click. 


Liliana... comuníqueme con 


POLITICA 


“*La política —bajo la égida 
de la filosofía— es la que tiene 
que analizar cuáles son los 
factores vitales para el 
progreso de la sociedad ?? 


Respecto del primero, se destaca una 
verdad trascendente: “que la acumula- 
ción de capital es una variable de signi- 
ficación”. 

En efecto, en la acumulación de capi- 
tal, el incremento de la productividad y 
su inversión en los Centros donde ella se 


—Hola Daniel, gerencia 
asignó a tu departamento 
la compra de las tarjetas 
de Fin de Año a beneficio. 


nro a con 
impresión del logotipo 
incluída y ojo!!, a tiempo. 


Papetti: 91-3172 / 91-0681 « 


 91-0589/3271/1246 


Próximamente cambio de números: 
943-3271/3460/3589/3246/3062/3172/3681 
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generó se encuentran las bases del forta- 
lecimiento económico social. 


La importancia y trascendencia que 
tiene la acumulación demostrada prece- 
dentemente se encuentra ante una reali- 
dad alarmante. Porque en una interpe- 
lación realizada en la Cámara de Sena- 
dores sobre la deuda externa la población 
del país se informó que los depósitos ar- 
gentinos en EE.UU. ascendían a 26.000 
millones de dólares. 

Y éste es un dato para el asombro, por- 
que si a esa suma se adicionan los depó- 
sitos existentes en otros centros econó- 
mico-financieros mundiales llegaríamos 
auna suma equivalente a nuestra deuda 
externa. 

Si a esta evasión salvaje se agrega la 
evasión fiscal estimada en un 45 %o, flu- 
ye que solamente desde el ámbito de la 
filosofía y el comportamiento humano 
se podrá lograr la comprensión de la pro- 
blemática argentina y lograr conclusio- 
nes correctas. 

Ental propósito correspondería acon- 
sejar dos cosas: 

e Solicitar a todos los poderes públicos 
pertinentes se informe a la población 
del país sobre las causas de la radica- 
ción de capitales en el exterior para que 
el Congreso Nacional decida qué me- 
didas conviene adoptar. 


e Reconocer que la personalidad que 
gravita en la vida y los destinos del país 
no es coherente con las necesidades 
que tienen las estructuras que procu- 
ran el progreso argentino. En cambio, 
requiere el desarrollo de comunicacio- 
nes políticas que procuren la integra" 
ción de la estructura psíquica de los 
hombres que hay que condicionar me- 
diante un proceso de adecuación a la 
realidad que lleve al aprovechamien- 
to de los valores positivos y a la esta- 
bilización de los negativos, en función 
del progreso, la convivencia humana 
y la paz social. 

Para lograr la efectividad del respec- 
tivo proceso de cambio, la política de- 
berá recurrir a cinco cosas que tienen que 
proporcionar soluciones orgánicas y co- 
herentes, tal como lo propusiera el doc- 
tor Alfredo Mascia, filósofo de la eco- 
nomía. 


— Sistema educativo. 

— Medios de comunicación social. 

— Dirigentes auténticos, con mentali- 
dad nueva y lúcida. 

— Articulación jurídica adecuada. 

— Estrategia de defensa nacional. 


Analizada la pobreza argentina des- 
de la filosofía y de hecho desde la con- 
ducta del hombre, establecidos los valo- 


AN ASIA MAS AE 


-DOS ACTIVIDADES 
YUNBANCO 


Agricultura y Ganadería. 

Ambas actividades se funden en el quehacer 

- agropecuario. 

Y en apoyo de ese quehacer, este año el Banco de 
la Nación Argentina destinará más de trescientos 


==, cincuenta millones de dólares a préstamos que 


acelerarán la tecnificación agropecuaria. 
- Por eso deciamos, dos actividades y un Banco. 
El que siempre estuvo a su lado. 


BANCO DE LA 
NACIÓN A RGENTI INA pal or 


en su nación, su bancoTHE UNIVERSITY 
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Los periodistas eligen 


Los hechos 
y las figuras del '88 


(los mejores y los peores) 
| 
| 
| 


Periodistas y analistas de distintos medios eligen en EXTRA lo mejor y lo peor de 1988 en 
cuanto a personajes y acontecimientos. Las respuestas se caracterizan por su diversidad, pero es 
indudable que la reafirmación de la continuidad democrática y la condena a la reciente 
sublevación militar se ubican entre los hechos descollantes. Llama la atención la dificultad para 
encontrar “la mejor figura” y la ausencia de liderazgos destacados, tanto en política como 
economía y cultura, lo cual —de alguna manera— se corresponde con un año conflictivo, con 
escaso margen de lucidez en la mayoría de los sectores. A partir de esta idea, podríamos 
reflexionar largamente. Pero tenemos la certeza de que sólo en el funcionamiento de las 
instituciones habrá esperanza para escapar a la mediocridad. Aunque el proceso sea lento y a 
ecepcionante, es el único posib, a 
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El mejor hecho 
El peor hecho 
La mejor figura 
ME La peor figura 


Atillo Cadorín* 

1 

+ “La convocatoria a elecciones para 
el año próximo porque, con benevolen- 
cia, no se producía desde el traspaso de 
Fed a la segunda presidencia de 


2 

* “La falta de respuestas económicas 
para las necesidades cotidianas de la 
gente y la ausencia de soluciones para 
todos los servicios públicos que presta 
el Estado.”* 


e “Carlos Menem y Eduardo Angeloz, 
porque fueron electos candidatos, a pe- 
sar de las estructuras de sus respecti- 
vos partidos.”' 


4 
* “Mario Firmenich, porque sigue cre- 
yendo o le hacen creer que es impor- 
tante.”* 


*Columnista político de ““La Nación”. 


Juan Carlos de Pablo* 


1 
e “El triunfo de Gabriela Sabatini en el 
Master.” 


2 
e “La sobrefacturación de las empre- 
sas públicas.”” 


3 
o “No sé.” 


4 
| o “No sé.” 


*Editor ejecutivo de “El Cronista Co- 
mercial””. 


Jorge Lanata* 


1 
e “Haber cumplido, el 10 de diciem- 
bre pasado, cinco años de 


Dis 


2 
e “Hubo muchos. Por reciente, men- 


cionaría el último levantamiento mili- 
tar.” 


3 
e “No tengo claro si la hubo. Diría que 
no.” 


4 

e  “Seineldín. Así como en la política 
hay sectores que representan a la Ar- 
gentina del pasado, él representa una 
concepción medieval, fundamentalis- 
ta de la política 

*Director de “Página 12” 


Constancio Vigil* 


1 

e "Hasta hoy, martes 6 de diciembre, 
las dos mejores noticias de este año son 
el anuncio de que habrá elecciones pre- 
sidenciales en el '89 y que el doctor Al- 
fonsín le entregará el Gobierno a otro 
Presidente elegido por la ciudadanía. 
La otra buena noticia es que la inflación 
de noviembre fue nada más que el 
5,7 %.” 


2 
e *El día de la muerte de mi amigo Ol- 


3 

e “Me inclino por elegirla dentro del 
mundo del deporte y lo hago por Gabrie- 
la Sabatini.”* 


4 

. “Prefiero no elegirla.'”* 

*Director ejecutivo de Editorial Atlán- 
tida. 


Daniel Muchnik* 


e “La decisión empresarial de invertir 
2.800 millones de dólares en el sector 
petroquímico, lo cual demuestra un co- 
raje y una imaginación a toda prueba.'” 


e “La crisis castrense de gran enver- 
gadura que vive el país y la falta de so- 
lución por parte del Gobierno que, ade- 
más, la oculta y la niega.” 


e “Todos los empresarios y ciudada- 
nos que sobreviven en el país a pesar 
de las injusticias y las arbitrariedades del 
poder público.”' 


4 

e “Hay muchísimas, pero sobresale 
Juan Sourrouille, porque lleva adelante 
una política económica sin atender las 
mínimas necesidades de la gente.” 


io de redacción de “*Clairii*! 


José Eliaschev* 


e “Los cinco años de continuidad de- 
mocrática y la fe de la gente pese a to- 
das las adversidades, porque el peor de 
los gobiernos surgidos de elecciones es 
infinitamente superior a la mejor de las 
dictaduras mesiánicas.”* 


e “Incapacidad de las Fuerzas Arma- 
das, particularmente de ciertos bolso- 
nes autoritarios del Ejército, de admitir 
que hemos ingresado en la era adulta 
Sao gobiernos civiles y constitucio- 
nales.” 


e “El fiscal Luis Moreno Ocampo co- 
mo simbolo de la justicia independien- 
te de la Argentina.”” 


4 

e “Mohamed Alí Seineldín.”* 

* Conductor de “Esto que pasa” (Ra- 
dio Splendid, F.M.) 


Edgard Mainhard* 


1 

e “Fue el día que anunciaron la fecha 
de elecciones presidenciales del año 
que viene.' 

2 

e “Que en medio de la crisis militar el 
Presidente siguiera afirmando que no 
había acuerdos, cuando todos sabemos 
que sí los hubo.'* 


3 
e “Gabriela Sabatini. Fue la persona 
más exitosa de 1988. 


4 
e “César Luis Menotti. A veces la gen- 


.te privilegia el negocio de la compra y 


venta de jugadores por encima de ha- 
cer fútbol en serio.” 


*Columnista económico de ““Clarín”” y 
conductor de “El diario de los domin- 
gos”” (Radio Argentina). 


Carlos Alvarez* 


1 

e “1988 es el año previo a la suce- 
sión presidencial. Y, por eso, es un he- 
cho sin precedentes en la historia polí- 
tica argentina.” 


2 

e “Los levantamientos militares, tan- 
to el de Semana Santa como el llevado 
a cabo por Seineldín. 

3y4 

e “No me gusta describir la realidad di- 
ferenciando entre quiénes han sido los 
mejores y los peores. No comparto ese 
mecanismo. 

"Difectonde lla evista “Unidos”” 


s perfectamente comprensible y 
E fundamentado el propósito de to- 
do gobierno de alcanzar la paz so- 

cial. Contituye en realidad un objetivo 

definitivo. La cuestión crucial está en có- 

molograrlo. Las dictaduras toman el ca- 

mino de imponer el ““orden””, el que lue- 

go preservan por la represión. En un mo- 
mento propicio por las circuntanciasin- 

ternacionales, entre los años 1945 al 55, 

el peronismo llegó al pacto social me- 

diante un nuevo Estado de Derecho, al 

institucionalizar la participación de los 

trabajadores y aplicar la justicia social. 

Las dificultades mayores, sin embargo, 

aparecen en el neoliberalismo, en la ver- 
sión de la dependencia, en gobiernos co- 
moel actual cuya tradición fue la defen- 
sa de los intereses de la burguesía que pa- 
ternalizó al populismo. Ni uno ni otro 
están hoy en el horizonte de las posibili- 
dades. 

Ahora al lado de Menem, un grupo de 
dirigentes sindicales compuesto por vie- 
jos popes negociadores y retoños gene- 
racionales surgidos de la interna parti- 
daria pergeña un proyecto de pacto so- 
cial cuya preocupación central no está en 
la solución de los problemas que gene- 
ran los conflictos, sino en proteger al 
candidato peronista de ellos, en caso de 
que triunfe. Así se habla de verticalidad 
y de imponer por ley este nuevo y extra- 
ño acuerdo donde los principales prota- 
gonistas deberían respetar a la autoridad 
antes que a la exigencia de dar solución 
a la crisis que afecta a los trabajadores. 

No es difícil entender el significado de 
la verticalidad en la interpretación de este 
grupo, acostumbrado como está a deci- 
dir per se en sus relaciones en las cúspi- 
des. Por otra parte, habituado a las 
transgresiones al ejercicio de las normas 
democráticas, de las que hay triste re- 
cuerdo. Por ese verticalismo, los intere- 
ses populares deben subordinarse a las 
perspectivas del grupo. Claro que no es 
del caso adjudicarles la exclusividad de 
estos procedimientos. Es de lamentar 
que ellos se correspondan con los méto- 
dos de buena parte de la dirigencia don- 
de las excepciones parecerían carecer de 
relevancia. 

Lo notable es que estas alianzas entre 
negociadores empedernidos y gobiernos 
en apuros, por la crisis de fe en las insti- 
tuciones llevan la protesta a la calle y 
amenazan con el caos. Por ejemplo, Al- 
fonsín, o sus representantes, termi n 


por acordar con aquellos que:durafitejá )[. : 


Sindicatos 


Ubaldini: diálogo legitimador 


campaña del *83 fueron estigmatizados 
como integrantes de un contubernio en- 
tresindicalistas y militares. El grueso de 
este grupo sindical ahora está al lado de 
Menen, junto a retoños generacionales 
tan avanzados en la práctica como los ve- 
teranos. Es como si hubieran nacido sa- 
biendo. 

La mayor crisis de estas relaciones ha 
llevado a Lorenzo Miguel a poner distan- 
cia de sus antiguos amigos, quienes, por 
otra parte, se han desligado de las 62 Or- 
ganizaciones para bautizarse el grupo de 
los 15. Estan insólito el espectáculo que 
hasta Julio Guillán, calificado de zurdo 
hasta ayer por sus actuales amigos, se de- 
dica a golpear a sus discrepantes compa- 
ñleros de Comisión Directiva como algu- 
na vez lo padeció Bernardo Neustadt. 
Esta actitud es la correctiva a quienes no 
entienden la verticalidad como ellos. 

La protección a la nueva autoridad pa- 
ra el caso de triunfar Menem, se extien- 
de al propósito de sustituto al rebelde 
Saúl Ubaldini de la titularidad de la 
CGT. Hacia esto apunta la discusión so- 
bre renovar a sus autoridades días antes 
de que el triunfante candidato peronis- 
ta sea ungido en la Casa de Gobierno. 
Escierto quese trata de una cuestión en- 
tre peronistas, donde Menem algo ten- 
drá que decir, antes que los efectos ha- 
gan los mismos estragos que Herminio 
raionon Ai a candidatura de Luder. 

a dicho que “Menem no come 
de. 


¿Pacto social por decreto? 


Lo que debe preocupar en el sindica- 
lismo es que decisiones de tamaña natu- 
raleza queden a la iniciativa de un grupo 
que margina a la CGT y al mismo parti- 
do peronista. La práctica de la interna 
constituye el ejercicio de la democracia 
mediante la participación de la gente en 
una tarea que debe ser de interés común. 
Esta práctica no debe reducirse al grupo. 

En lo que concierne a un acuerdo de 
voluntades de los sectores ponderables 
de la sociedad, merece todo el apoyo a 
su propósito, pero habrá de ser cuida- 
dosos con los procedimientos y con la 
elección de los protagonistas. Unos u 
otros pueden invalidar el mejor acuer- 
do. Si se trata del método, debe ser par- 
ticipativo y democrático. Será inútil un 
acuerdo entre grupos desligados de los 
intereses y de las bases que hoy padecen 
el conflicto. Tratar de contener la pro- 
testa sólo por una obediencia a la verti- 
calidad y como efecto del resultado elec- 
toral es una pretención de la que ha pa- 
gado ya tributo el partido gobernante. 
Al peronismo no le iría mejor si elige el 
mismo camino. 

La figura de Saúl Ubaldini se consti- 
tuyó en notable porque legitimó su dele- 
gación en un diálogo directivo e intuiti- 
vo en calle con los trabajadores. No por- 
que fuera el secretario geneal dela CGT. 
Las huelgas declaradas ilegales, aún por 
gobiernos peronistas, no aportaron otro 
efecto que agregar más injusticias. No 
por la invalidez de la huelga en sí, sino 
porque la sanción fue dada nada más que 
represiva al no resolver la causa que la 
promovió. Es en este sentido que todo 
acuerdo social forzado por la ley, o por 
mandato de la verticalidad, o por el ca- 
mino de amansar a los rebeldes, tendrá 
un sentido más policial que político. 

Cualquiera que sea el gobierno que 

surja de las próximas elecciones deberá 
ponderar el propósito de acordar deci- 
siones mediante un elemental consenso 
nacional. Pero este consenso deberá, a 
su vez, ampliar la estructura de partici- 
pación del Gobierno. No setrata de sus- 
tituir el actual sistema institucional, pe- 
ro sí es necesario incorporar al debate y 
ala ejecución delas decisiones a los prin- 
cipales actores sociales. Por no hacerlo 
Alfonsín terminó por convertirse en bo- 
xeador de la política. Es que la tragedia 
comienza cuando se confunde la histo- 
ria de unos pocos con la historia de 
todos; 


Miguel Gazzera 


, 
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Hoy, existen más de 260 
empresas que le prestan 
especial atención a la salud 
de su gente. 

Son socios de MEDICUS. 
Porque sólo una atención 
médica de alta calidad 
garantiza mejores índices 

» de presentismo. 

' De continuidad. 
Ñ De rendimiento. 

> Haga lo propio con su gente. 
as. Para que el balánce de salud 


y En. , desu CUpras.. 
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: 


QUIEN 
ESTA 


DETRAS 
DE ESTOS 
LOGROS? 


e Consolidación y crecimiento de marcas 
líderes mundiales. 

« Desarrollo de tecnolegía de avanzada. 

e Primer sistema de programación flexible 
de la producción. 

* Reducción de costos operativos. 

* Primer puesto en ventas en el mercado 
automotor. 

* Liderazgo en robotización antropomórfica. 

+ Primer sistema de protección 
anticorrosiva por cataforesis continua 
(garantizada por 3 años). 

e Primer y único sistema de pintado robotizado 
por copas rotantes. 

e Primera en introducir la caja 
de 5 velocidades y en incorporarla a todos 
sus vehículos. 

e Liderazgo en el desarrollo y aplicación 
de tecnología Diesel. 

* Primera línea completa de vehículos del país. 
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Negocios 


Vinieron, vieron y 


ó “'M ire, debo serle 

sincero. Los ar- 
gentinos tienen que apren- 
der a hacer buenos nego- 
cios. Pero son desordena- 
dos e inconstantes. Es una pena, 
porque son creativos y tienen ca- 
pacidad. Además, tienen que 
aprender a revalorizar la palabra 
negocio. Las relaciones internacio- 
nales del futuro estarán basadas 
más en los entendimientos econó- 
micos que en las ideologías.” La re- 
flexión partió de un empresario 
norteamericano, sentado en su ofi- 
cina de Nueva York. 

Y hoy el mundo parece darle la ra- 
20n. Los buenos negocios ahuyen- 
tan el peligro de guerra y producen 
crecimiento e intercambio. Tam- 
bién está en lo cierto cuando dice 
que, enla Argentina, la idea de ne- 
por no es lo suficientemente va- 
orada. Claro que hay empresas y 
empresarios que, sí, comparten su 
visión. Son aquellos que, a pesar 
delas dificultades, tienen imagina- 
ción, aceptan el riesgo e invierten 
con inteligencia. Dos de estos ca- 
sos tienen nombre: Chapelco y su 
explotación del mercado turístico 
del país y Me Donald's, un símbo- 
lo de los Estados Unidos en mate- 


compitiendo con grati éxito. 


Ferioli 


ría de restaurantes, que aquí está - 


vencieron 


Staton 


Chapelco 
Veinte mil 
esquiadores 
por semana 


E" san Martín de los Andes está 
enclavado Chapelco, que se ha 
transformado en un centro turístico de 
excepcionales atractivos. Es ya un ex- 
celente negocio diseñado con audacia, 
seriedad y apuntando al más alto nivel 
internacional. Chapelco pertenece al 
grupo Bolland Cía. S.A. Sobre el te- 
7, Jablamos con Jorge Ferioli, pre- 
de la compañía. 


EXTRA: ¿Por qué Bolland y 
Cía., una empresa petrolera, 
decidió incursionar en el 
mercado turístico? 


Ferioli: Hace tres años planeamos el 
crecimiento de la empresa. Precisamen- 
te por ser una compañía petrolera te- 
níamos una estrecha vinculación con el 


| Estado que, en la Argentina, controla di- 
| recta o indirectamente la totalidad del 
1 sector. Esto nos obligaba a sufrir los vai- 
| venes de los distintos gobiernos en rela- 


ción con la actividad petrolera. Por este 
motivo, quisimos incursionar en secto- 
res que no fueran afectados por estos 
condicionamientos. 


EXTRA: ¿Por qué el turismo? 
Ferioli: Después de analizar varias al- 


“] ternativas, seleccionamos algunos secto- 
1 res que brindaban buenas posibilidades 
4 de desarrollo: el turismo, la informática 
==] y las telecomunicaciones. Paralelamen- 

| te, el gobierno de la provincia de Neu- 
4 quén decidió privatizar la explotación del 
| cerro Chapelco. No pareció una muy 


buena oportunidad para comenzar nues- 


| tra experiencia. Realizamos inmediata- 


mente algunos estudios económicos, de- 
cidimos presentarnos a licitación, y la ga- 
namos. 


EXTRA: ¿Cuáles fueron las 
dificultades que tuvieron 
que enfrentar para poner en 
marcha una empresa de las 
características de Chapelco? 


Ferioli: Como toda actividad que co- 
mieñza) la primera dificultad fue encon- 
trar los hombres /apropiados para llevarla 


Ferioli: “Cuando 
se encara una 
empresa de las 
características de 
Chapelco no se 
puede pensar en el 
corto plazo” 


las circunstancias. El mundo está cre- 
ciendo y cambiando y nosotros, de al- 
guna manera, estamos advirtiendo los 
efectos de esa evolución general. Una 
propuesta como la de Chapelco se trans- 
.forma, en un marco de crecimiento, en 
algo muy atractivo. 

EXTRA: ¿El mercado de 
esquiadores en la Argentina 
es importante? 


a cabo. Una vez superado este inconve- 
niente tuvimos que planificar nuestra ac- 
tividad para satisfacer plenamente las ne- 
cesidades de nuestros clientes. 


EXTRA: ¿La burocracia no 
fue un problema? 

Ferioli: Tengo que reconocer que las 
autoridades de Neuquén han tenido, a 
lo largo de todas las negociaciones, un 
nivel de eficiencia notable. Teníamos la 
sensación de estar negociando con otra 
empresa privada. 


EXTRA: ¿Cómo se puede 
explicar que una empresa como 
Bolland, en un momento de 
marcada crisis económica, decida 
invertir y seguir creciendo? 

Ferioli: Cuando se encara un proyec- 
to de las caracteristicas de Chapelco no 
se puede pensar en el corto plazo. Esta- 

mos convencidos que el país va a salir 
adelante. A pesar de la crisis, hay seña- 
les que me permiten ser optimista. 

Uno de los hechos recientes más im- 
portantes es el cambio de mentalidad del 
electorado que, poco a poco, está llevan- 
do por arrastre a los políticos. Cuando 

los números no cierran es necesario to- 
mar algunas decisiones aunque no estén 
acorde con lo que se piensa. 

Creo que cualquiera que sea el que ga- 
ne las próximas elecciones, la única al- 
ternativa que le queda es la de ser prác- 
tico, eficiente y fomentar el crecimiento. 

EXTRA: Pero en un país 
acostumbrado a vivir a siete días, 
¿cómo es posible planear a 
largo plazo? 

Ferioli: Los empresarios hemos apren- 
dido a convivir con la crisis. Esto nos 
obliga a pensar en el futuro más allá que, 
día a día, nos enfrentemos a nuevas di- 
ficultades. Además, generalmente, todas 
las empresas grandes tienen un plan es- 
tratégico de crecimiento a largo plazo. 

Por otra parte, en la actualidad el mar- 
co general que rodea cualquier proyecto 
de desarrollo está siendo mejorádo 29 


e Inversión total: 6 millones 


de dólares. 


e Visitantes: 20 mil por 
semana en temporada. 


e Personal ocupado: 360 
personas. 


Ferioli: Con esta actividad se produ- 
ce un fenómeno muy particular: quien 
esquía una vez quiere volver. Esto pro- 
duce una captación de gente muy impor- 
tante que se convierte casi adicto al es- 
quí, y que produce otro fenómeno que 
es el crecimiento forzoso del mercado. 

EXTRA: Comúnmente se dice 
que esquiar es un deporte caro. 

¿Es cierta esa afirmación? 

Ferioli: Desde el punto de vista eco- 
nómico no es una actividad prohibitiva. 
En nuestro caso particular, la comuni- 
dad de San Martín de los Andes ofrece 
un espectro de facilidades de alojamiento 

uy amplio (va desde bungalows para 
O lepe 


LJ 
sá Y 


j rsonas hasta hoteles de primer ni- |. 08 del país? 


vel). Esto permite el acceso a nuestrafi 
instalaciones de grupo de personas di 
distinto poder económico. Son tan gra» 
des las posibilidades que brinda Chape+ 
CO que este año hemos batido el récord 
de visitantes con un promedio de 20.000f 
esquiadores por semana. 

EXTRA: Se tiene la idea de que 
Chapelco es un lugar para 
principiantes. ¿Qué pasa con los 
esquiadores más avanzados? 

Ferioli: Durante mucho tiempo, Cha- 
pelco se caracterizó por ser un centro de 
esquí familiar y, por consiguiente, un lu- 
gar ideal para dar los primeros pasos en 
la actividad. Esto se debía a que el gra- 
do de dificultad de las pistas no era muy 
grande. Pero una vez que aprendían se! 
hacía cada vez más dificil encontrar nue- 
vos desafíos. Por eso, este año hemos co- 
locado aerosillas que permiten incorpo- 
rar pistas de alto grado de dificultad du- 
plicando, a su vez, el área superior es- 
quiable. De esta forma, hoy, Chapelco 
puede satisfacer a los más exigentes es 

quiadores. 

EXTRA: ¿Chapelco está pensado 
como un centro de esquí 
atractivo para los extranjeros? | 

Ferioli: Este año recibimos, por ejem- ¡ 
plo, la visita de más de 400 brasileños. 
No es mucho, pero demuestra un cam- 
bio de tendencia teniendo en cuenta el 
poco tiempo que pasó desde que nos hi- ; 

cimos cargo. Pero mucho más importan 
te que la cantidad de extranjeros y ar- 
gentinos que nos visitaron, es bueno des ; 
tacar el nivel de satisfacción de la gente 
tras su visita. Nuestro objetivo es que el 
equipamiento y el nivel de los servicios 
tiendan a alinearse con los estándares in- 
ternacionales. 

EXTRA: ¿Chapelco es un lugar 
de turismo todo el año? 

Ferioli: El verano pasado tuvimos una | 
experiencia muy importante al poner en 
marcha lo que denominamos “una se- 
mana de aventuras”. La gente que nos 
visitó tuvo la oportunidad de hacer ca- 
balgatas en los bosques, bajar rápidos 
en los ríos de la zona, escalar el volcán 
Lanín, aladeltismo y otras actividades. ; 
El éxito fue absoluto. 

EXTRA: De sus palabras se 
desprende cierto moderado 
optimismo extraño en estos 
tiempos... 

Ferioli: Bolland puede considerarse, 
de alguna manera, privilegiada porque 
el sector petrolero ha sido el que más ha 
crecido en el país en los últimos años, 
a pesar de todos los problemas, porque 
el Gobierno ha producido avances polk 
ticos significativos. Mi optimismo se b+ 
sa en que formo parte de un sector dotr 
de la lógica y la racionalidad de las ded 
siones influyó en el Gobierno. Entoncs. 
me pregunto ¿por qué no puede suceds | 
lo mismo en los otros sectores econótj 
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Le resulta cada vez y 
más difícil atravesar A 
los altibajos del negocio? yy 


IBM puede ayudarle a allanar el 
camino. 
- Comotenemos años de 
car trabajando con empresas 
podemos mostrarle cómo 


preve los cambios antes que le tomen 


BOrpresa 
-——TBMouno de sus representantes 
autorizados le ofrecerán soluciones de 
computación que pueden acelerar sus 
Eeocedimientos de facturación, 
proyecciones de negocios, y darle 
acceso a la información necesaria para 
tomar decisiones más oportunas. 

- Poner un sistema IBM a trabajar 
para usted puede resultar mucho más 
económico de lo que jamás se imaginó. 
Llámenos. Es posible que el 
próximo cielo de su negocio sea una 
marcha sobre rieles. =2=== = 
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- 2 empresa forma parte del 
L “paisaje”? de la cultura norteame- 
ricana. Su éxito, entre otras cosas, tie- 
ne que ver con el ritmo de la vida mo- 
derna. Este tipo de restaurantes se 
mueven dentro de un marco de extre- 
ma competitividad. En los últimos 
años, también la Argentina se ha in- 
corporado a la tendencia de los “fast 
food”. En sólo dos años, MacDo- 
nald's con 6 locales en el país se ha im- 
puesto sobre el resto. En este reporta- 
je, Wood Staton, presidente de Arcos 
Dorados (una de las operadoras de la empresa) 
describe las causas del suceso. 


EXTRA: ¿Cuándo se instaló 
McDonald's en la Argentina y, 
teniendo en cuenta las constantes 
crisis económicas por las que 
atraviesa, por qué decidieron 
hacerlo? 

Staton: El primer restaurante McDo- 
nald”s abrió sus puertas al público el 24 
de noviembre de 1986. Nos establecimos 
en Buenos Aires porque hay más de 10 
millones de habitantes a los que les gus- 
ta comer carne y papas. Y nosotros ven- 
demos carnes y papas. La sociedad ar- 
gentina es adicta a las salidas a comer 
afuera. Mundialmente somos el restau- 
rante de la familia. Tenemos 10.500 lo- 
cales en todo el mundo. 


EXTRA: A veces, la Argentina 
se caracteriza por hacer fracasar 
buenos negocios. ¿No le tenían 
miedo a ese aspecto? 

Staton: Miedo no. Lo que requiere es 
más trabajo que un país económicamen- 
te estable. Es mucho más fácil trabajar 
con un franco suizo, una libra esterlina 
o un yen porque no hay que estar cons- 
tantemente pensando en la inflación. In- 
clusive uno sabe que el kilo de papas cos- 
tará lo mismo dentro de dos meses. En- 
tonces se tienen referencias que a uno 
lo ayudan a ser más eficiente y captar 
diferencias que no se captan con(in mafe 


co inflacionario. 

EXTRA: A partir de la llegada 
de McDonald's, ¿cómo se ha 
comportado la competencia? 

Staton: Nuestra competencia ha 
aumentado la cantidad de locales y las 
ventas. En conjunto tienen 80 locales a 
nivel nacional. Nosotros sólo tenemos 
6, pero vendemos cerca del 50% del vo- 
lumen de ellos. Y hay que tener en cuenta 
que los 6 locales están instalados en Bue- 
nos Aires. 


EXTRA: ¿Piensan abrir locales 
en el interior del país? 

Staton: Depende íntegramente de no- 
sotros. Primero debemos solucionar una 
serie de ineficiencias propias, con pro- 
veedores nuevos que queremos dejar 
bien controlados. Los problemas son 
más difíciles de controlar en Córdoba 
o Rosario que en Buenos Aires. Muchos 
delos procesos que usamos son nuevos. 
Son excelentes. Pero siempre hay fallas. 
Y son más fáciles de controlar estando 
todos, tanto los proveedores como el 
usuario, en el mismo lugar. 


EXTRA: ¿Qué cantidad de 
personas emplean en los seis 
locales? 


Staton: Nuestro personal en la Argen- 
tina llega a los 750 empleados. Normal- 
mente son estudiantes. Pero quiero acla- 
rar que antes de comenzar a trabajar con 
nosotros, pasan por un entrenamiento 
especial. Nosotros gastamos mucho di- 
nero, interés y tiempo en el entrenamien- 
to. No es un mecanismo automático. Y 
a partir de esto, la competencia también 
le está prestando mayor atención al en- 
trenamiento. 


EXTRA: ¿El producto tiene 
las mismas características que en 
su lugar de origen o hay cambios 
necesarios para su inserción 
en el mercado argentino? 
Staton: Esigual. Por ejemplo, la car- 


tiene el mismo tenor graso, el mismo. 
. La diferencia está en que la.carne_,, 


Staton: “Nuestros 
precios son más 
bajos que los de la 
competencia y 
nuestro servicio, 
mejor” 


argentina es mucho mejor que la euro- 
pea o de Estados Unidos. En esos paí- 
ses tenemos más productos. Hay ensa- 
ladas, productos de desayuno. 
Antes de lanzar un producto nuevo 
en la Argentina queremos estar seguros 
de que, lo que ya vendemos, es lo me- 


e Locales: 10.500 en todo 
el mundo. En Argentina: 6. 


e Inversión: 15 millones 
de dólares. 


e Proyecto: Buenos Aires 
es un mercado para 60 
locales McDonald's. 


jor. Cuando lleguemos a ese punto, en 
tonces lanzaremos nuevos productos. 


EXTRA: Sabemos que acaban 
de inaugurar dos nuevos locales, 
uno en Flores y otro en el 
shopping Unicenter. ¿Qué 
parámetros o estrategias 
desarrollan para abrir nuevos 
locales? | 
Staton: Buscamos lugares con mucho 
tránsito peatonal o de automóviles. Es- 
tudiamos la zona para ver qué tipo de 
negocios existen, qué actividades se ejer- 
cen. El caso del inaugurado en el shop- 
ping fue un aspecto muy arriesgado. 
Cuando se tomó la decisión de entrarno 


se ¡sabía ¡si Unicenter iba a ser un éxito 
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ono. El local tiene capacidad para 150 
persona, pero podrá ser ampliado en 
100 más. Está ubicado en el patio de co- 
midas y posee 800 metros cuadrados. 
Por su parte, Flores es una zona con mu- 
chas viviendas, cines, comercios, cole- 
gios, es muy buena. El nuevo local está 
ubicado en la avenida Rivadavia 6620, 
fue realizado respetando la fachada del 
viejo edificio. Cuenta con dos plantas 
y un toldo bajo el que también se insta- 
laron mesas y sillas sobre la vereda. 

EXTRA: ¿Abren nuevos locales 
de acuerdo a la demanda del 
mercado o por una estrategia de 
expansión ya preestablecida? 

Staton: Nuestra única estrategia es 
abrir una cierta cantidad de locales por 
año. Para tal fin, buscamos las zonas 
donde podamos satisfacer nuestras con- 
diciones económicas y comerciales. Va- 
mos tirando *““anzuelos””. En algunas 
oportunidades, se demora bastante en 
encontrar un local adecuado. 

EXTRA: ¿Cuál es el monto 
de la inversión total hecha por 
McDonald's en el país hasta 
el momento? 

Staton: Llega a los 15 millones de dó- 
lares en total, entre terrenos, edificios, 
equipos. 

EXTRA: Aún en medio de la 
crisis del país, en la Argentina 
hay ideas de negocios que 
funcionan bien porque el producto 
a vender es atractivo, 
competitivo, con buenos precios 
y porque se apunta justo hacia 
el segmento del mercado elegido. 
¿McDonald's es uno de esos buenos 
negocios? 

Staton: Como decía Ray Kroc, el fun- 
dador de McDonald's, nosostros toma- 
mos el negocio de las hamburguesas más 
seriamente que los demás. Realmente es- 
tudiamos e investigamos todos los as- 
pectos de nuestro negocio. Lo tomamos 
muy eh serio. Desde el entrenamiento, 
hasta la forma en que escogemos a los 
proveedores, la tecnología. Siempre 
brindamos calidad buenos precios y ser- 
vicios. Nuestros precios son más bajos 
que los de la competencia y nuestro ser- 
vicio, mejor. 

EXTRA: ¿La Argentina les 
brinda posibilidades de expansión? 

Staton: Para nosotros es imposible 
pensar en planes de cinco años. En otros 
países, el Departamento Construcción 
yasabe, con cinco años de anticipación, 
cuándo, dónde comienzan las obras, 
cuándo terminan y cuándo se inaugura 
unlocal. En la Argentina tenemos la idea 
de abrir cuatro locales más durante el 
"89. Todavía no estoy seguro que lo lo- 
gremos. Buenos Aires es un mercado pa- 
ra 60 locales McDonald*s. Vamos a lle- 
gar a esa cantidad. Todo depende del 
medio en que debamos movernos en el 
futuro. Quizá tardemes,_10.6,20 
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40 al 70 V de participa- 


de productos de ali- 


mayor as. 000 met ados ubica- 


dosenáreas a de con fáciles acce- 


een todos les dede 
gia, el ser huma- 


.£57 . 


las cajas de haa. 


tural (Francia), la nueva forma de com- 

prar tiene tres tendencias básicas: 

1) Compra placer, Compra espectácu- 
lo: Sensualismo (tocar Ea producto), 
show, estética, limpieza, orden. 


2) Compra técnica, Compra informe: 
Sin vendedor, productos no mostra- 
dos sino explicados O demostrados, 
fichas técnicas del origen o utilidad del 
producto a la vista del público. 


3) Compra práctica, Compra rápida: 
Pocotiempo para perder en compras 
(menor frecuencia con mayor gasto), 
uso del crédito, facilidad de estacio- 
namiento, poca pérdida de tiempo en 


- Estos tres ejes (placer-técnico-prácti- 
co) sonlas características clave de la co- 
mercialización exitosa en la década del 

80, y de ninguna manera éstos son atri- 
butos exclusivos de las megasuperficies. 
Cualquier minorista o mayorista con sa- 
lón de ventas mediano o pequeño puede 


- cumplir perfectamente con estos atribu- 


tos. Todo lo que se requiere para ello es: 
análisis “objetivo” dela propia situación 
(lo más dificil de lograr) y perseverancia 
sistemática y permanente en el manteni- 
miento delos logros (lo más difícil de re- 
cordar). 

Las megasuperficies nos están ense- 


'ñando muchas cosas. 


Pero esto no es suficiente. 
- Lo importante es aprenderlas. 
- Desde la óptica de los comerciantes, 


ne es “copiando” lo que hacen 
bien aquellos a los que les va bien. - 


Desde la óptica de los industriales, ra- 


- cionalizando las líneas de productos, 
reestudiando el packaging en función de 
-la nueva forma de comprar y comuni- 
. cando vía promoción o publicidad men- 


ajes coherentes sa o 


Evite accidentes en los niños. 
sepa cómo y cuándo. 


Evite dejarlo solo. Siempre en la esquina. Cuidado con la cocina. 


La Sociedad Argentina de Pediatría es un mundo activo en el que usted puede participar 
por el bien del niño argentino. 


28” Congreso Argentino de Pediatría. 
Campaña Nacional de Prevención de Accidentes. 


Por un niño sano 
en un mundo mejor. 


Esta publicación es un aporte de la Fundación Bunge y Born. 
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Un yanqui en la 
corte de Gorbatchov 


xtracto del mensaje de 
Ronald Reagan a los 
estudiantes de la Universidad 
de Moscú (junio de 1988). 


* “Estando aquí, frente al mural de Revo- 
lución, quiero hablarles de una revolución 
distinta que está ocurriendo serenamente aho- 
ra en el globo; sin derramamiento de sangre 
ni conflictos...Es fácil sobreestimarla porque 
no está acompañada de estandartes o fanfa- 
rias. Se la llama la revolución tecnológica o 
la revolución de la información, y como em- 
blema, uno podría tomar el diminuto “chip” - 
siliconado, no mayor que una impresión di- 
gital. Uno de estos “chips contiene mayor 
poder de computación que una habitación de 
computadoras del viejo estilo.”” 


:8 


e *Como una crisálida, estamos emergien- 
do de la economía de la Revolución Indus- 
trial —una economía confinada y limitada a 
los recursos físicos de la Tierra— y entran- 
do, como un economista tituló su libro, en 
“La economia de la mente”, donde no hay 
límites para la imaginación humana y don- 
de la libertad para crear es el recurso natural 
más precioso.” 


e “Estamos atravesando las condiciones ma- 
teriales de la existencia hacia un mundo don- 
de el hombre crea su propio destino... Pero 
el progreso no está ordenado de antemano. 
La clave es la libertad: libertad de pensamien- 
to, libertad de información, libertad de co- 
municación. El padre de esta universidad, el 
renombrado científico Mikhail Lomonosov, 
lo sabía cuando dijo: “Los logros de la cien- 
ciason considerables y rápidos, especialmente 
cuando el yugo de la esclavitud es abando- 
nado y reemplazado por la libertad de la fi- 
losofía”.” 

* “Los exploradores de la nueva era son los “entrepreneurs” (em- 
presarios), hombres con visión, con el coraje de tomar riesgos y la 
fe suficiente como para desafiar lo desconocido. Estos “entrepre- 
neurs” y sus pequeñas empresas son responsables de casi todo el cre- 
cimiento económico de los Estados Unidos. Son los primeros pro- 
motores de la revolución tecnológica. En realidad, una de las más 
grandes firmas de computación personal en los Estados Unidos fue 
iniciada por dos estudiantes, no mayors que ustedes, en el garaje 
que estaba detrás de la casa. 

Alguna gente, incluso en mi pais, observa este alboroto de expe- 
riencias que es el mercado libre, y sólo ven desperdicio. ¿Qué pasa 
con todos aquellos “entrepreneurs? que fracasan? Bueno, muchos 
lo hacen, especialmente los que alcanzan el éxito. A menudo, mu- 
chas veces. Y si ustedes les preguntan el secreto de su éxito, ellos les 
dirán: “Es todo aquello que aprendimos en nuestras luchas a lo lar- 
go del camino; sí, es lo que aprendimos del fracaso. Como un atleta 
en competición, o un humanista en la búsqueda de la verdad, la ex- 
periencia es el más grande de los maestiós”.- 


Es una brillante pieza oratoria. 
Seguirla a través de la televisión 
constituyó una lección de 
comunicación política. La difícil 
audiencia quedó fascinada. 
Reagan mezcló a Gogol con 
Michael Jackson y a Pasternak 
con la película «Butch Cassidy y 
Sundance Kid». “The New York 

( Times” editorializó de esta 
manera: «Cuando la gente 
reflexione alguna vez sobre los 
hitos de la guerra fría, 
probablemente recordará este día 
en que Ronald Reagan exaltó la 
libertad mientras Lenin miraba». 


“Y es por eso que es tan difícil para los pla- 
nificadores del gobierno, no importa cuán so- 
fisticados sean, sustituir alguna vez a millo- 
nes de trabajadores individuales que. noche 
y día tratan de hacer realidad los sueños. La 
realidad es que las burocracias son un pro- 
blema en todo el mundo...” 


e *“*Hay una vieja historia que ocurrió en un 
pueblo cualquiera, donde vivía un burócra- 
ta que era conocido por ser bueno en no ha- 
cer nada. Pero, de alguna manera, siempre 
se las arreglaba para estar ligado al poder. Un 
día, en una fiesta, se le acercó una mujer y 
le dijo: *Aquí tenemos una leyenda. Decimos 
que, cuando un bebé nace, baja del cielo un 
ángel y lo besa en alguna parte del cuerpo. 
Si lo besa en las manos, será un artesano. Si 
lo besa en la frente, será un hombre brillante 
einteligente. Estoy tratando de imaginarme 
dónde lo besó el ángel para que usted pudie- 
ra estar sentado aqui durante tanto tiempo, 
haciendo nada”.” 


e **...la libertad es el derecho a cuestionar y 
cambiar la manera establecida de las cosas. 
Esla contínua revolución del mercado. Es la 
comprensión que nos permite reconocer fra- 
casos y buscar soluciones. Es el derecho a lle- 
var adelante una idea, aunque se burlen de 
ella los expertos, y ver que se enciende entre 
la gente. Esel derecho a perseverar —soñar— 
enel logro de un sueño, o perseverar siguien- 
do la propia conciencia, aun cuando uno es- 
té solo en un mar de dudas. 

La libertad es el reconocimiento de que ni 
una sola persona, ni una sola autoridad o go- 
bierno, tienen el monopolio de la verdad, pero que cada vida indivi- 
dual es significativamente preciosa; reconocer que cada uno de noso- 
tros puesto en el mundo ha sido colocado aquí por una razón y tiene 
algo que ofrecer.” 


e “Lademocracia es menos un sistema de gobierno que un sistema 
para poner límites al gobierno, para que no se entrometa.”” 


e “Ustedes tienen una maravillosa frase: 
,”» 


que oirlo ciento de veces”. 


tes y esperanzados tiempos de la Historia soviética. El primer alien- 
to de libertad agita el aire y los corazones laten al acelerado ritmo 
de la esperanza. Son tiempos en donde las energías espirituales, acu- 
muladas en un Irov bostezadersilencio, estallan en libertad.” 
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Selección de notas: 
Gerardo Saporosi 


Universitarios 


COMO VENDERLES 


Los hombres de marketing es- 
tán encontrando nuevas formas 
de conectarse con las audiencias 
de los campus universitarios, que 
tienen un consumo estimado en 
40 billones de dólares. Parece ser 
que la mejor manera es através de 
un video de rock. La red de videos - 
para campus universitarios llama- 
da Rockworld alcanza a 2,2 millo- 
nes de estudiantes por semana y es- 
tá ayudando a los anunciantes a 
entrar sin problemas en el merca- 
do de 18 a 24 años. Rockworld es 
un videocasete de una hora de 
música rock que se envía sema- 
nalmente a las universidades sus- 
criptoras. Las imágenes son trans- 
mitidas a lugares de alto tráfico es- 
tudiantil como bares, cafeterías y 
salas de descanso del campus, 
muchas veces con pantallas de TV 
gigantes. 

La red ha atraído a anunciantes 
como Pontiac, Swatch Watch, 
Bic y Nestle. La empresa creció de 
125 universidades, hace cinco 
años, a 500 en 1987 y triplicó sus 
ingresos. Gracias al éxito de Rock- 
world la empresa creó una división 
de estudios de marketing, Rock- 
world Marketing Corp., que estu- 
dia los patrones de comporta- 
miento de los estudiantes en tér- 
minos de lo que comen y beben, 
cuándo y dónde, y lo que compran 
y cómo lo hacen en librerías y co- 
mercios de la zona. 

Otra empresa, la NCTV (Natio- 
nal College Television Network) 
comenzó a ofrecer una selección 
de programas de entretenimiento 
y de información de videocasetes 
para campus universitarios, per- 
mitiendo a nuevos anunciantes 
acercarse a esta poderosa audien- 
cia. Con más de 250 campus en 
47 estados, la NCTV tiene como 
objetivo principal llegar a los esty- 

diantes en la etapa de sus vidas en 
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las que se crea la lealtad hacia las 
marcas. 

Pero no todo es TV. También 
hay medios gráficos, como el Na- 
tional College Newspaper, cono- 
cido con el nombre de **U”*. Es un 
tabloide mensual con artículos 
acerca de los colegios de todo el 
país, con una tirada de más de un 
millón de copias. Es una gran ten- 
tación para anunciantes de com- 
putadoras, gaseosas y cervezas, 
alimentos, viajes, ropa, cosméti- 
cos, audio y video, música, auto- 
móviles, servicios financieros y 
bancarios y cine. Cada aviso tie- 
ne un potencial gigantesco de ser 
leído por la persona que decide la 


pra El caso de automóviles es 
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Verano y moda 
SUCEDIO EN CALIFORNIA 


El/la argentino/a de menos de 
30 años, tan inclinado al modelo 
de vida americano de la costa es- 
te, tiene para divertirse en el ve- 
rano próximo si es que quiere es- 
tar a tono con lo que pasó en Cali- 
fornia en el verano que allí recién 
ter- 
mina. 

* Bikini de piel de pescado. 
¿Suena mal? Paul Williams Studio, 
una-firma de diseños exclusivos, 
lanzó una línea de playa utilizan- 
do con un proceso especial la piel 
del pez mariposa. Sus creadores 
la llaman “cuero del océano”, y su 
fragancia, aunque no es exquisi- 
ta, dista mucho de ser 
ble. Un “top” costó U$S 250. 
| Una bikini, U$S 950. 

* Bikini de tela. Sólo para to- 
mar sol, no para bañarse. Más o 
menos U$S 175. 

* Joyería de goma. Collares y 
brazaletes vulcanizados, para cue- 
llo, brazos, muñecas y tobillos. Se 
llaman '“Webware”, y hay que ha- 
cerlas ““culebrear”' al caminar. Fu- 
ror total en Califomia. Entre U$S Y 


y U$S 110. 

E portátil. El wo- 
lley ball y el “Frisbee” pasaron a 
segundo plano, ahora que Sony 
lanzó una videocasetera a pila, al- 
go más grande que un libro, y que 
combina una pantalla de cristal li- 
quido con una casetera de 8 mm. 
Más o menos U$S 1.500. 
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fundamental, ya que al estar tra- 
bajando en la edad en que se crea 
la lealtad hacia las marcas se in- 
fluye directamente en el regalo de 
muchos estudiantes al graduarse, 
que suele ser precisamente un 
automóvil. La revista ““U” puede 
constituir, además, un excelente 
medio para que las empresas 
transmitan sus institucionales. 
Los estudiantes son potenciales 
inversores en un futuro no muy le- 
jano. Además, la revista incenti- 
va la capacidad periodística de los 
jóvenes, eligiendo semestralmen- 
te a cuatro estudiantes como re- 
dactores pagos, quienes trabajan 
con los editores en el contenido 
editorial. 


- nla primera mitad del siglo que 
viene la edad puede ser una 


| variable mucho más decisiva en el 
| mundo que lo que es hoy la raza, 


el sexo o la clase social. Esto es 
debido al creciente número de 
gente mayor en los países más ri- 
cos y ala cantidad decreciente de 
jóvenes. Los viejos de mañana son 
los impredecibles jóvenes de 25 a 
40 años de hoy, que han aprendi- 
do las técnicas del “lobby” con 
grupos de poder y que pueden 
constituirse en una fuerza que vol- 
tee gobiernos y anule a los jóve- 
nes, O, siendo optimistas, en una 
invalorable fuente de ideas y ex- 
periencias. El poder de los abue- 
los puede tomar cualquiera de las 
dos direcciones, todo depende de 
lo que hoy se haga con esta gen- 
te. 


Los chicos que nacieron entre 
1945 y 1964 crecieron en fami- 
llas cuyos ingresos reales crecie- 
ron más rápido que nunca en la 
historia. Hoy constituyen la fuer- 
za de trabajo fundamental del 
mundo. Su niñez sana y feliz y su 
madurez llena de bienestar hacen 
pensar que van a vivir largos años 
de vejez, como ninguna genera- 
ción anterior. Sin embargo, la cla- 
se 1945-64 no compartió el entu- 
siasmo de sus padres por la pro- 
creación. En casi todos los países 
desarrollados, las tasas de naci- 
mientos cayeron marcadamente. 
Ya se está notando una caída en 
la cantidad de trabajadores jóve- 
es en las fábricas y en las ofici- 
ras. En una década más los jóve- 
nes habrán desaparecido de mu- 
chos lugares. Aunque se recupe- 
urenlas tasas de nacimientos para 
| detener la disminución de la pobla- 
|| ción, los más ricos van a seguir en- 


Entre los problemas que esto 
traerá está, fundamentalmente, el 
delas jubilaciones. Los chicos es- 
tán siendo depositarios de un pro- 
blema: ¿quién va a pagar las jubi- 
laciones que sus padres se están 
a sí mismos, si ca- 
menos trabajadores? 
de ser una buena posibi- 
s países en vía de de- 

: , que pueden ver llegar a 
SUS [ una buena masa de ca- 


 pital externo que proviene de paí- 
ses ricos que no pueden hacerlo 
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Negocio + sexo: 


¿JOINT-  ¿ 
VENTURE? ' 


Sir Ralph Halpern, 50 años, pre- 
sidente de una de las cadenas bri- 
tánicas más importantes de ar- 
tículos de moda, Burton Group, 
acaba de hacer una jugada brillan- 
te con lo que podría haber sido un 
escandalete. 

En momentos en que se esta- 
ba por definir una complicada asig- 
nación de acciones y dividendos 
entre los accionistas del grupo, 
propuesta por sir Ralph, los perió- 
dicos dieron cuenta de una jugo- 
sa noticia: sir Ralph acababa de 


Ralph y Fiona: ¿un sir en apuros? 


romper relaciones con Fiona 
Wright, una deslumbrante modelo 
de 19 años, y entre otras explosi- 
vas declaraciones la adorable jo- 
vencita dijo a la prensa que a sir 
Ralph le gustaba disfrutar de “per- 
versos juegos con bananas”. 

Estas poco ortodoxas revelacio- 
nes podrían haber destruido la ca- 
rrera de un brillante empresario, 
con ambiciones políticas que no 
oculta. Sin embargo, sir Ralph Hal- 
pern tomó estas declaraciones co- 
mo una oportunidad. 

Se presentó a las siguientes reu- 
niones de directorio vestido con un 
traje de bananas, acompañado por 
su esposa y su hija de 18 años. En 
todas las oportunidades fue ova- 
cionado con un gran aplauso, y los 
accionistas terminaron aceptando 
su propuesta corporativa de repar- 
to de acciones. 

En realidad, todavía no se sabe 
si lo aplaudían por su sentido del 
humor. o por haber tenido alguna 
relación con una modelo que cor- 


ta el aliento a más de un británi- 
| tom 
DLOE TEXAS 


Todo a su disposición, para que usted lo recorra-sin correr-porque el horario£ 
es amplio. Y sin cansarse, gracias a las escaleras y rampas mecánicas y los ascensores ' 
norámicos. Lugar seguro para 20.000 autos por día, entre estacionamiento al aire 
¡bre y bajo techo, totalmente gratis. Y muchísimas cosas más que usted irá 
descubriendo. Como la belleza arquitectónica del lugar. Su microclima de 22 grados 
centígrados todo el año. Sus fuentes y el verde de sus plantas. Y, fundamentalmente, 
toda la comodidad de una manera de comprar que se impone en todo el mundo. 
Y que abrió sus puertas en la Argentina para usted. 
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el hombre, el guerrillero, 


ceder visa de entrada a los EE.UU. 

al líder palestino Yasser Arafat pa- 
ra poder estar éste presente en-la sede 
de las Naciones Unidas cuando la Asam- 
blea General dé lugar a una reiterada 
moción del bloque de países árabes pa- 
ra que el cuerpo mundial trate la ““cues- 
tión palestina”, obligó al organismo a 
trasladarse provisionalmente a la ciudad 
de Ginebra, que tiene comodidades e in- 
fraestructura para reuniones de esta en- 
vergadura. Allí estuvo sesionando des- 
de el pasado día 13 con los resultados 
conocidos. 

La negativa norteamericana, contra- 
ria a otras opbrtunidades anteriores, ha 
sido, según una versión oficial del país 
del Norte, por la resolución adoptada 
por el Congreso de impedir su acceso 
hasta tanto la OLP cese sus operaciones 
terroristas. Es sabido que la Adminis- 
tración Reagan hizo todo lo posible pa- 
ra que no se tomara esa resolución pero 
el Congreso con su actitud soberana hi- 
zo prevalecer sus fueros. 

Tampoco sería erróneo suponer que 
uno de los factores que provocaron esa 
resolución pueden haber sido las presio- 
nes y labor de persuasión del poderoso 
“lobby” judío en la capital estadouni- 
dense. 

Yasser Arafat, otra vez el hombre 
fuerte de la Organización para la Libe- 
ración Palestina (OLP) después de los 
conocidos conflictos internos que pro- 
vocaron escisiones de grupos muy radi- 
calizados, siempre ha sido una figura 
controvertida no solamente para el mun- 
do occidental sino dentro de sus mismas 
filas. Apareció en la escena política del 
Medio Oriente a finales de la década de 
1950 asociado a la organización militan- 
te nacionalista palestina Al Fatah. Lue- 
go de la humillante derrota infligida por 
Israel a los países árabes en 1967, mu- 
chos palestinos y otros árabes comen- 
zaron a buscar un liderazgo en los co- 
mandos de Al Fatah. Desde 1969, Yas- 


L a negativa de Washington de con- 


]¡man 


ser Arafat ha sido el vocero máximo re- 


presentativo de los comandos palestinos, ; 


-| no solamente como líder de este grupo 
| mayor sino también de la OLP, forma- 


Mimitrofes. 
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da por una alianza de otros formados 
por palestinos refugiados en los países 
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Medio Oriente 


Arafat: 


el político 


Arafat: la jugada 


Arafat, el hombre 


Sus datos biográficos, no totalmente 
confirmados, lo hacen descendiente de 
la nobleza palestina. Nació en Jerusa- 
lén en 1929 y tiene dos hermanos y una 
hermana. De acuerdo con una fuente, los 
Arafat dejaron Jerusalén antes de 1948 
y seradicaron en El Cairo, donde su pa- 
dre instaló un pequeño comercio. Pero 
otra versión contradice a ésta alegando 
que la familia era de refugiados en Ga- 
za luego de la ocupación israelí. Sea uno 
u otro el caso, el joven Yasser ayudó a 
los árabes durante la lucha 1948-49. 

Es ingeniero civil egresado de la Uni- 
versidad Fuad I (ahora El Cairo) y co- 
mo estudiante fue presidente de la Fe- 
deración Estudiantil Palestina. Alrede- 
dor de la misma época comenzó a estu- 
diar tácticas guerrilleras, convirtiéndo- 
se en instructor y líder de comandos egip- 
cios y palestinos que hostigaron a las 
fuerzas británicas en 1951-52 en el Ca- 
nal de Suez. 

A continuación de su graduación uni- 
versitaria, atendió la Academia Militar 
egipcia y tuvo entrenamiento en el uso 
de explosivos. Recibió el grado de te- 

* niente en el ejército de ese país, y actuó 
como experto en explosivos y demoli- 
ción en 1956 luchando contra los fran- 
ceses y británicos en Port Said y Abu 
Kabir. 

DOF a la vida civil, trabajó breve- 
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Peres: la flexibilidad 


mente como ingeniero y después se mu- 
dó a Kuwait, en donde formó una em- 
presa constructora. En 1958 trabajó co- 
mo ingeniero en el Departamento de 
Obras Públicas de Kuwait. 

Aquí ya deja de haber datos precisos 
sobre su vida particular para confundir- 
se con su actividad guerrillera. 


Arafat, el guerrillero 

Asumiendo el seudónimo de Abu 
Amar, formó parte de Al Fatah, enton- 
ces una organización guerrillera clandes- 
tina de los palestinos. 

Distintas versiones ubican el naci- 
miento de ésta en la década de los *50, 
aunque no comenzó a efectuar raids de 
comandos hasta principios de los *60. 
Al Fatah es un acrónico del nombre Ha- 
rakat al Tahrir al-Falastin (Movimien- 
to para la Liberación de Palestina). 

Muchos de sus estrategas y buscado- 
res de fondos fueron ricos hombres de 
negocios, pero el único que reveló su 
identidad al público fue Abu Amar, es- 
to es, Arafat, quien en 1965 dejó su tra- 
bajo en Kuwait para convertirse en jefe 


INTERNACIONAL 


Israel desde la guerra de Yom Kippur, 
provocados por los palestinos que viven 
en ellos y que obligan a las fuerzas mili- 
tares israelíes a efectuar represión para 
mantener el orden, demuestran, en Oopi- 
nión de los analistas occidentales, que 
el conflicto de Medio Oriente sigue sien- 
do uno de los problemas internaciona- 
les más agudos. Desde distintos secto- 
res del mosaico geopolítico internacio- 
nal surgen esporádicamente acciones pa- 
ra una conferencia de paz, pero siem- 
pre se tropieza con negativas de alguno 
de los interesados. La que está en curso 
(aunque ha entrado a desdibujarse un 
poco últimamente) es la que promueve 
el rey hachemita Husseim, de Jordania, 
con EE.UU. en la trastienda. La lógica 
sería, como lo indican analistas, que pa- 
ra que una conferencia de este tipo ob- 
tenga resultados concretos es necesaria 
la participación de todas las partes inte- 
resadas, incluida la OLP y las naciones 
miembro del Consejo de Seguridad de 
las Naciones Unidas. Estados Unidos 
prefiere la de Hussein porque en esta 
otra propuesta queda incluida la Unión 
Soviética interviniendo directamente en 
Medio Oriente y en la solución del con- 
flicto. Para el jefe del gobierno israelí, 
Yitzhak Shamir, la inclusión de la OLP 
es el impedimento. El reciente triunfo 
del Likud parece cerrar esa posibilidad. 
El laborismo que lidera Shimon Peres 
es partidario de un acercamiento más fle- 
xible en las negociaciones. Pero los ““hal- 
cones”” del derechista Likud sostienen 
su posición intransigente manifestando 
que nada ha de cambiar en las posicio- 
nes israelíes y que la única respuesta ha 
de ser la de construir nuevos asentamien- 
tos en las zonas ocupadas. 


Se especula que Yasser Arafat está dis- 
puesto a ello, por sus últimas acciones. 
La OLP lanzó un “globo de ensayo” 
sobre un reconocimiento de la existen- 
cia de Israel durante la cumbre árabe del 
pasado junio en Argelia, en un docu- 
mento en el que apela a un reconoci- 
miento mutuo y cooperación. Posterior- 
mente, hubo una seguidilla de declara- 


de Al Assifa (La Tormenta), el brazo mi- 
litar de Al Fatah. Siempre que éste el ma- 
yor y más organizado de los grupos fe- 
dayin, y el único con un líder que 
no tenía que revelar su identidad y per- 
mitir que circulara su fotografía. A pe- 
sar de sus protestas de que no buscaba 
el culto a la personalidad, Arafat emer- 
gió como una especie de héroe folklóri- 
co árabe, y eso trajo a la OLP donacio- 
nes, voluntarios, aprovisionamiento y 
apoyo popular árabe. 


Arafat, el político 
Políticamente, Arafat llevó a Al Fa- 
tah por un curso directo, manteniendo 
entonces que su sola posición política 
era su creencia de que la cuestión pales- 
tina sólo podía resolverse por medio de 
la lucha armada. Fuera de eso —mani- 
festó— no tenía interés en ideologías 
fueran de la izquierda o la derecha. Pa- 
ra febrero de 1969, Al Fatah ganó el con- 
trol de la OLP y Arafat se convirtió en 
su máximo líder y presidente ejecutivo. 
Lo que hicieron en todos estos años 
es historia contemporánea. Crearon un 
sistema de terrorismo que no se circuns- 
cribió solamente a la lucha solapada con- 
tra Israel sino que indiscriminadamen- 
te sus acciones han costado miles de vi- 
das alo largo de su accionar guerrillero. 
Para poder moverse en el mundo ára- 
be. se necesitaba mucha habilidad para 
maniobrar sin comprometerse con las 
distintas facciones en que éste está divi- 
dido. Todos reconocen que su principal 
fuerza reside en su sagacidad política y 
su don de oratoria. 


El conflicto mezoriental 


Más de un cuarto de siglo ha pasado 
desde que Al Fatah, OLP y las guerri- 
llas que obedecen a distintos signos ideo- 
lógicos y países árabes han mantenido 
a esa zona del mundo en continua ebu- 
llición, sin vislumbrarse un acuerdo 
abierto que lleve realmente a la pacifi- 
cación. 

Los episodios que se están registran- 
do en los territorios árabes ocupados por 


QLUINEHOS 


“TECHOS URUGUAYOS 


CABAÑAS ALPINAS 
JUEGOS DE TRONCOS 
SOMBRILLAS HAWAIANAS 
QUINCHOS CRIOLLOS 


ciones de directivos de la OLP que bus- 
can, aparentemente, allanar el camino 
para ese reconocimiento. 

Sin embargo, a pesar de esa declara- 
ción, los israelíes la catalogan como una 
de las tantas ambiguedades que forman 
parte de la política que siempre ha lle- 
vado a cabo esa organización contraria 
a la existencia de Israel. . 

El primer ministro, Shamir, ha pedido 
acciones políticas y diplomáticas para 
contrarrestar la impresión internacional 
de que la OLP ha cambiado significati- 
vamente su línea política básica. 

La declaración de un Estado indepen- 
diente por el Consejo Nacional Palesti- 
no, el organismo de 450 miembros que 
representa a todas las facciones políti- 
cas de ese origen en Argelia, ya recibió, 
como era esperable, el reconocimiento 
de muchos gobiernos árabes e islámicos, 
pero lo que se busca es evitar que haya 
Estados fuera de esa esfera que lo re- 
nozcan como tal. 


Asuntos Exteriores reconocen el hecho 
de que los de la OLP mencionaron in- 
cluso atenerse a las resoluciones 242 y 
338 de las Naciones Unidas, que antes 
se negaban a considerar, como un ““ele- 
mento positivo”” que los hace aparecer 
(a los palestinos) como constructivos y 
flexibles. Lo cual ya de por sí es una si- 
tuación a considerar, si no existiera una 
crisis de credibilidad con respecto a las 
actitudes árabes que por milenios han 
afirmado una cosa y después hicieron 
lo contrario. U 

Mario A. Gru 


Exposición y ventas: 
Ruta Panamericana 2080 
L. de San Isidro y Puente Thames 
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Ventas: Bmé. Mitre 1550 
-'*P.B.: Of. 2 - Tel. 38-3635 
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PRIMERA CLASE QUALITAS: 
Como VIAJAR EN PRIMERA 
SIN PAGAR LA DIFERENCIA 


Si usted piensa que el mejor nivel Qualitas le da más beneficios, 

en Medicina Privada está fuera con planes para todas las posibilidades 
de su alcance, acérquese a Qualitas. y un único nivel: el mejor. 
Comprobará que la Primera Clase Qualitas, prestigio en 

de Qualitas no cuesta más. Medicina Privada. 


QUALITAS 


MEDICINA PRIVADA 


Avda. del ques 6? - 1001 - Buenos Aires - Tel.: 394-6498/6553/6558.3939-0374/0475 
Sh : 9 de Julio 390 - 1642 -Tel.; 743-0116, e. sir Y 
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Irene Wais, Eduardo de Santibañez, Mónica Maturano, Raúl Capucci y Roberto Cenderelli 


Prez 


Ns" sociedad, cada vez que se indaga a sí misma, pasa de extremo en extremo: 
podemos ser “los mejores” del mundo y también “los peores”. Pero un análisis 
alejado de estas exageraciones nos lleva a sospechar que la decadencia en que 
parecemos vivir no se corresponde con el nivel que, en distintas actividades, han 
alcanzado muchos argentinos. Son esos argentinos que —a pesar de todo— se 
resisten a la mediocridad y al desaliento. Algunos de ellos están en esta nota. Vale la | 
pena leerlos. Son jóvenes y pertenecen a ese sector que el gran Eduardo Mallea 
gustaría definir como el “país real”. | 
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mente más recompensada, tiene un ni- 
vel devida que se traduce en cosas. Pero 
hace poco visité la Unión Soviética y me 
llevé una decepción porque yo creía que 
era la segunda potencia. Lo es en arma- 
mentos, carrera espacial. Pero en lo de- 
más debe estar en el puesto cincuenta, 
peor que nosotros. Sinembargo, un cho- 
fer de taxi me decía: *“Es cierto, pero yo 
acá tengo mi familia, mis amigos. ¿Dón- 
de podría estar mejor que en mi propio 
país?””. Eso me hizo reflexionar y me di 
cuenta que el país es una condición. Es 
como la cara que tenemos. Yo soy hijo 
de inmigrantes, pero nunca me plantea- 
ría la idea de irme de aquí. 

De Santibáñez: La Argentina es un 
país ““bárbaro”” porque cualquier perso- 
na que tenga el tesón y las ganas de ha- 
cer algo, que se levante temprano, po- 
see muchas oportunidades. Es como di- 
jo Irene. Yo trabajo en lo que me gusta 
y encima me pagan. Hay algo queesigual 
en cualquier lugar del mundo. La exce- 


EXTRA: A pesar de tener un 
país potencialmente rico en recursos 
materiales y con una población de 
buen nivel cultural, ya es casi 

un lugar común preguntarse por qué 
A comportamiento global de la 


lencia siempre triunfa. Pero no nos equi- 
voquemos. No creamos que los argenti- 
nos somos genéticamente buenos y que 
cuando vamos al extranjero sobresali- 
mos. Es mentira. Yo egresé de la facul- 
tad con medalla de oro. Y cuando me fui 


entina es tan decepcionante. a cotejar en un lugar donde el nivel cien- 
hay de cierto y qué de mentira tífico era elevado, no existía. Estaba a 
ste pensamiento casi mítico? nivel de los últimos. 


Vais: Si centramos el planteo en la ju- 
tud argentina, tenemos que decir que 
r or de la sociedad con muchos 
Émas como saber qué es lo que 
, O sentirse perdida en un país don- 
crisis son permanentes. Por eso lo 
portante es seguir la vocación, 
objetivos. Claro, hay momen- 
le uno se pregunta si vale la pe- 
odo lo que hace porque el país no lo 
conoce a nivel económico, por ejem- 
blo. Particularmente creo que vale la pe- 
na. Más de uno de nosotros tuvo la opor- 
tunidad de quedarse trabajando en otro 
país. Yo decidí volver porque estoy con- 
vencida que en la medida en que uno per- 
siga objetivos, en algún momento las co- 
sas cambian. Sé que los investigadores 
estamos muy mal pagos. Pero también 
sé que hago lo que quiero y que encima 
me pagan. 

Cenderelli: Argentina no es un país de- 
cepcionante. Es un país con problemas, 
como muchos otros. La diferencia entre 
uno superdesarrollado y el nuestro es que 
en el primero el esfuerzo está más org sj 
nizado. La gente se siente ecónórriida 


EXTRA: ¿Y eso qué te demostró? 

DeSantibáñez: Que la Argentina está 
aislada, que para el mundo desarrolla- 
do no existimos. No creo que aquí nos 
puedan enseñar muchas cosas. 

" Weis: En general, los estudiantes tie- 
nen una mala formación. Por ejemplo, 
en medicina la tienen porque hay dema- 
siado estudiantado. Y esto se da en las 
llamadas carreras clásicas. En mi caso 
particular, tuve un contacto permanen- 
tecontodos los profesores titulares por- 
que éramos pocos. Los suficientes como 

para que en una clase de laboratorio el 

profesor pudiera saber quién es cada 
uno. Cuando llegué a la Universidad de 

Oregón me dijeron que lo único que te- 


nía de latinoamericana era el acento por- 
que mi nivel era igual, quizá mejor, que 
el de algunos estudiantes locales. Mu- 
chos profesores me felicitaron por mi ni- 
vel y me dijeron que les hacía perder la 
idea que ellos tenían sobre que el latinoa- 
mericano era un ciudadano de segunda. 
Mi experiencia fue completamente dis- 
tinta a la de de Santibáñez. 

Maturano: Todo depende de nuestro 
propio esfuerzo. La Argentina no te 
brinda muchas posibilidades pero te 
ofrece un país donde está todo por ha- 
cer. 


EXTRA: Pero el tema también 
pasa por las posibilidades laborales. 
En muchas carreras profesionales 
hay más oferta que demanda. Ya 
es común encontrarse con médicos, 
abogados, ingenieros, que manejan 


De Santibáñez: En ningún país del 
área comunista o los ultra-liberales existe 
la semejante cantidad de egresos univer- 
sitarios que se dan en la Argentina. Se 
hace racionalmente de acuerdo con las 
necesidades del país. De la Universidad 
de Pekín egresan noventa médicos por 
año. 

Cenderelli: Lo que sucede es que en la 
Argentina se polarizaron las opciones. 


Maturano: Es como que, si no seguís 
una de esas carreras, no vas a tener opor- 
tunidades. 

Cenderelli: ¿Saben la cantidad de gente 
que quiere estudiar televisión? La medi- 
cina atiendé a todas las personas y la te- 
levisión también. Entonces, ¿por qué no 
hay una carrera universitaria de televi- 
sión? Estoy seguro que si la hubiera ten- 
dría diez mil inscriptos de los cuales cin- 
co mil se los robaría a medicina, dos mil 
a abogacía y tres mil a ciencias económi- 
cas. Son estudiantes que no encuentran 
su verdadera vocación porque la presión 
familiar los lleva a cursar esas carreras. 


EXTRA: Pero, ¿qué hace el país 
con esos 10.000 estudiantes de 
televisión una vez que se reciban? 

Cenderelli: Esa es otra historia. Pero 
por lo menos no van a estar dando vuel- 
tas sin saber qué carrera seguir. 


De Santibáñez: Debería existir un es- 
tudio racional de las necesidades y de la 
capacidad que tiene el país. Ingresan 
10.000 alumnos a medicina, abogacía, 
ingeniería. El primer año, 5.000 se van, 
5 segundo, 3.000. Y eso lo pagamos to- 

los 


Capucci:Hablar de ingeniería hidráu- 
lica en la Argentina antes de la década 
del *60 era mencionar pequeñas obras, 
canales, ríos. Los profesionales que se re- 
cibieron en el *50 o principios del '60, no 
tuvieron alternativas en el país y emigra- 
ron. La actividad comenzó a desarrollar- 
se a partir de la construcción del Chocón. 
La participación de la ingeniería nacio- 
nal en esas obras era mínima. No había 


profesionales. Yo me recibí a principios 
del 70, y dentro de este contexto fuimos 


muchos los tentados para irnos del país. 


Inclusive hice algunos trabajos en el ex- 
terior. Cuando volví noté qu los 
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profesionales de $0 y 60 años y los que 
ahora nos dicen jóvenes falta una gene- 
ración. Este factor me ha permitido te- 
ner mayores posibilidades aquí que en el 
exterior. 

Enla actualidad hay mayor participa- 
ción de la ingeniería argentina. Se ha re- 
vertido el porcentaje de participación ex- 
terna, que antes era de un 70% extran- 
jero y un 30% local. Ahora, en las gran- 
des obras es casi el 100% argentino. Los 
profesionales formados en los últimos 10 
años están comenzando a participar. Y 
creo que en los próximos 10 años aumen- 
tará esa participación porque se podrán 
desarrollar sin tener que emigrar. Por 
eso, no es posible generalizar el proble- 
ma en todas las áreas. 

De Santibáñez: Yo hablo por mi ex- 
periencia personal. Pero soy tremenda- 
mente optimista con respecto al país. No 
creo que todo esté mal. Los argentinos 
mienten y mucho. Parece que es un pe- 
cado que a alguien le vaya bien. Uno di- 
ce que le va bárbaro y lo miran con cara 
rara. 


Cenderelli: Se va tanta “guita”? en 
otras cosas que no me preocuparía de- 
masiado que 20.000 personas cursen me- 
dicina y al año la dejen. ¿Cuántos mi- 
llones de dólares hay en obras inconclu- 
sas en el Parque de la Ciudad, en auto- 
pistas? Qué me importa si se esfuman 
unos cuantos millones si se meten en la 


«cabeza de muchos jóvenes. Yo le daría 


el título a todo el que lo quiera. 

De Santibáñez: Lo que vos planteás 
frustra. Ese joven que fue seis años a una 
facultad, después se pregunta para qué 
lo hizo. 

Cenderelli: Si no dejás entrar a una 
persona a estudiar medicina, por ejem- 


, Se va a frustrar más que al que de" | lleva tiempo. 
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jastes ingresar y se fue solo. 
Weis: Pero la Argentina no se acaba 
en Buenos Aires. ¿No hay posibilidades 
para los médicos en el interior? 
De Santibáñez: La Argentina tiene el 
mayor índice de médicos por habitantes 
del mundo. Hay uno cada 250 habitan- 


tes. 
Wais: Pero están todos en Buenos 
Aires 


De Santibáñez: Médicos hay en todos 
lados. Lo importante no es la cantidad 
sino que sean buenos. 

Maturano: Todos nos podemos equi- 
vocar en una elección de carrera. Si nos 
preocupáramos más por pensar en bus- 
car objetivos importaría menos lo que 
suceda alrededor nuestro. La vida es un 
aprendizaje, por eso uno puede comen- 
zar una carrera y equivocarse. 

Cenderelli: Pero hemos aprendido a 
que es terrible equivocarse de carrera y 
que por eso hay que seguirla aunque no 
sea nuestra vocación. 

EXTRA: ¿Qué actitudes críticas 
observan cada uno de ustedes en el 
medio en el que se desarrollan? 

Wais: La gente se fija más en quéha-| 
ceel otro y no en tratar de superarse. Es || 
to no pasa en los países desarrollados. | ;. 
En Estados Unidos hay un permanente | ;. 
espíritu de competencia. La gente cons 
tantemente debe poner a prueba su ca- 
pacidad. Yo trato de superarme sin fi- 
jarme si a alguien le va mejor que a mí. 
En mi profesión hay muchas cosas por | ' 
hacer, mucha gente por formar. 

Maturano: Yo no sé qué pasa con mi | 
profesión, ni qué le pasa a la gente coa Y. 
mi carrera. Yo sé que todos los días ten- 
go un desafío, algo que hacer. Y ahí se 
o la posibilidad de ps , 

ucci: Yo agregaría una gran dos | 
de sentido común que es fundamental 
para la toma de decisiones. 

De Santibáñez: En mi área hay mo- 
chas cosas que están mal. La salud pé- 
blica es un desastre. Nosotros estamob 
para ver cómo podemos ayudar a revet- 
tir esa situación. 


EXTRA: Otro de los temas 
importantes para la Argentina 
como país pasa por una especie de 
crisis de representatividad. Los que 


una real representatividad. ¿No crees 
que éste es un problema 
de una Argentina anquilosada? 
Maturano: El problema no es la falta 
de representatividad sino la poeta de 
tiempo para ejercerla. Al pea que 
haya pocos o menos votos, el país tar- 
poco está acostumbrado a votar. Asico- 
mo la clase representativa siempre esti 
formada por los mismos, la gente tan- 
poco ha aprendido a votar. Tenemos qu 
aprender a participar en política, aprer- 
der temas políticos, a discutirlos. Y eso 


d Cenderelli: Es un tema similar al de la 
¡vocación. Resulta que los adolescentes 
vlosjóvenes son indiferentes a la políti- 
ta porque los políticos no les hablan a 
tellos, Entonces están totalmente margi- 
los de la política. 
Maturano: Yo entendí que había que 
icipar en política cuando visité Che- 
¡coslovaquia. Antes no lo sabía porque 
en un país en el que no había parti- 
¡ón política. Me di cuenta al visitar 
país con todas las libertades coarta- 


 Capucci: Además de la representati- 
está la idoneidad de cada uno pa- 
na el cargo. 
Í Maturano: En la cancha se ven los pin- 
(gos. Si hay cuatro que están participan- 
¡do habrá poca representatividad. Cuan- 
do haya miles, el país va a cambiar. 
De Santibáñez: La única democracia 
que viví en todos estos años es la actual. 
a del 73 no fue tal. Quizá también la 
de Illia en la que todos ““punteaban”, 
porque fue elegido con el 20% delos vo- 
los. Yo creo que es verdad, hay una cri- 
is de dirigencia. Pero llevará muchos 
años saber cómo ejercer nuestro voto, 
acerlo bien, 
Cenderelli: Alguien, no sé quién, nos 
naenseñado que la política tiene que ver 
astante poco con nosotros. Y sólo cuan- 


do nuestra vida, nuestro trabajo depen- 
den de la política, nos damos cuenta que 
podríamos haber hecho política y no ha- 
bernos dedicado exclusivamente a nues- 
tra profesión. Esto es algo que se debe 
revertir hacia arriba y hacia abajo. En- 
señarle a nuestros hijos la relación que 
tiene la política con su propia vida y alos 
dirigentes pedirles que nos permitan par- 
ticipar un poco más. Nos han metido en 
la cabeza que votar es elegir por la cara 
o las cosas que diga un tipo en una cam- 
paña. Y eso tiene que ver con la falta de 
profundidad de la política. 

De Santibáñez: La gente tiene la idea 
de que acá está todo mal y afuera todo 
bien. 


EXTRA: Somos una sociedad 
ala que le encantan las comparaciones... 

De Santibáñez: Pero para comparar 
hay queir y vivir. Yo tengo un amigo que 
hace televisión y vive en Miami. Le va 
bárbaro. Pero tiene dos hijos drogadic- 
tos; el hermano, con Sida. 

Maturano: Un argentino que en su 
país no hace lo que esté lejos de sus pau- 


tas culturales y sociales va a otro país y 
lava copas o trabaja en cualquier lado. 
Entonces triunfa porque hizo un esfuer- 
zO que no estaría dispuesto a hacerlo acá. 

Cenderelli: Lo mejor del extranjero es 
ir de vacaciones. 

De Santibáñez: En el exterior hay pro- 
blemas graves. En los restaurantes los 
MOZOS usan guantes por miedo al Sida. 
Hay lugares en donde no permiten ho- 
mosexuales por temor a que estén con- 
taminados con Sida. 

EXTRA: ¿Pero ustedes creen 
que esos son problemas sólo de 
los países desarrollados? 

DeSantibáñez: No. En Africa, en Bra- 
sil y en la Argentina también hay Sida. 
Pero es terrible el porcentaje en los paí- 
ses desarrollados. En Bélgica se practi- 
ca una autopsia por semana de enfermos 
muertos por Sida. Es un tema dramáti- 
co al igual que el vivir con el miedo a la 
guerra nuclear. Cuando recién llegué a 
Estados Unidos me llamó la atención oír 


por radio una campaña para saber qué 
hacer en caso de guerra nuclear. Tam- 
bién hay droga. La gente que hace emer- 
gencias en nuestro país dice que son po- 
cos los casos de personas con complica- 
ciones por droga. Y en el hospital se ven 
muy pocos enfermos con Sida. Tenemos 
muchos problemas. Pero no me preocu- 
pan esos tres, que son terribles. 


EXTRA: ¿Pero qué pasa en un 
país en donde el sistema no funciona 
desde hace 50 años? ¿Cuáles son sus 
problemas? 

Maturano: De eso somos todos culpa- 
bles. Y la posibilidad de revertir la situa- 
ción está ligada al aprendizaje de una vi- 
da en la que todos podamos participar. 
Deahí saldrá gente mejor preparada co- 
mo para llevar este país adelante. l 

Cenderelli: Tuve la oportunidad de 
conocer la televisión de los Estados Uni- 
dos, la de Europa, y sin ánimo de presu- 
mir o de ser falso patriota me di cuenta 
que las grandes diferencias están en los 
medios tecnológicos y no en la calidad. 
Usamos muchas menos máquinas que 
ellos, pero la televisión norteamericana 
no es mejor que la nuestra. Tampoco la 
francesa y mucho menos la española. El 
nuestro es un problema de medios. 

Para hacer una publicidad, por ejem- 
plo, WimortéAMericanos cuentan con un 


THI presupuesto dOnilloiáde dólares. Los 


envidio porque tienen un mercado mun- 
dial. 

De Santibáñez: Europa en el *92 será 
una sola. Ya no hablan más de países. 
Y nosotros los latinoamericanos segui- 
mos haciendo diferencias. 

Capucci: Tenemos que suponer queen 
algunas cosas son mejores que nosotros. 

De Santibáñez: Yo parto de la base de 
que son mejores en todo, como una for- 
ma de tratar de superarme, porque si 
pensamos que, como nos hicieron creer, 
somos los mejores en todo no vamos a 
progresar nunca. ““De acá salen los me- 
jores médicos””, nos decían porque tene- 
mos a un Leloir, un Milstein, un Fava- 
loro. Pero son tres. En la Universidad de 


Chicago, en el mismo edificio, hay 15 
Premios Nobel viviendo uno junto al 
otro. 


Maturano: Lo que pasa es que los sis- 
temas de Europa o Estados Unidos per- 
miten la iniciativa privada y fomentan 
la competencia. Y en la medida en que 
nosotros logremos esos factores y no un 
estado inmenso, el país saldrá adelante. 
En un país como Estados Unidos, don- 
dea la persona que va a ocupar un pues- 
to importante en una empresa se la va a 
buscar en una Universidad, el alumno va 
a tratar de llegar. Aquí no sucede. 

De Santibáñez: Si acá le querés 
aumentar el sueldo a un empleado en re- 
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lación de dependencia porque es mejor 
que los demás, el gremialista te para 
institución. Todos tienen que ganar h 
mismo. Y eso es nivelar hacia abajo. 
leyes gremiales están hechas para quet; 
dos ganen igual y nadie se pueda dest 
car. 
Capucci: Y entonces muchos entras 
en la mediocridad de pensar para quén 

voy a destacar si me van a pagar lo mi 

mo que a los demás. 

Maturano: En un sistema dondeno 
te permite competir, saber más que lo 
que un Estado gigante quiere, todo y 
iguala hacia abajo. Es un sistema qu 
coarta. Y no estoy criticando a la izquier- 
da o a la derecha, sino a un sistema, 

De Santibáñez: Yo sí critico a la ¡z- 
quierda porque es la que nivela hacia 
abajo. 

Maturano: La derecha exacerbada 
también lo hace. Y la Argentina está en 
el medio de las dos, con un estado gigante 
que no permitela iniciativa privada. Hay 
factores de poder que no nos permiten 
crecer. Los países que han demostrado 
que su gente trata de ser mejor, son los 
libres. Y libre es libertad de mercados, 
de estudio. 
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Cuando dos agencias se unen 
para dar lo mejor de cada una, 
los resultados no se hacen esperar. 
Este año obtuvimos tres premios: 
un León de Bronce en Cannes (Shelltox-Shell), 
el Primer Premio del Cronista Comercial (Institucional-Cica) 
y un Pléyade (Pampero Infantil-Alpargatas). 
Nos apasiona sumar: Exitos de nuestros clientes, 
campañas memorables y, por supuesto, premios. 
Haga la cuenta. Si sus expectativas 
arrojan los mismos resultados, llámenos. 
Y deje de ser para el consumidor 
un número más en la lista. 
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Tarjeta magnética 


Demostración 


Prodata S.A. de Bélgica, a 
través de su representante en 
la Argentina, Bogeco S.A., 
durante un mes y gracias a un 
convenio firmado con Subte- 
rráneos de Buenos Aires, lle- 
vó a cabo una demostración 
de la utilización de la tarjeta 
magnética en reemplazo del 
cospel. 

La demostración se hizo en 
la estación Ministro Carran- 
za dela línea “*D” y el sistema 
implementado está compues- 
to por el equipamiento más 
avanzado en materia de ““sis- 
temas de billetaje para el 
transporte público de pasaje- 
ros”” que ya ha sido incorpo- 
rado en más de 10 países. El 
sistema, denominado TVS 
2000, fue incorporado a los 
molinetes de, la estación y el 
público recibió positivamen- 
te esta demostración. 


— O 
Pasa y Petrosur 

Fusión 

La petroquímica es uno de 
los sectores más dinámicos de 
la industria en el contexto in- 
ternacional. Exige importan- 
tes recursos, acceso fluido a 
materias primas en condicio- 
nes competitivas, moderna 


tecnología y recursos huma- 
nos altamente especializados. 


Estas características han pro- 
vocado que, en general, sean 
grandes empresas las titulares 
de operaciones en la industria 
petroquímica mundial. En 
nuestro país, como primer pa- 
so estratégico hacia la concre- 
ción de importantes proyectos 
de inversión, Pasa y Petrosur 
se unifican y continúan como 
Pasa Petroquímica Argentina 
S.A. De esta forma ambas 
empresas estarán en condicio- 
nes óptimas para afrontar el 
crecimiento internacional de 
esta industria y de acrecentar 
su participación en los merca- 
dos mundiales. 


—— O 


BSP y Banco Río 


Distribución de 
pasajes aéreos 


Banco Río de la Plata S.A. 
adjudicataria del BSP —Bank 
Settlement Plan Argentina— 
inició la distribución a las 
agencias IATA de los prime- 
ros pasajes aéreos para su ven- 
ta. 

El BSP Argentina (Plan de 
Compensación Bancaria) es 
un sistema que centraliza en 
Banco Río la recepción a los 
agentes de venta aprobados 
por IATA (Asociación del 
Transporte Aéreo Internacio- 
nal) por los pasajes “aéreos 
vendidos por aquéllos y su pa- 


go a las líneas aéreas. Es res- 
ponsable de la custodia del 
Documento Standard Neutral 
de Tráfico (Formulario Nor- 
malizado del Pasaje) entrega- 
do por IATA y de la distribu- 
ción de los mismos entre las 
agencias de viajes. De esta ma- 
nera se optimiza el mercado y 
se logra mayor eficiencia en 
las tareas administrativas de 
las líneas aéreas y delos agen- 
tes de viajes. 


Banco de Crédito Argentino 
404 años 


El Banco de Crédito Argen- 
tino celebró su 101er. aniver- 
sario con un acto en cuyo 
transcurso se descubrió una 
placa recordatoria de los fun- 
dadores de la entidad. 

En la ceremonia fueron 
evocadas las condiciones del 
país cuando hace más de un si- 
glo 12 hombres emprendedo- 
res dieron vida ala institución: 
Esteban Borzone, Juan M. 
Cánepa, Domingo Chichero, 
Alejandro Ferrari, José Impe- 
rialé, Juan Mondelli, Tomás 
Noceti, José María Palma, 
Ernesto Piaggio, Juan Pini, 
Fernando Storni y Juan Zam- 
boni. Ricardo Cairoli, presi- 
dente del Banco, habló para 
referirse al acto fundacional. 

““Los creadores de esta ca- 
sa —dijo— fueron, por sobre 
todo, visionarios. La presen- 


te etapa también exige d 
protagonistas visión clara, 
luntad empresaria, capaci 
detrabajo, espíritu de se 

y fe en el futuro del país. 


Indelqui 


“Según pasa 
los años...” 


Como recuerdo de 
años de existencia, Indust 
Eléctricas de Quilmes 
delqui— editó un interes: 
folleto, con el que rinde ha 


naje a Quilmes, ciudad ( , 
de nació y de la que tomó 
propio nombre. El follefó; 


creación de Cromo Pub 


dad y titulado **“Según pi In 
los años...””, posee un excelén: 
te aspecto gráfico y en su c0h 


tenido trata en pocas p 
ajustadas líneas la histori 
los indios ““kilmes””, tribi 
origen inca que, procede 
del Perú, se radicó en la zé 
delos Valles Calchaquiesh 
ta que fue desarraigada y! 
ladada a orillas del Río ( 


e A 


Plata, en la zona que hoy od 


pa la ciudad de Quilr 


También relata la histo ia e 


la fundación de esa ciud: 
muestra escenas de la vid; 
Quilmes actual, una ci 

que se destaca por su pod 
económico, su industria 


desarrollo edilicio y culturál; 
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La Verdad de lo Eterno 
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Google 


4 Bio »resarios 


presidente 


SanCor Cooperativas Uni- 
das Limitada designó presi- 
dente de su Consejo de Admi- 
nistración a Oreste José Man- 
rique, productor tambero con 
explotación agropecuaria en 
la localidad de Porteña, pro- 
vincia de Córdoba, quien se 
desempeñará al frente de la 
empresa cooperativa por el 
término de un año. 

Inició su actuación en el 
ámbito de la Federación de 
Centros Juveniles Agrarios 
Cooperativistas de la Zona 
SanCor, donde ejerció diver- 
sos cargos hasta alcanzar la 
presidencia de la entidad en 
1970. También integró el 
Consejo de Administración 
dela Confederación Argenti- 
na de Juventudes Agrarias 
Cooperativistas, desempe- 
ñando la vicepresidencia de 
esa institución en 1972. 


SOLICITE 
VISITA 
INFORMATIVA 


792:'6031 y 7459 


USE SKEL:CLOR 


Av. Libertador 14143 - Martínez 


El TRI 


Pfizer 
Designación 
César Preti, quien se de- 
sempeñaba como gerente de la 
División Farmacéutica de Pfi- 
zer Argentina, ha sido desig- 


nado al frente de la gerencia 
general de Pfizer Colombia. 


Premios 1988 


Los premios Konex fueron 
instituidos en 1980 y constitu- 
yen un reconocimiento a las 
personalidades que se hayan 
destacado en actividades de 
interés para la comunidad. Es- 
te año estuvieron destinados a 
las instituciones-comunidad- 
empresas argentinas y al igual 
queen los años anteriores fue- 
ron declarados de interés mu- 
nicipal. En esta oportunidad 
el Konex de brillante fue otor- 
gado a la Fundación Alfredo 
Fortabat y Amalia Lacroze de 
Fortabat y a Guillermo Al- 
chourón. Algunos Konex de 
platino los recibieron: funda- 
ciones culturales, Bunge y 
Born; fundaciones educacio- 
nales, Banco de Boston; fun- 
daciones de asistencia comu- 
nitaria, Alfredo Fortabat y 
Amalia Lacroze de Fortabat; 
fundaciones científicas, Cam- 
pomar, Miguel Lillo; entida- 
des de bien público, LAL- 
CEC; empresa y comunidad, 
Coca-Cola; dirigentes empre- 
sarios, Guillermo Alchouron. 
El Konex de honor se otorgó 
alas figuras de Alicia Moreau 
de Justo y a Agostino Rocca. 


Av. Santa Fe 1444 - Martínez - 792:8605 
B. Mitre y A. del Valle - Castelar - 629-1113 
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El LIDER EN NATATORIOS Y FILTROS 


Construir o renovar su natatorio puede ser 
una excelente inversión... 


rar 


YA 
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De izquierda a derecha, 
Posse Molina, vicepresidente ( 
Ayer Vázquez; Jorge Vázg 

j de Ayer Vázquez; Jo- 
sé Alberni, director de Walk 


Burger King 
En Argentina 


Burger King, famosa cade- 
na de restaurantes de los Es- 
tados Unidos con sucursales 
en 30 países del mundo, abri- 
rá sus primeros locales en Bue- 
nos Aires. 

Esta corporación y sus li- 
cenciatarios operan más de 
5.200 locales. En total, em- 
plean a más de 300.000 perso- 
nas y venden anualmente por 
más de 5.000 millones de dó- 
lares. 

Para tomar la decisión nos 
visitaron José Alberni, pro- 


pietario de varios locales e 
USA y director de Walbe 
S.A. —identidad de la comp 
ñía en Argentina— y As 
ción Marín, directora region 
de Burger King. 

La cuenta publicitaria est 
rá a cargo de Ayer Vázquez 


ACA y dos convenios 


Con la Banca Nazionale 
del Lavoro 


El Automóvil Club Argentino y la Banca Nazionale del 
Lavoro acaban de firmar un acuerdo que permite abonar 
con cheques hasta un importe equivalente a 250 litros denaf- 
ta super en cualquiera de los centros de Servicios del A 
y debitar automáticamente en la cuenta bancaria el pago de 
la cuota social, de seguros financiados y de otros créditos 
otorgados por esta empresa de servicios para el automotor. 


... Si se hace con la eficiencia 
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 FERROSTAAL ')v- 


60 ANIVERSARIO 


Gustavo Frers, presidente de 
Ferrostaal Argentina 


e> ] 


Ferrostaal 


Aniversario 


Ferrostaal Argentina feste- 
jó 60 años de actividad en el 
país con una celebración rea- 
lizada en el Sheraton Hotel. 

Hace seis décadas, esta em- 
presa de servicios para la in- 
dustria se instaló en la Argen- 
tina como subsidiaria de la 
central alemana. 


—_————_— a. 


Papeles ilustración 
Nueva planta 


Massuh S.A. inauguró en 
San Luis su nueva planta Bri- 
llapel, que tiene una superfi- 
cie cubierta de 12.000 m?, to- 
talmente climatizados, y fue 


—__—__—_— o 


Con VISA 


Plantas industriales, siste- 
mas, componentes, barcos, 
infraestructura de puertos, 
rieles y material rodante ferro- 
viario, máquinas herramien- 
tas y maquinarias de todo ti- 
po son algunas de sus realiza- 
ciones. 


construida bajo normas anti- 
sísmicas. Está equipada con 
tecnología de punta quele per- 
mite alcanzar una producción 
de 40.000 toneladas al año. 

El papel base utilizado pa- 
ra la producción de Brillapel 
es provisto por las plantas de 
Massuh. 


Como parte de los servicios que presta a sus usuarios, la 
empresa VISA S.A. ha suscripto un convenio con el Auto- 
móvil Club Argentino (ACA) por el cual este último secom- 
promete a aceptar esta tarjeta de crédito como forma de pago 
para todos los servicios y productos que el ACA comercia- 
liza, con excepción del rubro seguros. 

Serán beneficiarios de este acuerdo los socios del ACA 
poseedores de la tarjeta VISA. El Automóvil Club Argen- 


tino, además, realizará una c 


—““sin cuota Jeingreso”?; 
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scripción,de socios especial 
Ote para los usua- 


Papel del Tucumá 
se agranda 


Papel del Tucumán S.A., lí- 
der en tecnología aplicada del 
papel, inauguró en noviembre 
pasado su planta para fabri- 
car papel diario satinado en el 
complejo industrial de Lules, 
a unos 38 kilómetros de San 
Miguel de Tucumán. 


La inversión efectuada se 
suma al emprendimiento in- 
dustrial global cuyo costo ori- 
ginal fue de 330 millones de 
dólares y que constituye una 
fuente de trabajo que ocupa 
en forma directa 1.000 per- 
sonas e indirectamente a 
más de 5.000. 


Con la puesta en marcha 
de esta nueva planta —la me- 
jor en su tipo en América la- 
tina y la primera en el mundo 
que utiliza bagazo de caña de 
azúcar —, Papel del Tucumán 
tiene el propósito de cubrir las 
necesidades insatisfechas 
del mercado local. 


Hasta el momento la ma- 
yor parte del papel diario sa- 
tinado utilizado en las revis- 
tas dominicales de los perió- 
dicos y en las publicaciones 
de interés general proviene 
principalmente de Finlandia y 
Sudáfrica. 

Ahora, la industria editorial 


La nueva maquinaria es la primera en el mundo que utiliza 
bagazo de la caña de azúcar para la fabricación de papel € 


satinado 


argentina está en condicio- 
nes de capitalizar el autoa- 
bastecimiento de este vital in- 
sumo elaborado con tecnolo 
gía de avanzada. 
La nueva maquinaria tiene: 
capacidad para produci 
17.000 toneladas anuales d 
papel diario satinado, volu- 
men que supera la demand 
total del mercado nacionz 
Este aporte permitirá sustitur 
importaciones que represe 
tan actualmente una eroga- 
ción cercana a los 14 mile 
nes de dólares anuales. 
Papel del Tucumán es 
primer exportador argenti 
de papel de los últimos año 
Desde su puesta en marc! 
en 1983 ha exportado a 1 
países más de 55 mil tone 
das de producto, en tanto 
estima para el corriente 
despachar unas 20 mil to 
ladas, lo que equivale a C 
druplicar los envíos del 
anterior. 
En virtud de su capaci 
tecnológica, la empresa 
proveedora de más de 1( 
periódicos del país y del 8 
tranjero acumulando hasta 
fecha más de 420 mil tc 
ladas de papel para 


ducidas y comercializac 


de? 
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No deje que 

el problema de la 
comida de su personal, 
pase de la mesa 

del comedor, 

ala del directorio, 


Hoy, una empresa moderna, no puede permitir que el problema de 
la comida de su personal, interfiera con su tarea productiva. 


Que insuma tiempo y energías a sus ejecutivos más importantes. 


Que complique organizativa y administrativamente a toda 
la empresa. 


Para que esto no suceda, FOOD SERVICE ha solucionado, con 
técnicas de avanzada, el problema de la comida en todo tipo de 
empresas e instituciones, industrias, bancos, fuerzas armadas, 
sanatorios, hospitales y establecimientos educacionales. 


Si en su empresa el problema es la comida, o si todavía no lo es, 
pero puede llegar a serlo, llámenos ya mismo. 


O 
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Thames 153 - Tel, ESq74 eses -855-6675 - 1414 Buenos Aires 


- 


5 


a? | 


Los nuevos modelos de la gama 
'89 equipados con el motor 1.6li- 
tros. 


—— CONE 
Gama *89 


Renault Argentina presen- 
tó los nuevos modelos equipa- 
dos con el motor 1.6litros que 
integran la gama 1989 de la 
empresa. 

Se trata de las versiones: 
Renault 9 TXE (reemplaza a 
la versión TSE), Renault 11 
TXE (reemplaza a la versión 
TSE), Renault 18 GTS, Berli- 
na y Break (reemplaza ala ver- 
sión GTL) y Renault 18 LS 
(reemplaza a la versión LX). 

Todos poseen mejoras en 
su equipamiento interior y ex- 
terior y como es tradicional en 
la tecnología automotriz Re- 
nault se caracterizan por su al- 
to rendimiento a muy bajo 
consumo, gran performance 
y calidad superior. 

El Renault 9/11 TXE incor- 
pora motor 1.6litros; equipa- 
miento exterior con nuevas ta- 
zas de ruedas aerodinámicas; 
espejo retrovisor exterior de- 
recho; becquet trasero de nue- 
vo diseño (R9); nuevos colo- 
res de carrocería y monogra- 
mas traseros TXE y 1.6litros. 


Renault 18 GTX (Berlina y 
Break) 


El 18 GT'S (Berlina y Break) 
posee motor 1.6 litros; equi- 
pamiento exterior con nuevas 
tazas de ruedas aerodinámi- 
cas; becquet en tapa de baúl; 
molduras laterales protecto- 
ras; logotipo “*GTS” lado iz- 
quierdo de tapa de baúl y “1.6 
litros”* sobre el derecho; nue- 
vos colores de carrocería; gri- 
lla delantera tipo II. 

Por su parte, el Renault 18 
LS incorpora motor 1.6litros; 
en su equipamiento exterior: 
Logotipo ““LS”” en tapa de 


Fundación ESSO 


Donación 


Durante una ceremonia 
realizada en las instalaciones 
del Hospital Británico de Bue- 
nos Aires la Fundación Esso 
hizo entrega de una computa- 
dora que será utilizada enim- 
plantes cocleares (oído inter- 
no) realizados en el citado es- 
tablecimiento asistencial a 
personas con discapacidad 
auditiva. 

La computadora donada es 
una contribución técnica que 
permitirá calibrar el implante 
coclear para lograr la mejor 
percepción auditiva en el pa- 
ciente, al mismo tiempo que 
concreta el control de decibe- 
les. El referido implante de 22 
canales, Nucleus, puede res- 
taurar una audición útil y ayu- 
da a mejorar la comunicación 
en una gran cantidad de per- 
sonas que perdieron su audi- 
ción a edades muy tempranas; 
a las que padecen sordera de 
nervio y a las que han tenido 
discapacidad auditiva por 


baúl izquierdo y **1.6 litros”? | muy largo tiempo o sordera 
sobre el derecho. neurosensorial. 
Isaura 


Nuevo aceite integral 


Integral SG 20W/50 es la denominación del nuevo aceite 
multigrado que Isaura S.A. lanzó al mercado. 

La categoría de servicio SG es la última generación de acei- 
tes y fue establecida como la norma técnica superlativa por 
el Instituto Americano del Petróleo (API), principal orga- 
nismo rector en materia de especificaciones de calidad y per- 


formance. 


Su fórmula satisface los requerimientos de motores a naf- 
ta/alconafta —inclusive los turboalimentados— así como 
también de los motores a nafta/gas natural comprimido 
(GNC). El nivel CC permite que sea usado en motores die- 


sel con aspiración natural. 
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Filter 


La importancia 
de un buen café 


La empresa Filter, a través 
de su Departamento Servicios 
Especiales, aconseja el empleo 
de las máquinas Aromatech- 
nic para el filtrado de café. 
Desarrolladas y fabricadasen! 
Alemania por Melitta, este | 
nuevo sistema es la respuesta | 
de la electrónica digital y; la 
concepción de las Aromatech- 
nic las hace aptas para come- 
dores y servicios de cafeteria 
en empresas, sanatorios, hos- 
pitales, cafeterías, hoteles, ' 
clubes, instituciones. La tec- 
nología utilizada proporciona 
economía de mano de obra; 
mayor rendimiento por kilo | 
decafé; no altera el sabor, co- | 
lor y aroma; elaboran café con | 
agua a 94". 


Lámparas fluorescentes 


75% de ahorro 


Las líneas de lámparas fluo- 
rescentes MOD-U-LINE y 
BIAX han sido unificadas por 
General Electric, y serán co- 
mercializadas bajo el único 
nombre de BIAX. De muy b2- 
jo consumo y larga vida útil 
permiten un 75% de ahorro de 
energía y su duración es de 5 
a 10 veces mayor a la de cual- 
quier lámpara incandescente. 
La BIAX de 11 w equivale en 
intensidad a una lámpara 
standard de 75 watts. Esindi- 
cada especialmente para la ilu- 
minación de ambientes quere- 
quieren luz artificial durante 
gran parte del día y se presen- 
ta en tres distintos wattajes: 7, 
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————— O 
distribución de gas natural 


ropuesta 


La empresa Emprigas, inte- 
rada por una firma que co- 
nercializa materiales para la 
:onstrucción y distribuye pro- 
luctos industriales y por dos 
:mpresas constructoras con 
*xperiencia en el tendido de 
zas natural, ha presentado 
ina propuesta a las autorida- 
fles de Villa Carlos Paz para 
sa construcción y explotación 
:omercial del sistema de dis- 
iribución de gas natural, lo 
que se hará mediante una in- 
versión real, sin afectación de 
avales O garantías por parte 
del sector público. Tal inver- 
sión será recuperada median- 
te ia facturación de un cargo 
por amortización de obra a to- 
das las parcelas beneficiadas. 
El cargo será obligatorio sólo 
a partir de la habilitación de 
las cañerías instaladas y se han 
previsto varias alternativas de 
pago que van desde contado, 
con descuento, a planes de fi- 
nanciación en 36 cuotas men- 
suales. 

El sentido de la propuesta 
realizada está en la captación 
del ahorro generado por la 
sustitución de combustibles 
más caros por gas natural. 


RESTAURANT 
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Más de dos S.R.L. 


El presidente de la Cooperativa Eléctrica de Tres Algarrobos, En- 
rique Sánchez, y el subadministrador de ENTel, Roberto Igle- 
sias, inauguran la nueva central telefónica. 
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Tres Algarrobos 
Nueva central telefónica 


La Cooperativa Eléctrica de Tres Algarrobos inauguró 
en noviembre último una moderna central telefónica, do- 
tada con los más importantes adelantos tecnológicos en esa 
apartada localidad bonaerense de 1.800 habitantes. 

La nueva central, con una capacidad de 250 abonados, 
está equipada con un sistema Dijisa TX 450 fabricado en 
el país bajo licencia de Tie Communications Inc., que per- 
mite la integración al sistema de discado directo nacional 
y ala red internacional, transmisión de voz y datos simultá- 
neamente, conferencias tripartitas, facturación itemizada 
por llamada y pulsos. 

Al acto de inauguración concurrieron importantes auto- 
ridades nacionales, provinciales y municipales entre las que 
se destacaron el secretario de Agricultura, Ganadería y Pes- 
ca, Ernesto Figueras; el director provincial de Comunica- 
ciones, David Maza, y el subadministrador general de EN- 
Tel, Roberto Iglesias. 

Este último destacó ““el aporte tecnológico de Dijisa S.A. 
a la modernización de las telecomunicaciones nacionales, 
homologando sus centrales públicas digitales para brindar 
servicio eficiente a toda la red telefónica del país”. 


Suipacha 547 
Buenos Aires 
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Drección Gastronómica 
Raberto P.. Reynoso 


Etchart obtuvo me- 
dalla de oro al mejor vino fino 
blanco. 


Premios 
internacionales 
para vinos 
argentinos 


En el 3er. Concurso Inter- 
nacional de Vinos celebrado 
en Valencia, España, los To- 
rrontés Salteños obtuvieron 
los primeros puestos. 

El Etchart Privado, de Bo- 
degas Etchart, logró el primer 
premio y medalla de oro al 
mejor vino fino blanco del 
concurso, mientras que To- 
rrontés Viejo, de Michel To- 
rino Hnos., obtuvo segundo 
premio y medalla de plata. 

———— E 


CONCRETAR 


Folleto 
reeditado 


La Fundación CONCRE- 
TAR (Consenso para el creci- 
miento tecnológico argentino) 
ha reeditado el folleto que in- 
cluye la síntesis del trabajo 
“Alfabetización”, tema sobre 
el cual la doctora Emilia Fe- 
rreiro dictó una conferencia 
que forma parte del ciclo 
“*Conocer para crecer””, pro- 
gramado por la mencionada 
fundación. 

Dicho folleto puede ser re- 
tirado en CONCRETAR de 
10a17,enL.N. Alem 639, 52 
piso, ““R”. 


393-6624 
394-7891 
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Gastos 


De ; 
representación 
y viajes 


American Express Argenti- 
na presentó un estudio de mer- 
«cado donde se refleja la im- 
portante incidencia delos gas- 
tos de representación y viajes 
dela empresa en la Argentina. 
La encuesta, efectuada por 
Management $ Technology 
Consulting Group, también 
refleja que el nivel de gastos, 
en 1987 fue de 330 millones de 
dólares, no es casual porque 
un 42% de la muestra opinó 
que las erogaciones en ese ru- 
bro mantendrán una tenden- 
cia creciente en los próximos 
años. A través del sondeo rea- 
lizado a 500 empresas se pue- 
de observar que un alto por- 
centaje espera que sus gastos 
en viajes y representación se 
incrementen por expansiones, 
tanto dela compañía como del 
mercado en que operan. Una 
primera aproximación a la es- 
tructura de gastos de viajes y 
representación muestra que el 
promedio de erogaciones pa- 
ra 1987 de una empresa gran- 
de, fue de 420.000 dólares; pa- 
ra una mediana de 145.000 y 
para una pequeña de 25.000 
dólares. Las empresas consi- 
deradas grandes son las que 
tienen más de 200 empleados, 
las medianas entre 50 y 200 y 
las pequeñas hasta 50 trabaja- 
dores. La investigación, que 


Las Leñas se ha transformado en la opción perfecta de 
numerosos grupos turísticos 


dustriales y de servicios, tiene 
una confiabilidad del 95%. 


aquíu 


Para estas fiestas 
pan dulce y obsequios navideños 


a $e Av. Las 2701 
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abarcó empresas privadas i in-* 


Coca-Cola 


40 años de 
cultura joven 


El Centro Cultural de la 


gaciones y realizaciones ac: 
tuales en disciplinas como ci- 
ne, antropología, danza, quí- 
mica, pintura, informática, 
teatro y medicina. 


—— E 
Banco Europeo 


Alianza 


El Banco Europeo para 
América latina (BEAL)S.A. 
anunció oficialmentelaalian- 
za formada por el Générale 
Bank de Bélgica y el Amster- 
dam Rotterdam Bank de Ho- 
landa, con vistas a la apertu- 
ra del Mercado Común Euro- 
peo en 1992. El Banco Euro- 
peo (BEAL), de cuyo paque- 
te accionario estos dos bancos 
poseen el 100%, es el primer 
resultado de esta alianza, rt- 
presentando su brazo interna- 
cional en América latina. 


SERVICIO DE LUNCH 
Y CENA AMERICANA 


Ciudad de Buenos Aires será 
la sede de la exposición “Una 
década de cultura joven”, que 
se llevará a cabo en agosto de 
1989. La muestra, celebrato- 
ria de los 10 años de concur- 
sos culturales organizados por 
la empresa Coca-Cola, conta- 
rá cón la presencia de más de 
1.000 jóvenes premiados quie- 

nes tendrán la oportunidad de 
ofrecer sus trabajos, investi- 
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—El “pent-house” del 747-300 
de KLM es el más lujoso 


del cielo. 


- Oficina de día, suite 
de noche! 


$4 nr ton 09 


Para un hombre de negocios la 
Business Class de KLM es la mejor. 
Está ubicada en la Cabina 

Superior Ampliada del Boeing 
747-300, algo exclusivo de KLM, un 
auténtico “pent-house” por encima 
de todo. 

La especial conformación de 
esta cabina brinda una total 
comodidad, gracias a que tiene sólo 
dos filas con espaciados asientos de a 
dos. 

Elegancia exquisita en el 
entorno. Filmes estreno. 

Azafatas que lo invitarán con 
sus tragos preferidos. 


Google 


s.o..pos 


Así llega, temprano en la 
mañana, a Schiphol, el Aeropuerto 
de Amsterdam, en cuyo clima sereno 
transcurren —sin sobresaltos— las 
conexiones a 132 destinos en 76 
países, y las posibilidades que brinda 
su renovado Free-Shop con más de 
100.000 artículos. 

Llame a su Agente de Viajes o a 
KLM Bs. As., Suipacha 1109, 4" 
piso, Tel.: 311-8921. 


+ 


esos 
La Línea Aérea Confiable: KIL. 


Royal Dutch Airlines 


¿vierta bien su dinero... 


ls e nuestros salones de venta 
siempre hay una ¡oferta / 


5. ROMBOIDAL 
GALVANIZADO: “DILUVIO” 


para cercos perimetrales, 
canchas de tenis y de futbol "DILUVIO" 


E 
ot a 


ALAMBRE ACEITADO 
UNICO FOSFATIZADO 
Para enfardadora automática 
bobinas de 20, 33 y 45 Kgs 


TELAS GALVANIZADAS 
desde 1 a 30 mallas por pulgada! 
-livianas, fuertes y extrafuertes 
para mosquitero 
y usos varios 
industriales 


1] GALVANIZADO 
DEOADA2 0. MALLA EXAGONAL 
40 METROS EN CADA ROLLO 


HIERRO MOLETEADO 


barras, en rollos y en mallas 


ÉS” MU. HEREDIA Y CIA.S.A. 
PIEDRAS 343 - Capital - Tel.: 30-9501/03 


DISTRIBUIDOR 
OFICIAL 


DISCOS Y CUCHILLAS Tel.:250-1400/1571 - 30-5571/74 


PARA ARADOS 


[A pasitos DE 12 DE OCTUBRE ] 


FLORENCIA 


COMPAÑIA ARGENTINA DE SEGUROS GENERALES S.A. 


OPERA EN TODOS LOS RAMOS 


ESMERALDA 288 - 3er. PISO 
T.E. 40-9004/8981 - 49-7805/8254/7507 
1035 - CAPITAL FEDERAL 


QUILMES: Km. 14 Cmno. Gral. Belgrano 


E n toda América Latina 

problemas como la esca- 
lada de la competencia inter- 
na y externa, la reducción de 
los precios de exportaciones 
tradicionales, altas tasas de in- 
terés, creciente presión tribu- 
taria, acelerada inflación, so- 
bredimensionamiento del sec- 
tor público son factores que 
contribuyen a incrementar la 
incertidumbre y el riesgo en- 
tre los empresarios de la re- 
gión. 

Dentro de ese contexto la 
incorporación a una empresa 
de un nuevo directivo, ejecu- 
tivo o técnico adquiere un va- 
lor estratégico. Pero en las ac- 
tuales circunstancias los mé- 
todos convencionales de selec- 
ción de personal —centrados 
en la búsqueda del mejor can- 
didato en forma individual, 
sin tener en cuenta el medio 
en el que deberá desempeñar- 
se— resultan ineficaces y has- 
ta potencialmente peligrosos. 

De allí que los empresarios 
demanden procedimientos 
que minimicen la tasa de fra- 
casos y garanticen la incorpo- 
ración del personal en el me- 
nor tiempo y con un máximo 
de rendimiento. 

Para hacer frente a esos re- 
querimientos, un equipo de 
profesionales ha fundado 
Equis Latina, una consultora 
especializada en selección de 
personal directivo para em- 
presas a través de técnicas 
nuevas basadas en el uso in- 
tensivo de bancos de conoci- 
mientos, en la entrega de do- 
cumentación grabada en vi- 
deo de los candidatos pro- 
puestos y en un enfoque que 
toma en cuenta/las caracterís- 
ticas del entorno _empr: esario 


pos sue 
y asesorar al empleador sobre 
la integración efectiva de 
aquél a su tarea. 
Cabe destacar también qu 
los más importantes miem- 
bros del consejo directivo de; 
la nueva consultora son: 
Eduardo Lauzan, presidente, 
estudió derecho, ciencia polí- 
tica y relaciones internaciona- 
les en varias universidades lo- 
cales; Hugo Hirsch, vicepre- 
sidente, estudió psicología en 
la Universidad de Buenos 
Aires y en el Mental Research 
Institute de Palo Alto, Cali-| 
fornia. Dictó cursos de psi- 
coterapias breves en centros| 
académicos y entidades vincu-| 
ladas con la salud mental; Hw| 
go Rosarios, director, médi-| 
co legista y en psiquiatria, di-| 
rector del Centro Privado de 
Psicoterapias. Fue profesor! 
adjunto de las cátedras de Ps 
as Médica y Psiquiatria 
de la Universidad de + 
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YPFES MAS EMPRESA 


o o 


ería La lata son prueba de ello 


El mercado de los derivados del petróleo experimenta 
una constante renovación, determinada por el avance 
de las nuevas tecnologías. YACIMIENTOS 
PETROLIFEROS FISCALES no permanece indiferente al 
mejoramiento de los métodos productivos y pone en 
marcha Unidades de Aumento de Conversión. 

Esta planta monumental, en la Destilería de YPF 

de La Plata, demandó una inversión de 

410.300.000 dólares, y opera con 10 Unidades de Proceso para la wranstomación de fuel oil en combustibles 
livianos y medianos. Así, se puede cumplir con una mayor demanda, sin variar las cifras del petróleo crudo que 

se procesa en la actualidad. 

Esta obra, junto a la recientemente inaugurada en la Destilería de Luján de Cuyo (Mendoza), señala un 
significativo ahorro a la Nación. Se evita de esta manera la importación de 6.000.000 de metros cúbicos de 
petróleo por año. 

Cumplimos entonces con nuestros objetivos: contribuir al desarrollo de la industria nacional; hacer crecer a la 
Nación y beneficiar a sus habitantes, y esencialmente, convertir a YPF en más empresa. 


13 DE DICIEMBRE 
DIA DEL PETROLEO NACIONAL 


YACIMIENTOS 
PETROLIFEROS FISCALES... 


OCIEDAD DEL ESTADO 


Dedico el presente artículo en el 
anuario de EXTRA y finalizando el 
"88 a mi gran amigo don José A. 
Martínez Beltrán. 


Por Hernán 
L. Vigo Suárez 


CULTURA 


Inversiones - Remates - 


“Omaggio”” 


n el rubro que nos ocupa hemos 
E tenido, por cierto, un año ““sui ge- 
neris””. Internacionalmente ha- 
blando, el interés por los objetos de arte 
de alta y muy alta categoría continuó 
atrayendo la atención de inversionistas 
y grandes coleccionistas, como era pre- 
visible. En los más altos niveles mundia- 
les no podemos aún olvidar el asombro 
causado por la venta de “Lirios””, de 
Vincent van Gogh, en la impresionante 
suma de 54 millones de dólares. El an- 
tecedente de esto fue la venta, en 1987, 
de ““Girasoles””, del ya mertcionado ar- 
tista, obra por la cual se pagó 40 millo- 
nes. Estos y otros datos sumamente in- 
teresantes en cuanto a mercados y ten- 
dencias pudimos hallarlos en el artículo 
“O gosto japonés é hoje um fator de- 
terminante no valor de certas obras de 
arte””, que fue tomado de “The Wall 
Street Journal” y publicado en el núme- 
ro de octubre de ““Gazetade L'Antiquai- 
re”, de San Pablo. 

Conviene que nos detengamos un po- 
co y analicemos el porqué de esta parti- 
cular tendencia. Comenta el periódico 
brasileño que el interés de los coleccio- 
nistas e inversores japoneses por las 
obras de arte occidentales comenzó en 
la década de 1970. Efectivamente: ha- 
ciendo un poco de memoria recordare- 
mos que las obras de arte más impor- 
tantes que se subastaban fundamental- 
mente en las empresas “Christie, Man- 
son €« Woods” y en “Sotheby Parke 
Bernet” (tal las denominaciones de las 
firmas en Londres hasta hace dos déca- 
das), permanecían en Europa. Poste- 
riormente, fue despertándose el interés 
de los norteamericanos (finales de la dé- 
cada de 1950). 

El archigeométrico (permítasenos el 
neologismo) progreso tecnológico acae- 
cido en Japón a partir de 1960 hizo que 
los grandes inversionistas de ese país tor- 
naran su mirada hacia las obras de arte 
como salvaguardia de sus capitales. 
Aparentemente, en un primer momen- 
to las predilecciones de los comprado- 
res tendieron hacia las diversas expre- 
siones del arte oriental, predilecciones 
éstas que no eran plenamente compar- 

ke: por los inversores estadounidenses; 


vr 


' ¡g|n 10, se,espera de esta persona ningún t- 
se volcaban más hacia los¡gustos 1 pode exhibiei 


europeos, fundamentalmente arte fran- 
cés. 


Suponemos que el gran cambio ocu- 
rrió en los comienzos de la década de 
1970, cuando se produjo una especie de 
““occidentalización”” de los gustos artis- 
ticos en Japón. Espero que el término 
recientemente utilizado no se malinter- 
prete; no es cierto que los japoneses v:- 
vieran aislados de las expresiones cultu- 
rales occidentales, ni mucho menos. 
Simplemente ocurrió que, como diji- 
mos, la creciente industria nipona ha- 
bría de provocar un interés cada vez ma- 
yor en Occidente, y esto trajo aparez- 
do un intercambio de gustos y tenden-| 
cias. El crecimiento industrial, tecnoló-: 
gico y económico en Japón ha sido t 
en los últimos 15 años (huelga mencio- 
narlo), que se fueron formando gigan- 
tescas sociedades y corporaciones que, 
en cierta manera, encontraron la forma 
de sobrellevar ““crisis”? (suena irónico) 


l interés de los 
coleccionistas e 
inversores japoneses por 
las obras de arte 
occidentales comenzó en la 
década del ?70 


y diversas variables de la economía mun- 
dial refugiándose en invertir en las ex- 
presiones artísticas del más alto nivel (ló- 
gicamente, siempre que éstas estuvieran 
disponibles en el mercado internacio- 
nal). Es así que en esta última década 
irrumpió en las grandes subastas de Nue- 
va York, Londres y París una nueva 
“casta” de inversionistas, que literal-| | 
mente está sentando nuevos preceden-| 
tes en la historia de la comercialización 
de obras de arte en el mundo entero. 
Hilando un poco más fino, y siempre 
tomando como base el artículo de “Ga-| | 
zeta...””, encontramos un muy interesan- 


mismo. Tal actitud no es | 
| 


en vista por la sociedad””. Sin duda, 
to explica las peculiaridades del siste- 
a (o los sistemas) de adquisición, co- 
xionismo e inversión de los japone- 
s. Esto trae apareado que muchas de 
5 más importantes obras de arte ad- 
tiridas por inversionistas japoneses só- 
puedan ser apreciadas por algunos 
legados directos a los mismos y no por 
masa de ““amantes del arte”. Hacer 
»mentarios sobre estos criterios impli- 
ía entrar en un terreno complicado 
creemos, fuera de los alcances del pre- 
“mte artículo, ya que el análisis reque- 
ría ciertas disquisiciones sociales, ar- 
sticas, de mercado y hasta filosóficas 
ue escapan un poco a la idea de esta 
alumna. Todo esto constituye material 
ara un tratado “per se”. 


1 mercado argentino 

Descendiendo ahora a niveles terrena- 
»s, examinaremos un poco lo que suce- 
-ió este año en el mercado argentino de 
rte y antigiedades. 

Si el lector se ha tomado el trabajo de 
swojear a vista de pájaro los diarios 
"revistas o de mirar algún programa de 
elevisión (en particular esto último) du- 
ante el año, ya se habrá percatado de 
Jue 1988 no ha sido un año excesivamen- 
e brillante (sí, ya sé: los superlativos no 
se califican). Si, además, nuestro inquie- 
to lector traspuso la puerta de su casa 
para dirigirse a sus habituales ocupacio- 
nes se habrá percatado también de que 
1988 no ha sido un año muy fructífero. 
Y si por casualidad nuestro ya fatigado 
lector dedicó parte (!) de sus esfuerzos 
aenfrentar gastos, expensas, impuestos 
y aumentos, se habrá percatado de que, 
para la Argentina, económicamente ha- 
blando, 1988 fue un soberano desastre. 

La continuidad de una política eco- 
nómica dirigista y pseudo-estatizante no 
ha ayudado en nada a la recuperación 
de la iniciativa y la inversión privada. 
Esto provocó, como ya se mencionó en 
artículos pasados, una gradual y paula- 
tina desaparición de la clase media que 
solía invertir o distraer una parte de su 
capital en objetos de arte y antigijeda- 
des, ya fuera por inversión o por pla- 
cer. Entonces se llegó a la siguiente si- 
tuación que no me canso de repetir: los 
que no tienen dinero no lo gastan por- 
que no lo tienen, y los que tienen un ca- 
pital no lo advierten pues o bien están a 

la expectativa, o tienen mejores cosas 
que hacer con él que adquirir antigúe- 
dades. Es así que el mercado local que 
solía estar compuesto por particulares, 
coleccionistas, arquitectos y decorado- 
res está en virtual extinción. ¿Cómo han 
hecho, entonces, los anticuarios y casas 
de subastas para subsistir? Simple (Y, la- 


aparte, se logró 
table repunte debido, fundamentalmen- 


Ea 


a medias (o sin medias). Pero, ironías 


en algunos rubros un no- 


te, a la llegada a nuestro país de comer- 
ciantes extranjeros. 

Pero no nos confundamos; ya pasó 
la época del Mundial del ”78 en la que 
nos visitó una nube turística que adqui- 
ría virtualmente de todo (nube que, di- 
cho sea de paso, no estaba compuesta 
mayoritariamente por anticuarios). Los 
comerciantes extranjeros que nos visi- 
taron este año se caracterizaron por ser 
individuos altamente dos y se- 
lectivos. De modo que sólo la mercade- 
ría de más alto nivel disponible en anti- 
cuarios y salones de remates fue el cen- 
tro de su atención (y, aún así, con reser- 
vas). El resto de la mercadería perma- 
neció y permanece ignorada. Lo curio- 
so del caso es que algunos comerciantes 
se han ““mareado”” un poco (y otros con- 
tinúan con la ““mentalidad”” del Mun- 
dial antes mencionado), creyendo que 
porque los potenciales compradores sólo 
hablan inglés, alemán o chino manda- 
rín, son fáciles presas para sus dientu- 
das fauces. Pero ¡oh, sorpresa!: cuan- 
do nosotros estamos en viaje de ida, ellos 


a continuidad de una 
política económica 
dirigista y pseudo- 
estatizante no ha ayudado 
en nada a la recuperación 
de la iniciativa y la 
inversión privada 


ya hanido y vuelto treinta veces. No hay 

des misterios en torno de esto y, de 
nuevo la trilladísima y tristemente céle- 
bre “viveza criolla'” es un verdadero y 
doloroso “boomerang”. 

Localmente se han presentado subas- 
tas de cierto interés, llegando a haber en 
algunas de ellas objetos y obras de arte 
de muy alto vuelo. Recordemos, por 
ejemplo, la importante selección de mo- 
biliario inglés de los siglos XVII al XIX 
de la colección Van Deurs, subastada en 
Naón. Otros remates no presentaron el 
brillo que pronosticaban tener, pero los 


dos últimos días de noviembre nos re-: 


servó la sorpresa de ver rematarse una 
muestra de lo que llegó a ser la colec- 
ción privada de Enrique Larreta, subasta 
que se llevó a cabo en la casa Posadas. 
El punto saliente del remate fue la ven- 
ta del magnífico óleo “Los ramos”, del 
valenciano Tomás Yepes (siglo XVII), 
adamente 335.000 dólares. 
ablo barroco sevillano del 5i- 


glo XVIII, admiración de todos quienes 
pudimos verlo exhibido a la entrada del 
salón por varios meses, no alcanzó, sin 
embargo, las cifras que azarosamente 
barajaban diversos anticuarios, siendo 
finalmente vendido en alrededor de 
110.000 dólares. Dos acuarelas de Jo- 
seph Mallord William Turner 
(1775-1851), no pertenecientes a la co- 
lección Larreta, siguieron en interés y co- 
tización a las obras antes mencionadas. 
Para una subasta de esta categoría. la 
parte de alfombras, mobiliario y varios 
no estuvo a la altura de lo antes mencio- 
nado, pero, con todo, resultó un fin de 
año interesante. Fue notoria la cantidad 
de público asistente a la primera noche, 
así como también llamativa la ausencia 
del mismo en la segunda. ¿Fluctuacio- 


" nes de mercado, tal vez? 


Es probable que el lector se haya sen- 
tido desorientado ante el notable con -- 
traste existente entre los diferentes temas 
tratados en esta columna durante el co- 
rriente año. Estamos haciendo referen- 
cia a que los criterios de enfoque (por 
llamarlos de alguna manera) han sido 
diversos: a veces específicos hasta llegar 
a minuciosidades técnicas o historiográ- 
ficas y otras tan poco concretos (como, 
por ejemplo, el artículo de octubre) que, 
confieso, hemos ido desde tecnicismos 
pseudo-académicos hasta divagues 
melancólico-**cursis””, con lo cual es po- 
sible que nuestro lector haya tenido de- 
seos de cambiar de página o de dibujar 
bigotes, barba y anteojos en la fotogra- 
fía al pie, al mejor estilo de los afiches 
de las campañar políticas. No se trata 
todo esto de una auto-justificación o 
arrepentimiento, muy por lo contrario: 
se buscó una variedad temática que evi- 
tara o, al menos. disminuyera el tedio 
y la monotonía (pero no por completo). 
Si el lector se tomara el trabajo de llevar 
consigo en sus vacaciones los números 
de esta revista y no tuviese nada mejor 
que hacer que examinar lo que ha ido 
apareciendo en esta columna durante 
1988, pueden suceder dos cosas: que a 
partir del año próximo arranque esta pá- 
gina de la revista y haga una relajante 
práctica de basket-ball con el bollo de 
la hoja en el cesto de su escritorio, o que 
el columnista (ego) se encuentre con una 
bonita carta de “Adiós, Pampa mía” 
al llegar a la redacción en enero próxi- 
mo. Por esto aconsejo al paciente lec- 
tor utilizar las vacaciones para tomar 
mucho sol, viajar y olvidarse de **Anti- 
gúedades $ Arte”, pero no de EXTRA 
(con esto espero evitar tener que cantar 
“*El día que me quieras”? a Clara Mari- 
ño en enero). 

A pesar de tener opiniones, no voy a 
emitir pronósticos para 1989. Esto lo ha- 
gopara diferenciarme de los 29,999,999 
que ya lo estánfhacióódo. ¡Bon chance! 
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“El Estado y yo?” 


Recuerdos del futuro 


En nuestra edición anterior hablamos 
sobre la cantidad de títulos que se vienen 
editando en la Argentina vinculados con 
nuestra historia política, económica y so- 
cial. Parece haber una saludable necesi- 
dad de autores y lectores por examinar- 
nos y preguntarnos acerca de las causas 
profundas de nuestro retraso en el con- 
cierto de las naciones del mundo. Den- 
tro deesta línea apareció El Estado y yo, 
por Juan García (taxista), editado por el 
Instituto de Estudios Contemporáneos 
—Grupo Editor Latinoamericano— Co- 
lección Controversia, escrito por Faus- 
tino A. Fernández Sasso. 

El libro, con prólogo de Bernardo 
Neustadt, cuenta un largo, divertido y 
agudo diálogo entre Juan García y su 
amigo Aldo Statiza. En el fondo, es el 
diálogo entre un ciudadano y un Estado 
que le impide crecer. Los distintos capí- 
tulos incorporan datos de notable inte- 
rés económico y traduce en un lenguaje 
popular el peso de una relación dramá- 
tica para el crecimiento argentino. 

Al éxito de la presentación del libro, 
se agregan ya datos sobre un éxito de ven- 
tas. Esto no puede extrañar: el ciudada- 
no es el protagonista. 

A continuación publicamos dos pá- 
rrafos de El Estado y yo y parte de lo que 
dijeron Adelina de Viola, Fernández 
Sasso, Armando Cavalieri y Neustadt el 
día que “Juan García” fue presentado 
en sociedad. 


Faustino 
Fernández Sasso 


e “Esteeslisa y llanamente un libro an- 
tiestatista. Sin embargo, contiene una 
encendida defensa del Estado, pero del 
Estado que debe dedicarse a las cuestio- 
nes para las que fue creado: la salud, edu- 
cación, seguridad y justicia.” 


e “Esantiestatista ante la versión del Es- 
tado que los argentinos nos hemos visto 
obligados a comprar. Nos han vendido 
y hemos comprado —no somos inocen- 
tes— un buzón pintado de azul y blan- 
co.” 

e *“*Un informe de la SIGEP, la Sindi- 


catura General de Empres ública 
afirma que las pérdidaside rél cl Ó 


mul | 


del Estado argentino en los últimos 25 


años ascendieron a 52.000 millones de 
dólares, cifra absolutamente similar a 
nuestra deuda externa. Con esto no quie- 
ro decir que sea consecuencia de los gas- 
tos estatales. Pero lo que Juan García se 
plantea en el libro es que con 46.000 mi- 
llones de dólares, que fue el gasto del Es- 
tado nacional en un solo año, se podrían 
construir más de 5 millones de viviendas, 
prácticamente la cantidad de casas que 
el país tiene construidas actualmente.” 


e “Conesos 52.000 millones de dólares 
que el Estado se permitió dilapidar du- 
rante los últimos 25 años se podrían 
construir más de 5.200.000 automóviles 
cero kilómetro de 10.000 dólares cada 
uno, cifra que duplica la cantidad de 
automóviles circulantes en el país.” 


e “Hace 300 años un señor se paró en 
las escalinatas de su palacio de Versalles, 
con su peluca empolvada, y dijo: «El Es- 
tado soy yo». Era Luis XIV. Dos gene- 
raciones después, uno de sus descendien- 
tes, cuya cabeza cayó a los pies de la gui- 
llotina, pagó las consecuencias porque 
algún barbero de París, alguna persona 
del pueblo, un día se miró al espejo y di- 
jo: «El Estado soy yo». Y cuando todo 
el pueblo de París tomó conciencia de 
que ellos eran el Estado y no aquellos se- 
ñores de peluca empolvada, ya conpce 
mos las consecuencias.”” 


Neustadt y Fernández Sasso 


e “En milibro se dice que la i 
Nacional de Alfabetización cuenta4 
un personal de 45 empleados. Enla$ 
cretaría de Deportes y Turismo traba] 
800. Los argentinos debemos definirh 
cia dónde apuntamos.'El Estado hac 
cido en funciones que no le compe 
y no le competen.”” 


e “Enla Policía Federal estánnom 
dos 32.000 funcionarios. Por eso no 
sorprende el aumento de la tasa dell 
va. Quiero revalorizar la función 
aquellas personas que exponen su VK 
por un sueldo magro, insuficiente y 
en muchos casos, viven en villas 
rias.” 


e “La Argentina tiene una tasa deM 
talidad infantil de 39 por 1.000. Jap 
del 7 por 1.000; Australia y Francia; 
10 por 1.000. En este libro alguien 
que hay 30 criaturas menores de un 
que mueren en la Argentina cuando 
drían salvarse. La culpa es del Esta 
los argentinos supimos conseguir. 


Bernardo Neustadt 


e “Si este libro se hubiera esc 
tro o cinco años atrás, hubierap 
un grito definitivo: «Juan da 
dente»'/ 


CULTURA 


ste libro seguramente lo escribieron 
González y Mitterrand.”” 


“Todos somos consumidores. Y co- 

ño tal queremos que nos traten bien. 

'Os que nos respeten, no tener que 

colas para pagar o cobrar. Funda- 
almente queremos cobrar.” 


n pensador norteamericano, Abra- 

m Maslof, allá por los años ”60, decía 
hay que terminar de averiguar cómo 
isla pobreza, de investigar cómo se lle- 
2aserincapaz, frustrado y f racasado, 
Ira empezar a averiguar cómo es el exi- 


a el libro es cómo se pierde el tiempo 
la Argentina. Vamos descubriendo el 


a les está diciendo a los que - están 
nel poder que bajen a la tierra, que to- 
1 un taxi, un subte, que hagan de 
a que son ciudadanos de quinta y 
rán que es un país distinto.”” 


“Desde su libro Juan García le dice a 
s presidentes, a los ministros, diputa- 
concejales, intendentes, queno ha- 
bien más del país que nos merecemos. 
Porque es éste. No nos equivoquemos. 
omos malos vendedores, malos consu- 
dores, no nos gusta el éxito, no respe- 
tamos a la gente que lucha por alcanzar- 


guno de los servicios públicos que anda 
mal, cree quelo están agraviando a él.” 


e “Según una última encuesta el 55% de 
la gente quiere terminar con el Estado 
caótico, omnipotente, que no nos deja 
ser ciudadanos de primera. Será apasio- 
nante saber cómo votarán en el *89.”” 


e “Si no ponemos en penitencia a los 
que nos administraron mal, sean pero- 
nistas, radicales, liberales, la Argentina 
tendrá que esperar 20 años para entrar 
en el siglo veinte.”” 


Armando Cavalieri 


e “Para aquel que tiene que comprome- 
terse con el país, este libro aporta mu- 
chísimo. Los italianos se dieron cuenta 
de que el Estado es el compromiso de to- 
dos y que el gobierno es del partido de 
turno. Pero el compromiso es con la Na- 
ción. Esto es lo que nos falta entender 
a los argentinos.”” 


e “Cuando el Estado funciona mal, los 
que peor la'pasamos somos los trabaja- 
dores que, en definitiva, somos los que 
consumimos los malos o buenos servi- 
cios del Estado.” 


e “Lostrabajadores no pueden vivir so- 
lamente de la actividad privada. Necesi- 
tan llevar a sus hijos al colegio del Esta- 
do; concurrir a los hospitales estatales 
porque con el salario que perciben es im- 
posible tomar el tren «bala» de Tokio. 
Pero si la Argentina no crece, el Estado 
queda grande frente a un país sin recur- 
sos.” 


e ““Nada funciona en el país porque el 
Estado se quedó sin recursos. La balan- 
za comercial de intercambio es casi nu- 
la. Y si con esos recursos debemos pa- 
gar algo de la deuda, el país no tiene ca- 
pitales para afrontar el crecimiento.” 


e “Tenemos que darnos cuenta de que 
la Argentina ya no es el granero del mun- 


Cavalieri y Fernández Sasso 


do. En este libro se puede descubrir có- 
mo Alemania e Italia producen mucho 
más carne y trigo que nosotros.”” 


e “La Argentina debe buscar un modelo 
económico de crecimiento global y no 
echarle toda la culpa al Estado, que for- 
ma parte de las cosas que vamos a tener 
que modificar. Pero un obrero, que vi- 
ve en una villa miseria, no puede aspirar 
a un plan médico privado. Tiene segu- 
ramente que ir a un hospital. Y es muy 
difícil que pueda acceder a una vivienda 
si no hacemos del Estado un ente de so- 
lidaridad social.”” 


e “Eljusticialismo vivió su época de oro 
con el estatismo. Toda la población ar- 
gentina disfrutó de algunas pautas que 
ahora se deberán resolver desde otro án- 
gulo. El país tiene que buscar un nuevo 
modelo de capitalización. El compromi- 
so a asumir es cómo asociamos al Esta- 
do con sectores privados nacionales o ex- 
tranjeros.”” 


Adelina de Viola 


e “La historia de la familia de cada uno 
es la historia del país. Siempre le digo a 
la gente que piensen en sus bisabuelos y 


NO PERMITA QUE LE ROBEN 
¡PROTECCION TOTAL! 


CASAS - QUINTAS - COMERCIOS 


abuelos inmigrantes; que vean lo que 
pasó con esa casita, que construyeron 
drillo por ladrillo, y que de repente se 
encontraron ocupada por inquilinos q 
no podían sacar.” 


(Cuando había empezado a hablar Adel 
otro invitado —Armando Cavalieri— tod 
no había llegado. Lo hizo en momentos enq 
Adelina estaba exponiendo. Ella hizo una p 
sa, lo saludó y le preguntó: “¿Usted tiene 
reloj del Estado?”) 


e “Estetipo de literatura es la quelef: 
ta al liberalismo en la Argentina. El h 
berse escondido en los cenáculos, en k 
academias, el haber creído que sólo € 
la Universidad debía estar entablada kl 
discusión del Estado, ha hecho que pa 
mucho tiempo existiera un divorcio e 
tre nuestras ideas y el pueblo.” 


e “Estelibro es la historia del liberal 
gentino que se olvidó quelo era. 
za a darse cuenta de que, en el fondo di 
su corazón, es argentino porque la A 
gentina alguna vez fue liberal. Sus a 

cesores no llegaron a esta tierra por 

pa de un naufragio y agarrados de un 
tabla. Eligieron esta Patria porque, en 
algún momento, el esfuerzo y el trabajo 
tenían premio y el Estado no era el soci 
que se comía ese esfuerzo y trabajo. 


DR DE SUDIADriginal from 
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Fusión 


de lujo 


Una de las noticias más importantes 
de la actividad publicitaria sobre el 
final del '88 es, sin duda, la fusión 
entre Graffiti y D'Arcy Masius 
Benton € Bowles. En este reportaje, 
Eduardo Baca, presidente de la 
agencia argentina, nos habla de este 
gran proyecto creativo y económico. 


EXTRA: — ¿Cómo se llega a la 
fusión entre Graffiti y D'Arcy 
Masius Benton 8. Bowles? 

Baca: —Tras un proceso de negocia- 
ción que demandó algunos meses y tras- 
lados, Graffiti y D?Arcy Masius Benton 
£ Bowles decidieron asociarse, comple- 
mentando así a una de las agencias de 
mayor desarrollo en la publicidad argen- 
tina de los últimmos años con la novena 
empresa de comunicaciones del mundo. 

De esta manera, Graffiti D'Arcy Ma- 
sius Benton 8 Bowles S.A. aspira a cu- 
brir un espacio en el mercado publicita- 
rio nacional, fruto de la suma de las po- 
tencialidades de ambas agencias. 


EXTRA: — ¿Cuál es la ubicación 
de DMB8£.B en el mercado 
publicitario mundial? 

Baca: —DMB4B es uno de los gru- 
pos publicitarios más importantes del 
mundo. Para dar idea de su magnitud, 
vale puntualizar que está presente en 27 
países de los cinco continentes a través 
de 49 agencias en 45 ciudades distintas. 
Que emplea en el mundo a más de 5.000 
personas, que atiende a más de 1.000 
anunciantes y factura más de 2.500 mi- 
llones de dólares, cifra que lo ubica en 


el noveno lugar ¡¿ ernacionél. DOQ 
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Además, DMB£B posee una red 
mundial de empresas de comunicación 
diversificada que abarcan desde el mar- 
keting hasta la promoción de ventas, 
desde el merchandising hasta la publi- 
cidad médica y desde el marketing di- 
recto hasta la producción de programas 
televisivos. 

Pero a pesar de todo, o como base de 
todo, la cifra que más lo enorgullece es 
la de los más de 600 premios creativos ob- 
tenidos en los principales certámenes del 
mundo a lo largo del último año. 

Tal vez por eso eligió a Graffiti para 
ser, por el momento, su única asociada 
en Sudamérica, ya que la presencia de 
DMB4'B en los otros países de la región 
sólo se da a nivel de afiliaciones. 


EXTRA: — ¿Qué significa para 
Graffiti esta fusión? 

Baca: —Para Graffiti, la elección es, 
desde ya, motivo de orgullo. No es fácil 
generar una personalidad de empresa ní- 
tida y apreciable, capaz de suscitar el in- 
terés inversor de un grupo de tamaña im- 
portancia en sólo tres años de vida. 

Pero más que eso, la asociación signi- 
fica la apertura de una posibilidad de de- 
sarrollo amplísima. 

El acceso a la información y tecnolo- 
gía de los mercados más desarrollados 
y exigentes del mundo. La posibilidad de 
chequeo de estrategias y operatorias. El 
soporte de la permanente retroalimen- 
tación profesional en el más alto nivel son: 

bodos aportes que esta asoci 
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al conocimiento del mercado que pc 
los profesionales que conforman 
fiti y que, por ende, redundará en be 
ficio de sus anunciantes, actuales y 


: —Desde su lanzamiento € 
1985, el proyecto de Graffiti está íntim 
mente relacionado con su objetivo d 
transformarse en una de las princip: 
agencias de publicidad del país. Dent 
de ese marco, la reciente asociación si 
nifica un importantísimo paso y la re 
firmación del compromiso de co mp 
tir el pelotón de punta por profesion 
lismo, creatividad y empuje. 


EXTRA: —En los últimos 


Baca: —En un mundo cada vez má: 
interrelacionado no resulta raro quela 
agencias de publicidad locales busque 
la complementaridad que les signifi 
una visión globalizadora de los merca 
dos más competitivos. El soporte tecno: 
lógico y la aportación de know-hc 
pueden ser otras motivaciones. 

Pero la perspectiva no cota 
ta si no se mencionara también q 
mayor parte de las cuentas [ ») sbli ic 
más importantes corresponden a 
ductos de empresas internacionales y: 
éstas últimas, a veces el influjo ps 
ketingglobal y otras fluid 
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NUESTRO VUELO TRANSPOLAR 
DA UN PASO MAS. 
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BUENOS ARES-NUEVA ZELANDA Y, AHORA, AUSTRALIA.” 
+ Es cooperación con QANTASAIRLINES de Australia 


Hasta hoy, Aerolíneas. A 
porsensana. Con destino final semana 
tn dos. Y, además de ez a Numa Zara. E 


Aerolíneas Argentinas. A la altura de lo mejor. 
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Entre ser buenos ingenieros | 
o ser buenos constructores, 
optamos por las dos cosas. 


Byk Liprandi, Laboratorio Farmacéutico en Parque Industrial Pilar. 


2d mati 


Pregunte a nuestros clientes. -c0ÓN 

Nuestra premisa es ser buenos 'profesionales. vn Mi 

Sea cuando encaramos el desarrollo integral de una obra; cuando realizamo: Mp 
* . 


sólo el proyecto; o cuando construimos proyectos de terceros. el 

Por eso, cuando las alternativas sean elegir entre un buen Pi dsc : Cd 
o una buena empresa constructora, elija las dos: hable con Altéc mat 
¿5 
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Con el respaldo económico-empresario 4 pr raS 
de ALPARGATAS S.A.!.C. 28 Lord 


olovarrio arma Tel. 28-4937 21-425 21-0041/9, Telex 17 69 A : 
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| DE UNA AGENCIA 
e 


' Federico Florencio Ortiz hasta el 
| 6/12/88. Horacio Guillermo Diez a 
partir del 7/12/88. 

Directores 

Vicepresidente y director ejecutivo: 
- Carlos Nesci, 

directores titulares: 

Flavio Correa (O8M Latinoamérica), 
Pedro Ferreiro (Finanzas y 
Administración), César Gutiérrez 
-Eguía (Servicios a clientes), Marita 
“Calvo (Medios), Néstor Andrés 
(Producción), Daniel Manarino (Voz 
-€ Imagen), Beba Trigo (Sinergia) y 
Carlos Braña (director general 
“creativo). 

A partir del 7/12/88 Federico Ortiz 
queda incorporado al Directorio 
como director titular. 

Síndico 

Raúl Pérez. 

Directora de Medios 

Marita Calvo 


Gerente de Análisis y 
Planificación 


| 


Maité Velasco 

Año de creación de la agencia 
-15 de junio de 1931. 

Lema: 

“La más nacional de las agencias 
internacionales... La más 


internacional de las agencias 
nacionales...” 


Cartera de clientes 


ATA/CEMCI, AGA Argentina, 
Agroindustrias Cartellone, Alimentos 
Americanos, Alpargatas, American 
Express, Asociación Wagneriana, 
Banca Nazionale del Lavoro, Cargill, 
Clarín, Editorial Coyuntura, 
Frigorífico San Jorge, Fundación 
Cultural Coliseum, Gimeza Turismo, 
Henry Martin, 1.F.O.N.A., Jablonka, 
La Estrella, Lever (Atkinson, Elida 
Ponds, Laponia, Van der Berg), 
Lheritier, Maderas Martini, Martin y 
Cía., N.C.R., Nobleza Piccardo, 
Philips, Policía Federal, Quickfood, 
SanCor Cooperativas Unidas S.A., 
Servicios Ticket S.A. y Shell. 


Lo que más me gusta de la 
actividad publicitaria 

Crear. 

Lo que menos me gusta de la 
actividad publicitaria 

os atrasos en las cobranzas. 
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Ortiz, Ogilvy 8 Mather 
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Campañas en preparación 

Shell Helix, Cremas Poñds, Clarín, 
Shampoo Springtime, American 
Express (cont.). 


Proyectos 


Consolidación de la empresa como 
una compañía de comunicaciones, 
abarcando las actividades 
promocionales de *“Voz e Imagen”, 
las de marketing directo de 
“Directa”” y las de asuntos públicos 
de “Sinergia”*. A esto, integrado y 
armonizado con las actividades de la 
agencia de publicidad Ortiz/Ogilvy 8: 
Mather, le llamamos 
“Orquestación””. 


El mejor comercial en la historia 
de la agencia 

El negro de “*Aguila”” (1981). 

Estilo publicitario de la agencia 
La agencia no tiene y no debe tener 
un estilo publicitario. Lo que tiene 
es una metodología de trabajo y una 
serie de disciplinas que utilizadas en 
forma consistente conducen a un 
solo fin: vender los productos y 


| servicios de nuestros clientes. 
. Profesionales argentinos que 


admira 
Carlos le Eduardo Wittemoller y 
Reha, Uipe 


. 07% e. 
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Profesional extranjero que 
admira 


David Ogilvy. 
Relación de la agencia con el 
cliente 


Las relaciones de la agencia con sus 
clientes son como las estaciones del 
año: hay verano, hay primavera, 
hay otoño y hay invierno. En una 
agencia que tiene varios clientes de 
más de 50 años, es obvio que las 
estaciones de la primavera y del 
verano han sido las más 
prolongadas. Yo soy de los que 
piensan que los clientes se ganan 
todos los días y se pierden todas las 
noches. 

El único secreto de una buena 
relación con los clientes es crear 
publicidad sorprendente, memorable, 
eficaz —en fin— que se destaque 
muy por encima del resto y que 
esto se haga continuamente. Como 
se verá, el asunto no es fácil. 


Pieza publicitaria que más lo ha 
impresionado en los últimos 
tiempos 

La “Cacería” de Renault 18 TXE, 
los **Romanos”” de Merthiolate y la 
última serie de la campaña de 
Angeloz: **Agua”', **Seguridad”', 
“Vivienda” y “Transporte”. 

Si tuviera que elegir entre hacerle 
la campaña a Menem, Angeloz o 
Alsogaray ¿a quién elegiría? 

Ya elegimos: a Angeloz. 

¿Qué olvidamos preguntarle? 


¿Quién va a,ganar las elecciones?: 
| Eduardo César ¡Angeloz. 
1 


ANOS 
¿ consecutivos de 
%  octividad editorial y tres 
*, obras indispensables * 
*, para instituciones y .* 
*,,  2MPIesas. : 
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Tres Ediciones totalmente al 
día que Ud. debe tener como 
valiosos auxiliares de su labor 
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EDICIONES DE LA GUIA 
RELACIONES PUBLICAS 


Director: Héctor Chaponick 
MAIPU 812, 2 C y 22 A 
(1006) Capital Federal 
Tel. 392-2914/4585/4755 
y 393-9054. 


IMPORTANTE.NO AGE? 


O GUIA RELACIONES PUBLICAS 

4 tomos de hojas movibles con cierre 
automático. * 

Millares de datos de personas y entidades; 
oficiales y privadas de todo el país. Cada 15 
días Ud. recibe 50 hojas que actualizan y 
amplían los datos. 


Ó FICHERO DE EMPRESAS 
Información al día de Directorios y ejecutivos 
de Sociedades Anónimas. Cada mes recibe 
140 fichas para incorporar a los 4 fi 
metálicos. ALA 


O FICHERO DE CURRICULUM > * 
Biografías de 2.000 personalidades 
argentinas de gobierno, bancos, empresas, 
legisladores, diplomacia, periodismo, etc.; efc. 
También incorporación mensual de fichas 
nuevos. 


O INFORMACION TELEFONICA AL DIA 
Banco de Datos permanente. 565.000 datos 
a disposición de nuestros suscriptores. 
Archivo informático de las tres obras para 
ampliar. y actualizar sus referencias. 


¿IMITACIONES QUE INVOCAN: NUESTRAS MARCAS. 


e. 
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ll ESPECTACULOS 


Por 
César Magrini 


Muste, es como estar echando áci- 
do sobre una llaga todavía al vivo. 
Ya que el argumento gira en torno 
de funcionarios del gobierno 
—uniformados— que confunden 
a tres inocentes con otros tantos 
miembros del ETA, y “por error”, 
les dan muerte, torturas atroces 
previas. El meollo de la cuestión re- 
side en que después se decide que 
de la justicia castrense el proceso 
alos responsables de dichas muer- 
tes pase al fuero civil. Aunque des- 


"thriller" perfecto 


| término se ha sobradamente 
impuesto. Se lo aplica a libros 
productos cinematográficos que 
tienen en vilo al espectador, 
el sobresalto constante de las 
ciones, por el imprevisto jue- 
loinesperado, por los zarpa- 

;, también ellos súbitos, dela in- 
sa, por el “crescendo” de la tra- 
y, por sobre todo, del suspen- 
Curtis Hanson, director cana- 


hse (su antecedente inmediato es | Parejo, y con una que otra puerili- 
otra maravilla del género que | dad, pero manteniéndose, por suer- 
llamara “Los socios del silen- | tS, ajeno al panfleto, el film, para 
»”) vuelve a demostrar palmaria- los locales urticante, es serio, pro- 
te su garra en “Falso testigo”. fundo (por momentos se acerca a 
ato visual tan impecable cuan- la atmósfera de “El crimen de 
ectrizante, que sacude constan- | Cuenca”), cuenta con una magní- 
tea quien sea su espectador, fica actuación de parte de Augus- 


to González, pero uno se pregun- 
ta, al fin de cuentas, si era pruden- 
te estrenárselo precisamente en la 
fecha en que se lo estrenó (primera 
semana de diciembre del año que 
ya llega a su fin). 


ca de que alguien que no debe 
lo que ve, y en el lugar menos 
icado. De inmediato se desata 
yrbellino dela acción, alucinan- 
un vértigo de sensaciones y de 
flictos, todo ello resuelto con 
no maestra, y con la actuación 
in terceto simplemente memo- 
le: la fresca, espontánea, pro- 
da Elizabeth MacGovern; el de- 
vuelto, picaro, travieso y tam- 
1 provisto de excelentes dotes 
máticas, Steve Guttenberg, y la 
íaltiva y fría Isabelle Huppert, 
sima e irreemplazable. 


Líos cuádruples 


énero difícil, si los hay, el de 

la comedia. No diré que ““So- 
'pa de gemelas”, de Jim Abrahm- 
son, sea perfecta. Al principio este 
director, sin antecedentes conoci- 
dos, debe sortear unos cuantos ba- 
ches argumentales (dos pares de ge- 
melas que nacen simultáneamente 
en un hospital de mala muerte, y 
una de cada par cambiada por una 
nurse bastante opa, lo cual origina 
los enredos posteriores), y lo hace 
con cierta torpeza y falto de ritmo. 
Pero por suerte lo va ganando a me- 
dida que la trama sigue adelante, 
y al estabilizarse, aunque en los tra- 
mos finales, consigue que uno se 
divierta abiertamente. En particu- 
lar, cuando las cuatro mujeres (re- 
¡| presentadas por sólo dos actrices, 
"| como es lógico) se enfrentan, gra- 
cias a los infalibles trucos del cine, 


so testigo: electrizante. 


. aquí muy bien aplicados. Pilares, 
ido sobre ejes fundamentales, y rendidores 
llagas hasta decir basta, son las inefables 

Bette Midler y Lily Tomlin, no só- 
a los argentinos, dados los | lo dos veteranas, sino también dos 
omentos, más bien revueltos, | maestras en el arte de hacer reír. Se 
s que acabamos de pasar de- | la puede ver. Si se toleran los bos- 


tezos del principio, las mandíbulas 
después se distienden, y en carca- 
jadas más francas 


1 los sobresaltos en la institu- 
nilitar, “El Caso Almería”, 
español de Ricardo Costa 


DE RUIDOS 
Y NUECES 


Para los buenos 
momentos 


os shopping se han convertido des- 

ide hace mucho tiempo, en Europa 
y los Estados Unidos, en la “nueva ma- 
nera'” de comprar. Razones prácticas y 
estéticas dieron lugar al nacimiento de 
estos grandes centros comerciales que, 
en París, Madrid y Nueva York, suelen 
hacer las delicias de los turistas. e 

Por encima de nuestros tropiezos E | 
económicos y de nuestras melancolías, Dai 
Buenos Aires “se siente”* entre las gran- : 
des capitales del mundo. Su espíritu es 
aun más fuerte que sus baches y sus 
veredas rotas. El alma de Buenos Aires 
se resiste a la inflación y el ahorro for- 
zOSO, y crece y crea más allá de los fun- 
cionarios de turno. 

En los últimos tiempos, la inaugura- 
ción de shopping-centers ha introduci- 
do esa tendencia mundial en el país. Ca- 
da uno con sus características y color propios, ofrecen al cliente 
la oportunidad de elegir y disfrutar al mismo tiempo. Sin duda, 
Patio Bullrich, es entre todos los centros, el más refinado. Esplén- 
dida decoración, luz, arquitectura desafiante, el lugar sintetiza 
elegancia cosmopolita y lujo. Algunas de las grandes marcas del 
mundo están presentes componiendo una oferta irresistible. 

Entre los negocios y, a la manera europea, hay lugares reco- 
mendables para hacer una pausa, reflexionar, gozar de lo com- 
prado y... volver a gastar. 

Uno de esos lugares es Piazza Fontana, con sabor a Roma, 
regenteado por el inefable y muy talentoso Ricardo Reynoso. 
Ubicado en un lugar privilegiado de Patio Bullrich, la luz parece 
colarse entre sus mesas mientras un insuperable caté o una co- 
pa de champagne acompañan la charla de amigos o de nego- 
cios. Desde los desayunos hasta las tentaciones de un *'bava- 
rois al casis'” o un maravilloso ““lomo Portofino””, sin olvidar el 
exquisito sandwich Nerón o el poderoso cóctel Lloyd George, 
Piazza Fontana acaricia la calidad y la calidez de usted a la hora 
de la charla o de recobrar fuerzas para una nueva recorrida por 
el edificio. Vaya y quede bien con su gente o... con usted mis- 
mo. 

Otro escenario imperdible es Isadora, un restaurante ideal para 
la privacidad y para los que aman el buen gusto sin estridencias. 
Uno de sus dueños, Alberto Wachter, ha logrado un ambiente 
sereno, muy europeo, con el fondo de una bodega exquisita ba- 
jo la cual un pequeño lago transcurre sereno, dándole **clima”” 
al lugar. 

La comida internacional se corresponde con esa atmósfera 
tan particular: entradas frías y calientes, ensaladas, pescados, 
aves, carnes y postres, ofrecen una variedad de alto vuelo. Esta 
puede comenzar con un “salmón ahumado Loreley”* o una **cen- 
tolla del sur a nuestra manera” para continuarse deliciosamen- 
te en “crépes de hierbas sobre salsa verde” y terminar en unas 
*“mollejas Vasco da Gama”. ¿Los postres? Son tema de una nota 
próxima, pero, quizá... le toque aus sted descubrirlos(] 


a frase vino a la memo- 
L ria. Sucedió en una en- 
trevista radial que le hi- 
ce al gobernador Ricardo Le- 
conte durante la crisis militar 
de Monte Caseros. “Cuando 
en política uno se adelanta a 
los hechos —dijo— suele aba- 
ratar el costo de las decisio- 
nes.” Sabias palabras para ser 
incorporadas al tomo 1 de un 
manual de instrucciones para 
la clase dirigente argentina. 
Esa clase dirigente que siem- 
pre parece andar tomando de- 
cisiones bajo la presión de la 
realidad o a la zaga de los 
acontecimientos. 

Hace unos días bromeaba 
un político justicialista: 
*“Dentro de poco nos vamos 
a enterar que Kadaffi se casó 
con Estefanía de Mónaco y 
aquí todavía vamos a estar 
discutiendo el rol de las Fuer- 
zas Armadas””. La ocurrencia 
calza justo para definir la fal- 
ta de “timming” político y: 
económico que nos aqueja. 
En su bellísima “Carta a los 
jóvenes” (“La Nación”, 22 
de mayo), Víctor Massuh se- 
ñala: ““Los argentinos nos he- 
mos acostumbrado a llegar 
tarde a las citas con la histo- 
ria”. 

Entonces aparece un te- 
niente coronel que pone en ja- 
que a la sociedad, la Telefó- 
nica Española nos emplaza 
para que tomemos una deci- . 
sión definitiva y la Biblioteca 
Nacional luce sola y espera. 
Mientras tanto los hombres 
**representativos”? —como 
los llamaría Eduardo Ma- 
llea— vuelan de discurso en 
discurso y, a veces, terminan 
prisioneros de las palabras y 
esclavos de los hechos. 

Obsesionados por las inter- 
nas y las parcelas de poder, 
que generosamente ofrece la 
democracia, les queda poco 
tiempo para los actos dei ima 
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ginación o de grandeza. A ve- 
ces eligen descalificarse los 
unos alos otros, trabarse mu- 
tuamente pensando en el 89 
o proclámar que darán ““la vi- 
da por la democracia”” para 
luego viajar rápidamente fue- 
ra del país. 

En medio de la recesión y 
los cortes de luz, la gente ob- 
serva una clase política que 
consulta frenéticamente las 


go incómodos? ¿Cuando los 
renovadores insisten en pedir 
justicia hasta el final habrán 
olvidado que el peronismo del 
83, con Luder como candi- 
dato, estaba muy cerca de la 
amnistía? ¿Cuando desde una 
plaza se insulta y acusa al doc- 


tor Alfonsín de haber claudi- 
cado ante las ““fuerzas arma- 
das genocidas” se está hacien- 
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Prisioneros de 
las palabras, 
esclavos de 
los hechos 


encuestas electorales y extre- 
ma su habilidad para desco- 
locar al adversario. Y lo que 
resulta de todo esto, al menos 
en los últimos días, es que to- 
dos parecen mentirosos. Los 
que dicen que hubo negocia- 
ción con los militares y los que 
dicen que no. Los que denun- 
cian que había diputados ““lis- 
tos para retirar los papeles”” 
y los que dicen lo contrario. 
¿Querrá o no Menem la 
amnistía? ¿Cuando el Gobier- 
no dice que los rebeldes se en- 
tregaron sin ningún tipo de 
j no se sentirán al- 


humanos? ¿Cuando se blo- 
quea la entrada de SAS y se 
favorece la de Alitalia esta- 
mos hablando sólo de sobe- 
ranía? ¿Se habrán pregunta- 
do cómo se siente la opinión 
pública ante semejante doble 
mensaje? 

Hay demasiado cinismo. 
La gente lo sabe y se abando- 
na al desencanto. La clase po- 
lítica tiene que tomar concien- 
cia de que la palabra ““demo- 
cracia*” no puede convertirse 
en permanente escudo de sus 
debilidades. Frente a un gru- 
po de hombre potíticos que, 
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desde sus errores y sus acier- 
tos, han hecho de la lucha y 
la sensatez un estilo, hay otro 
que se mueve en las sombras 
de la más asombrosa combi 
nación de falta de capacidad 
y ética. Tampoco ese grupo de 
militares, enarbolando ame 
tralladoras '“a lo Sylvester 
Stallone”” o aplastando con 
prepotencia un inofensivo co- 
che con un tanque, y jurando 
llegar hasta ““las últimas cor- 
secuencias””, contribuyen a 
ubicar a la Argentina en df, 
marco de la sensatez. | 
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No es necesario ser especi+- 
lista en psicología social part 
explicar la pérdida de la cre 
dibilidad. No ayuda a fortz 
lecerla un periodismo furio- 
samente oficialista. En real- 
dad, la daña. En España «as 
mó un escándalo mayúscuod 
cuando la señora Pilar Miró, fr 
directora de TVE, gasto. 
17.000 dólares en ropa pañp | 
asistir a las recepciones que se 
cargo le i imponía. Como és 
suma pertenecía a los contri 
buyentes se vio obligada ade: 
volverla. A nadie se le ocu 
pensar en que el periodism 
era “golpista”. Más bienh 
bo vergiienza por el abusoo0 
metido por la Miró, funció 
naria pública. Aqui, suelep 
sar al revés. 

Si se comprendiera que 
sociedad devuelve madus 
cuando se le da madurez, ( 
es capaz de ser honesta cul 
do detecta honestidad ek 
juego del poder y Que pas 
arrancarse a sí misma del 
cepción si se le traza unap 
pectiva de crecimento, q 
nunca hubiera tenido ts 
para escribir esta nota. 


Clara Mariño 


a está en marcha | 
Unodelos $ 
laminadores más 
avanzados del. EZ ME 
mundo, que coloca a Suderca entre las 
plantas más importantes-en el campo 
internacional -para la producción 
de tubos de acero sin costura. 


En Campana, Prov. de Buenos Aires. 
Fara la Argentina y el mundo. 


OPINIONES DE MEDIOS ESPECIALIZADOS. 
“Siderca SACI, Argentina, perforará la primera “El país (Argentina) tendrá pronto, como 
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barra en su nuevo laminador de jerarquía resultado de un proyecto próximo 

mundial, que representa la última palabra a su fmalización, una de las más modernas 
tecnológica en la fabricación de tubos de acero y eficientes plantas para la producción de tubos 
sin costura.” para la industria del petróleo.” 

PRESTON PIPE REPORT, agosto 1988. OIL 8 GAS JOURNAL, 1* agosto 1988. 


T (8 Siderca 


Principales aplicaciones de la inversión de USS 610.000.000: Nuevo laminador continuo, do de calor para planta de Reducción Directa. Dos hornos eléctricos 
de ultra alta potencia. Dos hornos para tratamiento de acero en cuchara. Nueva máquina de colada continua. Nuevo sistema seco de aspiración de humos y polvos. 
Nueva planta de tratamiento térmico de tubos. Nueva fábrica de cuplas. Nuevo almacén general con control y despacho compugarizado. 

Nuevos talleres centrales de mantenimiento, Nuevo sistema de tratamiento de aguas. 


Volar con Lufthansa está má 
cerca de lo que usted pensó. 
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Porque nuestros precios son muy accesibles y 
están a su alcance, incluyendo nuestro exce- 
lente servicio, tanto en vuelo como en tierra. 
Además: alquiler de automóviles con hasta un 
40% de descuento, reserva de hoteles sin 
cargo, servitios turísticos adicionales gratis”. 
Consulte asu Agente de Viajes o a nosotros 
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directamente. Ahora. al precio más bajo, 
disfrute del mejor servicio. 


* En colaboración con la Oficina Nacional Alemana de Turismo. 


[Solicito información sobre Ofertas Espéciales! 
de Lufthansa: 

O Tarifas Aéreas [] Alquiler de Automóviles 
UU Hoteles [] Ferias y Congresos. 


Nombre: ... 
Dirección: 
(5 A AT AAA eo 
EMPIOSaS acres a san OS , 
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Recortar estó/cupón Y enviarlo a Lufthansa Lineas Aéreas 
Alemarras)¡Matcelo/T de) Alvear 580, 6* piso, 1058 Buenos 
Aires - Tel.: 312-8170. 


